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SUNUS

Camillo Cienfuegos'a

Bu eser Camilo Cienfuegos'un+ anisina sunulmustur. Onu okumali ve gerekli diizeltmeleri yapmaliydi,
kaderi buna izin vermedi. Bu satirlar, Direnis Ordusunun biiylik yiizbasisina, bu devrimin yarattig1 en
bliylik gerilla sefine, kusursuz devrimciye, kardesge bagli oldugum dosta saygr ifadesi olarak kabul
edilebilir.

Camilo, Fidel'in silah arkadasi, savasin zor anlarinda giivenilir adamu, fedakar miicadeleci,
fedakarligindan daima karakterini ¢eliklestirmek ve birligininkini islemek icin arag olarak yararlanan
bir savasc¢iydi. Samrim ki, gerilla savasimin kazandirdig biitiin deneyleri biraraya topladigimz bu el
kitabimi onaylayacakti, ¢linkii deneyimimiz hayatin ta kendisinin lirltiniidiir. Fakat, bu sayfalara ancak
baz tarihi kisiliklerde goriilebilen kusursuzluktaki duygularimn, zekasimn ve cesaretinin canliligini
ekleyecekti.

Bununla birlikte, Camilo'yu yalniz dehasimn giiciiyle olagandisi isler basaran bir efsane kahramam
olarak diistinmemek gerekir. Onu, halkin, zor kosullar ve miicadele i¢inde kahramanlarini, sehitlerini,
seflerini muazzam bir se¢imle olusturdugu gibi kendi i¢inden ¢ikardigr bir unsur olarak gormelidir.

Camilo'nun, Danton'un devrim anlar1 i¢in sOyledigi, "ciiret, daha ¢ok ciiret, daima ciiret!" bicimindeki
0zdeyisini duymus olup olmadigim bilmiyorum. Biitiin eylemlerinde, gerillaya gerekenleri, yani
durumun hizl1 ve kesin analizini, gelecekte ortaya ¢ikacak sorunlar1 6nceden gorebilme yetenegini de
ekleyerek, her zaman, bu sozii pratige uygulardi. Kahramanimiza karsi kisisel saygi ve biitiin bir
halkin saygis1 niteligindeki bu satirlardan ama¢ Camilo'nun biyografisini anlatmak, basarilarindan
sOzetmek degildir, diyebilirim ki Camilo binlerce basarimin adamiydi, onlar1 ¢cok dogal bir bigimde
gerceklestirir, ¢linkii cesaretine, halka olan saygisina kendi kisiligim eklerdi. Kisiligi ki, ¢ok kez
bilinmez yada unutulur, bu degerli,unsur ki, Camilo'ya ait herseye damgasim vurur, bu degerli
orijinallik ki, ¢ok az insan, eylemlerinin her birinde 1zini birakabilir. Fidel daha 6nce sdylemisti:
Kiltiirii kitaplardan gelmiyordu; onu, cesareti katiligi, zekasi ve benzersiz dikkat ve 6zeni sayesinde,
binlercesi arasindan, eristigi ayricalikli mevkiye secen halkin dogal zekasina sahipti.

Dogruluk, Camilo i¢in bir din gibiydi, kendini halkin iradesini kisiliginde cisimlestiren Fidel'e kars1
ve halkin kendisine kars1 dogruluga adamusti. Bu yenilmez gerillada bu iki duygu, Fidel ile halk gibi
birbirinden aynlmazdi.

Onu kim oldurdu?

Daha dogrusu kendimize soyle sormaliy1z: Fiziksel varligina kim son verdi? Ciinkii onun gibi
insanlarin hayati halkin i¢inde siirer gider, ancak halkin karariyla sona erer.



Onu 6ldiiren diismandir, ¢linkii 6lmesini istiyordu; ¢linkii giivenilir ugak yoktur, ¢iinkii pilotlar heniiz
gerekli tiim deneyimi kazanmis degillerdir; ¢iinkii yiiklii isleri nedeniyle, Havanaya miimkiin oldugu
kadar ¢abuk varmak istiyordu... ve yine, onu 6ldiiren karakteri oldu. Camilo tehlikeyi 6l¢mezdi,
tehlike onun i¢in bir eglenceydi, onunla oynardi, tehlikeyle giiresir, lizerine ¢ceker ve sasirtmaca
yapardi; gerilla zihniyeti geregince, higbir engel onu durduramaz, ¢izdigi yoldan dondiiremezdi.

Biitiin bir halkin onu tamidig1, hayranlikla sevdigi bir sirada gitti. Bu daha once olabilir, ge¢misi, bir
gerilla yiizbagisinin sade gegmisinden farksiz olurdu. Fidel, daha pek¢ok Camilo olacaktir, demisti.
O'nun tarihe kazandirdig sahane donemi tamamlayamadan hayatim bitiren Camilo'lar oldugunu
eklemeliyim. Camilo ve diger Camilo'lar (gerceklesmeyenler ve gelecek olanlar) halkin giiciiniin
kamtlar1, savasa girisen bir ulusun en saf diislincelerini savunmak i¢in neler yaratabileceginin ve en
soylu amaglarina erismeye inancinin en yiice ifadesidir.

Onu belirli kaliplar i¢ine hapsetmek i¢in saptama yapmayacagiz, bu onu 6ldiirmek olurdu. Onu
boylece, taslak halinde birakalim, kesinlikle tammlanmis olmayan toplumsal ve ekonomik
ideolojisine kat1 simirlar koymayalim; sadece, bu kurtulus savasinda Camilo ile kiyaslanabilecek bir
asker olmadigim hatirlayalim. Kusursuz devrimci, halk adami, Kiiba ulusunun kendisi i¢in yaptii bu
devrimin zaanaatkar1 olarak, ruhu yorgunluk ya da yilginligin en kii¢iik gélgesinin bile ne oldugunu
bilmezdi. Gerilla Camilo, glinliik evrimin stirekli unsurudur; sunu ya da bunu, "Camilo'ya 6zgii bir
seyl" yapandir. Kiiba devrimine kesin ve silinmez izini birakandir, biitiin gerceklesmeyenlerin ve
biitiin gelecek olanlarin kalplerinde yasayandir.

Stirekli ve 6liimsiiz yenilenisi i¢inde, Camilo halkin bir benzeridir.

[*1 Camillo Cienfuegos, Direnis Ordusunun Kumandani, Kiiba Kurtulus Savasmm en tanmmis ve halk tarafindan sevilen komutanlarmdan
biridir. Fidel Castro ile birlikte, 1956'da Sierra Maestra'da ¢ikarma yapan ilk askerl gruba katilmisti. 1959'da bir ugak kazasmnda oldii.



1| GERILLA SAVASININ GENEL iLKELERi

I. GERILLA SAVASININ OZU

Kiiba halkinin, Batista diktatorliigline kars1 silahl1 zaferi, sadece, tiim diinya gazetelerinin yazdig gibi
destans1 bir zafer olmakla kalmamus, Latin Amerika halk kitlelerinin davramslariyla ilgili eski
dogmalar1 da yikmustir. Bu devrim bir halkin, gerilla savasiyla, kendisini ezen bir yonetimden
kurtulabilecegini elle tutulur, gozle goriiliir bicimde kamtlanustir.

Kiiba devriminin:

1. Halk gii¢lerinin diizenli orduya kars1 savasi kazanabilecegini,

2. Devrim yapmak i¢in tiim kosullarin biraraya gelmesini beklemenin her zaman gerekli olmadigini,
ayaklanma odaginin bunlar1 yaratabilecegini,

3. Azgelismis Amerika'da, silahl1 savasin temel alamnmin kir olmas1 gerektigini kanitlayarak,
Amerika'da devrimei hareketlerin mekanizmasinda {i¢ temel degisim meydana getirdigini
diistinliyoruz.

[k iki madde, hareketsizliklerini profesyonel ordulara kars: birsey yapilamayacag gibi bahanelerle
hakl1 ¢ikarmaya calisan devrimcilerin ya da s6zde-devrimcilerin, mekanik bi¢imde biitlin nesnel ve
Oznel kosullarin biraraya gelmesini bekleyen, bunlar1 hizlandirmay1 diisiinmeyenlerin
bozgunculuklarina karsidir. Bu ¢liriitiilemez ki gercek, bugiin tamamen agiktir; fakat eskiden bunlar
Kiiba' da tartisiliyordu ve belki de Latin-Amerika'da hala bu boyledir.

Tabii ki, devrim i¢in gerekli tiim kosullarin biraraya gelmesi i¢in yalmzca gerilla faaliyetinin itici
giicii yetmez. Ik odagin kurulus ve saglamlastirilmasinin en azindan bazi elverisli kosullar
gerektirdig unutulmamalidir. Halk, sivil talepler ¢cergevesinde sosyal amaclar i¢in savasmanin
beyhude oldugunu agik¢a gormelidir. Barisi bozan, kesinlikle, ezenlerin hukuka kars1 iktidarda
kalmalaridir.

Bu kosullarda, halkin hosnutsuzlugu giderek daha kesinlikle kendini aciga vuracak ve direnisin,
baslangicta otoritelerin tutumu yliziinden, bir miicadele embriyonu halinde kristallesecegi an
gelecektir.

Bir hiikiimet, hileli olsun ya da olmasin, halk oyuyla iktidara gelmisse ve az da olsa anayasaya
uygunluk goriiniimiinii koruyorsa, barisc¢il miicadele olanaklar1 heniiz tiiketilmis olmayacagindan,
gerillanin ¢ikis1 gelisemeyebilir.



Ucgiincii katki, stratejinin temelidir; stratejik diizen, dogmatik dlgiitlere bagl kalarak, kitle
miicadelesini sehir hareketlerinde merkezlestirmeyi ileri siirenlere, biitiin azgelismis Amerika
tilkelerinin hayatinda koyliiliigiin ¢ok biiyiik katkisini tiimiiyle unutanlara kars1 koyacak bi¢cimde
kurulmalidir. Orgiitlii isci kitlelerinin sehirlerdeki miicadelelerini kiiciimsemiyoruz, yalnizca,
anayasalarimizin garantilerinin havada kaldig ya da bilmezlikten gelindigi durumlarda, onlarin
silahl1 miicadeleye katilimimn gercek olanagim dikkatli bir bigimde tahlil etmek zorundayiz. Bu
kosullarda, illegal 1s¢i hareketi ¢cok biiyiik tehlikelerle yiizylizedir. Onlar, silahsiz olarak gizlice
faaliyet yiirlitmek zorundadirlar. Kirda ise, durum bu kadar zor degildir, ¢iinkii kirsal bolgelerde,
baski giiclerinin erisemedigi yerlerde yasayanlar silahl1 gerillanin destegindedir.

Daha ilerde, ¢oziimlememizi inceden inceye gelistirecegiz, fakat simdiden, daha bu eserin basinda,
bizce temel katkimiz olan, Kiiba devrimci deneyinden ¢ikarilmis, bu {ic sonucu not edelim.

Gerilla savasi, halkin kurtulus miicadelesinin temeli olarak, her zaman aym kurtulus iradesinden
kaynaklanmakla birlikte, baz1 karakteristikler, ¢esitli yonler gosterir. Ac¢iktir ki —ve yazarlar bunu
daima sOylemislerdir— savas bir dizi belirli bilimsel yasaya karsilik verir ve bunlara uymayan
basarisizliga mahkumdur. Gerilla savasi klasik savasin bir asamasidir; bunun biitiin yasalarinca
yonetilmelidir; fakat 6zel yoniiyle, ayrica uyulmasi gerekli ek yasalar getirir. Her lilkenin cografi ve
toplumsal kosullari, gerilla savasinin kendini uyduracag tarzlar1 ve 6zel bigimleri belirler, fakat
genel yasalar bu tip miicadelelerin hepsi i¢in gecgerlidir.

Su an i¢in bizim gorevimiz, bu tip savasin dayanacag temel ilkeleri, kurtuluslarim arayan halklarin
izleyecegi kurallar1 bulmak; gerceklerden yola cikarak teoriyi gelistirmek ve baskalarimn
yararlanmasi i¢in deneyimimizi ortaya koymak ve genellestirmektir.

Gozoniinde tutulacak ilk soru, gerilla savasinda, savasan taraflarin kimler oldugudur. Bir yanda,
ezenler ve onun ajanlari, iyi techizatlannmus ve disiplinli profesyonel ordu; bu grup, cogu durumlarda
disardan gelecek destege, ezenlerin uydusu olan biirokrasiye giivenebilir. Diger yanda, iilkenin ya da
s0z konusu bolgenin halki. Gerilla savasimn, bir kitle savasi, bir halk savasi oldugunu belirtmek
onemlidir. Gerilla kolu, silahl1 bir ¢ekirdektir, halkin savasan dnciisiidiir. Onun giiciiniin kaynagi halk
kitleleridir. Gerilla kolu, ates giicli daha diisiik oldugu halde, doviistiigii diizenli ordudan sayica az
bir askeri birlik olarak diistiniilmemelidir. Gerilla savasi, ezenlere karsi savunmada ¢ok az bir silaha
sahip olsa da, ¢ogunlugun destegine sahiptir.

Oyleyse, gerilla savasgisi, yerel halkin tam destegine giivenir, bu kesinlikle aranan bir kosuldur. Bir
bolgede faaliyet gosteren haydut ¢eteleri 6rnegini goziimiiziin 6niine getirdigimizde, bu apagik
goriiniir. Bu geteler, gerilla ordusunun biitiin karakteristiklerine sahiptirler: birlik, sefe saygi, cesaret,
araziyi tanima ve ¢ok kez izlenecek taktigi cesaretle benimseme. Ancak, halkin desteginden yoksun
olmalar1 nedeniyle bu ¢eteler oniine ge¢ilemez bi¢cimde kamu giicii tarafindan zararsiz duruma
getirilir ya da yokedilir.

Gerilla kolunun harekat tarzim tahlil ettikten, miicadele bi¢imini inceledikten, kitle tabanim



anladiktan sonra, su soruya yanit verebiliriz: Gerilla savasgisi ni¢in savasir? Bu sorudan hareketle,
kacimlmaz olarak gerilla savasg¢isimin toplumsal reformcu oldugu, halkin ezenlere karsi i¢in i¢in
kaynayan protestosunun yankisim meydana getirmek icin silahlari eline aldig: ve tiim silahsiz
kardeslerini rezillik ve yoksulluk i¢inde tutan toplumsal rejimi degistirmek i¢in doviistiigii sonucuna
variriz. Gerilla savsagisi, belirli bir donemin egemen kurumlarina saldirir, bunu, kosullarin izin
verdigince biiyiik bir gilicle, bu kurumlarin yapilarim yikmak i¢in yapar.

Gerilla savasi taktigini, daha derinlemesine inceledigimizde, gerilla savasc¢isimn araziyi, varis ve
geri ¢ekilme yollarini, hizla manevra yapma olanaklarini, saklanilacak yerleri, ve tabii ki halkin
destegini eksiksiz bilmesi gerektigini gérecegiz. Biitlin bunlar, gerilla savascisinin eylemini kirsal
alanlarda ve kii¢iik bir niifusun yasadig meskiin yerlerde, 6zellikle toprak miilkiyetinin toplumsal
yapisini degistirmek amaciyla yapilan halkin hak isteme miicadelelerinin yeraldig: yerlerde
yapacagin gosteriyor. Diger kelimelerle, gerilla savascist herseyden 6nce tarim devrimcisidir.
Biiyiik koyli kitlesinin istegini dile getirir: toprak sahibi olmak, liretim araclarinin, hayvanlarimn,
yillar boyunca 6zledikleri herseyin, hayatlarini ve lizerinde 6lecekleri topragi olusturan herseyin
sahibi olmak.

Iki ayr tip gerilla savas1 oldugunu belirtmek gerekir: birincisi, biiyiik diizenli ordularin
tamamlayicist olan miicadele sekli —0rnegin Sovyetler Birligi'nde Ukraynali partizanlarda oldugu
gibi— bu incelememizde gozoniine alinmanustir. Bizi 1lgilendiren yalniz ikinci bigimdir: Somiirge
olsun olmasin, kurulu iktidara kars1 miicadele i¢inde ilerleyen, tek is olarak kirsal bolgelerde
yerlesen ve yayilan silahli bir grubun miicadelesi. Miicadeleyi harekete geciren ideolojik yap1 ne
olursa olsun, ekonomik temelini toprak miilkiyeti istegi olusturur.

Mao'nun Cin', giineyde, bozguna ugratilan ve hemen hemen yokedilen is¢i gruplarimn miicadelesiyle
devrime basladi. Ancak, Yunnan biiyiik yiiriiyiisiinden sonra, kirlara dayaninca ve hak davalarimn
temeli olarak tarim reformunu kabul edince yerlesti ve yiikselen ilerleyisine basladi. Cinhindi'nde Ho
Chi Minh' in miicadelesi, Fransiz somiirgect boyundurugunun altinda ezilen piring yetistiricisi
koyliilere dayalidir ve bu giiciin yardimiyla, somiirgecileri alasagi edecek kadar ilerlemistir. Her iki
durumda da, saldirgan Japonya'ya kars1 yurtsever savasin olusturdugu paranteze ragmen, toprak i¢in
miicadele ekonomik temeli ortadan kalkmamstir. Cezayir olayinda, biiylik arap milliyetciligi
diistincesi, Cezayir'in hemen hemen tiim ekilebilir topraklarindan bir milyon Fransiz somiirgecisinin
yararlanmasinda ekonomik karsiligin1 bulmustu. Ozel kosullar1 gerilla savasina uygun olmayan Porto-
Rico gibi iilkelerde, hergiinkii irk ayrimina bagli asagilamalar yiiziinden en derinden yaralanan ulusal
ruhun temeli (proleterlestirilmis olmasina ragmen) koyliiniin, istilact yankee tarafindan elinden alinan
topragt i¢in duydugu 6zlemdir. Baska kosullar altinda olmakla birlikte, 30 yillarinmin kurtulus savasi
sirasinda toprak miilkiyeti haklarim birlikte savunmak i¢in gruplasan Dogu Kiiba ciftliklerinin koyli,
kole ve kii¢iik miilk sahiplerini harekete gegiren de aym merkez diistinceydi.

Gerilla savaginin gelisim olanaklar1 hesaba katildiginda, yani gerilla kolunun gelisimiyle potansiyel
olarak mevzii savasa doniisme olanaklar1 hesaba katildiginda, bu savas tipinin 6zel niteligine ragmen,



mevzii savagin embriyonu, bir taslagi olarak kabul edilebilir. Konvansiyonel savasa kadar gerilla
kolunun gelisme ve savas tarzim degistirme olanagi, her muharebere, her ¢carpismada ya da ¢catismada
diismam yenme olanagim olabildigince biiyiitiir. Bu ylizden, temel ilke, kesinkes kazamlamayacak
hi¢cbir muharebeye, carpismaya ya da catismaya girismemektir. Kotli niyetle yapilmis bir tanimlamaya
gore, "gerilla savascisi savas diizenbazidir". Bunun anlamu, gerilla savasinin temel unsurlarimn
gizlilik, hile ve sasirtmaca (siipriz) oldugudur. Tabii ki bu 6zel bir diizenbazliktir, baz1 anlarda
zorlayici nedenlerle uygulanir, savagin mutlaka bunlarla yapilacagina inandirildigimiz romantik ve
sportmence goriislerden farkli bir yol tutulur.

Savas daima hasimlardan birinin digerini imha etmeye calisti§i bir miicadeledir. Bu amaca ulagsmak
i¢in hasimlar, giic kullanmanin disinda, her tiirlii kurnazliga ve savas hilesine bagvurur. Askeri
strateji ile taktikler, hasim gruplarin hedeflerinin ve bu hedeflere ulagsmak i¢in kullandiklar: araclarin
tahlilini ifade eder. Bu araclar, diismanin zayif noktalarimn avantajlarim kullanmay1 igerir. Mevzii
savasta biiylik bir ordunun her tekil birliginin savas eylemi, gerilla kolunun eylemiyle benzer
ozellikler gosterecektir: gizlilik, hile ve sasirtmaca (slipriz). Ancak kars1 taraf sagirtmacayi (siiprizi)
onlemek i¢in hazir bekliyorsa, bu taktik uygulanmaz. Ama yine de, gerilla kolu, kendi basina bir birlik
oldugundan ve diisman tarafindan denetlenemeyen genis bir bolgede hareket ettiginden, her zaman bu
tlir sasirtmaca (siipriz) taktigini gerilla saldirilarinda uygulama olanagina sahiptir ve gerilla
savasc¢isinin gorevi bunu yapmaktir.

Bu, bazen "vur ve kag" olarak adlandirilir ve bu dogrudur. Vur ve kag, bekle, pusuya yat, tekrar vur
ve kag, ve diismana hi¢bir dinlenme olanag tammaksizin siirekli yinele. Burada, geri ¢ekilme ve
cephesel savastan kaginma tutumu, olumsuz bir yon olarak goriiniir. Bununla beraber, bu durum,
herhangi bir savasta oldugu gibi, son amaci diismam imha etmek, zafer kazanmak olan gerilla
savasinin genel stratejisinin bir sonucudur. Nitekim, agiktir ki, gerilla savasi, kesin zafere ulasmak
i¢in uygun bir asama degildir. Gerilla savasi, savasin baslangi¢c asamasidir ve siirekli geliserek
diizenli ordu 6zelliklerine sahip bir gerilla ordusu haline dontisecektir.

O anda, diismana son darbeyi vurmaya ve zafere ulasmaya hazir olacaktir. Zafer, temeli bir gerilla
ordusuna da dayansa, her zaman diizenli ordunun iiriinii olacaktir. Modern savasta bir tlimenin
generali birliklerinin baginda 6lmedigi gibi; kendi kendinin generali olan gerilla savascisinin da her
muharebede 6lmesi gerekli degildir. Yasanum vermeye hazirdir, fakat gerilla savasimn bu olumlu
yonil, her gerilla savascisinin bir ideali savunmak i¢in degil, onu gergege cevirmek i¢in 6lmeye hazir
olusudur. Bu, gerilla savasinin (fighting) temelidir, 6ziidiir. Mucizevi bir bigimde, kiiclik bir insan
kolu, onu destekleyen biiyiik halk giiclerinin silahl1 Onclisii, taktik hedeflerin 6tesinde, kararlilikla bir
ideali gerceklestirmek icin, yeni bir toplum kurmak i¢in, eskimis yapilar: yikmak i¢in ve nihayet
toplumsal adaleti gergeklestirmek i¢in savasir.

Bu a¢idan bakildiginda siradan yargilara konu olanlar, yeni bir 1s1k altinda goriiliir, gerilla
savascisimn esinlendi8i ere8in biiyiikliigli onlar1 hakli ¢ikarir, bu erege ulagsmak i¢in basgvurulacak
yollarin gizli kapaklilig s6z konusu degildir. Bu savasci tutum, bu korkusuz tutum, son hedefin biiyiik
sorunlariyla miicadele etme kararliligi, gerilla savag¢isinin biiyiikliiguidiir.



II. GERILLA SAVASININ STRATEJISI

Gerilla terminolojisinde, strateji, topyekiin askeri durumun 1s181inda ulasilacak hedeflerin ve bu
hedeflere ulasmanin degisik yollarimn tahlilinin kavramsidir.

Gerilla kolunun bakis acgisindan dogru bir stratejik degerlendirme icin, temel olarak diismanin hareket
tarzinin ne olacagim tahlil etmek zorunludur. Eger son hedef, her zaman, hasim giiciin topyekiin
imhasiysa, diisman, bir i¢ savasta bu standart gorevle karsi karsiyadir: o, gerilla kolunun tiim
tiyelerini topyekiin imha etmeye girismek zorundadir. Diger taraftan gerilla savasgisi, diigmanin bu
cOziime ulagmak i¢in hangi ¢arelere glivendigini, hangi araclara dayandigini, insan, hareketlilik,
halkin destegi, silahlanma ve kumandanin niteligi durumlarim tahlil etmek zorundadir. Stratejimiz,
son hedefimizin diigmam yenilgiye ugratmak oldugunu aklimizdan ¢ikartmayarak bu sonuglara uygun
olarak saptanmalidir.

Incelenecek temel yonler vardir: drnegin, techizat ve bu techizatin kullanim tarzi. Bu tiir bir savasta,
bir tankin, bir ugagin degerinin ne olacaginin kesinlikle arastirilmasi. Diigmamn silahlari, mithimmati,
aliskanliklar1 gézoniinde tutulmalidir; ¢linkii, gerilla giiciiniin temel ikmal kaynagi, diigmamn
techizatidir. Se¢me olanag varsa, diismanin kullandigiyla aym tip tercih edilmelidir, ¢iinkii gerilla
kolunun en biiyiik sorunu mithimmat eksikligidir ve hasmi buna fazlasiyla sahiptir.

Hedefler tahlil edilip saptandiktan sonra, son hedefe ulagmak i¢in izlenecek adimlarin planlanmasi
gereklidir. Bu, savasin gelisimine ve onceden goriilemeyen kosullarin ortaya ¢ikmasina bagli olarak
degistirilebilecek ve diizenlenebilecek olsa da, bir 6n planlama olacaktir.

Baslangicta, gerilla savasg¢isinin temel gérevi, imhadan kendini korumaktir. Yavas yavas, gerilla
kolunun ya da kollarimin iiyeleri i¢in bu yasam tarzina kendilerini uydurmak ve kagmay1 becermek,
diisman gii¢lerinin giinliik saldirilarindan kurtulmak kolaylasacaktir. Bu kosullara ulasildiktan sonra,
gerilla, diigmanin menzilinin disinda ya da diismanin saldirmaya cesaret edemeyecegi derecede
biiyiik bir gii¢ toplayarak ulasilamaz bir konuma sahip olarak diismam tedrici olarak yipratmayi
strdiirmesi gereklidir. Bu, 1lkin, gerilla koluna kars1 etkin savas noktalarina en yakin yerlerde ve
daha sonra diisman bolgesinin i¢lerinde yiiriitiilecektir; diismanin iletisim hatlarina saldirilacaktir;
daha sonra da, diismamn merkez iisleri ile harekat iislerine saldirilacak ya da taciz edilecek, gerilla
gliclerinin tiim olanaklar1 her yerde kullamlarak diisman ¢aresizlige diisiiriilecektir.

Siirekli olarak vurmalidir. Harekat bolgesinde bulunan diisman askerine uyuyacak zaman
birakmamalidir. Ileri karakollar: sistematik olarak saldiriya ugratilmali ve tasfiye edilmelidir. Her an
diismanda ¢epecevre kusatildigr izlenimini uyandirmalidir. Bu saldirilar, ormanlik ve engebeli
arazide gece ve gindiiz aym siddette siirdiiriilmeli; diigman devriyelerinin girmesi kolay olan agik
arazilerde sadece geceleri yapilmalidir. Biitiin bunlar, halkla tam bir isbirligi ve arazinin ¢ok iyi
bilinmesini gerektirir. Bu iki kosul, gerilla savas¢isimin yasamimin her dakikasinda yeniden kendini
gosterir. Bu nedenle, simdiki ve gelecekteki harekat alanlarinin egitim merkezlerinin yanisira, yogun
bir kitle ¢alismasi, devrimin itici gii¢lerinin ve hedeflerinin anlatilmasi, kesinlikle diismamn halka



kars1 zafer kazanamayacag ciiriitiillemez gergeginin propagandasimn yapilmasi gereklidir. Bu kesin
gercegi hissetmeyen gerilla savas¢ist olamaz.

Baslangicta, calisma gizlice yiiriitilmelidir. Her koyliiye, i¢inde ¢alisilan toplulugun her tiyesine,
gordiigii ve 1sittigl seyleri kimseye agiklamamasi 6giitlenmelidir. Daha sonralari, devrime karsi
dogruluklarina en saglam bigimde giivenilen koyliilerin yardimina bagvurulur, sonra bunlar baglanti,
esya ve silah tasinmasi gibi gorevlerde kullanilir, bildikleri bolgelerde kilavuzluk yaparlar. Sonunda,
calisma merkezlerinde artik orgiitlenmis olan kitlelerin eylemine sira gelir, bunun sonucu genel
grevdir.

Grev, i¢ savaslarda en 6nemli bir faktordiir, fakat buna erismek i¢in ikinci dereceden bir dizi kosul
gereklidir. Bu kosullar her zaman mevcut degildir ve ¢ok az durumda kendiliginden olusurlar.
Devrimin amaglarint agiklayarak ve halkin gercek giiciinii ve olanaklarim gostererek bu temel
kosullar1 yaratmak gereklidir.

Yine, daha Onceleri, nisbeten daha az tehlikeli islerde etkinliklerini gostermis, ¢ok homojen, belirli
kiiciik gruplara bagvurarak sabotaj yaptirmaya baslamalidir. Bu, gerilla savaginin bir bagka etkili
silahidir, tiim ordular felce ugratilabilir, bir bolgenin endiistriyel hayati altiist edilebilir, bir sehrin
sakinleri ¢alismaktan alikonulabilir, 1s1ktan, sudan, haberlesmeden yoksun edilebilir, baz1 saatler
disinda sokaga ¢ikmamaya zorlanabilir.

Bu basarilirsa, savasci birlikleriyle birlikte diismanin morali giderek diiser, istenilen zamanda
toplanacak bigimde meyva olgunlagmistir.

Gerilla eyleminin yeraldig topragin genisletilmesi diisiiniilebilir. Fakat asla asir1 biiyiimeye
vardirilmamalidir. Daima giiclii bir harekat tissii bulundurulmali ve tiim savas siiresince
gliclendirilmesi siirdiiriilmelidir. Bolge halkina yeni diisiinceler kabul ettirilmeli, azili devrim
diismanlar1 tecrit edilmeli ve bu alanin i¢inde, siperler, mayinlar ve haberlesme gibi tamamen
savunmayla ilgili sistemler gelistirilmelidir.

Bir gerilla birligi silah ve savas¢1 bakimindan azzimsanmayacak bir giice ulastiginda, yeni kollar
olusturulmalidir. Bu, ar1 kovanminda yeni krali¢e arimin, arilarin bir kismiyla bagka bir bolgeye
gitmesiyle aym seydir. Daha once acikladigimiz siirece gore, yeni kollar diger diisman bolgelerine
niifuz ederken, ana kovan, en degerli gerilla sefi ile daha az tehlikeli bolgede kalir.

Bir an gelir ki, cesitli kollarin isgal ettigi alan bunlara ¢ok dar gelmeye baslar, diisman tarafindan
saglam sekilde elde tutulan bolgelere dogru ilerlerken biiyiik giiclerle kars1 karsiya gelebilirler. Bu
durumda kollar birlesir, siki bir cephe olustururlar, mevzii savas verir, diizenli ordu gibi savasirlar.
Bununla birlikte, eski gerilla ordusu lisstinden ayrilamaz. O halde, diigman hatlarimn gerisinde, yeni
gerilla kollar1 olusturulmas1 gerekir, bunlar birinciler gibi davranir ve yavas yavas kontrolleri altina
alincaya kadar, yeni bolgeye niifuz ederler.

Boylece gerillalar, saldir1 asamasina, miistahkem tisleri kusatma ve takviye gii¢lerini bozguna
ugratma asamasina, kitlelerin her giin daha da artan kitle eylemleri asamasina erisirler; ve tiim ulusal
topraklar iizerinde savasin nihai amacina, zafere ulasirlar.



III. GERILLA SAVASININ TAKTIGI

Taktik, biiyiik stratejik hedefleri izlemenin pratik yontemidir.

Taktik, stratejinin tamamlayicisi ve bazi yonlerden, uygulanmaya konulusudur. Son hedeflere gore ¢ok
daha degisken, cok daha esnek olan taktik yontemler, savasin biitiin kosullarina uymak zorundadir.
Savas siiresince, sabit ve degisen taktikler vardir. Herseyden once, gerilla eyleminin, diismaninkine
uydurmaya dikkat etmelidir.

Bir gerilla birliginin belirleyici 6zelligi, birkag dakika i¢inde eylem yerinden uzaklagmasini, hatta
gerekli ise, birkag saat i¢cinde harekat bolgesinden uzak yerlere gitmesini saglayan hareketliligidir.
Hareketlilik, siirekli olarak cephe degistirmesini ve kusatilmanin her tiirliisiinii 6nlemesini saglar.
Savasin agsamalanna gore, gerilla, kusatmadan kurtulmak i¢in kendini 6zellikle geri ¢ekilmeye
hasredebilir, bu, kusaticilari, belki de kendiler1 i¢in 6zellikle elverissiz olacak bir savasa
sirliklemenin tek yoludur, kusatmaya kars1 savaslara da girisebilir: kii¢iik bir grup, goriiniiste diisman
tarafindan sarilmus gibi yaparken, diisman birden bire kendini sayica daha iistiin bir grup tarafindan
cevrilmis bulur, ya da bu kiigiik grup, ele ge¢irilmez bir mevzide sipere yatar, bunlar yem rolii oynar,
biitiin askeri birlikler ve biitlin malzeme diizenli ordunun yardimina geldiginde, ¢evrilir ve yokedilir.
Bu savas hareketine, bu adi tasiyan dansla alan benzerliginden dolay1 "meniiet" denir: 6rnegin,
gerillalar, her 6nemli noktada bes-alti adam olmak tlizere bir yiiriiylis kolunu ¢evirir, yalmz, kendileri
sartlmamak i1¢in yeteri kadar uzakta dururlar. Gruplardan biri ¢arpigsmay baslatir; otomatikman
yiirliylis kolu biitiin giiciinii bu grubun lizerine yoneltir. Bu anda, diismanla temas1 kaybetmeksizin,
gerillalar geri ¢ekilir, aym anda bu kez diger bir gruptan gelen saldir1 baslar. Ordu, daha 6nceki
manevrasin tekrarlar, gerillalar yeniden geri ¢ekilir. Boylece biiylik bir tehlikeyle kars1 karsiya
gelinmeden, bir diisman kolunu hareketsiz birakmak, biiylik miktarda cephanesini bosubosuna
harcatmak ve moralini bozmak miimkiindiir.

Gece, aym taktik uygulanmir, fakat bu kez daha biiylik bir saldirganlik gosterilir, ¢iinkii bu durumda
kusatma daha zordur. Gece eylemi, gerilla savasinin bir bagka 6nemli 6zelligidir. Saldirilacak
mevzilere en ¢ok yaklasmay saglar, az bilinen ya da taminma olasilig bulunan bolgelerde dolagsmaya
uygundur. Elbette ki, sayisal azlik g6z 6niinde bulundurularak, bu saldirilarin daima sasirtici bigimde
yapilmasi1 zorunludur, bunun avantaji biiyliktiir, gerillalara, kendileri kayip vermeksizin diismana
kayip verdirmeyi saglar; gercekte, bir yanda yiiz, diger yanda on adam olan bir savasta kayiplar esit
olamaz. Dlisman, ne zaman olursa olsun kayiplarim yerine koyabilir, yukarida verdigimiz 6rnege
gore, bir askerin 6liimii halinde kayb1 giiciiniin %1'inden fazla degildir. Gerillanin kayiplarinm yerine
koymasi ise daha uzun zaman alir, ¢linkii gerilla yiiksek bir uzmanlik kazanmis askerdir ve kayiplar
toplam giiciiniin % 10'udur.

Gerilla tarafinda, hi¢gbir 6lii asker, savas i¢in ¢ok degerli olan silah ve cephanesiyle
terkedilmemelidir. Biitlin gerillalarin gérevi, bir yoldaslar1 diiser diismez, silahlarim almaktir.
Gerilla, savaginin bir baska 6zelligi, gerekli cephaneye gosterilen 6zen ve bakimdir. Bir gerilla ile



diizenli bir ordu arasindaki savasta, hasimlar ates etme tarzlarindan ayirdedilebilir: diizenli ordu
tarafinda yogun ates, gerillalarin tarafindaysa, aralikli ve isabetli atislar.

Bir kez, diismanin ilerleyisini onlemek i¢in simdi 6lmiis olan bir kahramammuz, bes dakika stireyle
araliks1z makinali tiifegiyle atisim siirdiirmiistii. Gii¢lerimiz, bu atis temposu karsisinda sasirmus, bu
onemli mevziin hasmin eline diistiigiinii sanmislardi. Bu, savunulan noktanin, 6nemi nedeniyle
cephaneyi iktisath kullanmay:1 diisiinmedigimiz ender olaylardan biriydi.

Gerillanin temel belirleyici niteliklerinden biri de, kendini tiim kosullara uydurabilme ve biitiin ani
olaylar1 lehe ¢evirme yetenegidir. Klasik savas kurallarinin katilig1 karsisinda, gerilla, savasin her
aninda, kendine 6zgii taktikler yaratir, diismanini siirekli sasirtir.

Her seyden 6nce mevzileri daima esnektir: bunlar, diismanin gegemeyecegi belirli yerler ve sasirtma
hareketi i¢in gerekli noktalardir. Sik sik, diizenli ilerleyen ve engelleri asan diigmanin birdenbire
durduruldugunu, daha ileri gidemedigim farkedince kapildigi saskinlik izlenir. Bunun nedeni, araziyi
ciddi sekilde inceleyen gerillalarin ellerinde bulundurduklart mevzilerin alinmaz oldugudur.
Saldirganlarin sayisinin dnemi yoktur, savunanlarin sayisi1 gecerlidir, bu say1 yeterliyse bir alaya
kars1 da direnebilir ve her zaman diyemezsek de, hemen hemen her zaman, bu direnis basarili olur.
Seflerin baslica gorevi, bir mevzinin sonuna kadar savunulabilecegi yeri ve am dogru se¢ebilmektir.

Gerilla i¢in saldir1 teknigi tamamen baskadir, saldir1 sasirtmayla baslar, 6fkeli, dizginsiz baslayan
hiicum, birdenbire tam bir pasiflige gdmiiliir. Sag kalan diismanlar, saldirganlarin kagtigim samp
sakinlesirler, dinlenirler, kisla i¢cinde ya da kusatilan sehirde normal hayatlarina doner, birdenbire,
baska bir noktadan, aym 6zellikleri gosteren baska bir saldir1 ortaya ¢ikar, bu sirada, gerillanin en
bliylik giicleri, diismanin olas1 takviyesini kollar. Bazen, bir mahalleyi savunan bir kol, siddetli bir
saldiriya ugrar, gerillalarin eline diiser. Saldirida 6nemli olan, sasirtma ve hzdir.

Sabotaj eylemlerinin onemi ¢ok biiyiiktiir. Etkisi yiiksek bir devrim araci olan sabotaj, genellikle az
etkili, onceden goriilemeyen kosullar i¢cinde yapildiginda sugsuz insanlar arasindan ¢ok kurban veren,
devrime yararli ¢cok sayida hayata kiyan teroiist eylemlerden ayirdedilmelidir. Terdrizm,
zalimligiyle, baski yapmada etkililigiyle taninan, baski gii¢lerinin 6nemli bir yoneticisini
cezalandirmak i¢in, yokedilmesinin yararli olacag biliniyorsa uygulanan bir yontem olarak kabul
edilmelidir. Fakat, 6nemi az olan, 6liimii daha siki bir baskiya neden olacak bir birey hi¢cbir zaman
oldiiriilmemelidir.

Terorizmin degerlendirilmesinde ¢ok tartisilan bir nokta vardir. Bazilari, polis baskisina sebep
olmanin ya da siddetlenkesine yolagmamn kitlelerle tiim az ya da ¢ok yasal —ya da yari-gizli—
baglari gliclestirdigini, zamam geldiginde gerekli olacak eylemler i¢in gruplasmay:
olanaksizlastirdigini kabul ederler. Kendi basina bu dogrudur, fakat, bir i¢ savas siiresince, belirli bir
halk i¢in, baskinin zaten her tiirlii yasal eylemi ortadan kaldiracak kadar siddetli oldugu durumlar da
vardir. Bu durumda, silahla desteklenmedikge kitle eylemi olanaksizdir. O halde uygulanacak
yontemlerin se¢imine ¢ok dikkat edilmesi, devrim i¢in yararlanilabilecek elverisli kosullarin
incelenmesi gerekir. Kosullar ne olursa olsun, sabotaj 1yi kullanildiginda, daima daha etkili bir
silahtir. Sabotajdan, halkin bir kesimini felce ugratacak, baska deyisle, bir toplumun normal
yasayisini felce ugratmaksizin issizlik yaratacak bigimde {iretim araglarini kullanilmaz duruma



getirmekte yararlamlmamalidir. Diger kelimelerle, bir elektrik santralinin sabote edilmesi hem etkili
hem yerindeyken, bir gazoz fabrikasini sabote etmek giilllingtiir.

Ikinci durumda, birkag is¢i isinden edilir, fakat bununla endiistriyel hayatta hi¢bir degisiklik olmaz.
Birinci halde ise, yine bir i1s¢i transferi olacaktir, fakat, bu kez, bolgede tiim hayat1 felce
ugramasindan dolay1 bu tamamen yerinde bir hareket sayilabilir. Sabotaj teknigine daha sonradan
tekrar donecegiz.

Ordunun en gozde silahlarindan biri de ugaklardir, fakat, gerilla savasimn birinci asamasinda
bunlarin sayis1 az ve bunlar engebeli bir arazide dagilms durumdadirlar. Ugaklar, gozle goriiniir ve
orgiitlii savunma sistemlerini sistematik olarak yokettiklerinde etkili olurlar, bizim savas tipimizde
durum bu degildir. Ayrica, hava saldirilari, yiirtiylis kollari, diiz ve korunaksiz arazi gibi durumlarda
da etkilidir, fakat, gece yliriiyiisleri yapmakla kolayca savusturulabilir. Yollar ya da demiryollar1
araciligryla ulasim, diismanin zayif noktalarindan biridir. Bir yolu ya da demiryolunu metre metre
gozetim altinda bulundurmak, pratikte olanaksizdir.

Neresine olursa o!sun, bir ara¢ gectigi sirada patlayacak, yolun tahrip edilmesinden baska, ayrica
biiyiik bir insan ve malzeme kaybina yolacacak sekilde patlayict madde yerlestirmekle yol
kullanilmaz duruma getirilebilir.

Patlayicilarin kaynaklan ¢ok ¢esitlidir; disaridan getirtilebilir, diismandan elde edilen patlamamusg
mermiler bu amagla kullanilabilir, gerilla mintikasi i¢inde, gizli laboratuarlarda imal edilebilir.
Bunlar1 patlatmak i¢in kullanilan teknikler de ¢ok cesitlidir. Bu patlayicilarin tiretimi de gerillanin
i¢inde bulundugu kosullara baglidir .

Laboratuarlarimizda, patlayici olarak kullandigimiz barutu iiretiyorduk. Istenilen anda bu mayinlari
patlatacak cesitli patlayicilar icat etmistik. En iyi sonuglar1 verenler, elektrikli diizeneklerdi. Ilk
patlattigimiz mayin, diisman ugaklarimin atti81, i¢ine ¢esitli patlayicilar yerlestirdigimiz bir bombaydi.
Bu bomba, tetigine bir kordon taktiginuz bir tiifege bagliydi. Bir diisman tanki gectiginde, kordonu
cekiyorduk, atis bombayi patlatiyordu.

Bu teknikler son derece gelistirilebilir. Cezayir'de, ornegin, simdilerde, Fransiz somiirgeci iktidarina
karsi, radyo araciligryla harekete gecirildikleri noktadan ¢ok uzakta patlayan, uzaktan kumanda edilen
mayinlar kullanildigim 6grendik.

Mayin patlatmak i¢in yollarda pusuya yatmak ve hayatta kalanlar1 yoketmek, silah ve cephane
edinmek ¢ok kazangl1 bir tekniktir, diisman ne silah kullanmaya ne de kagmaya zaman bulabilir. Cok
az cephane harcayarak, dnemli sonuglara ulagilabilir.

Bu hirpalanmalar, diismam taktiklerini degistirmeye zorlar. Yer degistirmeler, artik tek tek araglarla
degil, ger¢cek motorize birliklerle yapilmaya baslanir. Bununla birlikte, yeri iy1 secilirse, aym
sonuglara varilabilir, birlik dagitilir, glicler tek bir aracin iizerinde yogunlastirilir. Bu durumda,
gerilla savasi taktiginin temel unsurlar1 gozoniinde bulundurulmalidir: arazinin son derece iy1
bilinmesi, ve kacip kurtulmaya yarayacak biitiin ikinci derecedeki yollarin gozetlenmesi. Bolge
halkimin tamnmasi, ikmal, ulagim, yaral1 arkadaslarin ge¢ici ya da siirekli olarak gizlice misafir
edilmesi gibi konularda halkin tam destegine sahip olma. Son olarak, belirli bir noktada sayisal



tistiinliik, biiyiik bir hareketlilik ve yedekler.

Biitiin bu kosullar biraraya gelmisse, diismamn ulasim yollarimin sasirtic1 saldirilara
ugratilmasi,olduk¢a énemli sonuglar verir.

Gerilla taktiginin 6nemli bir 6gesi, tiim insanlara kars1 takinilacak tavirdir. Diismana karst davranis
basli basina onem tasir: saldir1 biiylik bir siddetle yapilmalidir, ayni sekilde, hafiyelige, cinayet
islemeye kalkisan biitlin nefret verici unsurlara kars1 da aym tutum s6zkonusudur. Fakat, askeri
gorevlerini yerine getirmek i¢in doviisen -ya da dyle sanan- askerlere karsi olanaklar elverdigi
Olclide merhametli olunmalidir. Biiyiik harekat {isleri ya da diigmamn erisemedigi yerler yoksa, esir
alinmamalidir: hayatta kalanlar serbest birakilmali, yaralilar, tiim ¢arelere basvurularak tedavi
edilmelidir. Sivil halka kars1 davramslarin temeli, bolge halkinin gelenek ve adetlerine biiyiik bir
saygl olmali, gerillamn ahlaki bakimindan ezici askere gore iistiinliigiinii kamtlamalidir. Ozel
durumlar disinda, su¢luya kendini savunma olanag vermeden adalet yerine getirilmemelidir.

IV. ELVERISLI ARAZIDE SAVAS

Daha 6nce de sOyledigimiz gibi, gerilla savas1 her zaman gerilla taktiinin uygulanmasi i¢in en
elverisli arazide cereyan etmez. Fakat, bir gerilla grubu, ormanlik ve sarp daglarin bulundugu
erisilmesi zor bir bolgede, ge¢ilmez ¢oller ya da batakliklar i¢inde bulunuyorsa, genel taktik daima
aym kalmali, gerilla savasimin temel kurallarina dayanmalidir.

Diismanla temasi1 nasil kurmali, diisman nasil oyalanmalidir, iste Gnemli nokta budur. Bolge i¢cinden
cikilmaz, diizenli ordularin giremeyecegi kadar tehlikeliyse, gerilla, diizenli ordunun erisebilecegi,
carpismamn miimkiin olacag bolgeye kadar ilerlemelidir.

[k asama bittikten, gerilla yasamim siirdiirebilir duruma geldikten sonra, savasmalidir. Bunun i¢in
durmadan siginagindan ¢ikmalidir, fakat, hareketliliginin elverissiz arazideki kadar fazla olmasi
gerekmez. Gerilla ordusu diismanin kosullarina kendini uydurmalidir, fakat, diigsmanin hizla ¢ok
miktarda insani biraraya getirebildigi arazilerdeki kadar ¢ok yerdegistirmeye artik ihtiyaci yoktur.
Operasyonlarin gece yapilmasi da artik gerekli degildir. Genellikle, giindiizleri operasyonlar
yapilabilir ve hele yerdegistirilebilir. Elbette ki, biitiin bunlar, yerde oldugu kadar havada da
diismanmin uyamkligina baglidir. Savaslar, 6zellikle dagda daha uzun siirebilir; ¢ok az elemanla uzun
siireli savaslara girisilebilir, diisman takviye birliklerinin operasyon alanina kadar gelmesini
engellemek ¢ok miimkiind{ir.

Ulasim yollarinin gozetlenmesi gerillanin asla unutmamasi gereken bir kuraldir. Diismanin takviye
almakta karsilastig giicliikler gerillanin saldir1 giiciinii artirir; daha yakinlasabilir, daha dogrudan
saldirtya gegebilir, cepheden ve daha uzun siireli savasabilir. Biitiin bunlar, tabii ki, ¢esitli kosullara,
ornegin cephane miktarina bagilidir.

Elverisli arazide, 6rnedin dagda savasmak, bir cok avantajli yonlerine ragmen, tek bir operasyonla
biiyiik miktarda silah ve cephane ele gecirememek gibi sakincali yonler de gosterir; ¢iinkii, bu gibi



bolgelerde, diisman bir takim 6nlemler alir. (Gerilla, silah ve cephane ikmali kaynaginin diisman
oldugunu asla unutmamalidir.) Tersine olarak, boyle yerlerde, elverissiz araziye nazaran, gerilla
glicleri daha hizl1 yerlesebilir, mevzii savasi slirdiirebilecek bir merkezi iis olusturabilirler.
Buralarda, gerilla, ugak saldirilar1 ve uzun menzilli top atislarina karsi tam bir korunma saglayarak,
hastahaneler, egitim ve talim merkezleri, ayrica dagitilacak malzeme i¢in ambarlar gibi ihtiyag
duydugu kiigiik tesisleri kurabilir.

Bu kosullarda, gerilla sayisal giiciinii artirabilir, savagmayan adamlar1 da kapsamina alabilir, hatta
gelecekte gerillanin eline diisecek silahlar1 alacak savascilar: egitebilir.

Bir gerillanin adamlarinin sayisi, yer, yiyecek ikmali kolayliklari, komsu bolgelerden ezilen
insanlarin kitle halinde kagis1 ve orgiitiin kendi 1htiyaglar1 gibi degisebilen dlgiitlere baglidir. Her ne
olursa olsun, yeni savas¢ilarin katilmasi yerlesmeyi ¢ok daha kolaylastirir.

Bu tip bir gerillanin eylem yarigapi, komsu bolgelerdeki diger gerillalarin operasyonlarinin izin
verdigi ol¢uide genis olabilir. Bununla birlikte, bu yaricap, bir operasyon alanindan, giivenilir bir
bolgeye gitmek i¢in gerekli zamanla simrlidir. Yirtiylislerin ancak gece yapilabilecegi hesaba
katilirsa, bir gerilla asgari giivenlik noktasindan bes-alt1 saatlik yoldan daha uzak yerlerde
operasyonda bulunamaz. Bu giivenlik bolgesinden baslayarak, kiiciik gerilla gruplari, elbette ki,
yayilabilir ve gitgide komsu bolgeye sokulabilirler.

Bu tip bir savas i¢in salik verilen silahlar, uzun menzilli olanlar ve az cephane harcayanlardir;
bunlar, otomatik ve yar1 otomatik silahlarla desteklenmelidir. Kuzey Amerikan pazarlarinda bulunan
tiifekler ve makinal1 tiifekler arasinda, 6zellikle salik verilecek silahlardan bir1 Garand denilen M1
tiifegidir, belirli bir deneyim kazanmus kisilerce kullamlmali, ¢iinkii ¢ok cephane tiikketmek gibi bir
sakincas1 vardir. Elverisli arazide, kullananlar i¢in daha giivenilir olan li¢ ayakli mitralyoz gibi yar
agir silahlar kullamlabilir; bununla birlikte bunlar daima saldir1 degil, savunma silahi olmalidir.

Yirmibes kisilik bir gerilla birligi i¢in ideali sudur: on-onbes kadar bir seferde tek mermi atan tiifek,
Garand'dan otomatik tabancaya kadar bir diizine otomatik silah, destek olarak Browning ya da
Belgika F.A. L. ve en modern tipte M-14 mitralyoz tiifekleri gibi hafif ve kolay tasimr otomatik
silahlar. Otomatik tabancalar arasindan, daha ¢ok mermi tagimayr saglayan 9 mm'likler secilmelidir,
yapilar1 ne kadar basitse o kadar kullamslidirlar, ¢linkii parcalar: kolayca yerine takilabilir. Kosullar
ne olursa olsun, cephanesi, silahlar1 elimize diistiiglinde kullanacagimiz cephanenin ayni oldugundan
silahlar diismaninkinin ayni olmalidir. Diismamn kullanabilecegi agir silahlardan kaginmalidir.
Goriiniir bir hedef olmadigindan ucaklar etkisizdir ve bu gibi bolgelere girmede karsilastiklari
glicliikler g6z 6niine alinirsa tanklar ve toplar fazla bir ise yaramaz.

Yiyecek ikmali ¢ok onemlidir: genellikle girilmesi zor bolgeler, kdyliilerin azlig (ve bunun sonucu
olarak tarim tirtinleri ve etin dogrudan ikmalinin gii¢liigii) nedeniyle sakincalidir. Bir takim tatsiz
kisitlamalar1 onlemek ve yedek olarak depolanan asgari bir miktardaki yiyecege giivenebilmek i¢in
saglam ulasim yollar1 her zaman elaltinda bulundurulmalidir.

Genellikle, boyle bir operasyon alaminda genis ¢apta sabotaj olanaklar1 azdir. Bolge zor erisilir
tiirden oldugundan, dogrudan bir eylemle zarar verilebilecek binalar, telefon hatlari, su kemerleri pek
bulunmaz.

Yiyecek ikmali i¢in, yiik hayvanlar1 bulundurmak 6nemlidir. Arazi engebeli oldugundan en uygun



hayvan katirdir. (Tam beslenmesinin saglanmasi i¢in cayirliklar olmalidir.) Katir, baska hi¢ bir
hayvanin gecemeyecegi son derece arizali yerleri asabilir. Cok zor durumlarda, insan sirtinda
tasimaya basvurulmalidir. Her kisi, giinde birka¢ saat olmak tlizere, yirmibes kiloluk bir yiikii
glinlerce tasiyabilir.

Disariyla baglanti saglayan yollar iizerinde, tam olarak glivenilen insanlarin malzemeyi depo ettigi ve
habercileri sakladig bir dizi konak yeri bulunmalidir. Yayilma derecesine, gerillamn ulastig1 gelisim
diizeyine bagli olarak i¢ ulasim yollar1 da yaratilabilir. Kiiba gerilla ordusunun operasyon
cephelerinin yeraldig baz bolgelerde, kilometrelerce uzunlukta yollar ve telefon hatlar1 kurabilmis;
biitiin bolgeleri kaplayan, en kisa bir zaman i¢inde haber alabilecegimiz bir haberci servisi
kurmustuk.

Kiiba gerillasimin kullanmadigi, dumanla isaretlesme, giines 1sinlarim aynayla yansitma, haberci
glivercinler gibi bagska baglant1 olanaklar1 da vardir.

Gerilla silahlarin, cephanenin bakimina g6z kulak olmali ve herseyden dnce uygun ayakkabilara sahip
olmalidir. Bu hayati bir zorunluluktur. Ilk zanaatkarlik ¢abalar1 bu konuda yapilmalidir. Baslangicta,
fabrikalar, eski ayakkabilara penge vurmak i¢in ¢calisan kuruluslardir, daha sonralar1 igboliimiiyle
diizgiin bir giinliik tempoyla ayakkabilar tiretecek ¢esitli atolyeler kurulabilir. Barut tiretimi basittir,
gerekli malzemeyi disardan getirterek kiiciik bir laboratuarda ¢ok miktarda tiretilebilir. Mayinl
araziler, diisman i¢in biiyiik bir tehlike demektir: genis mayin tarlalari, bir anda, yiizlerce insani yere
gomebilir.

V. ELVERISSIZ ARAZIDE SAVAS

Az engebeli, ormansiz, pek ¢cok ulastirma yolu olan boyle bir arazide savagmak icin, gerilla savasinin
biitiin temel kosullarinin biraraya gelmis olmas1 gereklidir; yalmzca yontemler degisir. Bu tip bir
gerillanin hiz1 olaganiistii olmalidir; tercihan gece vurulacak darbe son derece hizli geri ¢ekilmekle
kalmamali, yeni bir lisse ulasmalidir. Baski giicleri i¢in hi¢bir siginagin erisilmez olmadig asla
unutulmamali, yeni iis baslangictaki iisten farkli ve baslangictaki yerden miimkiin oldugu kadar uzak
olmalidir.

Bir adam, bir gecede, otuz kirk kilometre yol alabilir, fakat ayni sekilde, operasyon bolgelerinin
gerilla tarafindan ¢ok iy1 bigimde kontrol edilmesi ve bolge sakinlerinin diigman ordusuna, gerilla
birliginin durumunu ve gittigi yonii bildirmesi gibi bir tehlike bulunmamas1 kosuluyla giiniin 1lk
saatlerinde de yiirtinebilir. Eger belirtilen tehlike s6z konusuysa, daima gece eyleme gecmeli,
eylemden Once ve sonra tam bir sessizlik i¢inde bulunulmali, bunun i¢in gecenin ilk saatleri
secilmelidir. Bu durumda da, hesaplar ters ¢ikabilir; ¢iinkii 0yle durumlar vardir ki safak saatleri
daha uygundur. Durum ne olursa olsun, diismani asla belirli bir savas bigimine alistirmamali;
gerillalar yerleri, saatleri, operasyon bicimlerini stirekli olarak degistirmelidir.

Hareketin hi¢gbir zaman uzun siiremeyecegini, hizli ve son derece etkili olmas1 gerektigini, birkag
dakika devam edecegini ve arkasindan derhal geri ¢ekilmenin zorunlu oldugunu séylemistik. Bu
durumda kullanilacak silahlar, elverisli arazidekinin aym olamaz. Miimkiin oldugu kadar ¢ok sayida
otomatik silaha sahip olmak yeg tutulur: Gece saldirilarinda, belirleyici etken, nisancilik degil atis
yogunlugudur. Otomatik silahlar ne kadar yakindan ateslenirse diismam yoketme sans1 da o kadar



artar.

Ayrica, yollarda mayin patlatma ve kopriileri yikma en belli basli etkenlerdir. Saldirilar daha kisa
siireli, daha araliklidir, fakat ¢ok siddetli olabilir; daha dnce s6ziinii ettigimiz mayinlar gibi ¢esitli
silahlar ve av tiifekleri kullanilabilir. Askeri birliklerin nakli i¢in kullanilan ag¢ik araglar ve 6zel bir
savunmasi olmayan kapali tasitlar, 6rnegin kamyonlar i¢in av tiifegi korku verici bir silahtir: ir1
sagma dolu bir tiifek son derece etkilidir. Bu, gerillaya 6zgii bir silah degildir; klasik savaslarda da
kullanilir, Amerikalilarin mitralydz yuvalarim temizlemek 1¢in siingiilii, kalitel: tiifeklerle silahlanmug
piyade mangalar1 vardi.

Onemli bir sorun daha kaliyor: cephane. Cephaneler hemen hemen her zaman diismandan elde edilir.
Gtlivenilir yerlerde sakl1 biiyiik cephane stoklarina sahip olunmadikg¢a, ancak kullanilan cephanenin
yerine konulabileceginden kesin bi¢imde emin olunan yerlerde saldiriya gecilmelidir. Diger bir
deyisle, eger tiim cephane elden gidecekse, yerine konmasi olanag da yoksa, bir grup insan lizerine
saldir1 diizenlenmemelidir. Gerilla taktiginde, savasi siirdiirmek i¢in temel olan savas malzemesi
ikmali gibi 6nemli bir sorun her zaman g6z 6niinde bulundurmalidir. O halde, silahlar
diismamnkilerin ayn1 olmali: yalnmizca cephanesinin sehirden ya da gerillanin kendi bélgesinden
saglanmasi olanag bulunan tabanca ve tiifekler bunun disindadir.

Bu tarz bir gerilla birliginin sahip olabilecegi adam sayis1 on ya da onbesi gecmemelidir. Tek bir
savascl miifrezesinin sayisal giiciinii daima yapacag etkiyle simirlamayr hesaba katmak son derece
onemlidir: on, on iki, on bes adam nereye olsa saklanabilir ve ayn1 zamanda aralarinda yardimlasarak
diismana kars1 etkili bir direniste bulunabilirler. Dort ya da bes kisi biiyiik bir olasilikla yetersizdir,
ancak, say1 on-ikiyi astiginda, bir yiiriiyiis sirasinda ya da tislendikleri noktada diismanin onlarin
yerini saptamasi olasilig ¢cok daha biiytiktiir.

Bir yiiriiylis sirasinda, gerilla birliginin hizimin en yavas adimlarinkine esit oldugunu hatirlayimz. On
kisiye nazaran, yirmi, otuz ya da kirk kiside aym yiirliylis temposunu bulmak daha giictiir. Ova
gerillas1 1se mutlak bigimde hizl1 bir kosucu olmalidir. «Vur ve kag»m pratige uygulanmasi en tam
anlamim ovalarda kazanir. Ova gerillalar1 hizla kusatilabilmek, etkili bir direniste bulunabilecek
glivenli yerlere sahip olmamak gibi son derece biiyiik sakincalarla kars1 karsiyadirlar. Bu yiizden,
baslangi¢ stirecinin biiyiik bir kismunda, bagliligi ¢ok iyt denenmemis olan higbir komgusuna
giivenmeksizin, mutlak bir gizlilik iginde yasamak zorundadirlar. Genellikle diismanin, yalmz aile
reisine kars1 degil, ¢ogu kez kadin ve ¢ocuklara kars1 da baskis1 dylesine siddetli ve serttir ki, onlarin
«ihanet etmeye», gerillanin bulundugu yeri ve harekat tarzin1 agiklamaya karar vermelerine sebep
olabilir. Bunun sonucu derhal, gerilla i¢in daima 6liimle bitmemekle birlikte ac1 olaylar doguran bir
cevirme hareketinin ortaya ¢ikmasidir. Silah ikmali, ya da halkin ayaklanma durumu adam sayisint
artirmaya elveriyorsa, gerilla boliinmelidir. Ayr1 ayr1 gerillalar, gerekirse, biiyiik bir darbe indirmek
i¢in, belirli bir anda yeniden birlesebilirler, fakat bu, onlarin, hemen bunun arkasindan on, onbes
kisilik kiiciik gruplara ayrilabilecegi, her zamanki bolgelerine dogru dagilabilecekleri bicimde
yapilmalidir.

Gruplasmus olarak kalmak zorunlulugu olmadan, tek bir komuta merkezi olan gergek ordular
orgiitlemek ve bunlarin saygi ve bagliligim kazanmak miimkiindiir. Bir gerilla sefinin se¢iminin son
derece onemli olmasinin nedeni budur. Ciinkii, bu sefin, bolgenin en 6nemli sefi 6niinde ideolojik ve



kisisel olarak tam anlamiyla sorumlu olacagina giivenmek zorunlulugu vardir.

Gerilla birligi i¢in faydalanilabilecek silahlardan biri tasinmasi ve kolay kullamlmasi nedeniyle ¢cok
bliylk yararlilig olan, agir silah - bazukadir (roketatar). Gerekirse, tanksavar el bombas1 bunun
yerini tutabilir. Elbette ki, bu, diismandan alman bir silahtir: zirhl1 araglar {izerine, zirhl1 olmayan
fakat askeri1 birlikler yiiklii tasitlar lizerine ates etmek, zaptedilen garnizonlarda hzla kiictiik askeri
karakollar1 ele ge¢irmek icin idealdir. Bununla birlikte, adam basma ii¢ flizeden fazlasimin
taginamayacagini, bunun bile azimsanmayacak bir ¢aba gerektirdigini belirtmeliyiz.

Gerillalar, diismandan alman agir silahlardan hi¢birini kaybetmemeye ¢alismalidir. Bununla birlikte,
bir kez ele ge¢irilen ii¢ ayakli mitralydz, 50 kalibrelik mitralydz gibi bazi silahlara karsi,
kaybedilmeleri olasili81 varsa, biraz ilgisizce davranilabilir: agir bir mitraly6zii ya da bu cins bir
silah1 savunmak i¢in elverissiz kosullarda savasilmamalidir. Bunlar, yalmzca herhangi bir mevzide
terkedilmeleri gerekinceye kadar kullamlir. Kurtulus savasimizda, bir silahi terketmek agir bir sug¢
sayiliyor, ileri stirdiiglimiiz mazeretlerden hi¢biri kabul edilmiyordu. Ancak, bu olasilik karsisinda,
silah terkinin elestiri nedeni olmadigim belirtelim. Elverissiz arazide, gerillanin silahi, ates
.etmedeki hzdir.

Genellikle kolay girilen bolgelerde yasayan insanlar vardir, buralarda koylii niifus ¢ok siktir; bu olgu
ikmal olanaklarim biiyiik 6l¢iide kolaylastirir. Yiyecek dagitan merkezlerle iliskisi olan glivenilir
kimseler araciligiyla, gerilla, uzun ve tehlikeli ikmal islemleriyle zaman ve parasim harcamaksizin
yasamini stirdiirebilir. Yine, sayisal giic ne denli kisitliysa, yiyeceginin de o denli garantili oldugunu
hatirda tutmak 1yidir. Temel ikmal malzemeleri, hamaklar, ortiiler, su ge¢irmez 'bezler, cibinlikler,
ayakkabilar, ilaclar ve yiyecekler dogrudan dogruya bolgeden saglamir, ¢iinkii bunlar halkin hergiin
kullandig1 esyalardir.

Giivenilir daha ¢ok insan ve yol bulundugundan ulasim ¢ok daha kolaydir, fakat uzak bir yere haber
iletmede giivenlik azdir, ¢linkii cok sayida giivenilir baglanti unsuruna ihtiyag vardir. Siirekli olarak
diisman bolgeleri iginden gegen bu habercilerden birinin yakalanmasi olasilig siirekli bir tehlike
yaratir. Bu mesajlar son derece dnemli degilse agizdan iletme yoluna basvurulmali; biiyiik 6nem
tasiyan haberlerse sifreyle yazilmalidir. Deney, agizdan agiza iletilen sozlii mesajlarin haberlesmeyi
tamamiyle amacindan saptirdigini kanitlamustir.

Ayni nedenlerle iiretim 6nemini yitirir. Ayakkab1 ve silah fabrikalar1 kurulamaz. Pratikte, tiifeklerin
fiseklerin degistirildigi, herhangi bir ¢esitten mayimn, silah pargalarinin ve acil ihtiyag duyulan
herseyin Uretilebildigi kiigiik atdlyelerle yetinilmelidir. Buna karsilik, bélgenin tiim dost
atolyelerinden gerekli isler i¢in yararlamlabilir.

Soylediklerimizden mantiki olarak ¢ikan iki sonuca variyoruz. Bir yandan, gerilla savasi
cercevesinde, yerlesim kosullar ilgili bolgenin gelisme diizeyiyle ters orantilidir. Kolayliklar insani
yerlesmeye. iter, fakat gerilla konusunda ortaya ¢ikan durum bunun tam tersidir; Gerilla ne kadar ¢ok
rahatlik bulursa, hayati da o kadar kararsiz ve gogebe tarzindadir. Bu boliimiin baslig «Elverissiz
arazide savagytir, ¢linkii insan hayati i¢in elverisli olan ve ulasim, sehir ya da yari-sehir yerlesme
merkezleri, biiylik niifus siklig1, makinalarin kolayca isledigi topraklar gibi sonuglar veren hersey
gerillayr elverissiz bir duruma sokar.



Ikinci sonug: Eger gerilla zorunlu olarak 6nemli bir kitle ¢alismasi yapiyorsa, bu ¢alisma, elverissiz
arazide, diismanin tek bir saldirisinin bile felaket yaratacag: yerlerde daha da 6nemlidir. Buralarda,
iscilerin, koyliilerin ve bolgenin 6teki toplumsal siniflarinin birlesmesini gerceklestirmek, i¢
cephenin tamamen homojen ve gerillalarla uyum halinde olmasim saglamak i¢in propaganda siirekli
olmalidir. Gerilla ile bolgenin sakinleri arasindaki iligkiler yoniiyle ele alinan bu siirekli kitle
calismasi, bir tehlike durumuna geldigi anda acimaksizin yokedilmesi gereken diismanca tutumlarinda
kararl1 bireyleri unutturmamalidir. Bu konuda, gerilla kati olmalidir. Gilivenli olmayan yerlerdeki
operasyon bolgeleri i¢inde gerillalarin diismanlar1 ¢ok tehlikelidir.

VI. SEHIRLERDE SAVAS

Gerilla savasinin belirli bir aminda, gerillalar1 oldukga giivenlikli bi¢cimde yerlestirmek suretiyle
civardaki kirsal bolgelere niifuz ederek, sehirlere saldirma siras1 gelirse, sehirleri 6zel bir orgiitle
gereclendirmek gerekir.

Sehir bolgelerinde, gerillanin higbir zaman kendiliginden ortaya ¢ikmadigim belirtmek gerekir.
Ancak varolusu i¢in zorunlu baz1 kosullar yaratildiktan sonradir ki, dogar. Bu ger¢ek, sehir
gerillasinin dogrudan dogruya baska bir bélgede bulunan seflerin emrine verilmesi gerektigini
kendiliginden gosteriyor. Sehirlerdeki gerillamn gorevi, bagimsiz degil, tersine daha 6nceden
saptanmis stratejik planlar ¢ercevesinde hareket etmektir. Bu gorev, sehirde olmayan gerillalarin
harekat genisligine sahip olmaksizin, baska bir bolgenin daha biiyiik gruplarimin eylemine yardimei
olmak ve belirli bir taktik goriisiin basar1 kazanmasina katkida bulunmaktir. Sehir bolgesindeki
gerilla, haberlesme servisini sabote etmek, suikastler diizenlemek ya da uzaktaki bir yol {izerinde bir
askeri devriye koluna baskin yapmak arasinda se¢cim yapamaz, ona ne denilmisse kesinlikle onu
yapmak zorundadir. Eger rolii direkleri yikmak, elektrik kablolarim kesmek, demir yollarini ve su
kemerlerini havaya ugurmaksa, bu gérevleri tam anlanuyla yerine getirmekle yetinmesi gereklidir.

Sayisal giicli, dort-bes adamu gegmemelidir. Bu simrlama 6nemlidir, ¢iinkii sehir gerillasimn
olaganiistii elverissiz bir arazide bulundugu kabul edilir. Burada, diisman son derece uyanik, baski ve
hafiyelik olanaklar1 cok daha fazladir. Durumu daha da zorlastiran bir kosul, sehir gerillasimin
operasyon noktalarindan asla uzaklasamamasidir. Eylemin ve yerdegistirmenin hizina karsilik, eylem
yerinden uzaklagma azdir. Sehir gerillasi en Uistiin eylemlerini gece gerceklestirebilir, ayaklanmanin
ilerleyisi sehri kusatmaya elverisli duruma gelinceye ve bu kusatmada faal savas¢i olarak yer
alincaya kadar eyleminde bir degisiklik yapamaz.

Bu gerillamn temel nitelikleri, olanaklar elverdigi 6l¢iide 6teki gerillalardakinden daha biiyiik bir
disiplin ve gizliliktir. Konuk olmak i¢in iki li¢ arkadas evinden baskasina giivenemez. Bu kosullarda,
sartlmanin 6liim demek oldugu hemen hemen kesindir. Silahlar diger gruplardakinin aym olamaz.
Bunlar gizlenebilen ve lizla kagmayr engellemeyen kisisel savunma silahlandir. Grubun en fazla iki
lic karabina tiifegi (yada kisa namlulu tiifek) ve herbir grup liyesinin tabancalar1 olabilir.

Birdenbire sasirtict baskin bi¢iminde olmadikga, diisman ordunun bir iki liyesi ya da haberalma



servisine karsi saldiriya girismemelidir. Eylemin ekseni orgiitlii sabotaj olmalidir.

Bu, 6nemli malzemeler gerektirir: testere, dinamit, kazma-kiirek, raylar1 kaldirmak i¢in aletler;
ayrica, giivenilir bir yerde gizlenen fakat ihtiya¢ duyuldugu anda el altinda bulunabilecek mekanik
arag-gereg.

Birden fazla grup varsa, hepsi, gerekli ¢alismalari, tam olarak giivenilen sivil baglant1 elemanlari
araciligryla yoneten tek bir sefe bagli olmalidir. Bazi durumlarda, gerilla, baris zamamnda yaptig isi
sirdiirebilir, fakat bu ¢ok zordur. Pratikte, sehirde savas, daha 6nceden kendini gizlemis, bir ordu
gibi orgiitlenmis ve daha 6nce tammladigimiz elverissiz kosullar i¢inde yer almus bir grup insanmin
eseridir.

Sehirdeki miicadelenin 6nemi ¢ok kiigiimsenmistir, oysa ki son derece biiyiiktiir. Genis ¢apta, 1yi bir
caligsma, bolgenin ticaret ve sanayi hayatim hemen hemen tamamiyle felce ugratir, halki o kadar
endise, tedirginlik, huzursuzluk i¢ine sokar ki, bu bekleyisten kurtulmak i¢in siddet olaylar1 istemeye
baslarlar. Daha savasin baslangicinda bu tip savas uzmanlar: yetistirilirse, ¢ok daha hizli bir eylem,
insan hayatlar1 ve ulus i¢in ¢ok degerli olan zaman bosuna harcanmamus olur.



2| GERILLA BIRLIGI

I. GERILLA - TOPLUMUN ISLAHATCISI

Gerillayr daha 6nce anlattik: halkin kurtulus iradesini 1yice anlayan, bir kez baris¢1 yollar tiikendikten
sonra, savase¢1 halkin silahli 6nciisii olarak miicadeleyi baslatan insan. Miicadeleye girerken, haksiz
bir diizeni yikmak ve az ¢cok disa vurdugu, eski diizenin yerine yeni bir rejim gecirmek istegiyle
hareket eder.

Latin Amerika'da ve hemen hemen tiim azgelismis tlilkelerde, bugiinkii kosullarda ideal miicadele
alammin kir oldugunu belirtmistik; o halde, gerillanin ortaya atacag toplumsal hak davalarimin temeli,
tarimsal 6zel miilkiyetin yapisinin degistirilmesi olacaktir.

Bu nedenle, miicadele siirekli olarak tarim reformu bayragi altinda akip gidecektir"; baslangi¢ta bu
reformun sinirlar1 ve amaglar: tiimiiyle saptanmis olmayabilir, koyliiniin, binlerce yillik, isledigi ve
1slemek 1stedigi topraga sahip olmak iradesinden ibaret kalabilir.

Bir tarim reformunun ger¢eklesme kosullari, miicadele baglamadan 6nceki kosullara ve miicadelenin
toplumsal genisligine baglidir. Fakat, halkin onciisiiniin bilingli unsuru olarak gerilla, 6ne stirdiigi
reformun hizmetinde oldugu giivenini yaratan bir ahlaki hal ve gidise sahip olmalidir. Savasin zor
kosullarina bagli zorunlu agirbasliliga, kendi kendisi tizerinde kurdugu, kosullarin
kolaylastirabilecegi en kiicilik bir asiriliga, en kiigiik sug¢ egilimine karsi ¢ikan ciddi bir kontrolden
dogan agirbaslilik eklenmelidir. Gerilla, kendini halka adanmus bir ¢ilekes olmalidir.

Toplumsal iliskilere gelince, savas gelistigi 6l¢iide degisecektir. En basta, heniiz acemi olan
gerillalar yerel toplumsal yapilarda ne olursa olsun hi¢birseyi degistirmeye kalkismazlar bile.
Parasim 6deyemedikleri mallar, ilk firsatta 6denmek iizere bor¢lanarak satin alinir.

Gerilla, her zaman, teknik, ekonomik, moral ve kiiltiirel bakimdan insanlara yardim etmelidir. Savasin
ilk anlarindan baglayarak, zengini miimkiin oldugu kadar az gereksiz dnlemlere zorlarken, fakire
yardima her zaman hazir olmalidir. Fakat, siire¢ icersinde, ¢eliskiler keskinlesir ve devrime
sempatiyle bakanlarin tam karsit bir tutum aldiklar1 bir an gelir. Bunlar, halk giiclerine kars1 ilk
adimlarim atarlar. Bu anda, gerilla degismeli, halkin davasinin her tiirlii ithaneti cezalandiran
bayraktar1 olmalidir. Savas bolgesinde, 6zel miilkiyet toplumsal isleviyle simrlandirilmalidir: yani
zengin bir ailenin fazla topragi, ihtiyacim asan siirii hayvanlar1 halkin eline ge¢meli ve esit olarak
dagitilmalidir.

Mallar1 boyle bir isleme ugratilan bir miilk sahibinin zarar1 6denmeli ve bu hakka saygi duyulmalidir;
odeme borg senediyle yapilir (ustamiz, general Bayo bu tiir senetlere «umut bonolar1» derdi).

Devrimin herkesce bilinen dogrudan diismanlarinin toprak ve miilkii derhal devrimci giiglerin eline
verilmelidir. Savas ortamindan, insanca kardeslik duygularinin en ytliksek noktasina eristigi bu
anlardan yararlanarak, bolgedeki zihniyetin kabul edilebildigi her ¢esit ortak caligsma yapilmalidir.



Toplumsal 1slahatci olarak gerilla yalmzca davranislariyla 6rnek olmakla kalmamali, bilgileri,
Ozlemleri, savas aylar1 ya da yillar1 boyunca kazandig1 deneyimi sayesinde siirekli olarak ideolojik
yonelis de kazanmalidir. Bu deneyim, silahlarin giiciinii kabul ettirdigi ve bolge sakinlerinin
durumunun bilincine vardig 6lgiide goriislerine 151k tuttugu devrimcei icin yararhidir. Boylelikle,
eskiden kuramsal 6nemi onun i¢in apacik olan, fakat, cogu kez, uygulamadaki acilligi géziinden kagan
bir¢ok degismenin hakliligint ve hayati zorunlulugunu anlar.

Bu durum sik sik goriiliir, ¢linkii gerilla savasinda inisiyatif sahibi olanlar, yani yoneticiler, her glin
saban 1zi lizerine egilen insanlar degillerdir, koyliilerin toplumsal diizenini degistirmenin gerekliligini
anlarlar, fakat, biitiin i¢cinde, bu durumun acisim ¢ekmemislerdir. Boylece -Kiiba deneyinden
s0zediyorum- halka ger¢ekleri ve silahli miicadelenin temel 6nemini 6greten yoneticilerle, miicadele
i¢inde biiyiliyen ve kendisi de yoneticilere pratik zorunluluklar1 6greten halk arasinda tam bir
karsilikli etkilesim meydana .gelir. Gerilla ile halk arasindaki bu karsilikli etkilesimden, hareketin
devrimci 6zelliklerini yavas yavas keskinlestiren ve ona ulusal boyut kazandiran ilerici bir koklesme
ortaya ¢ikar.

II. SAVASCI GERILLA

Gerillamn kisaca taslagini ¢izdigimiz hayat1 ve tammlayici1 6zellikleri, bu hayata kendini uydurmak ve
zorunlu kildig gorevleri basariyla yerine getirmek i¢in fiziksel, zihinsel ve moral kosullarin tiimiinii
gerektirdigini gosteriyor.

Ortaya ¢ikan ilk soru sudur: bir gerilladan ne istenir? Herseyden once, gerillamn tercihan bélgenin
sakinlerinden olmas1 gerektigi cevabi verilmelidir. Clinkii, sozkonusu yerde, dogrudan dogruya
basvurabilecegi akrabalar1 vardir, o bolgeye ait oldugu i¢in oray: tanir (arazinin taninmasi gerilla
miicadelesinde onemli etkenlerden biridir). Bolgesinde karsilasilan gii¢liiklere gogiis germeye alisik
oldugundan en kusursuz ¢alismay1 yapabilir; buna, kendi mirasim savunmamn ya da kisisel evrenine
zarar veren toplumsal rejimi degistirme miicadelesinin heyecanin ekler.

Gerilla gece savascisidir: bununla, gece eylemi i¢in gerekli biitiin niteliklere sahip oldugunu
sOylemek istiyoruz. Kurnaz olmali, kimse farkina varmadan dag tepe asarak savas yerine kadar
yiirtiyebilmeli, sasirtma oyunu oynayarak diismanin iistiine atilmalidir -sasirtma bu tip savasin baslica
ogesidir. Bu bicimde yaratilan panikten yararlanarak, silah arkadaslarinda en kiiciik bir zayifliga goz
yummaksizin ve diismandaki en kii¢iik bir gii¢siizliik belirtisinden yararlanarak coskuyla savasa
atilmalidir. Gerilla kasirga gibi birdenbire gelir, herseyi yikar, ancak durum dyle gerektiriyorsa
canlar1 bagislar, gerektiginde adaleti yerine getirir, diisman savascilar: arasinda panik tohumlari
eker. Fakat, ayn1 zamanda, savunmasiz yeniklere kars1 1yiniyetli davranir, oliilere saygilidir.

Yarali kutsaldir, olanaklar elverdigi ol¢giide en 1yi bi¢cimde tedavi edilmelidir -eger gegmisteki hayati
Oliim cezasini gerektirmiyorsa. Asla yapilmamasi gereken bir-sey, heniiz diigmanin erisemeyecegi
gliclii bir tisse sahip olunmadig1 zamanlarda bir tutsagr birlikte gotiirmektir. Bu -durumda, bu tutsak,
tekrar birligine dondiigiinde verebilecegi bilgiler nedeniyle yerel halkin giivenligi ve gerilla
orgutiiniin kendisi i¢in bir tehlike halini alir. Eger suclu degilse, adamakilli azarlandiktan sonra



serbest birakilmalidir.

Gerilla gerektigi her anda hayatim tehlikeye atabilmeli, istenen anda en kiiciik bir duraksamaya
diismeden bu hayati vermeye hazir olmalidir; bununla birlikte, tedbirli olmali, gerekmedigi yerde
kendini tehlikeye almamalidir. Aleyhte bir sonu ve yokolusu 6nlemek i¢in olanaklar elverdigince her
onlem alinmalidir. Bu nedenle, her ¢arpismada, diismamn takviye alabilecegi noktalar1 gozetlemek
cok onemlidir. Fiziksel bakimdan ¢ok agir bir felaket, moral bakimindansa daha da ac1 bir yikim
olan, ¢iinkii savasin gelecegine olan giiveni kaybettiren ¢evrilme tehlikesi de boylelikle 6nlenebilir.

Bununla birlikte, gerilla ciiretkar olmali, tehlikeyi ve eylem olanaklarim sogukkanlilikla incelemeli,
kosullar ne olursa olsun her zaman iyimser bir tutum almaya hazir olmalidir. Lehteki unsurlarla
aleyhteki unsurlar arasinda yapilan kiyaslama pek umut vermedigi zamanlarda bile, gerilla basarili
bir ¢6ziim bulmalidir.

Yasamini, stirdiirebilmek icin, gerilla yasadigl ortama uymasini ve ondan bir miittefik olarak
yararlanmasini saglayacak bigimde yeterince ¢evreye uyma yetenegi gostermelidir; ayrica, canli bir
kavrayisa ve eylem sirasinda karar almasim saglayacak kendiliginden yaratma yetenegine sahip
olmalidir.

Halk ordularimin uyum ve yaraticilik yetenekleri, savas ustalarimn biitiin hesaplarim suya diisiirtir,
atilimlarim onler.

Hi¢bir zaman, gerilla yarali silah arkadasim diisman birliklerinin insafina terketmemelidir, ¢iinkii
bunun sonu onun i¢in hemen hemen kesinlikle 6liimdiir.

Ne pahasina olursa olsun, yaraliy1 savas bolgesinden uzaklastirarak giivenli yerlere tasimali, bu
ugurda en agir yorgunluklara katlanmali, en biiyiik tehlikeleri tizerine ¢ekmekten yilmamalidir: gerilla
askeri esi benzeri bulunmaz bir arkadastir.

Ustelik, dilsiz olmalidir. Oniinde tiim konusulanlar ve yapilanlar yalmz onun tarafindan bilinmelidir.
Kendi silah arkadaslariyla bile olsa, agzindan fazla bir kelime ka¢irmamalidir, ¢linkii diigman
planlan, bulunulacak yerleri, yasama bi¢imlerini 6grenmek icin gerilla kurulusu i¢ine siirekli olarak
adamlarim sokmaya ¢abalar.

Sozilinii ettigimiz manevi Ozelliklerin yamsira, gerilla savasgisi pek ¢ok onemli fiziksel nitelige de
sahip olmalidir. Yorgunlugu ¢ekilmez bir hal aldiginda bile «yeni bir soluk» bulmalidir. Her hareketi
kahramanca olmali, inancimn derinliginden gelmeli, onu bir adim daha atmaya zorlamali, bu da son
adim olmamali, ¢linkii bir bagka ve sonra bir tane daha adinm basarmali, sefin gosterdigi yere kadar
her zaman bir adim daha atmalidir.

Had sinirlara kadar 1stiraba katlanabilmelidir, yalmz her an kars1 karsiya bulundugu yiyecek, giyecek,
barinak yoksunluguna degil, hastaliklara ve agir yaralara da gogiis germelidir. Bu hastaliklar ve
yaralar, cogu zaman cerrahin miidahalesi olmadan sadece doganin yardimiyla iyilesmek
durumundadir, boyle olmasi da zorunludur, ¢iinkii, tedavi olmak i¢in gerilla bolgesinden ayrilanlar
cogu kez diisman tarafindan katledilir.

Bu kosullar1 yerine getirmek i¢in, gerillanin hasta olmaksizin biitiin tersliklere dayanmasini, bu
kovalanan av hayvam hayati i¢inde, dogal ¢evreye uyma olay: sayesinde, deyim yerindeyse, lizerinde



savastigl topragin ayrilmaz bir parcasi durumuna gelinceye kadar saglamlagsmasim saglayacak ¢elik
gibi bir sagliga sahip olmas1 gereklidir.

Biitiin bu diistlinceler, bizi kendi kendimize su soruyu sormaya gotiiriiyor: gerilla i¢in ideal yas nedir?
Bunun sinirlarini belirtmek ¢cok zordur. Her tiirlii toplumsal ve kisisel 6zellik bunu degistirebilir.
Ornegin, bir kdylii, sehir adanmindan ¢cok daha dayaniklidir. Bedenini calistirmaya ya da saglikli bir
hayata kendini alistiran bir sehirli, dmriinii masa bagsinda tiiketen bir adamdan ¢ok daha etkili olabilir.
Ancak, 6zet olarak, gerillamn tam gé¢ebelik doneminde, savas¢inin yasi, 6zellikle koyliilerde
rastlanan birkac istisna disinda kirki agmamalidir. Savasimizin kahramanlarindan biri olan komutan
Crescencio Pérez, altmis bes yasinda Sierra'ya ¢ikti, ordunun en yararli adamlarindan biriydi.

Bir gerilla orgiitii tiyelerinin belirli bir toplumsal kategoriye girip girmemeleri gerektigini de
sorabiliriz. Bu ¢evrenin operasyonun merkezi olarak segilen bolge olmasi, yani savas¢1 ¢cekirdeginin
koylii olmasi gerektigini soylemistik. Koylii muhakkak ki en iyi askerdir, fakat, bunun anlamu halkin
diger unsurlarim hakli dava ugruna savasma olanagindan yoksun etmek degildir. Bu alanda da,
istisnasiz bir kural yoktur.

En kiiciik yas sinirini hentiz belirtmedik. Burada da, ¢ok 6zel kosullar disinda, onalt1 yasindan kiiciik
olanlarin kabul edilmemeleri gerektigini saniyoruz. Genellikle, hemen hemen ¢ocuk sayilabilecek bu
ilk gen¢lik cagim yasayan unsurlar, heniiz karsilasacaklar1 giicliiklere, 1stiraplara, agir islere
dayanacak kadar gelismemislerdir.

Gerilla i¢in ideal yasin yirmibesle otuzbes arasi oldugu soylenebilir, bu asamada, hayat her yonden
kesin yonelisini kazanmustir, evini ve evrenini terkeden kimse sorumluluklarim 1yice diisiinmiis ve
bunu bir adim bile geri ¢ekilmemek i¢in kesin bir kararla yapmustir. Cocuklar arasinda da, direnis
ordumuzun en st riitbelerine kadar erisen olagantistii savas¢ilar vardir. Fakat, bunlar istisnadir.
Biiyiik savasci nitelikleri gosteren bir ¢ocuk yastaki gence karsilik, diizinelercesi de gerilla orgiitii
i¢in uzun siire tehlikeli bir yiik olarak kaldiktan sonra evlerine gonderildiler.

Daha 6nce de sOyledigimiz gibi, gerilla, kaplumbaga gibi evini sirtinda tastyan bir savas¢idir, o
halde ¢antasim Oyle hazirlamalidir ki elverdigince az yer tutan esyalar1 en biiyiik faydayr saglasin.
Ancak en zorunlu olanlar1 gotiiriir. Fakat karsilastig1 degisik kosullar ne olursa olsun, onu ancak en
umutsuz durumlarda yitirebilecegi, en degerli varligr gibi korur.

Silahlari, yalmz ve yalniz tasiyabilecekleri olacaktir. Yeniden silah ikmali ¢ok zor, hele cephane
ikmali daha da zor olacaktir. Talimat, kursunlari 1slatmamak, bakimim ihmal etmemek,
kaybolmalarin1 6nlemek i¢in bir bir saymaktir. Tiifege gelince, daima temiz, iyice yaglannus, namlusu
parlar durumda korunacaktir, her grubun sefinin silah bakimi yapmak istemeyenleri
cezalandirmasinda yarar vardir.

Bu ters kosullar i¢inde hareket etmelerini saglayan, boylesine fedakarlik ve katilik niteliklerine sahip
olmak i¢in insanlarin bir ideali olmas1 lazimdir. Bu ideal basit, dolaysiz, yiiksekten atmayan,
genellikle fazla uzaga gitmeyen bir idealdir. Fakat o kadar kati, agiktir ki, en kiigiik bir duraksama
olmaksizin ugruna hayatlar feda edilebilir. Hemen hemen her kéyliide bu ideal, kendinin olan bir
toprak parcasina sahip olmak, isleyebilme ve adaletli toplumsal kosullardan yararlanmaktin is¢iler
i¢in bu ideal, bir iste calismak, uygun bir licret almak ve yine adaletli toplumsal kosullardan
yararlanmaktir. Ogrenciler arasinda, liberal agiklamalarda, ugrunda miicadele ettikleri 6zgiirliik



duygusu gibi daha soyut diisiincelere rastlanir.

Biitiin' bunlar, bizi, gerilla nasil yasar sorusuna gotiiriir. Normal hayati yollarda gecer. Ornegin,
dagda, ormanlik bir bolgede, diisman tarafindan durmaksizin tedirgin edilen bir gerilla diisiinelim. Bu
kosullarda, gerilla orgiitii, yemek yemeye bile zaman harcamaksizin durmadan yer degistirir. Gece
olunca, ormamn ag¢iklik bir yerinde, bir su basinda, alisilagelmis orgiitlenmenin gerektirdigi bigimde
acgik ordugah kurulur. Her grup ortaklasa yemek yemek i¢in toplamir, karanlik iyice basinca, ne
bulunursa onunla ates yakilir.

Gerilla ne zaman olanak bulursa yemek yer ve ne bulursa onu yer. Bazen, inanilmayacak kadar biiyiik
paylar savas¢ilarin midelerinde kaybolur, bazen de, iki li¢ giin, calismalarinda hi¢bir azalma
olmaksizin aglik rejimine katlamirlar. Gerillanin ¢atis1 gokyiiziidiir, hamagiyla gok aragma bir parca
su ge¢irmez naylon pargasi yayar, hamagin altinaysa, hazinesi demek olan sirt ¢cantasim, tiifek ve
mermilerini yerlestirir. Ani bir diisman saldiris1 beklendigi durumlarda ayakkabilari hi¢ ¢ikarmamak
daha iyidir. Ayakkabilar da hazinenin bir pargasidir. Bir ¢ift pabuca sahip olan, giinliik giicliiklerin
simirlar1 iginde mutlu bir yasamu garantilemis sayilir.

Boylelikle gerilla, insanlarin yasadig yerlere yaklasmadan, kendi istemedigi her tiirlii karsilasmadan
kaginarak, en sarp yerlerde yasayarak, sicakta ve sogukta, bazen hi¢cbirsey yemeden hatta icmeden
glinlerce yiirtr. Siirekli ylriiyiisler sirasinda terler, onceki terlere karisir, diizenli olarak temiz
kalmaya olanak yoktur (yine de bu, her zaman oldugu gibi, herkesin mizacina baglidir).

Son savas i¢inde, 16 kilometrelik bir yliriiyilisten ve iki saat kirk bes dakikalik bir ¢arpismamn
arkasindan, elverissiz kosullarda ge¢mis on giinden sonra, El Uvero kasabasina vardigimizda,
kendimizi kizgin giines altinda deniz kenarinda bulduk; viicutlarimizdan kendine 6zgii, 6ylesine keskin
bir koku ¢ikiyordu ki, kimse yanimiza yaklagamiyordu. Koklama duyumuz da bu tip hayata kendini
uydurmustu: gerillalar hamaklarinda birbirlerini kokularindan tamyorlardi.

Kamp yerleri kolayca terkedilebilmeli ve arkada hi¢bir 1z kalmamalidir; uyamklik son derece biiyiik
olmalidir. Uyuyan on kisi i¢in iki kisi uyanik bulunmali, nobetciler sik sik degistirilmeli, agik
ordugiha gelen biitiin yollar siki bigimde gozetlenmelidir.

Kir hayat1 yemek pisirmek i¢in, bunu ¢abuk yapmak ve dagda bulunan herseyle lezzetini artirmak ya
da yeni yemekler ortaya koymak, basyemegin yanma baska ¢esitler eklemek icin, tropikal bolgelerde,
bitki yumrularindan, tanelerden, tuzdan, biraz zeytinyag: ya da sade yagdan ve nadiren de herhangi bir
etten yararlanmak tlizere pek¢ok yontem esinlendirir.

Savascinin hayatinin akisi i¢inde, acimn son kertesinde bulunan herkese seving veren, yenilenen
coskulariyla ileri atilmalarim saglayan en ilging olay, ¢carpigsmadir. Gerilla hayatinin dorugu olan
carpisma, yokedilmek i¢in yeterince zayif bir diisman kampinin yeri kesfedildigi ve goriildiigiinde ya
da bir diisman kolu, dogrudan dogruya kurtulus gii¢lerinin kontroliindeki araziye girecek bigimde
ilerlediginde patlak verir. Bu iki durum birbirinden farklidir. Kamp yerine kars1 yapilan eylem, kitle
halinde yapilir, baslica amaci, kusatmayr kirmak i¢in gelen kollar1 kovmaktir; istthkamlarla
pekistirilmis diisman giigleri hi¢gbir zaman gerillamn hedefi degildir.

Ideal hasim, hareket durumunda, sinirli, bdlgenin topografyasim bilmeyen, korkak, dogal savunmasi



olmayan diismandir, istihkamlarla giiclenmis diisman, i¢inde bulundugu durum ne kadar kotii olursa
olsun, bir saldiriy1 piiskiirtecek gii¢lii silahlara sahiptir. Burada durum, iki ii¢ degisik noktasindan
saldirtya ugratilan, boliinen, saldiranlarin ¢evrilmedikleri ya da yokedilmedikleri takdirde, en kii¢lik
bir karsiliga zaman kalmadan geri ¢ekildigi 6nemlice bir diisman kolunun i¢inde bulundugu duruma
benzemez.

Istihkamlardakileri, aglikla, susuzlukla ya da dogrudan bir saldiriyla yenmenin olanaksiz oldugu
durumlarda, ¢cevirme hareketi, diisman kollarina kayip verdirmeye izin verdigi anda geri ¢ekilmelidir.
Gerilla kolu ¢ok zay1f, istilacilarin kolu ¢ok giicliiyse, eylem diismamn 6ncii kuvvetleri tizerinde
yogunlastirilmalidir. Alinacak sonug ne olursa olsun, bu dnciiye 6zellikle Snem verilmelidir. Oncii
bir¢ok kez darbe yediginde ve askerler en 6n saflarda bulunmanin kaginilmaz olarak 6lmek demek
oldugunu anladiklarinda, bu saflarda yer almak korkusu gergek isyanlara yolagar. Oyleyse, gerillalar
daima onclilere darbe indirmelidir, bu ise baska yerlere de darbe indirilmeyecegi anlamina gelmez.

Gerillamn eylemlerindeki rahatlik, cevreye uyma olanaklari, techizatina baglidir. Kiigiik eylem
gruplariyla biitiinlesmis olmakla birlikte, gerilla bireysel 6zelliklerini korur. Sirt cantasinda,
yasamun siirdiirmek i¢in biitiin gerekli olanlari, hatta belirli bir siire yalmz kalmas1 olasiligina kars:
kisisel barinagim da tasimak zorundadir. Tecghizat listesini verirken, temel olarak, birinci asamadaki
savas durumunda, engebeli arazide, sik yagan yagmurlar ve bir dereceye kadar soguk altinda, diigman
tarafindan kovalanma kosullarinda bir bireyin tizerinde tasiyacaklarim diisiintiriiz.

Bu techizat arasinda, temel olanla yardimei1 olam ayirmak gereklidir. Uygun bigimde dinlenmeyi
saglayan hamag temel olanlar arasinda sayariz. Hamak germek i¢in iki aga¢ herzaman bulunur, yerde
uyunacaksa hamak yer yatagi gorevi de yapabilir. Yagmur yagdiginda ya da nemli bir bolgede
bulunuluyorsa, ki bu tropikal bélgelerde sik rastlanan bir durumdur, hamagin yerini birsey tutmaz,
naylondan su ge¢irmez bir Ortii onu tamamlar, hamag 6rtecek biiyiikliikte olan naylon, dort
kosesinden kordonlarla baglanir, ortasina bagli bir baska kordon da hamagin arasinda gerili oldugu
agaclara baglanir. Bu, sularin akmasina yarar, naylonun koseleri yakinda bulunan kii¢iik bir agaca
tespit edilir, boylece naylon kiigiik bir kir ¢adirt olusturmustur.

Ortii zorunludur, ¢iinkii dagda, geceler cok soguk olur. Yine, asin sicaklik degismelerine
dayanabilmek i¢in sicak bir giyecege de sahip olmak gereklidir. Giyim esyasi, iiniforma bigiminde
olsun olmasin bir pantalon, kaim bezden bir gomlektir. Ayakkabilar olanaklar elverdigi 6lctide iyi
kaliteden olmalidir ve bu yedegi bulundurulacak esyalar arasinda en 6nde gelendir, ¢iinkii
ayakkabis1z yliriimek son derece aci verir.

Gerilla barinagin sirt cantasinda tasidigina gore, bu ¢anta da ¢ok onemlidir. En basitleri, halattan iki
aski baglanmus bir ¢uvaldan yapilabilir, fakat pazarlarda bulunabilen ya da sarag¢larin yaptig kaba
bezden olanlar1 yeglenmelidir. Gerilla daima, birligin tiimiiniinkinden ayr1, yiyecek maddeleri
bulundurmalidir: herseyden 6nce, organizmanin yag tiikketimi 1¢in gerekli olan sadeyag ya da
zeytinyag, ancak pisecek yiyecek saglamanin olanaksiz oldugu zamanlarda ya da ¢ok sayida konserve
kutusu olup da yiirtiyiisii gii¢lestirdiginde kullamlmak {izere konserveler, biiyiik besleyici giicli olan
balik konserveleri, ¢ok miktarda seker igerdiginden eksiksiz bir besin ve gercek bir tatli olan
kondanse siit, ayrica siit tozu da bulundurulabilir. Diger bir temel madde sekerdir, tuz gibi
bulunmayisi halinde hayat cehenneme doner. Temel nevale boliimiinii, en ¢ok bilinenleri sogan ve
sarimsak olan, bolgelere gore daha baskalar1 da bulunabilen ¢esni vericileri belirterek bitirelim.



Temel olanlar bunlardir.

Her gerilla, sirt cantasinda bir tabak, bir kasik ve bir¢ok bicaklar1 olan bir ¢aki tagimalidir. Tabak,
karavana, tencere ya da bir konserve kutusu da olabilir. Bunlar bir parca et gibi, malanga da, patates
de, cay ya da kahve de pisirmeye yararlar.

Tiifekleri yaglamak icin, son derece biiyiik bir 6zenle kullanmilmas1 gereken 6zel yaglar lazimdir: 6zel
yag yoksa, dikis makinesi yagi. Silahlar1 siirekli olarak parlatmak i¢in bezlere, i¢ini temizlemek i¢in
cubuga ihtiyac vardir, bu isler oldukca sik yapilir. Fiseklik miimkiinse standart ya da yerel imalat
olamali, bir tek merminin bile kaybolmamas1 i¢in yeterince 1y1 kaliteden olmasi gereklidir. Mermiler,
miicadelenin temelidir, onlarsiz hersey bostur, altin kadar degerlidirler.

Herkes tlizerinde matara ya da su bidonu tasimalidir, ¢linkii bol bol su igmek gereklidir, ve her istenen
yerde de suya kavusma olanag pek yoktur. Ozellikle agizdan alman penisilin ve diger antibiyotikler
gibi ates diisiirticiiler, bolgeye 0zgii salgin hastaliklara karsi kullanim alam genis ilaglar da lazimdir.
Sitmaya kars1 haplar, ishale karsi ilaglar ve her tiirlii bocek oldiiriiciiler de alinabilir. Zehirli
yilanlarin ve diger zehirli hayvanlarin oldugu yerlerde, buna care olacak bir serum bulunmasi yerinde
olur. Techizatin kalam cerrah aracglaridir. Ayrica, nemsiz hasta bakim i¢in ilk yardim malzemesine
de sahip olunmalidir.

Gerillanin hayatinda 6zellikle 6nemli olan alisilagelmis bir tamamlayic, tiitlindiir. Sigaralar, purolar,
pipo tiitlinii vazgecilmeyecek derecede dnemlidir, ¢ilinkii tiitlin yalmz bir askerin dinlenme zamamnda
biiyiik bir arkadastir. Pipo ¢ok yararlidir; ¢iinkii, darlik zamamnda, sigara ve puro izmaritlerinin
biitiin tiitlinlinlin kullanmlmasim saglar. Kibrit, yalnizca sigara yakmak i¢in degil, yagmur zamamnda
dagda biiyiik bir sorun olan atesler i¢in de 6nemlidir. Cakmaklarin doldurulmasinin olanaksiz oldugu
zamanlarda kullamilmak iizere ayrica kibrit alinmasi uygundur.

Yalmzca viicut temizligi i¢in degil, bulasik yikamak i¢in de sabun bulunmasi gereklidir; ¢iinkii
bulasiklar kirli kalirsa, taze gidayla birlikte alinan fermante olmus yiyecek artiklarimn neden oldugu
tahrisler gibi sik sik bagirsak iltihaplanmalarina da yolagar.

Bu techizatla gerilla, kosullar ne denli kotii olursa olsun, duruma hakim olmaya yetecek siire ile,
dagda yasayabilecegine glivenebilir.

Bazen can sikici olan, bununla birlikte, genellikle, biiyiik yararliligi olan yardimei esyalar da vardir.
Pusula bunlardan biridir; 6nceleri dogru yonii bulmak i¢in ¢ok kullamlir, fakat yavas yavas araziyi
tanidikca, gereksizlesin Diger yandan, daglik arazide, pusulay1 kullanmak ¢ok zordur, ¢iinkii isaret
ettigi yol kesinlikle en iyisi degildir, diiz ¢izgi cogu kez asilmaz engellerle kesilmistir. Diger bir
yararli nesne, fazladan bir naylon parcasidir; yagmur zamaninda tiim te¢hizatin iistiinii 6rtmeye yarar.
Tropikal iilkelerde, yagmurun hemen hemen siirekli oldugunu ve suyun, gerillanin tiim malzemesinin,
yiyecegin, silahlarin, ilaclarin, kdgitlarin, ve elbiselerin diismam oldugu unutulmamalidir.

Degistirilecek ¢amasira sahip olunabilir, fakat, genellikle bu acemilerin bulundurdugu bir yiiktiir.
Havlular1, i¢ gamasirlarini biryana birakarak, ¢ok ¢ok, degistirilecek bir pantolon alinir. Ciinkii,
yasadig hayat i¢cersinde, gerilla, er esyasim tagimakta da ekonomi yapmak zorundadir; bu yiizden,
yavas yavas temel bir degeri olmayanlar1 terkeder.



Viicut bakimu gibi, elbiselerin de yikanmasina yarayacak bir par¢a sabun, bir dis firgasi, bir dis
macunu, iste tuvalet malzemesi. Gerilla liyeleri arasinda elden ele dolasacak birkag kitap sahibi
olmak da iyidir: gegmisteki kahramanlarin biyografileri, tercihan tilkeye ait tarih ve ekonomik
cografya kitaplar1 ve askerlerin kiiltiir diizeyini yiikseltecek, oyun oynama egilimini azaltacak, (¢iinkii
bazen gerillanin hayatinda ¢ok fazla bos zaman kalir) genel nitelikte birkac eser.

Sirt gantasinda fazladan biraz yer varsa, yiyecek edinme sartlarimin iyi oldugu bolgelerin disinda,
mutlaka yiyecek birseyler konmalidir. Sekerlemeler, ya da temel besinlerin yaninda tamamlayici
olacak, daha az gerekli yiyecek maddeleri alinabilir. Biskiiiler boyledir, ¢ok yer tutmalarina, kirilip
toz haline gelmelerine ragmen gotiiriilebilirler. Tropikal bitki Ortiisiine sahip daglarda, «kama»lar ve
cok nemli yerlerde odunlar 1slak oldugu zaman ates yakmak i¢in benzin ya da ¢ira bulundurmakta
fayda vardir.

Her gerilla, bilgilerini not etmek, mektup yazmak, diger gerillalarla haberlesmek i¢in, bir kalem ya da
dolma kalem ve bir not defterine de sahip olmalidir. Cesitli isler i¢in her zaman bir miktar sicim ya
da ip el altinda bulunmali, igne, iplik ve diigmelere de sahip olunmalidir. Boyle bir techizati olan
gerilla omuzlarinda saglam bir ev tasiyor demektir; agirlig oldukca biiyiiktiir fakat, savagin durmadan
degisen kosullar1 i¢inde, en rahat bir hayati garantilemeye yeterlidir.

III. BiR GERILLA BiRLIiGININ ORGUTLENISI

Bir gerilla birliginin 6rgiitlenisi kat1 bir semaya gore yapilamaz; kendisini uydurmasi gereken ¢evreye
bagli sayisiz degisiklikler vardir. Anlattiklarimizi sadelestirmek ic¢in, kendi deneyimizin evrensel bir
degeri oldugunu varsayacagiz. Fakat, baska bir silahl1 grup i¢in uygun olan bagka yontemlerle de bir
gerilla orgilitlemenin miimkiin oldugu hatirda tutulmalidir.

Bir gerilla birligini olusturacak adamlarin sayis1 ¢oziilmesi en gii¢ sorunlardan biridir. Daha once
acikladigimuz gibi, bu birliklerin yapilan gibi sayisal degerleri de degiskendir. Daglik, elverisli
arazide, ne slirekli olarak kagis halinde olmalarim gerektirecek kadar gii¢, ne de bir harekat iissiine
sahip olacak kadar 1yi kosullar i¢inde evrimlesen bir giiciin s6zkonusu oldugunu kabul ediyorsak, bu
durumda, bir silahl1 grup her savas¢i birimi basina en fazla yiiz elli kisilik olmalidir, bu bile yiiksek
bir sayidir, ideali yiiz kisidir. Bu, Kiiba hiyerarsisine gore, bir binbasi tarafindan komuta edilen bir
kol olusturur. Bizim savasimizda, zorbalig akla getiren onbasi, ¢avus gibi riitbelerin bulunmadigim
hatirlatmakta yarar vardir.

O halde, binbas1 giiclerin tlimiiniin: yiiz-yiizelli kisinin basindadir ve her bir otuz-kirk kisilik grup
i¢in bir yiizbas1 vardir. Yiizbasinin rolii, boliiglinii yonetmek ve yeniden gruplandirmak, birlik i¢ginde
carpismasim saglamak, dagitimini ve genel orgiitlenmesini tistlenmektir. Gerilla savasinda etken
birim mangadir. Herbiri, asag yukar1 sekiz-oniki adamdan olusur, baslarinda, grubu i¢in yiizbasinin
yaptig1 gérevlerin aynmlarim yerine getiren, fakat daima yiizbasisina bagli kalan bir tegmen bulunur.

Gerillanin kiigiik gruplar halinde harekette bulunma, egilimi, ger¢ek biriminin manga olmasi sonucunu
verir: bu kosullarda birlik i¢inde savagmak i¢in sekiz i1a oniki adam en yiiksek sayidir. Bu grup,



dogrudan dogruya, ¢ok 6zel kosullarin disinda, aym cephede bulunmakla birlikte, yiizbagisindan cogu
kez ayr1 olan sefinin emirleri altinda hareket eder. Birim, asla boliinmemelidir. Her boliik ve
mangada, kayb1 halinde sefin hemen yerine gececek olan kisi belirtilir; bu kisi, yeni sorumluluklarim
derhal yerine getirebilmesi i¢in yeterli formasyona sahibolmalidir.

En sonuncu adamdan sefine kadar herkese aym bi¢gimde davranilmasinin gerekli oldugu bu
birliklerde, beslenme temel bir sorundur. Yalmzca siiregen kotii beslenme nedeniyle degil, yiyecek
dagitimimin her giin tekrarlanan tek olay olmasi nedeniyle de son derece biiylik onem kazanir. Adalet
konusunda ¢ok duyarl1 olan birlik, yiyecek paylarim elestirici bir gézle 6lcer; en kiiciik bir kayirmaya
bile 1zin verilmemelidir. Eger herhangi bir nedenle, yiyecek biitiin bir kola dagitiliyorsa, bir diizen
kurulmal1 ve herkese verilen yiyecegin miktar ve kalite bakimindan aym olmasina dikkat edilerek bu
diizene kesinlikle uyulmalidir. Giyeceklerin dagitilmasina gelince, sorun baskadir; bunlar kisisel
kullamm esyasidir. Bu durumda iki etken basta gelir: birincisi isteklilerin ihtiyag derecesi, bu, her
zaman dagitilacak miktarin tistiindedir, ikincisi herkesin kidemi ve yararliligi. Saptanmasi gii¢ olan,
kidem ve yararlilik sistemi, kendisi de dogrudan dogruya birligin sefinin kontrolii altindaki bir
sorumlu tarafindan diizenlenmelidir. Dagitim, ortak kullanimu olmayan diger maddeler i¢in oldugu
gibi yapilmalidir. Tiitiin ve sigaralar, herkese esit olarak dagitilmalidir.

Dagitim isiyle insanlar 6zel olarak gorevlendirilmelidirler: direkt olarak komutanliktan gelmeleri
tercih edilir. Komutanlik, cok 6nemli iki sey olan yonetim isleriyle ve baglantilarla, ayrica giinliik
islerden ¢ikan diger gorevlerle ugrasir. Erleri, kavrayisli ve son dereceye varan fedakarlik duygulari
tasiyan askerler olmalidir, ¢linkii onlardan daima birligin geri kalanlarina gore daha fazla is
istenecek, buna karsilik yiyecek konusunda digerlerinden farkli davramlmayacaktir.

Her gerilla teghizatim tasir: iistelik de, tiim kolu ilgilendiren 6nemli esyalar esit olarak paylastirilir.
Bunun i¢in iki yontem vardir, se¢imi silah tagimayan adam sayisina baglidir. Birinci yontem, ilag,
cerrahiye ve discilik aletleri, fazladan yiyecekler, giyecekler, fazladan ¢esitli aracg-gerec, agir silah
gibi her tiirlii esyay1, sonradan alinan esyadan sorumlu olacak sekilde biitiin takimlar arasinda esit
olarak dagitmaktir. Ikincisi tiim grup silahli olmadig zaman Uygulamir, bu yontem, dzellikle yiik
tagimakla gorevlendirilmis mangalar ya da takimlar olusturmaktir; genellikle bu, daha verimli bir
yoldur: silahsizlandirilmis olanlar agirliktan ve tiifegin sorumlulugunu tagimaktan kurtulmus
olduklarindan, daha az yiikliidiirler. Boylelikle daha ¢ok merkezilestirilmis olan malzemenin
kaybedilme tehlikesi azalmistir. Bir silahla odiillendirilecekleri vaadedilen tagiyicilar gayrete gelir,
daha ¢ok yiik tagimak ister, daha ¢ok cosku gosterirler. Bu takimlar art¢i olarak yiiriir: grubun geri
kalaniyla aym gorevlerle yiikiimliidiirler, aym muameleyi gormeye haklar1 vardir.

Bir kol i¢inde, gorevler, faaliyete gore degisir; kamp yerinde kalmiyorsa, savas deneyimi gérmiis,
uzmanlagmis birliklerden olusan 6zel muhafiz ekipleri kurulur. Bunlar, bu gérevlerine karsilik 6zel
olarak ddiillendirilmelidirler. Odiiller, genellikle, daha biiyiik bir bagimsizlik taninmasi ya da
sekerleme, ek tiitlin dagitimidir, 6rnegin, yiiz adam ve yliz onbes kutu sigara varsa, bu fazlalik onbes
kutu, bu ekiplerin iiyeleri arasinda dagitilabilir. Birligin geri kalanindan, tiimiiyle ayr1 olan 6ncii ve
artcilar, temel muhafizlik gérevlerini yiikiimlenebilirler; fakat her bir takim kendi nébetcilerini
¢ikarmalidir. Ozellikle serbest arazide, muhafiz ekibi kampin ne kadar uzagindaysa, grubun giivenligi
o kadar biiyiiktiir.

Yerlesmek i¢in secilen yerler, giindiiz genis bir goriis alanina hakim olmak, gece ise erisilmesi gii¢



olmasi i¢in yiiksek olmalidir. Daglik bolgede, dogru se¢ilmis bir yerde, etkili olacak tek agir silahin
havan topu oldugu hatirda tutulmalidir. Bolgeye 6zgili malzeme: tahta, tas, vs. kullamlarak diisman
birliklerinin yaklasmasim durduracak ve gerilla savasgilarim obiis mermilerinden koruyacak
miikemmel koruganlar insa edilebilir.

Kamp yerinde, egitici amaglara yonelik disiplini siirdiirmek ¢cok dnemlidir. Gerillalar belirli
saatlerde yatip kalkmak zorunda tutulmali, birligin moralini sarsma egilimi yaratacak, toplumsal
islevi olmayan oyunlara kendilerini kaptirmalar1 6nlenmeli, alkollii ickilerin tiikketimi
yasaklanmalidir. Biitiin bu gorevler, daha biiyiik devrimci yararliliga sahip savascilar arasindan
secilen, 1¢ diizeni saglamayla yiikiimlii bir komisyon tarafindan yerine getirilir. Yine bunlarin bir
gorevi de, gerillamn varlig1 konusunda tam bir gizlilik siirdirmek i¢in agik alanlarda ates
yakilmasini, gece basmadan duman siitunlar1 ytikseltilmesini 6nlemek, terkedilmesinden 6nce kamp
yerinin temizlenmesine nezaret etmektir.

Korlar1 uzun zaman yanmaya devam eden ateslere ¢cok dikkat edilmeli, kagitlar, konserve kutulan,
yiyecek artiklart gomiilmelidir. Yiriiyiis sirasinda, kolda, tam bir sessizlik hiikiim stirmelidir.
Emirler, el kol hareketleri ya da fisiltiyla verilmeli, en arkadakine kadar kulaktan kulaga iletilmelidir.
Gerilla, bilmedigi bir arazide yol acarak ilerliyor, ya da bir kilavuzu izliyorsa, onciiler, bolgenin
ozelliklerine gore, yiiz ya da ikiyliz metre onden yiiriir. Kaybolma olasilig bulunan bolgelerde, her
donemecte, arkadan geleni beklemek tizere bir adam birakilir, art¢ilarin en sonuncusuna kadar bu
boylece siirer gider. Bu artcilar da, onciiler gibi, yiirliyilis kolunun geri kalanindan ayr1 yiiriir, arkalari
gozetler ve gecisten kalan izleri miimkiin oldugu kadar yoketmeye ¢alisirlar. Tehlike arzeden yan
yollar varsa, birligin son adamu geginceye kadar, bunlar bir grup tarafindan beklenir. Bu grubun 6zel
bir takimdan alinmas1 daha pratiktir ama takimlarin her birinden alman unsurlardan da olusturulabilir.
Bu grup, takimina donmeden 6nce digeriyle nobet degistirmeyi beklemeli ve biitiin birlik gecene
kadar bu boyle devam etmelidir.

Yiirliylis yalmz tekdiize ve kurulu diizene gore yapilmakla kalmamali, 6rnegin 1 nolu takimin 6ncti
oldugu, 2 nolu takimin onu izledigi, ortadaki 3 nolu takimin komutanliga ait oldugu, daha sonra 4
nolusunun geldigi, en geride art¢1 ya da 5 nolu takimin bulundugu her an bilinebilecek sekilde, bu
diizen daima siirdiriilmelidir. Gece ylriiyiislerinde, kimsenin kaybolmamasi ve ses ya da 1sikla isaret
verme zorunlulugu olmamasi i¢in sessizlik daha da biiyiik olmali, savascilar arasindaki uzaklik
azaltilmalidir. Gece, 151k gerillanin diismamdar.

Yiiriiylis kolu bir saldiriya girisecekse, hedefe erisildikten sonrasi i¢in saptanan bir baglantt
noktasina, biitlin gereksiz yiikler, sirt cantalar1, tencereler, vs. birakilir, her takim yalnizca silahlari
ve savas techizati ile yola devam eder. Saldirilacak nokta, baglanti kuran, diisman muhafizlari,
kampin topografyasi ve kamp1 koruyan adam sayisi iizerine rapor veren, giivenilir kimselerce
incelenmis olmalidir. Boylece, saldirimin kesin plam ¢ikarilir, daima, giiglerin biiyiik bir kismimn
gelebilecek takviyelere saldirmak tizere ayrilmasi hesaba katilacak bigimde savascilar dagitilir.
Kampa saldirmanin, takviyelerin gelmesine (pusu dolu yollardan gegmek zorunda olan takviyeler)
sebep olmak i¢in bir sasirtma hareketinden bagka birsey olmadig hallerde, pusular i¢in
gorevlendirilen bir adamin, derhal sonucu sefe bildirmesi ve arkadan saldiriya ugramamak i¢in
kusatmamn kaldirilip kaldirilmamasi gerektigini duyurmasi zorunludur. Her ne olursa olsun, ¢cevirme
hareketi ya da dogrudan saldin sirasinda, savas yerine varan biitiin yollarda nébetci



bulundurulmalidir.

Geceleri, daima dogrudan saldin yeg tutulmalidir. Cesaret ve gerekli kavrayisla, biiyiik bir tehlikeye
girmeden kamp ele ge¢irilebilir.

Cevirme sirasinda, diismam her yola bagvurarak tedirgin eder, ates ederek yerinden ¢ikmaya
zorlarken, beklemekten ve siper kazarak diismana gittikce yaklagsmaktan baska birsey yapilmamalidir.
Cok yakindan kullanilinca, «molotof kokteyli» ¢ok etkili bir silahtir. Bir «kokteyl» atmak i¢in
yeterince yaklasilamiyorsa, 6zel bir parcasi olan tiifekler kullanilabilir. Savag sirasinda «M 16»
adim verdigimiz bu silahlar, namlusu kisaltilmus, 16 kalibrelik tiifeklerden olusturuluyordu. Tiifege,
dipcikle birlikte ii¢ ayakl1 destek olusturan iki ayak eklenir. Namlu yaklasik olarak 45°’lik bir a¢1
yapar. Destegin on ayaklarinmin ileri geri ¢ekilmesiyle bu a¢1 degistirilebilir.

Tiifek, elverdigince silindirik bi¢imli bir ¢ubugun yerlestirildigi, mermiyi olusturan ve namlunun
disina kadar uzanan bir fisekle doldurulur. Disar1 tasan uca, dibinde kauguktan bir amortisor bulunan
metalik bir muhafaza ve bir benzin sisesi eklenir. Bu alet, ateslenen siseleri, az ¢ok isabetli bicimde,
yiiz metrelik, ya da daha fazla uzakliga atilabilir. Cevirme hareketleri, tahta yapilar ve tutusabilen
malzeme i¢in ideal bir silahtir, daglik arazide tanklara karsi1 da kullamlir. Kusatma zaferle
sonu¢landiginda, ya da hedeflere ulasildigi i¢in kaldirildiginda, biitiin takimlar, sirt ¢gantalarinin
bulundugu yere kadar geri cekilirler ve gdgcebe hayatlar1 devam eder.

Gerillamin gogebelik hayati, bu devrede, arkadaslar arasinda ¢ok gelismis kardeslik duygulari
yarattig gibi, bazen gruplar arasinda tehlikeli rekabetlere de yolacar. Eger bu duygular saglikli
gayretlere doniistiiriilmezse, koldaki birligin boliinmesi tehlikesi ortaya ¢ikar. Gorevlerinin toplumsal
anlamu aciklanarak, miicadelenin daha basindan itibaren gerillalarin egitimi yapilmalidir. Onlara agik
kavramlar kazandirmali, karakterlerini ¢eliklestirecek, her deneyle kendilerini agsmalarini saglayacak,
oliim-kalim miicadelesinin ek bir araci olarak kalmayacak bir ahlak telkin edilmelidir. Ornek almanin
bliylik egitict degeri vardir. Sefler, siirekli olarak kusursuz ve davaya adanmis bir hayat drnegi
gostermelidirler. Askerin ilerlemesi, cesaretinin, yeteneklerinin ve fedakarlik ruhunun tizerinde
temellendirilmelidir. Bu kosullar1 tam olarak yerine getirmeyenler sorumluluk alamazlar: bunlar, er
gec, pismanlik verici kazalara yolacarlar.

Bir gerilla bir eve yaklastiginda, hareketleri derhal gbzlenmeye baslamr: bir hizmet ya da yiyecek
istemede takindig tavirlardan, bunlar1 elde etmek i¢in bagvurdugu yollardan, evin sakinleri, gerilla
orgiitii lizerine lehte ya da aleyhte sonuglara varirlar.

Ihtiyat, bir sefin biitiin bu sorunlar1 ayrintilariyla agiklamasim, onlara hakettikleri nemi vermesini
gerektirir, kendi de ornek olarak ikna etmelidir. Bir kasabaya girilecekse, alkollii ickiler 6nceden
yasaklanmali, birlige nasihat edilmeli, olanaklar elverdigince 6rnek bir disiplin saglanmali,
kasabanin giris ¢ikislari siirekli olarak gézetlenmelidir.

Gerilla orgiitiiniin savas¢1 degeri, kahramanlig ve kavrayis giicii kusatilma deneyini de ge¢irmis
olmalidir, ¢iinkii bu, savasin en tehlikeli durumudur. Gerillalarimizin argosunda, korkuya kapilan baz
askerlerin endiseli yiizii i¢in «kusatma surati» denirdi. Devrilen rejimin yiiksek kademelerindekiler,
kampanyalarina ihtisaml1 bir bigimde kusatma ve yok etme adim vermislerdi. Fakat, araziyi bilen,
sefine ideolojik ve hayati bakimdan bagli bir gerilla orgiitii i¢in bu, ¢ok 6nemli bir sorun degildir.



Sipere yatmak, agir silahlarin destegindeki diismanin fazla ilerlemesini engellemek ve gerillanin
dogal miittefigi olan geceyi beklemek yeter. Safakta, olanaklarin elverdigince biiyiik bir gizlilik
i¢inde, en 1y1 yolu goriip sectikten sonra, en mutlak sessizlik i¢inde, en uygun geri ¢ekilme yontemine
basvurulur.

Bu kosullarda, gece, bir grup adamuin kusatmadan siyrilip ¢ikmasi son derece zordur.

IV. SAVAS

Savas gerilla hayatinin en 6nemli eylemidir. Miicadelenin gelisiminin bir devresinden baska birsey
degildir, fakat her carpisma savasanlar i¢in gergek bir savas oldugundan, bu karsilagmalarin
olaganiistii bir onem kazandig da kuskusuzdur.

Saldirimin ancak tam bir basar1 giivencesi altinda yapilmasi gerektigini daha 6nce belirtmistik.
Yiiriitiilecek taktigin ve saldirimn kendisinin ana ¢izgilerini ve her eylemin gosterebilecegi degisik
ozellikleri agiklamaliy1z, ilk planda, elverisli arazide savasi anlatacagiz, ¢iinkii, bu gerilla savasimn
model tipidir ve bazi sorunlarin ¢oziimii i¢in pratik deneyde daha once soziinii ettigimiz ilkelerin
uygulandig miicadele bi¢cimidir. (Ova savasi, her zamanki gibi, gerilla birliginin gliclenmesi ve
cevre kosullar1 sayesinde eristigi bir ilerleme asamasidir, savas¢ilarin deneyimini zenginlestirir, bu
deneyimden yararlanmalarin saglar.)

Gerilla savasinin birinci asamasinda, diisman kollar1, ayaklanan bolgenin derinliklerine kadar
sokulurlar. Bu kollarin giicline gore, iki tip saldiriya girisilir. Birinci tip, sistematik olarak birkag ay
siire 1le, bu kollarin saldin kapasitesini kaybettirmeye ¢aligsmaktir; arkasindan ikinci tip gelir. Bu
saldin Onciilere kars1 yapilir. Engebeli arazi, kollarin yanlarim yeterince perdeleyerek ilerlemesine
engel olur, daima en onde ilerleyerek ve adamlarinin hayatim tehlikeye atarak, kolun geri kalaninin
glivenligini garantileyen Onciiler ¢ikarmak zorundadirlar, insan sayis1 fazla olmadig, yedeklerin
hesapta olmadig1 ve iistelik diismanin da gii¢lii oldugu durumlarda, daima bu 6ncii ucun yokedilmesi
hedef alinmalidir. Sistem basittir ve biraz koordinasyondan bagka birsey gerektirmez. Kararlastirilan
yerde -miimkiin oldugu kadar sarp olmas1 gerekir- onciiniin ucu goriiniince, bir kisminin girmesi
beklenir, sonra lizerlerine oldiirlicli bir ates agilir. Bu sirada, kii¢iik bir grup geri kalanlar1 silahlan,
cephaneleri ve donammu ele gecirecek bigimde bir an olduklar1 yerde tutar. Gerilla, her zaman, silah
ikmal kaynagimn diisman oldugunu, istisnalar disinda, malzeme ele gecirmekten baska nedenle savas
acmamasi gerektigini hatirda tutmalidir.

Gerilla orgiitiiniin giicii elverdiginde, kol tiimiiyle ¢evrilir ya da bu izlenim yaratilir. Bu sonuncu
durumda, gerilla birliginin 6nciisii diismanmin cepheden saldirilarina dayanacak kadar giiclii ve tahkim
edilmis olmalidir. Diisman durduruldugu anda, art¢ilar arkadan saldirmak i¢in firlar. Yer, 6nceden,
diismanin kanatlarina manevra yaptiramayacag sekilde se¢ildiginden, bazen sekiz on kat iistiin
diismam ates altinda tutacak aticilar mevzilendirmek kolaydir. Bu durumda, gereken giicler hesaba
katilarak, biitiin yollar, takviyeleri durdurmak i¢in pusular tarafindan kontrol edilmelidir. Kusatma,
ozellikle geceleyin, yavas yavas daraltilir; gerillalar araziyi bildigi, diismansa bilmedigi i¢in, gece
gerillanin giiciinii, diismamn korkusunu artirir.



Bu tarzda, bir diisman kolu kolaylikla yokedilir ya da bir daha toparlanmasi i¢in ¢cok zaman
gerektirecek kayiplar verdirilir.

Gerillanin gii¢leri ¢ok azsa ve bununla birlikte, diisman kolunun ilerleyisi geciktirilmek ya da
puskiirtiilmek 1steniyorsa, giicler, iki ila on kisilik aver gruplarina ayrilir, herbiri, kolun etrafinda dort
esas noktaya yerlestirilir. Savasa 6rnegin, sag kanattan baslanir: diisman dikkatini sag kanada
yoneltip bu yone yiiklenince, bu kez sol kanat lizerine atis yapmaya baslanir, daha sonra arkadan ya da
onden ve bu boylece siiriip gider. Boylelikle, ¢cok az cephane harcayarak diisman stirekli endiseli,
diken iizerinde tutulabilir.

Bir diisman konvoyu ya da mevziine saldin teknigi, secilen arazinin kosullarina uygun olmalidir.
Genel bigimde, bir mevziye ilk saldir1 gece, ani ve sasirtici, herhangi bir 6ncii kolu tizerine
yapilmalidir. Savas deneyimi olan komandolar tarafindan gerceklestirilen bir saldin, sasirtici etki
uyandirmasi énceden hesaba katilmissa, bir diisman mevziini kolaylikla ortadan kaldirabilir.
Kurallara uygun bir kusatmada, kagis bolgeleri az sayida adam tarafindan kontrol edilebilir, varis
yollar1 bir tanesi asildig takdirde, gerillalarin geri ¢ekilebilecegi ve geriye ikinci bir tuzak daha
kalacak bicimde kurulmus tuzaklarla savunulabilir. Kamp ele gegirilecegi zaman sasirtma unsuru
etkili olmazsa, zafer ya da bozgun, cevirmeyi yapan giiclerin gelen takviyeleri durdurma kapasitesine
baglidir. Bu durumda, diisman genellikle, topgu, havan topu, ugak ve tanklarin destegine sahiptir.
Gerillaya elverisli arazide, tank tehlikesi az bir silahtir, kolaylikla mayinlarin kurbam oldugu dar
yollardan gegmek zorundadir. Ote yandan, tanklar tek sira halinde ya da olsun olsun ikiser ikiser
ilerlemek zorunlulugu nedeniyle saldin gii¢lerini yitirirler. Bunlara karsi en iyi, en glivenilir silah
mayindir, fakat, sarp arazide gergeklestirilmesi kolay olan gogiis gogiise doviis sirasinda, «molotof
kokteyli» olaganiistii etkili bir silahtir. Gerilla i¢in bir savunma silahi olabilen, ama, elde edilmesi
ozellikle miicadelenin baslangicinda ¢ok zor olan bazukadan s6z etmiyoruz. Havan topuna karsi, tistii
ortiilii (¢atis1 olan) siperlerden yararlamlir. Havan topu, kusatilan bir mevzi i¢in ¢ok etkili bir silah
olmakla birlikte, hareketli saldirganlara kars1 giicii tersine, azalir. Topgu, bu tiir savasta biiyiik bir rol
oynamaz, ¢iinkii cok kolay erisilebilecek yerlere yerlestirilmesi gereklidir ve hareketli hedeflere
kars1 hi¢gbirsey yapamaz. Ucaklar, baski giiclerinin baslica silahim olusturur, ancak, tek hedefleri
gorlinmez kii¢iik siperler oldugu siirece etkisi biliylik 6l¢iide azalmuistir. Zarar vermekten cok giirtiltii
¢ikaran ¢ok giiclii bombalar atarlar. Ustelik, diismanin savunma hatlarina ne denli yaklasilmissa, bu
noktalara saldirmak ucaklar i¢in o denli zorlasir.

Biitlin mayin ¢esitleri arasinda en etkilisi, ancak, mevcut olmayan teknik bilgiler isteyeni, uzaktan
kumanda edilen mayindir. Fakat, basingl, fitilli ve 6zellikle elektrikli mayinlar son derece
kullamislidir ve dag yollarinda, halk giicleri i¢cin hemen hemen ele gegirilmeyecek derecede giiclii
savunma araglar1 olustururlar.

Zirhh araglara karsi en iyi savunma caresi, yol ortasinda boylu boyunca insa edilmis, tanklarin
kolayca girdigi fakat ancak zorlukla ¢ikabildigi egimli siperlerdir. Bu siperler, diismanin gece
ilerleyisleri sirasinda yada, gerillanin kars1 direnisinin tanklarin 6niinden topgunun gitmesini 6nledigi
durumlarda kolaylikla kamufle edilebilir.

Uygun arazide, kamyon, diisman i¢in bir baska klasik tasit aracidir. Kamyon kollar1, birkag¢ zirhl
aracin onciiliigiinde 1lerler. Gerilla 6rgiitiiniin glicline gore, ya kolun tiimii ¢evrilir, ya da
kamyonlardan bazilarina saldirilip ¢ok sayida kayip verdirilir ve pespese mayin patlatilir. Bu



durumda hizl1 olmak, yenilen diismandan silahlar1 almak ve geri ¢ekilmek gerekir. Kosullar izin
veriyorsa, genel kurallarim daha 6nce anlattigimiz tam ¢evirme hareketine girisilebilir.

Av tiifegi, acik kamyonlara saldin i¢in biiyiik etkisi olan bir silahtir. 16 kalibrelik bir tiifegin
sagmalari, on metrekarelik bir alana, yani bir kamyonun biitiin kapladig1 yere yayilir, i¢inde
bulunanlardan birkagim oldiirebilir, 6tekileri yaralar ve biiylik kargasilik yaratir. Eger varsa el
bombalar1 bu durumda son derece 1yi silahlardir.

Biitlin bu saldirilarin temeli, sasirtma etkisidir. Zaten bu, gerilla taktiginin en basta gelen belirleyici
ozelligidir. Bolgenin koyliileri, direnis ordusunun varligim biliyorsa bu etki gerceklesemez. Bu
nedenle, biitiin hareketler gece yapilmalidir. Ancak son derece iyi sir tutan, diirtistliigi denenmis
insanlar bu hareketleri bilebilir ve baglant1 kurabilirler. Bu yiiriiylisler i¢in, pusu dolu yerlerde iki,
lic hatta dort gilin dayanabilecek bi¢cimde cantalar yiyecek dolu olmalidir.

Koyliiniin sir tutacagina pek glivenilmemelidir. Ciinkii dogal bir konusma egilimi, olaylar: ailesi
tiyeleri ya da giivendigi tamdiklar1 arasinda sayip dokme istedi vardir; tistelik de, diisman askerleri
halka kotii davranmir, doviildiiklerinde teror tohumlar1 eker, bazilarim gotiirlip camm kurtarmasi i¢in
gereginden fazla konusturur, temel bilgileri edinmeye ¢abalar.

Pusu kurmak 1¢in, diigmamn daima az ya da ¢ok yaklasik olarak yerini bildigi her zamanki gerilla
issiinden yaya olarak en az bir giin uzakliktaki alanlar sec¢ilmelidir.

Daha 6nce, bir yandan cephaneyi istedigi gibi kullanmaya alisik diizenli ordu askerinin siddetli, sik
atiglariyla diger yandan her merminin degerini bilen, onlar1 tutumlu kullanan, asla gereginden
fazlasini harcamayan gerillanin diizenli, tek tiik atislariyla, savasta atis yontemlerinin hasimlarin
bulunduklar1 yerleri belirttiginden daha once sozetmistik. Cephaneyi bosa harcamamak i¢in, diismanin
ka¢gmasina izin vermek ya da bir pusunun tam olarak islevini yapmasina engel olmak akla uygun
olmadigindan, her durumda kullanilacak cephane miktarini 6nceden saptayip savasi daha dnceden
yapilan hesaplara gore yiirtitmelidir.

Cephane, gerillanin biiyiik sorunudur. Silahlar daima bulunabilir, ve bir kez ele gecirilenler bir daha
gerillay1 terketmez, fakat, cephane azalir ve silahlarla birlikte cephane alinmiyorsa, yalniz basina
cephane ¢ok ender olarak alimr. Fazlas1 mevcut olmadigindan, silahlarla birlikte alinan cephaneler,
diger silahlar i¢in kullamlamaz. Bu tip savasta bosuna ates etmeme taktik ilkesi temeldir.

Asla bir gerilla sefi, geri ¢cekilmeyi ihmal edemez. Geri ¢ekilmeler, yararli, esnek bir anda yapilmali
ve gerilla Orgiitiiniin biitlin malzemesiyle yaralilarin kurtarilmasim saglamalidir. Direnis ordusu
askerleri, asla geri ¢ekilme sirasinda yakalanmamalidir, asla sarilmaya izin verilmemelidir.

Gidilecek yollar, diismanin bir kusatmaya kalkigsmak tizere, birliklerini gonderebilecegi biitiin
noktalar koruma altina alinacak bi¢imde secilmelidir. Cevirme hareketi basladiginda, baglanti sistemi
derhal yoldaslara haber iletilmesini saglamalidir.

Her zaman silahsi1z adamlar bulunmali, bunlar yaralanan ya da 6len yoldaslarin ya da tutsaklarin
silahlarini almalidir. Her zaman, yorulmaz, ciddiligini kamtlamus, emirler1 biitiin hiziyla iletebilecek
iyi bir haberlesme ekibine sahip olunmalidir.



Bu yardimcilarin sayis1 kosullara gore degisebilir; bir diizine savas¢iya karsilik iki ya da {i¢ olarak
saptanabilir; bunlar savasta yardimcilik ve artci1 olarak gerekli gorevleri yapar, soziinii ettigimiz
baglant1 gorevlerini yerine getirirler.

Gerilla orgiitii, savunma tipinde bir savas uyguluyorsa -yani belirli bir bolgenin varis noktalarini
saldirgan bir diisman koluna kars1 savunuyorsa- ¢arpisma mevzii savasa doniisiir; fakat ¢arpismamn
baslangicinda, daima, daha yukarda s6ziinii ettigimiz sasirtma etkisinden yararlamlmalidir. Siperler
kazilir ya da bolge kdyliilerinin kolayca yerini bulacagi diger savunma sistemlerine bagvurulursa,
bunlarin hatlarin gerisinde bulunmasi saglanmalidir. Bu tip savaslarda, gercekten de, hiikiimet
bolgeye kusatma koyar, kacamayan koyliiler, gerillamin denetiminden uzak bolgelerden ihtiyaglarim
saglamaya zorlanir. Anlattigimuiz kritik anlarda, gerilla bolgesinden ¢ikan her kimse, diismana
verebilecegi bilgiler nedeniyle ¢ok tehlikeli olabilir.

Tiim savunma aygiti oyle kurulmalidir ki, dlismamn onciileri herzaman tuzaga diissiin. Psikolojik
alanda, her carpismada ka¢imlmaz bigimde daima onciilerin yokedilmesi ¢ok onemlidir. Hasim
orduda bunun kesinkes olacag bilinci gittikce keskinlesecek bigimde yaratilmali, artik kimsenin oncii
olmak istemeyecegi derecede ileri gotiiriilmelidir. Onciisii olmayan bir kol yer degistiremeyecegine
gore, birisinin de bu sorumlulugu tizerine almas1 kesinlikle gerekecektir...

Eger yararh goriiliiyorsa, sasirtma manevralari, kusatma, yanlara saldirilar yapilabilir, ya da diisman
yalmzca cepheden tutulabilir. Fakat, her zaman yandan saldirilarin hedefi olabilecek noktalar
savunma i¢in gliclendirilmelidir.

Bu, daha once anlattigimiz savaslara gore, daha ¢ok adam ve silah gerektirir. Ciinkii, biitiin yollar1
kesmek 1¢in cok adam gerektigi agiktir, ve bir bolgeye dogru giden yollar pek ¢ok olabilir. Burada,
sabit v bu nedenle yerlesik siperler sistemi i¢in kosullar elverdigince biiyiik bir giivenlik saglarken,
tuzaklar1 ve zirhli araglara saldirilan artirmak gerekir. Bu tip savasta emir genellikle 6liinceye kadar
savunmay1 stirdiirmektir, ancak, her savunucuya da en biiyiik bir yasama sans1 taninmalidir.

Bir siper uzaktan g6zlenmeye karsi ne kadar 1yi gizlenmisse o kadar giivenlidir. Havan toplarinin
etkisini azaltmak i¢in damu olmasi iyidir. Genellikle kirsal bolgelerde kullamlan 60 ve hatta 80
mm’lik havan toplar1 bélgede bulunan malzeme ile, yani tag ya da tahtayla yapilan, 1yi inga edilmis
bir ¢atiy1 delemez. Had bir durumda, hayatini fazla tehlikeye atmaksizin kagmay1 saglayan ¢esidi
ongoriilmelidir. Biz, Sierra Maestra'da bizi havan topu atislarindan korumada ¢ok etkili olan bu tip
savunmalar1 diizenledik. Biitiin bu diisiinceler, ates hatlarinin kesin olmadigim agik¢a ortaya koyuyor.
Ates hatti, baz1 6nemli anlarda belirlenen, fakat, iki kamp arasinda esnek ve degisken olan az ¢ok
kuramsal bir kavramdir. 1ki cephe arasinda genis bir sahipsiz alan vardir, fakat gerilla sahipsiz
alanmnin 6zelligi burada, belirli bir 6l¢iide iki kamptan biriyle igbirligi yapan -ger¢ekte, biiyiik
cogunlugu ayaklananlardan yanadir- sivil halk niifusunun yasamasidir. Bu halk niifusu kitle halinde
bagka bir yere gotiiriillemez, ¢iinkii bu durum, buna kalkisan taraf i¢in ¢oziilmesi olanaksiz yiyecek ve
ihtiya¢ sorunu yaratir. Bu sahipsiz arazi, genellikle giindiizleri diisman gii¢leri, geceleri gerilla
glicleri tarafindan diizenli bi¢imde asilir. Gerilla giicleri, burada, koyliiler ve tiiccarlarla en iyi
baglar kurularak politik planda yiriitiilmesi gereken ikmal sorunu i¢in 6nemli bir kaynak bulurlar.

Bu tip savasta, dogrudan dogruya savasmayanlarin ¢alismasi ¢ok dnemlidir. Savas bolgesindeki
baglantt adamlariyla ilgili baz1 6zellikleri belirtmistik, fakat bu baglar, gerilla 6rgiitiiniin bir i¢
kurulusudur. En uzakta bulunan gerilla grubuna kadar baglar 6yle kurulmalidir ki, bolgede bilinen en



hizl1 yontemle bir noktadan diger noktaya gitsin ve bu haberlesme elverissiz arazide de siirsiin.
Ancak, saglam askeri garnizonlarda hizmet géren ve kosullar ne olursa olsun, gerillamn eline ge¢se
de, bazen oldukga gii¢ bir ¢alisma olan kod ve frekans de8isimi gerektiren, yokedilmesi olanaksiz
radyo istasyonlar1 disinda, elverissiz arazide harekatta bulunan gerillamn, yol, telgraf gibi modern
haberlesme ve ulasim araglarim oldugu gibi birakmasi s6z konusu degildir.

Kurtulus savast sirasindaki kendi deneyimizi hatirlayarak bunlar1 sdyliiyoruz: diismanin biitiin
faaliyetleriyle ilgili giinliik bilgiler, baglanti adamlarinca tamamlamr. Haberalma servisi incelenmeli
ve adamlar1 6zenle se¢ilmelidir. Ciinkii iki yonlii ¢alisan bir ajanin yolacacagi zararlar sonsuzdur,
ama bu kadar olmasa da, tehlikeyi biiylilten ya da kiigiilten abartmali bir haber de bir¢ok sikintilarin
kaynag olabilir: kiigiiltiildiigli enderdir: koyliiniin genel egilimi haberler1 sisirmektir. Doga tisti
varliklardan hertiirlii hayaleti yaratan ayni1 bos inanglara dayali zihniyet, bu kez de yalnizca bir
diisman takimt ya da devriye kolu s6zkonusu oldugu halde dev ordular yaratir. Casussa tersine,
elverdigince tarafsiz gériinmeli ve diismana kurtulus gii¢leriyle iliskisi oldugunu gostermemelidir. Bu
goriindiigii kadar gii¢ bir gorev degildir, isbirligi yapmak isteyen ve bilgi saglayan tiiccarlardan,
serbest meslek sahiplerinden dindarlara kadar pek¢ok insanla karsilasilabilir.

Gerilla savasinin en belirgin niteliklerinden biri direnis gii¢lerinin edindigi bilgilerle, diizenli
ordularinkiler arasindaki farktir. Ikincilerin edindigi bilgiler, biiyiik bir sessizlikten baska birseyle
karsilagsmadig kesinlikle diisman bolgelerden edinilir, gerilla 6rgiitiiniinse her evde bir dostu ya da
ailesinin bir bireyi vardir ve haberler baglanti sistemince siirekli olarak genel karargah ya da bolge
KP'sine 1letilir.

Diigman, biitiin koyliilerin halkin davasina katilmis oldugu, agikca baskaldiran bir bolgeye girerse,
cok ciddi bir sorun ortaya ¢ikar. Koyliilerin ¢cogunlugu ¢ocuklarim ve ugrasilarin birakarak halk
ordusuyla birlikte kagmaya, digerler1 tiim ailesini gotiirmeye, daha baskalar1 kalmaya ve olaylari
beklemeye egilim gosterir.

Diisman isgalinin en ac1 sonucu pekg¢ok aileyi zor, hatta umutsuz bir duruma sokmasidir. Bunlara
elverdigince biiyiik destek saglanmalidir, fakat, bunlara kendilerini kabul etmek istemeyecek,
ithtiyaclarim saglayabilecekleri aligilmis yerlerinden uzak yerlere kagmalarini 6nermek de onlari
mutlak felaketlere atmak demektir.

Halkin diigmanlarinin «tek tip baski»sindan sozetmek olanaksizdir; baskinin genel yontemleri her
zaman aym kaldig halde her yerde, kendine 6zgii tarihi, toplumsal, ekonomik kosullara gore, halkin
diigmanlar1 az ya da ¢ok canice davranir. Baz1 yerlerde, bir adamin ailesim birakip gerilla bolgesine
dogru kagmasi biiylik bir tepki yaratmaz. Baska yerlerdeyse, bu ka¢1? biitiin varma yoguna el konmasi
ya da hepsinin yakilmasina, tiim ailesinin 6liimiine neden olmaya yeter. Ozel bir bolgede savasin
kurallar1 bilindikten sonra, diismanin yaklagmasi karsisinda etkilenen kdyliilerin en iy1 orgiitlenecegi
aciktir.

Cok kalabalik giicleri savasa sokabilecek kiictik gerilla gruplar1 yardimiyla haberlesme hatlarim
keserek, ikmali engelleyerek diigmam bolgeden atmaya hazirlanmak gerektigi aciktir.

Bu carpismalarda en 6nemli etken, her karsilagsmada, yedekleri 1y diisiinerek kullanmaktir.
Ozellikleri nedeniyle, direnis ordusu yedeklerini ender olarak hesaba katar, ¢iinkii, ¢arpigmalara
katilanlarin savas yontemi diizenlenir ve gorev tiimiiyle yerine getirilir. Fakat, bir kars1 saldir1



hazirlamak tizere ya da beklenmedik bir duruma karsilik olarak adamlarini yerlestirmek 1yidir.
Gerillamn 6rgiitlenisine ve o andaki olanaklarina gore, bu amacla, en tehlikeli noktalarda gorev
alacak bir takimu «her seyi yapmaya» hazir bekletmek miimkiindiir: onlara «intihar takim» adi ya da
herhangi baska bir ad verilebilir, bu adin belirttigi gorevi gergekten de yerine getirirler. Savasin
kesin agsamasina girdigi her noktada onciiler iizerine sasirtict saldirilarda, en dayaniksiz ya da en
tehlikeli yerlerin savunulmasinda ve diismanin, ates hattinin sabitligini tehlikeye koydugu heryerde bu
«intthar takimi» bulunmalidir. Ona katilmay1 secen adam igin bir 6diil olan bu takima herkes
katilmakta serbest olmalidir. Zamanla, biitiin gerilla ordusu i¢in 6rnek olmali, bu ekibe ait olma
serefini tasiyan gerilla tiim yoldaglarinca sevilip sayilmalidir.

V. GERILLA SAVASININ BASLANGIC]I,
GELISIMI VE BITISI

Daha 6nce, gerilla savagim genis bicimde tammladik. Simdi elverisli arazide ideal gelisiminin ana
cizgilerini, tek bir ¢ekirdek olarak dogumundan baglayarak, yani Kiiba deneyinden hareket ederek
cizecek, kuramim olusturacagiz.

Baslangicta, az ya da ¢ok silahli, az ¢ok diizenli, hemen hemen tiim ¢abas1 sarp, girilip ¢ikilmaz bir
yerlerde gizlenmek olan, koyliilerle ancak uzaktan iligki siirdiiren bir grup vardir. Bu grup bir darbeyi
basarir: boylece iinii duyulur; topraklarindan atilmis ya da topraklarim savunmak i¢in miicadele eden
birka¢ koyliiyle baska sinifa ait geng idealistler saflarim biiyiitmek i¢in gelirler. Grup, insanlarin
yasadig bolgelerde dolagmak, bolgenin insanlariyla daha siki iligkiler kurmak i¢in daha biiyiik bir
cuiret kazanir, birkag saldir1 ve arkasindan hemen kacis baslar, ¢cabucak bir diisman koluna kars1
carpisacak duruma gelinir ve onciisii yokedilir; insanlarin katilmasi artar, say: biiytir; fakat
orgiitlenme aym kalir, ancak, daha az 6nlem alinir ve daha kalabalik bolgelerde harekete gecilir.

Daha sonra, grup birkac¢ giin i¢in diismanin yakin oldugunu, ya da bombardiman olacagim haber alir
almaz ya da bu tehlikelerden birinden kuskulandiginda hemen terkettigi gecici kamplar kurar. Gerilla
orgiitii her koyliiyl kurtulus savasimin bir partizam yapan kitle calismalarina bagli olarak sayisal
bakimdan biiyiir. Sonunda, erisilmez bir bolge secer, yerlesik hayat baslar ve ilk kii¢lik tiretime
gecilir: kunduracilik, tiitlin imalati, silahgilik, firincilik, baz terzilik isleri, hastahaneler, radyo
istasyonu, basim, vs.

Simdiden, gerillanin bir 6rgiitli, yeni bir yapis1 vardir. Bir hiikiimetin biitiin niteliklerinin
taslaklariyla bir hareketin basidir. Adaletin yerine getirilmesi i¢in, bir mahkeme kurulur; olanaklar
elveriyorsa baz1 kanunlar kabul edilir, koylii kitlelerinin -ve bolgede varsa is¢ilerin- politize
edilmesine devam edilir. Diigmanin bir saldiris1 basarisizliga ugratilmistir, tiifek sayisi, bunun
arkasindan da gerilla orgiitiindeki adam sayis1 artar. Fakat, belirli bir anda, eylem yarigapi, adam
sayisiyla aym oranda biiyiimez: bu durumda, bir kol gruptan ayrilip baska bir savas bolgesi
yaratmaya gider. Bu yeni ¢ekirdek kazandigi deney ve kurtulus birliklerinin savas bolgesine girmesi
sayesinde birincisinden biraz farkli 6zelliklerle ise baslar. Bu sirada merkez ¢ekirdek biiyiimektedir:
ikmal, bazen de tiifek bakimindan simdiden takviye almistir, uzak bélgelerden adamlar gelmeye
devam etmektedir, yasalarin kabuliiyle birlikte yonetim gorevleri baslar, yeni gelenlerin politize



edilmesi ve egitimi i¢in okullar acilir. Grup gelistigi ol¢iide sefler kendilerini egitir, giiglerinin
niteliksel ve niceliksel biiylimesiyle birlikte kumanda yetenekleri de gelisir.

Zamamn geldikge, gruplar uzak bolgelerde yerlesebilir ve aym devreye baslayabilirler.

Fakat, diisman araziler, gerilla savasi i¢in elverisli olmayan araziler de vardir. Buralarda, kiiciik
gruplar haberlesme merkezlerine saldirir, kopriileri yikar, mayin yerlestirir, tedirginlik tohumlari
ekerler. Savasa 0zgii yiikselis algalislarla, hareket giiclenmeyi siirdiiriir. Simdiden, biiyiik kitle
calismasi, giiclerin elverissiz arazide hareketliligini saglar ve sehirlerin yakimindaki gerilla
bigimindeki son asamaya gelinir.

Sabotaj biitiin bolgede hissedilir 6l¢lide yayginlasir. Hayat felce ugratilir, kontrol altina alinabilir.
Baska bolgelere dogru gidilir, diisman ordusuyla belirli cephelerde doviisiiliir, simdiden, tanka
varincaya kadar agir silahlara sahip olunmustur, diismanla esit olarak savasilir, gerilla tarafindan
ileri siiriilen kosullarda savasma kabul ettirildiginde, arka arkaya kazamlan kismi zaferler, son zafere
doniistiigiinde diisman alasag edilir, teslim olmaya zorlanarak bozguna ugratilir.

Bu anlattiklarimiz, Kiiba kurtulus savasinin ¢esitli agsamalarina geriye bakis taslagindan baska birsey
degildir, fakat, hemen hemen evrensel bir igerige sahiptir, tabii, bizim savasimizda meydana gelen
unsurlarin bu bilesiminin -halk, kosullar, sef- her zaman bulunamayacagimn disinda. Sunlar1
belirtmemiz gereklidir: Fidel Castro, savasct ve devlet adamu 6zelliklerini kisiliginde birlestirir,
cikarmamizi, savagimizi ve zaferimizi uzak goriisliiliiiine bor¢luyuz. Onsuz, halkin zafere
ulasamayaca@im soyleyemeyiz, fakat, bu zaferin bize ¢ok daha pahaliya malolacagim ve bu kadar tam
olamayacagini soyleyebiliriz.



3| GERILLA CEPHESININ ORGUTLENMESI

I. IKMAL

Bir gerilla orgiitiiniin tam ve dogru ikmali temeldir. Grup topragin iiriinleriyle yasayabildigi gibi,
onlar1 iireten koyliilerin de onlardan ge¢inmesini saglamak zorundadir. Siirdiirdiigii zor miicadele
i¢inde -hele baslangicta- gerilla ne olursa olsun higbirsey iiretemez, 6zellikle diisman gii¢lerin
kolayca erigebildigi bir arazi s6z konusu ise. Gelistigi 6l¢iide, gerilla orgiitii, savas bolgesinden
uzaklarda ikmal kaynaklar1 bulmak zorundadir. Baslangicta, yalmzca, kdyliiniin tirettikleriyle
yasayacaktir; belki baz1 merkezlerden ihtiyaclarim elde edebilir, fakat, asla ikmal ag kurmamalidir,
¢linkii heniiz bunlar1 kuracak topraga sahip degildir. Ikmal ag1 ve yiyecek stoklan, miicadelenin
gelisiminin getirecegi kosullara baglidir.

Ilk planda, bdlge sakinlerinin mutlak giivenini kazanmak gereklidir. Bu giiven, onlarin sorunlarina
kars1 olumlu bir tutumla, onlara siirekli olarak rehberlik ederek, ¢ikarlarim savunarak, koyliileri
yerlerinden yurtlarindan etmek, Uiriinlerine sahip ¢ikmak, ¢ikar saglamak icin kargasaliktan
yararlanmak isteyenleri cezalandirarak elde edilir.

[zlenecek ¢izgi, hem kat1, hem de esnek olmalidir: devrimei hareketin tiim namuslu sempatizanlariyla
kendiliginden isbirligi nedeniyle esnek, gecimsizlikleri kigkirtarak ya da 6nemli bilgileri diismana
ileterek dogrudan dogruya harekete saldiranlara kars1 kati.

Yavas yavas, bolge kontrol edilebilecek ve daha biiyiik bir hareket serbestligine sahip
olunabilecektir. Sempatizanlardan alman mallarin, toprak iirlinleri olsun, ticaret meta1 olsun,
bedelinin hemen Odenmesi temel ilke kabul edilmelidir. Bunlar ¢ogu zaman hediyedir, fakat,
koyliilerin hayati, bazen boyle armaganlar vermeye engeldir. Savasin zorunluluklarimn, 6deme
olanagi olmaksizin, magazalara saldirmaya zorladig anlar olabilir. Bu durumda, tiiccara daima bir
senet, yukarida sozettigimiz «umut bonolari»yndan vermek gereklidir. Fakat bu ¢areye kurtarilmus
toprak sinirlar1 disinda bulunan kimselere kars1 bagvurulmali ve hi¢ degilse bir kismi en kisa
zamanda 6denmelidir.

Diigsman ordusunun erisemeyecegi bir topraga siirekli olarak sahip olacak kadar kosullar
lyilestiginde, ortaklasa ekim islerine girisilebilir. Koyliiler, gerilla ordusunun yararina, toprag isler
ve boylelikle degismez bir yiyecek kaynag garantilemis olurlar.

Gontilli gerillalarin sayist silah sayisina gore pekcok ve politik durum bu adamlarin diigmanin
egemenligi altindaki bolgelere inmesine engelse, direnis ordusu topragi bu adamlara ve biitiin
katilanlara isletebilir, ikmali garantileyen iirlinler alabilir; bu goniilliiler, daha sonra savasci
saflarina terfi etmelerini saglayacak hizmet cetvellerini doldururlar. Bununla birlikte, ekimin koyliiler
tarafindan yapilmasi yeg tutulmalidir, ¢iinkii onlar bu ¢alismay1 daha biiyiik bir cosku ve daha ileri
bir bilgi ve tecriibeyle yaparlar. Daha ileri bir asamada, {iriinler tiimiiyle satin alinabilir ve ordunun
kullanmasi i¢in, acik havada ya da yiyecegin cinsine gore ambarlarda depo edilebilir.

Koyl niifusun yiyecek ihtiyacini saglamayla yiikiimli alt orgiitler kuruldugunda, biitiin tahil ya da



yiyecek, direnis ordusunun araciligiyla koyliiler arasinda takas edilmek iizere biraraya toplanir.
Kosullar daha da iyilesirse vergi konulabilir; Ozellikle kiigiik iiretici i¢in vergiler, olanaklar
elverdigince agir olmamalidir. Ozellikle koyliiliikle, onun icinden ¢ikan direnis ordusu arasinda iyi
iliskiler olmasina dikkat edilmelidir.

Vergiler, para ya da yedekleri artiracak iiriin olarak toplanabilir. Ornegin, et en basta gelen gerekli
bir maddedir, iiretimi ve saklanmasi saglanmalidir. Koyliilerin isbirligiyle -bolge gilivenilir bir yer
degilse goriiniiste gerillaya yabanci olmalidirlar- satinalinan ya da biiyiik miilk sahiplerinin mallar1
arasinda el konan tavuklari, keci ve domuzlari yetistirecek ciftlikler kurulabilir. Latifundiya
bolgelerinde, genellikle biiylik miktarda siirii hayvam bulunur. Kesilebilir ve tuzlanabilirler. Bu
kosullarda saklanan et ¢ok uzun zaman i¢in tiiketime hazir bekletilebilir.

Siirii hayvanlarindan deri de elde edilir. Gerillamn vazgecilmez yardimei esyasi olan ayakkabilarinin
ham maddesini elde etmeyi saglayan azgok ilkel bicimde deri tretimi gelistirilebilir. Genel olarak
gerekli besin maddelerinin sunlar oldugunu sdyleyebiliriz: et, tuz, baz1 sebzeler, yumru ya da taneler.
Temel besin daima koylii tarafindan tretilir: Daglik dogu bolgelerinde (Kiiba) bu besin malangadir,
fakat, Meksika'nin, Orta Amerika'nmin ve Peru'nun daglik bolgelerinde patates, Arjantin gibi diger bazi
tilkelerde stirii hayvanlari, daha baska yerlerde bugday temel besindir. Her ne olursa olsun, birligin,
temel besin maddesi ve yiyecegi zenginlestirmek i¢in, bazi hayvansal ya da bitkisel yaglar
bakimindan ikmali saglanmalidir.

Tuz, vazgegilmeyecek derecede onemlidir. Denize yakin olundugu zamanlarda, derhal, yedek tuz
saglayacak kiiciik kurutma aygitlar1 kurulmalidir. Hemen hemen higbir sey tiretilemeyen daglik
muntikalarda, bolgeyi biiyiik 6l¢iide fakirlestiren ablukalar1 gergeklestirmenin kolay oldugunu
unutmayalim. Koyl orgiitlerinin ve sivil orgiitlerin bu olasiligi 6nceden hesaba katmasi dogru olur.
Savasin en zor donemlerinde yasamlarim siirdiirebilmek i¢in, koyliilerin yedek yiyecek bulundurmasi
gereklidir. Misir, bugday, piring vs. gibi tahilin, un, tuz, seker, her ¢esit konserve ve benzeri
maddelerin bozulmayacak bigimde acele stok edilmesine ¢alisilmalidir. Yine, gerekli ekimin de
yapilmasi lazimdir.

Bolgenin tiim yiyecek sorununun ¢éziimlendigi bir an gelir, fakat yine de diger maddelerin 6nemli bir
miktarina ihtiyag¢ vardir: 6rne8in ayakkabilar i¢in deri (der1 imalatim gergeklestirme olanag
bulunamamissa), elbiseler i¢in bez, baska yardimc1 malzeme, kagit, gazeteler i¢in baski makinasi,
miirekkep, vs.

Gerilla orgiitii ne denli gelisirse, dis dlinyadan gelecek maddelere de o denli ihtiya¢ duyulur. Bu
durumda ikmal ag1 orgitiiniin, sempatizan koyliiler kanaliyla kusursuz ¢alismasi gereklidir. Yapisi
iki kutuplu olmali: yani, u¢lar1 bir yandan sehirde, diger yandansa gerilla cephesinde bulunmalidir.
Gerilla bolgesinden baglayarak, ikmal hatlari, malzemenin gegebilecegi biitlin araziyi asar. Yavas
yavas koyliler tehlikeye alisir (kii¢iik gruplar halinde harikalar yaratabilirler) ve asin bir tehlikeye
atilmadan 1saret edilen yere malzemeyi iletirler. Tagimalar, geceleri, katir ya da herhangi bir baska
yiik hayvani araciligiyla, hatta baz1 bolgelerde kamyonlarla yapilabilir. Boylelikle diizenli bir ikmal
saglanabilir. Burada harekat mintikalarina yakin yerlerden gelen ikmal ag1 tipinden s6z ediyoruz.

Daha uzak bolgelerden gelen bir ikmal aginin da orgiitlenmesi sarttir. Tagra sehir ya da kasabalarinda
bulunmayan malzemeden baska, bu bolgeler, satinalmalar i¢in gerekli parayr da saglamalidir.



Orgiit, sempatizanlarin dogrudan dogruya yaptig1 bagislarla yasar ve karsiliginda gizli bagislarda
bulunur; bu bagislarla gérevli personelin ¢ok siki kontrol edilmesi sarttir. Harekat {issiinden ¢ikan
gerilla, yeni bir bolgeyi tehdit ettiginde, satmalmalar pesin para ya da «umut bonolariylay yapilabilir.
Bu durumda, mallar tiiccarlardan almaktan baska ¢6ziim yolu yoktur. Boyle bir durumda, hesabin
kapatilmasi, 1y1 niyet ve giivene ya da gerillalarin mali olanaklarina baglidir.

Kirsal bolgelerden gecen biitiin ikmal aglar1 giindiiz, gece olana kadar yiyecegin saklanabilecegi 6zel
olarak se¢ilmis evlerde kurulan bir dizi konak yeri ya da «duraklary gerektirir. Bu evler, dogrudan
dogruya ikmal isiyle gorevli olanlardan baskalarinca bilinmemelidir. Evlerin sakinleri, bu tasimalar
konusunda kosullar elverdigi 6lclide az sey bilmeli ve elbette ki, orgiite en ¢ok giliven veren kisiler
olmalidirlar.

Katir yiyecek maddeleri tasimaya en elverisli hayvandir. inamlmayacak bir direnci olan bu hayvan,
glinlerce, yliz kilodan fazla yiikler altinda en engebeli mintikalarda dolasabilir. Kanaatkarligi, bu
tasima bi¢imini ideallestirir. Katir iyi nallanmali, bu isi hayvam tamyan katir siirticlileri tizerlerine
almalidirlar. Boylelikle, dort ayaklilardan olusan, ¢ok yararli gergek bir ordu askere alimir. Hayvanin
biitiin sabrina, en zor asamalarda bile gosterdigi dayamkliliga ragmen, bazi durumlarda asilmasi ¢ok
glic bir yer katirin yiikiinii indirmeyi gerektirebilir. Bunu 6nlemek i¢in, bir ekip daglarda patika
agmakla gorevlendirilmelidir. Biitiin kosullar biraraya gelmis, saglam bir orgiit kurulmus ve direnis
ordusu koyliilerle olanaklarin elverdigi 6l¢tlide 1yi iliskiler siirdirmekteyse, ikmal diizenli olarak

saglanir.

II. SiVIL ORGUT

Her 1ki cephede de -icte ve dista- direnis ordusunun sivil orgiitii ok onemlidir. Gorevleri aym
bicimde adlandirilmakla birlikte, nitelikleri ve islerlikleri, tabii olarak, olduk¢a degisiktir. Dig
cephenin yapabilecegi para toplama isiyle i¢ cepheninki farklidir, yine propaganda, ikmal isleri de
oyledir. Once i¢ cephenin gdrevlerini anlatacagz.

I¢ cephe derken, kismen olsun kurtulus giiclerinin kontrolii altindaki, gerillaya elverisli bir bolgeyi
anliyoruz; ¢linkil, gerilla savaglar1 elverigsiz arazide gelistiginde, gerilla orgiitii derinlemesine degil
genislemesine gii¢lenir; giderek daha genis noktalara yayilir fakat i¢ orgiitlenmeyi gerceklestiremez,
clinkii diisman, bolgeye girecek durumdadir, i¢ cephede, yonetimin islerligini diizenleyecek 6zel
gorevleri yerine getiren bir seri orgiite sahip olunabilir. Propaganda genellikle dogrudan dogruya
orduya aittir fakat, onun denetiminde kalmak kosuluyla ayrilmis da olabilir. (Her ne olursa olsun, bu
sorun o kadar 6nemlidir ki, bunu ayrica ele alacagiz.) Vergi toplanmas1 gibi genellikle koyliilerin
orgiitlenmesi de (varsa is¢ilerin de) sivil orgiite aittir, bu iki gorev, bir mahkemece yonetilmelidir.

Vergi toplanmasi, daha 6nce de belirttigimiz gibi ¢esitli bicimlerde uygulanir: dolayli ve dolaysiz
vergiler, bagislar ve kamulastirmalar. Biitiin bunlar gerilla ordusunun ikmaline iliskin biiyiik boliime
giren konulardir.

Diigsman propagandasinin dilinden diistirmedigi bir koz olan, gerillanin, diisman kusatmasinin dolayli
nedeni olmasi olgusuna ragmen, direnis ordusunun eylemlerinin bolgenin fakirlesmesine yol



agmamasina ¢ok dikkat edilmelidir. Kesinlikle bu nedenledir ki, higbir anlasmazliga yol
agilmamalidir. Ornegin, higbir tiiziik, kurtarilmus bolgedeki bir {iriiniin sahibine, bunu bdlgenin
disinda satmayr yasaklamamalidir -nedenlerinin kdyliilere 1yice aciklandigi, had ve gecici durumlarin
disinda -. Direnis ordusunun her eylemi sirasinda, propaganda kesimi, bu eylemin, bir koylii
tarafindan genellikle eksiksiz anlasilabilecek nedenlerini 1yice agiklamalidir: bu orduda ogullan,
kardesi ya da herhangi bir akrabasi bulundugundan eylem yine onun olacaktir. Koyliilerle iliskilerin
onemi gdzoniinde bulundurularak, onlar1 yonlendiren ve yonetmelikle diizene sokan alt orgiitler
kurulmalidir. Bu alt orgiitler kurtarilmis bolgelerde bulunmakla birlikte, komsu bolgelerle de
iligkileri vardir; bu 6rgiitler yavas yavas bolgeye niifuz etmeyi ve gerilla cephenin yayilmasim saglar.
Koyliiler yazil1 ya da s6zlii propaganda yapar, kiiciik koyliiyli korumak i¢in ¢ikarilan yasalari, direnis
ordusunun fedakarlik ruhunu duyurur, desteklenmesi i¢in uygun ortamu yaratirlar.

Koylii orgiitleri, direnis ordusuna, istediginde, az ¢cok iyi niyetli ve goniillii bir dizi araci yardimyla,
tirlinleri diisman bolgesinde sattiracak bigimde dallanmalidir. Clinkii, eger davaya baglilik tiiccari,
baz tehlikelere atilmaya itiyorsa, yine onu, bu risklerden ¢ikar saglamaya yonelten paraya karsi
belirli bir baglilik da vardir.

Ikmalden s6z ederken, daha dnce, yol yapiminin dnemini belirttik. Gerilla belirli bir gelisim
derecesine eristiginde, az ¢cok sabit merkezler kurar, ¢esitli bolgelerde bir lisse bagli olmaksizin
dolasip durmaz, bu durumda, katir i¢in patikadan arabalarin gegebilecegi yollara kadar bir dizi yol
yapimu haglar. Direnis ordusunun orgiitlenme yetenegiyle, diismanin ulagim yollarini tahrip etme hatta
gerillalarin kamp yerine kolayca varmak i¢in yaptiktan yollara sahip ¢ikmada saldirganlik yetenegi
kesinlikle hesaba katilmalidir. Yollarin, baska ¢6ziim bulunamadi§ zamanlarda, ikmali
kolaylastirmaya yonelik oldugu ve bunlarin ancak siddetli bir diisman hiicumu karsisinda mevzide
tutunulabileceginden emin bulunuldugu hallerde yapilmasi gerektigi ilkesinden hareket edilmelidir,
iki nokta arasinda haberlesmeyi kolaylastiran, fakat hayati olmayan ve yapiminda herhangi bir
tehlikeyle karsilasilmayacak yollar bunun disindadir.

Fakat, baska haberlesme aracglar1 da vardir: agaclarin direk yerine kullamlabildigi, diisman hava
gozetlemelerinden sakli daglik yerlerde telefon kolaylikla kurulabilir. Ancak diismamn erisemeyecegi
bir bolgede kullanilabilir.

Mahkeme ya da merkezi adalet orgiitii yonetim ve devrimci yasalar, bir kurtarilmug bolgede gerilla
ordusu i¢in vazge¢ilmeyecek derecede onemlidir. Mahkemenin sorumlulugunu, tilkede gegerli olan
yasalar1 bilen ya da daha iyisi bolgenin adli ihtiyaglarimn bilincinde olan, kdyliiye ilkelere
baglanmakta yardimei olacak, direnis bolgesinin i¢cinde hayatin kurumlasmasini saglayacak bir dizi
kararname ve yonetmelik kaleme alabilecek bir kisi yiikiimlenmelidir.

Kiiba gerilla savasimiz sirasinda, bir ceza yasasi, bir medeni yasa, tarim reformu lizerine yonetmelik,
koylii ihtiyac saglama diizenlenmesiyle ilgili bir yonetmelik ve daha sonra, Sierra Maestra tarim
reformu yasasi hazirladik. Ayrica mahkeme, ¢esitli ordu gruplarimn muhasebesini tutar, biitiin mali
sorunlarim yiikiimlenir, baz1 hallerde dogrudan dogruya ikmal sorunlarina bile karigir.

Biitlin bu temel 6nerilerin kati olmadigim, cografi ve tarihi bakimdan belirli bir deneyin meyvesi
olduklarim ve bagka bir ¢evrenin deneysel verilerine gore degisebilecegini belirtelim.

Ayrica, bolge sakinlerinin bagliligina biiyiik bir 6zen gostermek lazimdir; merkezi askeri



hastahaneler, her koyliiye olanaklarin elverdigi 6lclide en tam yardimu gostermelidir. Bu, devrimei
gliclerin gelisme asamasina da baglhidir.

Sivil hastahaneler gibi sivil halkin sagligi da, hem halki tedavi etmek hem de sagligim diizeltmek i¢in
egitmek 1kili gorevini iistlenen direnis ordusuna bagli olacaktir. Halkin saglik sorunlari, en kiigiik bir
saglik ilkesi bilgisinden yoksunluk yiiziinden giiclesmistir; bu hal, zaten kotli olan durumu daha da
agirlastirir.

Gerilla yerlestiginde, mallarin en azindan goz altinda bulundurulmasi ve esit dagitiminin kontrolii i¢in
olanaklar elverdigince iy1 tutulan magazalar agmalidir.

Dis cephede islerlik, yap1 ve yayginlik bakimindan degisiktir. Ornegin propaganda hem ulusal hem
ogretici olmalidir; gerilladaki yoldaslarin kazandig zaferleri anlatmali, is¢i ve koylii kitlelerini
miicadeleye ¢agirmali, olanak bulunursa, bu cephede kazanilan basarilar tizerine bilgi vermelidir.
Tamamen gizli olan para toplama 1slemi en biiytik tedbirlerle, 11k para toplayandan orgiitiin
hazinesine kadar sebeke olusturarak yapilmalidir. Bu Orgiit hepsi bir biitiin olusturan bolgelere
boliinmelidir. Hareketin biiyiikliigline gore, bu bolgeler, eyaletler, sehirler ya da kasabalar olabilir.
Biitiin bolgelerde, alinanlarin kullanilmasim yonlendirmek i¢in birer komisyon bulunmalidir. Savasin
siireci yeterince ilerlediginde, sanayicilerin direnis ordusunun gosterdigi gii¢ karsisinda
kendiliginden 6deyecegi vergiler toplanabilir. Gerillanin ihtiyaglarina uydurulmus olan ikmal, en ¢ok
bulunan mallar ¢evreden, en az bulunanlarsa biiylik merkezlerden saglanacak sekilde bir¢ok sebekeler
halinde orgiitlenmelidir. Sebeke miimkiin oldugu kadar simirlandirilmali, miimkiin oldugu kadar az
insanca bilinmelidir; bu, uzun siireli olmasini garantiler.

Sabotajlar, merkez komutanlikla isbirligi halinde, dis sivil Orgiit tarafindan diizenlenmelidir.
Incelenmesi dogru olan, baz1 6zel kosullar, kisilere suikast yapilmasim gerektirebilir. Genellikle, biz
bunu olumsuz buluyoruz, ancak, baski olarak etkisi ve halka karsi1 biiyiik cinayetlerle taninan kisilerin
ortadan kaldirilmasi bunun disindadir. Kiiba savasi deneyimiz, ikinci dereceden gorevleri yerine
getirme ugruna feda edilen, baski giicleri tarafindan diisiiriilen cok degerli yoldaslarin hayatlarimin
korunabilecegini, kayiplarinin bedeli elde edilen neticeyle kiyaslanamayacak yoldaslarimizi
harcamamizin gereksiz oldugunu gosterdi. Suikast ve koriikoriine terérizm kullamlmamalidir. Kitle
calismasi yapmak, devrimci ideali zihinlere yerlestirmek, istenen anda direnis ordusunun
destegindeki kitlelerin harekete gecebilmesi ve terazinin kolunu devrimden yana egebilmesi i¢in bu
idealin olgunlastirilmasi tercih edilmelidir.

Bu amagla, devrimci yayinlari okutarak ve agiklayarak, dogruyu 6greterek -¢ilinkii devrimei
propagandanin karakteristiklerinden biri de dogrulugudur- kendi saflarinda devrimci idealin
propagandasim yapan is¢i ve koylii orgiitleri ihmal edilmemelidir. Boylelikle yavas yavas kitleler
kazanilabilir, aralarinda en iyi ¢alisma yapanlar direnis ordusuna alinmak iizere se¢ilir ya da bunlara
onemli sorumluluklar verilir.

Bu, halk savaginin belirli bir aninda, gerilla tarafindan kontrol edilen mintikada 1¢ ve dis sivil orgiit
semasidir. Biitlin bu unsurlar son derece miikemmellestirilebilir; ¢linkii, tekrar ediyorum, burada
acikladigim, bizim Kiiba deneyimizden baska birsey degildir. Yeni deneyler, bu yontemleri
degistirebilir ya da mitkemmellestirebilir. Bir sema sunuyoruz, yoksa bir kutsal kitap degil.



III. KADININ ROLU

Kadin, bir devrimci siirecin gelisiminde olaganiistii onemli bir rol oynayabilir. Bunu hatirlatmakta
yarar vardir, ¢linkii 6zellikle bizim tilkelerimizde, kadini kiigiik goren, hatta tamamen ayr1 tutan bir
sOmiirgeci zihniyet vardir.

Kadin, en zor isleri yapmaya, erkeklerin yaninda savasmaya yeteneklidir ve ileri stiriildiigi gibi,
birligin i¢cinde cinsiyete bagli anlagmazliklar yaratmaz.

Savasin neden oldugu gii¢ hayat kosullar1 i¢inde, kadin, kendi cinsiyetine 6zgii nitelikleriyle katkida
bulunan bir yoldastir; fakat erkek gibi calisabilir ve doviisebilir. Daha zayiftir, fakat daha az direncli
degildir ve erkek gibi ¢ok ¢esitli savasct gorevlerini basariyla yiiriitebilir. Kiiba'da savasin ¢esitli
anlarinda, birinci planda rol oynamustir.

Elbette ki, kadin savascilar sayica azdir. Giiglii bir 1¢ cephe kuruldugunda ve gereken fiziksel
nitelikleri géstermeyen savascilar arasinda miimkiin oldugu kadar eleme yapilmasi istendiginde,
kadinlar, ¢ok sayida gorevlere yoneltilebilirler. En 6nemli gérevlerinden biri 6zellikle diisman
bolgesinde savascilar arasinda baglantilarda ¢calismaktir. Mesajlarin ya da paralarin iletilmesi, hacmi
kiiciik fakat degeri biiyiik esyanin taginmasi kesinlikle giiven duyulan kadinlara emanet edilmelidir.
Binbir hileye basvurarak bunlari iletebilirler, ayrica baski ne kadar kaba ve sert olursa olsun kadin
genellikle erkek kadar sert bir muameleye tabi tutulmaz ve daha basarili olabilir.

Baglant1 unsuru -kadin, gérevini basariyla ytriitmek i¢in erkekten daha fazla serbestlige sahiptir.
Daha az dikkati ¢eker ve diisman askerinde daha az tehlike korkusu yaratir: bu korku ¢ok kez,
yabancidan korkularak siddete basvurulmasina yolacar. Ayr1 ayr1 miifrezeler arasinda mesajlar,
hatlarin i¢ine gonderilenler, hatta disariya gidecekler, hacmi fazla olmayan esyalar, 6rnegin
kursunlar, kadinlar tarafindan, eteklerinin altinda gizlenen 6zel kemerler iginde tasinir.

Bu devrede, kadin baris zamaninda oldugu gibi hergiinkii islerini yapabilir, gerilla savasimin ¢ok zor
kosullar1 altindaki gerilla askeri ise, birseylerle lezzet verilmis nefis bir yiyecege giivenmekle ¢ok
mutludur (savasin en gii¢ katlamlir zorunluluklarindan birisi de yapis yapis, soguk, tamamen tatsiz,
berbat yemekler yemek oldugundan.) 1yi bir kadin as¢1 bayag bir yiyecegi biiyiik 6l¢iide, hissedilir
derecede iyilestirebilir, onu bu hizmetlerde alikoymak daha kolaydir. Clinkii, karsilasilan sorunlardan
biri de, erkeklerin sivil islere pek 6nem vermemeleri ve savasci giiglere katilmak i¢in bu isleri
terketme egilimi gostermeleridir.

Bolgenin koyliilerine ve devrimcei askerlere okuma yazma 6gretmek ve onlar1 politize etmek kadinin
en onemli gorevlerinden biridir. Sivil orgiitiin bir boliimii olan okullarin ¢alistirilmasi, 6ziinde
cocuklarda daha ¢ok heves uyandirabilen ve halk arasinda daha canli bir sempati yaratan kadinlarin
gorevidir.

Ayrica, cepheler sabitlestiginde ve geriler emniyetli bir hal aldiginda, kadin, olanaklar 6l¢iistinde
bolgenin ekonomik ve sosyal giigliikleriyle ugragmak tizere toplumsal hizmetler uzmam gorevi
yapabilir.



Saglik alaninda, kadin, sert erkek silah arkadaslariminkinden ¢ok daha biiylik bir yumusaklikla
hastabakici olarak, hatta bazen doktor olarak 6nemli bir rol oynar. Erkek, kendi basina, yoksunluk
icinde, rahats1z ve belki de i¢ 1stiraplar yiiziinden ac1 ¢eker durumdayken, partizan savasma 6zgii
binlerce tehlikeyle karsi karsiya oldugu anlarda bu yumusaklik cok degerlidir.

Kiictik tiretim asamasina gelinmisse, kadin burada da 6zellikle Latin Amerika iilkelerinde kadimn
geleneksel rolii olan giyecek dikiminde yardimci olabilir. Basit bir dikis makinas1 ve birkag kalipla
kadin harikalar yaratabilir. Sivil orgiitiin diger kesimlerinde, hatta silahlar1 tagimak i¢in giic
gerektiginde kadin erkegin yerini tutabilir (gerilla savasinda bu durumun son derece ender olmasina
ragmen). Orgiitiin geleneklerini sarsacak her tiirlii asirilig onlemek i¢in erkeklerle kadinlar ¢ok iyi
egitilmelidir. Fakat, bir kez gerilla yasalarinda belirtilen islemler tamamlandiktan sonra birbirini
seven ve kimseyle bir bagi olmayan kisiler ortak bir hayat siirdiirmek iizere Siera'da devrim nikahyla
evlenebilirler.

IV. SAGLIK

Gerillamn karsilastigi en agir sorunlardan biri varolusu sirasinda ortaya ¢ikan biitiin kazalara ve
ozellikle gerilla savasinda ¢ok sik olan yaralanma ve hastaliklara kars1 savunmadan yoksunluktur.
Hekim son derece onemli bir gérevi yerine getirir: hayatlari kurtarmakla kalmaz (burada, ¢cogu kez,
bilimsel miidahale, genellikle sahip olunan malzemenin fakirligi nedeniyle gecersiz kalir), hastanin
moralini ylikseltmek, yaminda, acilarim hafifletmek ve tehlike ge¢inceye kadar miisahede altinda
tutacak birinin bulundugunu hissettirmek gorevi de doktorun omuzuna viiklenir.

Hastahanelerin orgilitlenmesi gerillamn eristigi asamaya baglidir. Her biri ayr1 bir asamaya
karsilik olan ti¢ temel tipte hastahane orgiitii savilabilir.

Tarihi gelisme i¢inde, once gogebelik asamasi gelir: eger varsa, tabib, durmaksizin yoldaslariyla
birlikte yer degistirir, savascilik dahil gerillamn biitiin diger gérevlerini de yerine getirir. Bir insan
hayatim kurtaracak ilaca bile sahip olmaksizin hastalar1 ve yaralilar1 tedavi etmek gibi yorucu ve
bazen umutsuzluga diisiiriicii bir gorevi tistlenmistir. Hekimin, birlik {izerinde en ¢ok etkili oldugu bir
asama, onun morali i¢in de en Onemli olamdir: bu asamada, teselli verme gorevini tam olarak verine
getirir, yoksul ¢antasinda, insanlara yapabilecegi yardim i¢in gerekli nesi varsa tasir. Cilinkii aci
ceken insan i¢in, basit bir aspirin tabletinin bile 6nemi biiyiiktiir, hele acilarim bilen ve kendisi
cekiyormuscasina kendine dert edinen bir kimsenin elinden almiyorsa. Bu birinci asamada, hekim
devrimci ideali tam olarak benimsemelidir, ¢iinkii, s6zleri birligi baska herhangi bir
kimseninkilerden ¢ok daha derinden etkiler.

Ikinci asamay: yari-gocebelik devresi olarak nitelendirebiliriz. Bu devre, gerillalarin kamplara
gidip geldikleri, tamamyla emniyetli arkadas evlerine malzemelerin, hatta yoldaslarin birakilabildigi
asamadir: birlik yerlesme e8ilimindedir. Bu asamada, hekimin gorevi daha az yorucudur. Cantasinda,
en ¢ok gerekli olan cerrahlik malzemesine sahip olabilir, kii¢iik ameliyatlar i¢in, baz1 arkadaslarin
evlerinde sakli tutulan, ikinci ve daha 6nemli bir ¢antasi olabilir. Hastalar ve yaralilar, onlara 6zenle
bakan koyliilerin evlerine birakilabilir, glivenilir yerlere, iyice simflandirilmis ilaclar stok edilebilir.
Bu yari-gocebelik asamasinda, erisilmez oldugu bilinen bolgelere, hasta ve yaralilar yerlestirilmek



lizere hastahane seklinde evler yapilabilir.

Uciincii asamada, gerilla diismanin artik gelemeyecegi bolgeleri elinde tuttugu zaman, gercek
hasta bakimu orgiitleri kurulabilir. En ileri asamada, olanaklara gore, ti¢ ayr1 merkez kategorisi
sayilabilir. Once, savas hattinda, aym zamanda savasc1 olan, birligin en ¢ok sevdigi, bilgilerinin cok
derin olmasina ihtiya¢ duyulmayan bir hekim. Ciinkii, béyle anlarda, onun ¢alismas1 daha ¢ok hasta ya
da yaraliy1 teselli etmek, psikolojik bakimdan hazirlamaktir; ger¢ek tibbi ¢alisma, geride kurulu
hastahanelerde yapilir. Usta bir cerrah ates hatlarinda feda edilmemelidir.

En 0n hatta bulunan bir kisi diistiiglinde, sihhiyeciler -sayet bunlardan varsa- onu ilk karakola
kadar tasirlar, sithhiyeci yoksa, yoldaslar1 kendiliklerinden bunu iistlenirler. Daglik arazide,
yaralilarin taginmasi ¢ok incelik gerektiren bir manevradir. Ne kadar agir yarali olursa olsun, bazi
durumlarda tasinmamin verdigi 1stirap yaralarin verdigi acidan daha siddetlidir. Tasima, arazinin
ozelliklerine gore ¢esitli bicimlerde uygulanabilir. Gerilla savasi i¢in elverisli olan, ormanlik ve
sarp mintikalarda ancak tek sira halinde yiiriinebilir; en 1yi sedye, uzun bir siriga bagli hamaktir.

Adamlar sik sik mola verirler, ¢iinkii omuzlar1 agrimistir ve aym zamanda agir ve nazik olan bir
yiikii tastmaktan ¢abuk yorulurlar. Yarali bu ilk asamay1 atlattiktan sonra, biitiin 6nemli ameliyatlari
yapacak olan cerrah ve uzmanlarin bulundugu (tabii birligin olanaklarina gore) bir merkeze varir.

Ucgiincii kategori: Bolge sakinlerinin yakalandig hastaliklarin neden ve zararlarini arastirmak igin
olanaklar elverdigi dl¢iide en biiyiik kullamigliliga sahip, diizenli hastahaneler. Tam olarak yerlesik
bir hayata uygun olan bu hastahaneler, yalmzca ameliyat ve ivilesme merkezleri olmakla kalmaz, aym
zamanda saglik uzmanlarimn halki bilgilendirdigi, halka bagli kuruluslardir. Her bireyin tibbi
miisahedesi i¢in dispanserler de kurulmalidir. Sivil 6rgiitiin ikmal olanaklarina bagli olarak, tigiincii
kategoriden hastahaneler, laboratuarda ya da rontgen araciligiyla teshis koymalarim saglayan
donatima sahip olabilirler.

Hekimlerin disinda, yardime1 saglik ekipleri de ¢ok yararlidir. Cogu zaman geng olan bu kisiler,
gontillii ¢alisirlar, bazi bilgilere sahiptirler, yeterli fiziksel gilicleri vardir, fakat, kisisel kanilar
nedeniyle ya da -¢ogu kez oldugu gibi- olanaksizliklar nedeniyle silahsizdirlar. Bu yardimcilar, biitiin
ilaglardan, sedye ve hamaklardan sorumlu ve biitiin ¢arpismalarda yaralilarla ilgilenmek
zorundadirlar.

Gerekli 1laglar1 saglayan, baska yollardan, 6rnegin uluslararas1 Kizilhag sayesinde elde
edilebilecegi zamanlarda bile, yine diisman hatlarinin disinda yerlesmis olan saglik orgiitleriyle
baglantida olan habercilerdir. Fakat 6zellikle savasin baslangicinda bu olanaklar yeterli degildir.
Oyleyse, acele gerekli ilaclar1 derhal iletecek, askeri olsun sivil olsun hastahanelerin ihtiyaclarina
karsilik verecek bir sistem orgiitlemek gereklidir. Ayrica, civarda bulunan ve gerillanin doktorunun
araglarimn yetersizligi ya da bilgi ve tecriibesi olmayis1 nedeniyle birsey yapamadigr durumlarda
miidahale edebilecek hekimlerle baglantiya girilmelidir.

Bu tip savasta cesitli kategorilerden hekimler gereklidir: savasct hekim, insanlarin dostu, bu,
birinci agamadaki hekim tipidir. Gerillanin eylemi daha karmasik bir hal aldikga, bir seri ek
kuruluslar meydana getirildik¢e gorevleri azalir. Bu anda, direnis ordusunun en 1yl yeni orduya
katilmis askerleri, genel cerrahi uzmanlaridir. ideali, ameliyatlarin, gaz maddelere dayanan



anesteziklere gore kullanilmasi, bulunmasi ve saklanmasi daha kolay olan largactly ve penthotal
sodique'le baglayarak yapilmasina ragmen bir anestezi uzmanina sahip olmaktir. Genel cerrahtan
bagka, ortopedistler de ¢ok faydalidir, ¢iinkii arazinin daglik olusu pek ¢ok kiriga yolacar. Hekim,
koyliiler arasinda da ¢alismalidir, ¢iinkii, gerilla ordusundaki hastaliklar genellikle kolay teshis konan
tirden olmakla birlikte, besinsizlikten ileri gelen hastaliklarin tedavisi ¢ok daha zordur.

Cok daha ileri bir asama, 1y1 hastahaneler varsa, daha tam bir ¢alisma yapilabilmesi igin,
laborantlarin da gérevlendirilmesine elverisli olabilir. thtiya¢ duyulan biitiin uzmanlik dallarina
cagrida bulunulmalidir, bu ¢agr1 ¢ogu kez kabul edilir. Basit kirsal bolge araglariyla ¢alismaya
katilacagr aciklanarak disciler de ¢cagrilmalidir.

V.SABOTAJ

Sabotaj, gerilla savast yiiriiten halklar, i¢in paha bigilmez bir silahtir. Orgiitlenmesi dogrudan
dogruya sivil ve gizli orgiite baglidir. Sabotajlar, ancak devrimci ordunun kontroliindeki mintikalarin
disinda gerceklestirilebilir. Bu orgiit, dogrudan dogruya, tercihan hedef alinacak sanayi ve
haberlesme merkezlerini belirlemekle yiikiimlii gerilla genel kurmayi tarafindan yonetilmelidir.

Sabotajin terorizmle higbir 1lgisi yoktur: terérizm, yontemleri sabotaj yontemlerinden kesin
bicimde farkli olan bireysel suikastlerdir. Terorizmin, asla istenen etkiyi yaratmayan, bunu
kullananlarda elde edilen sonuglarla kiyaslanamayacak kadar agir kayiplara yolacgarken, halki da
devrimci hareketten uzaklastiran, olumsuz bir silah olduguna i¢tenlikle inamyoruz. Tersine olarak,
cok ender durumlarda, 6rnedin baski giiclerinin seflerinden birini ortadan kaldirmak i¢in bireysel
suikastlere basvurulabilir. Fakat, durum ne olursa olsun, 6liimii, baski gliclerinin kurbanlar1 hesaba
katilmasa bile, suikaste katilan biitiin devrimcilerin yokedilmesine yolagacak kiiciik bir katili ortada
kaldirmak i¢in uzman insanlar kullanilmamalidir.

iki tip gerekli sabotaj vardir: belirli hedeflere kars1 ulusal ¢apta sabotaj ve savas hatti
yakinlarindaki sabotajlar. Ulusal ¢aptaki sabotaj, temel olarak, ulasim ve haberlesmeleri bozmay:
hedef almalidir. Cesitli iletisim araglar1 baska baska bigimlerde tahrip edilir: hepsinin de bozulabilir
yanlar1 vardir. Telgraf ve telefon direkleri, geceleri zararsiz bir goriiniisleri olacak, fakat en kiigiik
bir darbede diisen direk biitiin digerlerini de birlikte siiriikleyecek ve biiyiik ol¢iide bir ariza
yaratacak bicimde, direk tiimiiyle kesilmeyerek testerelenir.

Kopriiler de, dinamitle sabotaja ugratilabilir. Dinamit yoksa, metal kopriiler, oksihidrojen
hamlaciyla yikilabilir. Metal kopriiyii destekleyen ana kiris ve st kiris kesilmelidir. Kirisler
hamlacla kesildikten sonra, aym sey oteki ugta tekrarlanir. Boylece koprii bir yani iizerine devrilir,
buikilur ve ¢oker. Dinamitsiz, bir metal kopriiyli yikmanin en etkili yolu budur. Demiryollar1 ve
yollar, kanallar da tahrip edilebilir. Hatta bazen trenler de mayinlanabilir, biitiin bunlar gerillanin
gliciine baglidir.

Yine, uygun bir malzeme, gerekli anda, her bolgenin hayati endiistrilerini yikmayr saglar. Sabotaj
sorunu, biitlin bir goriisiin nesnesi olmalidir, ¢linkii bir 1s kaynag1 ancak belirleyici bir anda tahrip
edilebilir: boyle bir tahrip, kitle halinde is¢inin yerinden olmas1 ve aglig getirir. Rejimin yiiksek
kisiliklerine ait sanayi kuruluslari, yok edilmeleri ¢cok agir toplumsal kayiplara yol agmiyorsa,



iscileri bunun yapilmasimn zorunlu olduguna inandirarak ortadan kaldirilmalidir.

Ulasim yollarina kars1 sabotajin 6nemi tizerinde 1srarla duruyoruz. Engebeli olmayan arazide,
hizl1 ulagim, diisman ordusunun direnenlere karsi biiyiik silahidir. Bu nedenle, siirekli olarak, demir
yolu kopriilerini, lagimlari, elektrik direklerini, telefon hatlarini ve hatta su kemerlerini tek kelime ile
modern hayat i¢in gerekli herseyi tahrip etmeyi denemeliyiz.

Savas hatlarinin yakinlarinda, aym bi¢imde, fakat ¢ok daha ciiretli, fedakarca ve sik sabotajlar
gereklidir.

Bu durumda, ¢ok degerli bir yardimciya, yani ilgili bolgelere kadar inebilen ve sivil 6rgiit
tiyelerine gorevlerini yapmalarinda yardimci olan gerillamin ugan devriyelerine giivenilebilir. Burada
da, sabotaj daha ¢ok ulasim yollarina yoneliktir. Diismamn halk gii¢lerine kars1 saldirisim siirdiirmek
i¢in ihtiya¢ duydugu nesneleri saglayan biitiin fabrikalari, tiretim merkezleri tahrip edilmelidir.

Gerillalar diismamn stoklarina el koymali, ikmalini kesmeli, {irlinlerini ve hayvanlarim diismana
satacagini ileri siiren biiyiik toprak sahiplerini gerekirse korkutmali, yollarda gidip gelen araglari
yakmali, bundan, yollarin kesilmesinde yararlanmalidir. Her tiirlii sabotaj eyleminde, eylemin yer
aldig1 noktadan az ¢ok uzakta, dnceden saptanan yerlerde, daima vurup kagmaya dayanan sistem
uygulanarak diismanla Ustliste kapigsmalar diizenlenmelidir. Cok biiytik bir direng gostermek gerekli
degildir. Yalmzca, diigmana bir sabotajin ortaya ¢iktig1 her yerde, savasmaya hazir gerilla giigleri
oldugunu gostermek ve diismamn ancak gii¢lii oldugu zaman ve onlemler alarak yer degistirmeye
zorlamak lazimdir.

Boylelikle yavas yavas gerilla harekat bolgesine yakin biitiin sehirlerde hayat felce ugratilir.

VI. SAVAS ENDUSTRISI

Gerilla savasi icinde, savas sanayii, gerillamn uygun cografik durumda bulundugunu kamtlayan
olduk¢a uzun bir evrimin tirtiniidiir. Daha 6nce de soylemistik: kurtarilmis ya da diismanin tam bir
ikmal ablukas1 uyguladigi bolgeler varsa, c¢esitli zorunlu sanayiler kurulmalidir. Bu sanayilerden ikisi
esastir: kunduracilik ve saraglik. Bir birlik, ormanlik, sarp, tas ve diken dolu bélgelerde ayakkabisiz
yiirlityemez. Bu kosullarda yer degistirmek ¢ok zordur ve ancak o bolgede dogup biiyliyenler -onlarin
da hepsi degil- bu isi yapabilirler. Digerlerinin ayakkab1 giymesi gereklidir. Bu endiistri iki dala
ayrilir: yeni ayakkabi iiretimi ve eskimis ayakkabilara penge vurulmasi ve onarimi. Bu zanaatin
endiistrisi ayakkabiciligin her tiirlii arag-gerecini gerekli kilar. Buna ek olarak, saraglik sanayii her
giin kullanilan her tiirlii esya imal eder: fiseklikler, ketenden veya deriden yapilabilen, temel madde
olmasa da, birligin rahati i¢in gerekli olan ve ona kendi kendine yettigi duygusunu veren sirt cantalari.

Silahcilik, bir baska temel endiistri dalidir. Islevleri cesitlidir: tiifek ve diger silahlarin asinan
parc¢alarimn basit tamirinden, bazi tip savas silahlarimn iiretimine, halkin yaratici ruhunun varlik
bulmasina ve ¢esitli diizeneklerle harekete gecirilen mayinlarin yapimina kadar. Kosullar hazirsa, bu
sanayi dal1 barut imal eden bir ekip tarafindan tamamlanir. Patlama kapstillerinden baska, kurtarilmus



bolgelerde, patlayic1t maddeler de imal edilebilirse, bu ¢cok 6nemli alanda parlak basarilara ulasilir:
gercekten de, mayinlarin dogru kullamlmasi yollar tiimiiyle kullanilmaz hale getirebilir.

Bir bagka 1malat serisinin de kendine gére onemi vardir: demircilik ve tenekecilik. Nalbantta katirlar
nallamr; nallar ve demirden yapilan baska aletler de liretilir; tenekecide, tabaklar ve 6zellikle
bidonlar i¢in teneke tizerinde ¢alismalar yapilir. Bu tenekecilik endiistrisine ek olarak, dokiimciiliik
kesimi de yaratilabilir. Yumusak madenleri eritme olanag varsa, birligin silahlanmasinda birinci
planda katkida bulunacak bir el bombasi fabrikas1 kurulabilir. Iyice belirlenen cesitli islevleri yerine
getiren bir onarim ve genel yapim teknik ekibi bulunmalidir; kislalarda buna «hizmet bataryasi»
denir, fakat, burada her tiirlii biirokratik diisiinceden kurtulmus olacak ve her ¢esit ihtiyaca gercekten
karsilik vermekle ylikiimlendirilecektir.

Haberlesmeden sorumlu bir kimse de bulunacaktir. Yalniz radyo aracilifiyla disariya propaganda
yapmaktan degil, telefonlardan, yollardan da sorumlu olacak ve sivil orgiitle baglanti halinde
calisacaktir. Savasta oldugumuz, saldiriya ugrayabilecegimiz ve bazen pek¢ok hayatin zamaninda
iletilen bir habere bagli oldugu unutulmamalidir.

Birligin tatmin olmasi i¢in, sigara ya da puro fabrikalari1 da olmasi 1yidir. Bu amagla, tiitiin yapraklari
satin alinip, tiiketilmeye hazir malzeme haline dontistiiriilmek iizere kurtarilan bolgeye iletilir.
Dericilik de ¢ok 6nemli bagka bir endiistridir. Bu endiistriler, gerilla kosullarina uyularak nerde
olursa olsun kusursuz gergeklestirilebilen basit girisimlerdir. Dericilik, ¢imentodan birkag kiiciik
yap1 ve ¢ok miktarda tuz gerektirir, fakat ayakkabicilik endiistrisine hemen orada hazir hammadde
saglar, bu ise Onemli bir avantajdir. Tuz, biiyiikk miktarda yogunlastirilarak orada hazirlanmalidir.
Bunun i¢in tuz yogunlugu fazla yerlere ulagsmak ve suyu buharlastirmak gereklidir. Deniz, elbette ki,
en iyi kaynaktir fakat baskalar1 da vardir ve birarada bulunan biitiin diger tuzlar1 temizlemek de
gerekli degildir, ilk anda tad1 pek hos olmamakla birlikte oldugu gibi kullamlabilir.

Et tuzlu olarak saklanabilir, bu oldukca basit bir islemdir ve zor durumlarda pekgok hayat
kurtarabilir. Tuz dolu biiyiik fi¢gilarda olduk¢a uzun zaman saklanabilir ve kosullar ne olursa olsun
boyle kullanilabilir.

VII. PROPAGANDA

Devrimci diisiincelerin yayilmasi olanaklar elverdigi 6l¢lide uygun yontemlerle yapilmalidir. Bu
durum, bunu omuzlamak i¢in biitiin bir ekibin ve bir orgiitiin katkisim gerektirir.

Bu Orgiit birbirini tamamlayan, biitiin ulusal topraklara yayilan iki kesimden olugsmalidir.

Propaganda hem dista, yani ulusal sivil orgiit icinde, hem de i¢te, yani gerillanin bagrinda
yapilmalidir. Birbirine sikica bagli bu iki propagandayi esgiidiimle yonetmek i¢in, yalmz bir tek
yonetici alt orgiit bulunmalidir.

Kurtarilmus bolgenin disinda yeralan sivil orgiitlerden baslayan ulusal tipteki propaganda, gazeteler,



biiltenler ve bildiriler yoluyla yapilmalidir. En biiyiik gazeteler, iilkenin genel sorunlariyla ugrasacak
ve gergegin eninde sonunda daima halka yararli oldugu ilkesini unutmaksizin, kamuyu, gerilla
gliclerinin kesin durumundan haberdar edecektir. Genel karakterdeki bu yayinlarin yaninda, daha 6zel
olan digerleri halkin ¢esitli kesimlerine yoneltilir. Kdyliilere yonelik yayinlar, bu sinifa, devrimin iyi
etkilerini simdiden sezmis olan kurtarilmus bolgelerdeki yoldaslarindan mesajlar iletmeli, koyliilerin
isteklerini duyurmalidir. is¢i gazetesi de aym temel 6zellikleri tasir; fakat, daima bu siniftan
savascilarin mesajlarim iletemez, ¢ilinkii, son asamadan once, gerilla savasi kadrosunda 1s¢i orgiitii
bulunmamasi olasilig vardir.

Devrimci hareketin biiyiik sloganlar1 agiklanmalidir: elverisli bir anda genel grev slogam, direnis
gliclerine yardim, birlik sloganlari, vs. Diger savas gazeteleri, 6rnegin, gerillada savagmayan, fakat
cesitli sabotaj ve suikast eylemleriyle ugrasan lilkenin 6teki elemanlarimin gérevlerini agiklamalidir.
Orgiitiin icinde, diisman askerlerine yonelik, onlarin bilmedikleri gercekleri agiklayan gazeteler
olabilir. Hareketin hayatiyla ilgili biilten ve bildiriler ¢ok faydalidir.

Gerilla bolgesi i¢indeki, bolge sakinleriyle ilgili ve onlara, yalmz pratigini bildikleri bir
ayaklanmamn teorisini agiklayan propaganda en etkili olamdir. Bu kesim, radyodan baska, koylii
gazetelerinden, bultenlerden, bildirilerden ve biitiin gerilla giiclerinin merkez organindan yararlanir.

Radyo aracilig ile, biitiin sorunlar, hava saldirilarina karsi korunmanin yollari, bilinen adlar
sayilarak diisman giiclerinin bulundugu yerler agiklamr. Ulusal tipteki propaganda, okuyucuyu
yakindan ilgilendiren olaylari, savaslar1 ayrintilariyla acgiklayan benzer gazeteler dagitir; bunlara ¢ok
daha yeni ve daha kesin bilgiler eklenir. Uluslararas1 haberalma orgiitlerine verilecek haberler
sadece kurtulug miicadelesiyle dogrudan dogruya ilgili olan olaylar1 siralamaktan ibarettir.

En etkili, biitlin ulusal topraklar lizerinde serbest¢e kendini duyuran, halkin aklina ve duygularina
niifuz eden propaganda, radyo araciligiyla kulaktan yayilamdir.

Radyonun 6nemi en basta gelir. Bir bolgenin ya da bir iilkenin halki az ya da ¢ok hararetli bir
bi¢imde savasma atesiyle yanarken, sozlerin giicli gelecekteki savasgilarin herbirinde bu atesi
yiikseltir. Dost ve diismanlara gelecekteki tutamlarim agiklar, ogretir, kiskirtir ve belirler. Fakat
radyo, halk i¢in propagandanin temel ilkesine uymak zorundadir, bu ise gerceklere bagli kalmaktir.
Etkisi az da olsa, kiiclik bir ger¢ek, sahte sirmalara biirtinmiis biiyiik bir yalana yeg tutulmalidir.
Radyo, herseyden Once, savaslar, her tiirlii carpigsmalar, baski giiclerinin isledigi cinayetlerle ilgili
canli bilgiler vermelidir.

Ote yandan sivil halka, ideolojik ydnelim ve pratik bilgiler saglamal1, zaman zaman devrimin
seflerinin sdylevleri verilmelidir.

Hareketin baslica gazetesine, biiytlikliik ve birligin sembolii olacak bir isim, 6rnegin
kahramanlarindan birinin adim vermenin yararli olacagin diisiiniiyoruz. Makalelerde, daima silahli
hareketin amaglar1 agiklanmali, bir seri1 siitun, sektor i¢in daha acil ¢ikarlara ay nurken, biiyiik ulusal
sorunlarin bilinci verilmelidir.



VIII. HABERALMA

«Kendini ve diigmamm iy1 tami, boylelikle hi¢ bozguna ugramadan yiiz savas kazanabilirsin.» Gerilla
i¢in bu Cin atasozi, kutsal kitaptan bir mezamir gibi degerlidir. Savasci giiclerin, dogru
haberalmadan daha degerli bir yardimcilart olamaz. Haberalma kendiligindendir: dostlar1 olan
orduya, miittefiklerine, heryerde olup biten herseyi anlatmaya gelen bolge sakinlerinden pekgok bilgi
edinilir; fakat bu haberalma ¢ok 1yi orgiitlii de olmalidir. Gerekli baglantilar1 saglamak i¢in oldugu
kadar, mallar1 tagimak i¢in de postalar gibi, haberciler de gerilla bolgesinin i¢inde olsun, disinda
olsun gereklidir, ayni sekilde, haberalma servisi diisman cephesiyle de dogrudan dogruya iliskide
olmalidir. Erkek ve kadinlar ve 6zellikle kadinlar, askerlerle siirekli temas halinde olmak ve olup
biten herseyi dogru olarak 6grenmek i¢in diisman cephesine sizmalidirlar. Diisman hatlarini gecisin
kazasiz olmasi icin igbirligi sistemi gelistirilmelidir.

Bu gerceklesirse ve yetenekli ajanlar varsa, ayaklananlarin kampi daha rahat uyuyabilir.

Daha 6nce de sOyledigim gibi, bu haberalma servisinin temel hedefi en 6ndeki ates hatt1 ya da
cepheler arasinda kimseye ait olmayan bélgenin sinirindaki ilk diigman kamp yerleridir. Gerilla
gelistigi olgiide, haberalma servisi de gelismeli, gerilla birliginin, diismanin art¢ilarina varana kadar
genislemis hareketlerinin ongoriilebilmesi icin rolii bitylimelidir. Gerillanin egemen oldugu ya da
dolastig heryerde, biitlin bolge sakinleri haberalma ajanlaridir. Fakat, askerlik dilinin kesinligine pek
alisik olmayan, herseyi abartma egilimindeki koyliiniin s6zleriyle yetinilemeyecegi i¢in, 6zellikle
haberalmayla gorevlendirilmis adamlara sahibolmak 1yidir. Halkin igbirliginin kendiliginden
bi¢imlerinin tasarlanmasi ve orgiitlenmesi basarilirsa, haberalma aygiti yalmzca en 6nemli yardimci
olmakla kalmaz, ¢iinkii zaten dyledir, fakat, 6rnegin «korku sagcanlary sayesinde bir karsi-saldiri
unsuru halini alir. Bunlar, asker takimi arasinda, onlarin moralini bozan bilgileri yayabilirler ve sug
ortaklartymig gibi goriinerek, diisman birlikleri i¢cinde korku ve giivensizlik tohumlar: ekebilirler. Bas
ilke olan hareketlilik son derece gelistirilmelidir; diigmanin saldirmaya hazirlandig yerler1 bilince,
bu saldir1yr 6nlemek ve en beklenmedik noktalarda, karsi saldirida bulunmak kolaydir.

IX. TALIM VE SiYASI EGIiTiM

Kurtulus ordusunun bir eri i¢in, en 1yi talim, gerilla hayatimn kendisidir. Herglinkii silahli talimlerle
kendi giic meslegini 6grenmemis olan bir sef, gercek bir sef degildir. Bir asker, ona biraz silahlarin
kullamlmasim 6gretecek, bazi siyasi yonelis kavramlar1 kazandiracak, sivil halka kars1 nasil
davranacagini, nasil savasacagini, vs, gosterecek bir grup arkadas: tarafindan egitilebilir. Fakat,
gerillanin kiymetli zamam, metodik talimlerle harcanmamalidir. Bu, ancak genis bir kurtarilnug bolge
varsa ve savascilarin sayisi biiyiik 6l¢iide artirilmak isteniyorsa miimkiindiir. Bu durumda, er egitim
okullar1 kurulur.

Bu okullar ¢ok 6nemli bir rol oynar. Bunlar, heniiz, savas¢1 hayatinin yapici, giic yoksunluklarina
katlanmanug yeni askeri yaratirlar. Bu er, yoksunluklara katlanan, gectigi yerde hicbir iz birakmayan
bu gezici orduya katilmasim saglayan zor denemeleri gecirdikten sonra, tam bir seckin asker olur.
Egitim okullarinda, bedeni alistirmalar iki g¢esittir: bir yandan, komando ¢alismalari, saldirida hiz ve



geri ¢ekilme alistirmalari ile yumusatici jimnastik; ote yandansa yeni askere alinanin biinyesini
sertlestirmek i¢in yorucu hatta tiiketici yiirtiylisler. Yeni askeri, agik havada yasatmali, hava
degisikliklerine katlanmasi, gerilla hayatinda oldugu gibi, dogayla siki temas halinde yagamasi
ogretilmelidir.

Er egitim okullar1 gerilla biitcesini agir masraflara sokmamak icin kendi ikmallerini saglayabilmeli,
ahirlara, ciftliklere, sebze bahgelerine, siithanelere, kendilerine gerekli olan herseye sahip olmalidir,
ogrenciler sirayla agir islere sokulabilirler, bu isler ya ceza olarak en kotiilerine ya da goniilliilere
yaptirilir.

Biitiin bunlar, okulun kurulacagi bolgeye 6zgii, belirleyici 6zelliklere baglidir. Agir isler icin
goniilliilerin alinmasinin ve bunlarin gerekirse davramslarindan en az memnun kalinanlar ya da savas
ogrenimi icin en az yetenegi olanlar tarafindan tamamlanmasimn 1yi bir ilke oldugunu sanmyoruz.

Okulun kendi saglik orgiitii, olanaklara gore, yeni askerleri olanaklar elverdigince yakindan izleyecek
bir doktoru ya da hastabakicis1 olmalidir.

Atis, egitimin temelidir. Bu alanda gerilla ¢ok 1yi talim gormiis bir insan olmalidir, ¢iinkii
elverdigince az cephane kullanmak s6zkonusudur. Nisan tahtasina atiglardan baslanir. Bunun i¢in
tiifek herhangi bir destek lizerine saglam bigimde tespit edilir. Acemi askerler, tiifegi
kimildatmaksizin sabit bir zemin {izerinde hareket eden bir kartona nisan alirlar. Ug atis ayni noktaya
isabet ederse, miilkemmeldir. Bu ilk atislarda silah, olanak varsa 22 kalibrelik karabina tiifegidir.
Ozel kosullarda -fazla cephane olmasi, askerlerin hizl1 egitilmesi zorunlulugu gibi- egitim gercek
mermilerle yaptirilir.

Hava saldirilan, egitim okullarinin ge¢irdigi en 6nemli denemelerden biridir. Okulumuz, havadan ¢ok
iyl bigimde teshis edilmisti ve diisman her giin kamp iizerine iki ti¢ kez hava saldirisinda
bulunuyordu. Ogrencilerin bu bombardimanlarin yarattig: sarsintilara karsi gdsterdikleri dayamklilik,
hemen ¢ocuklar1 gelecegin savascilar: olarak simiflandiriyordu.

Er egitim okullari, asla politik egitimi savsakla-mamalidir. Ciinkii bu insanlar, onlar1 iten nedenler
hakkinda ag¢ik bir goriise sahip olmadan orduya katilmislardir. Temelsiz olarak, ozgiirliik, basin
Ozgiirliigii vs. gibi konularda ¢ok bulamk goriisler kazanmug olarak gelirler. Bu e8itim, en biiyiik bir
Ozenle, olanaklar elverdigince ileriye gotiiriilmelidir. Egitim, ekonomik olgulari, her tarihi olayin
kaynagim olusturan nedenler ¢ok acik anlatilarak, tilkenin tarihiyle 1lgili ilk bilgileri igermelidir.
Ulusal kahramanlardan, onlarin adaletsizligin kesin bi¢imleri karsisindaki tepkilerinden soz-etmeli
sonra, ulusal durumun ya da bolgenin durumunun tahliline gecilmelidir. Direnis ordusunun biitiin
tiyelerine, ¢cok yakindan inceleyecekleri ve geleceklerinde semalar1 olacak, ¢cok basit birer el kitabi
verilmelidir.

Ayrica, 0gretmenlerin, birlikte okutacaklar1 metinleri sectikleri ve egitim konusunda karsilikli
katkilarim koordine edecek kendi ihtisas okullar1 olmalidir.

Ogrenciler, zaman kaybettirmeyen, yeni askere kiiltiir ve biiyiik ulusal sorunlar konusunda goriis
kazandiran kitaplar se¢cmeye ¢alisilarak, durmadan okumaya 6zendirilmelidir. Yeni asker ya
kendiliginden daha ¢ok okuma egilimine sahiptir, ya da ¢evresi Oniine yeni sorunlar serip onu buna



iter. Bu ruh hali, ¢ok ¢alismayla ve yavas yavas egitim okullar1 Ogrencilerinin, durumun analizi
konusunda olsun, disiplinde olsun, birlikteki adamlara gore iistiinliiklerini kamtladig 6lgiide
yaratilir.

Disiplin her zaman kusursuz bi¢imde yerinde olmalidir: eger mekanik degilse, savas aninda sasirtict
sonuclar verir.

X. BiR KURTULUS HAREKETi ORDUSUNUN
YAPISI

Harekat alam hangisi olursa olsun, gerilla savasi yapan bir devrimci ordu, daha once de sdyledigimiz
gibi, fazladan, destegi ¢ok 6nemli olan, savasmayan bir orgiite giivenmek zorundadir. Silahli savas
kesinlikle basarimin temel etkeni oldugundan, bu o6rgiit tamamyla ordu ve onun desteginin ekseni
etrafinda yonetilir.

Askeri Orglit bir sefe dayanir; Kiiba deneyinde, bu, bolgelerini yonetmek, kol komutanlarini ya da
daha alt riitbelileri atamak i¢in tam yetkiye sahip ¢esitli bolge komutanlarim atayan bir
baskomutandir. Baskomutandan daha alt kademelerde rolleri kosullara gére degisen kol komutanlarim
emirleri altinda bulunduran bélge komutanlar1 bulunabilir. Kol komutanlarindan daha alt kademelerde
yiizbagilar ve bizim gerilla 6rgiitimiizde en alt riitbe olan tegmenler yeralir. Diger bir deyisle,
erlikten sonra tegmen riitbesi gelir.

Bu, bir model degil, bir ger¢egin, bu orgilitlenmenin oldukga 1yi orgiitlii ve techizatli bir orduya karsi
zafer kazanmay1 sagladig bir iilkede kullanilan yontemin tamnudir. Higbir sekilde ve hele bu konuda
digerlerinde oldugundan daha da kesinlikle, hakim bir 6rnek olmas1 s6zkonusu degildir. Yalnmzca,
olaylarin nasil zincirlendigini ve bir silahli giiciin nasil 6rgiitlenebilecegim gostermek s6zkonusudur.
Soziin kisasi, riitbelerin 6nemi yoktur, onemli olan, ger¢cege uymayan, ahlak ve adaletle uyusmayan,
miicadele ve fedakarligin eleginden ge¢cmis olmayan hi¢bir terfinin yaptirilmamasidir.

Daha 6nce yaptigimiz tamm, 6nemli, ciddi carpigsmalar1 gogiisleyebilmis bir orduya aittir, yoksa, sefi
istedigi riitbeyi tasiyabilen fakat ancak kiiciik bir gruba komuta edebilen baslangi¢ halindeki bir
gerilla birligi s6zkonusu degildir.

Askeri orgiitiin en 6nemli 6nlemlerinden birisi disiplin cezalandir. Disiplin (bunu daima hatirlatmak
gereklidir) gerillamn temellerinden biri olmalidir, igten gelen, akla uygun bir kamdan dogan ve
boylelikle bireye bir i¢ disiplin kazandiran bir gii¢ olmalidir. Bu disiplin ¢ignendiginde, riitbesi ne
olursa olsun, su¢luyu daima ciddi bir bi¢cimde, derinden duyulan bir ceza uygulayarak
cezalandirmalidir.

Onemli bir gézlem: gerilla, kisla askeriyle aym cezalara kars1 duyarli degildir. Bir askeri on giin
hiicreye kapama cezasi, gerilla i¢in olaganiistii bir dinlenmedir. Yiyip i¢ebilecegi, istedigi kadar
uyuyabilecegi, okuyabilecegi ve dinlenebilecegi bir yerde, yiiriimeksizin, calismaksizin, giinliik
nobetleri tutmaksizin on giin. O halde, gerillada 6zgiirliikten yoksun etmenin ceza olarak salik
verilemeyecegi cok iyi anlasilir.



Bireyin devrimci ahlaki, onuru yiiksek diizeydeyse, silah tasima hakkindan yoksun edilme bazi
durumlarda olumlu bir tepki yaratabilir ve gergek bir ceza olabilir. Oyleyse bunu uygulamak
yerindedir.

Las Villas eyaletinin sehirlerinden birine yaptigimuz bir saldirida, sehrin ortasinda yeralan mevzilere
saldir1 sirasinda koltugunda uyuyan birine rastladik. Sorguya ¢ekilince, adam silahi elinden alindig1
i¢in uyudugunu soyledi. Bunun dogru bir davrams olmadigini belirttik. Tedbirsizligi i¢in
cezalandirildi (bir darbeyi kagirmisti), silahim geri almak zorundaydi, fakat uyuyarak degil, en ondeki
ates hattinda.

Birkag giin gecti. Santa Clara sehrine kars1 yaptigimiz son bir saldin sirasinda, kan nakil merkezini
ziyaret ettigimizde, can ¢ekismekte olan bir hasta, bize elini uzatt1 ve bu olay1 hatirlatarak, yeniden
silahim tagima hakkim kazandigim ekledi. Az sonra 61dii.

Iste, silahl1 miicadelenin siirekli egitiminin gii¢lerimizin devrimci ahlakini ne dereceye kadar
yiikselttigini gésteren bir olay. Baslangigta, ¢ogunun heniiz korktugu, bir¢ok 6znel akimin devrimin
etkisini Onledigi siralarda, bu dereceye ulasilamaz, ancak, sonradan ¢ok ¢alisma ve 6rnek olmayla bu
diizeye erisilebilir. Uzun gece nobetleri ve zoraki yiirliyiisler de ceza olabilir, fakat, yiiriiylisler pratik
degildir, clinkii cezal1 gibi ona nezaret edenleri de cezalandirir ve yorar. Gece ndbetlerine gelince
zaylf bir devrimei ahlaka sahip cezalilar1 bekleyecek askerler gerektirdiginden elverissizdir.

Dogrudan dogruya benim emrime verilmis olan giicler arasinda, kii¢iik suglar i¢in, sekerleme ve
titiinden yoksun edilerek tutuklama ve daha agir olaylar karsisinda tam a¢ birakma cezasi
uyguluyordum. Ceza korkung olmakla birlikte, sonuclar miikemmeldi, ancak bu ceza, ¢ok ender olarak
uygulanmalidir.



4|iLK GERILLANIN OLUSUMUNDAN KAZANILAN
ZAFERIN SAVUNULMASINA

I. BASLANGICTAKI GERILLANIN
GIZLILIK iCINDE ORGUTLENMESI

Gerilla savasinin, savasin genel yasalarindan ¢ikan kurallarin timiine ve kendine 6zgii daha baska
ilkelere uymasina ragmen, dis lilkelerden ya da uzak bolgeler, den baslayarak bir silahli miicadeleye
girismek isteniyorsa, ilk zamanlardaki orgiitlenme ¢alismasi kiigiik bir baslangi¢ ¢ekirdegiyle sinirli
olmalidir. Gerilla hareketi, herhangi bir zorlayic1 yontem karsisinda tepki gésteren bir birey grubunun
kendiliginden eyleminden doguyorsa, bu gerilla ¢ekirdeginin yok edilmemesi i¢in daha sonra
orgiitlenmesi yetebilir. Fakat, genellikle, gerilla savasini halkinin kurtulusu i¢in baslatan prestij
sahibi bir seftir ve bu adamin 6nce, yabanci iilkelerde, zor kosullar i¢inde kendini hazirlamasi
gereklidir.

Son zamanlarda, diktatorlere karsi girisilen hemen hemen biitiin halk hareketleri, yetersiz
hazirlanmadan ileri gelen bu temel hata yiiziinden zarar gordiiler. Beceriklilik, 6zen ve gizli bir
calisma gerektiren orgiitlenme yontemleri uygulanmadi. Iktidar, cogu kez, gizli servisler sayesinde,
grubun ya da gruplarin niyetlerini biliyordu. Buna bazen tedbirsizlik, bazen de, lilkemizde Fidel
Castro'nun «1956'da ya 0zgiir ya da sehit olacagiz,» seklindeki climlesinin ¢ikarmay1 kamuoyuna
duyurmasi gibi dogrudan dogruya bildiriler neden olmaktadir.

Hareketin birinci temel ilkesi mutlak gizlilik, diigman i¢in haber almanin tam olanaksizlig, ikinci ve
yine ¢ok dnemli bir baska ilkeyse, insan malzemesinin se¢imidir. Bu se¢cim bazen kolaylikla
yapilabilir, fakat, el altinda bulunanlardan yani, ¢agr1 tizerine gelen ve herbiri i¢in tam bir arastirma
yapma imkani olmayan eski siirglinlerden baska kimse hesaba katilamadigina gore bazen son derece
zordur. Harekete gegmeden Once, biitiin katilanlar, bir ya da iki kisinin bildigi gizli ' yerlerde
gruplasmak zorunda olduklarina, sefleri tarafindan siki bir bi¢imde izleneceklerine ve dis diinya ile
hi¢bir iliskileri olmayacagina gore hasim rejim alanlar1 sizdiginda bile, bunlarin haber toplamalari
affedilmez bir hatanin islenmesi demektir. Hazirliklar sirasinda, talim siiresince, polisten
kagildiginda, yeni elemanlar, ¢ok 1yi tamnmayanlar, kilit noktalardan uzak tutulmalidir.

Yasadis1 olarak kalindig: stirece, hi¢ kimse, mutlak bigimde hi¢ kimse, son derece zorunlu olanin
disinda hi¢birsey bilmemeli, asla gevezelik etmemelidir. Belirli bir kurulus asamasina gelindiginde,
herkesin iliskilerinin bilinmesi i¢in mektuplara varincaya kadar herseyin kontrol edilmesi gereklidir.
Higbir iiye yalmz yasamamali, hatta yalmz sokaga bile ¢ikmamali, kurtulus ordusunun gelecekteki
tiyesinin kisisel iliskileri ne tiirden olursa olsun, her yola basvurularak 6nlenmelidir. Bu asamada ne
kadar olumsuzsa, miicadele asamasinda da o kadar olumlu bir rol oynayan ve iizerinde 1srarla
durulmasi gereken bir etken, kadinlarla olan iliskilerdir. Yalmzca psikolojik agidan bile olsa,
alisilagelmis ¢evrelerinden uzaklasan, olagantistii durumlarda yasayan geng erkeklerin kadinlara karsi
zayifliklari, bu zayifligin diktatdrlerce ne kadar iy1 bilindigi ve casus kadinlar kullanmaya kalkisildig
acik bir gercektir. Bazen bu kadinlarin onlar1 kullananlarla olan baglar1 kolayca ortaya ¢ikarilir,
fakat, cogu kez, kii¢iik iliskilerinin kesfedilmesi giictiir; kadinlarla olan yakinlasmalar1 6nleme



zorunlulugu buradan ileri gelir.

Gizlilik i¢inde savas i¢in kendini hazirlayan devrimci tam bir ¢ilekes olmalidir, bu, onun daha sonra
otoritesinin temeli olacak bir niteligini, yani disiplinini gelistirmesini saglar. Bir adam, listlerinin
emirlerine bir¢ok kez kars1 geliyor, kadinlarla bulusuyor, 1zin verilmeyen arkadasliklar kuruyorsa,
yalniz bu iliskilerin dogurabilecegi tehlike nedeniyle degil, sadece devrimci disiplini ¢ignediginden
dolay1 bile derhal bu kimseden uzaklagmak gereklidir.

Hig bir zaman, topraklari. tizerinde harekatta bulunulan bir hiikiimetin kayitsiz sartsiz yardimciligina,
miittefikligine hatta sadece kayitsizligina bile giivenil-memelidir: daima mutlak bigimde diisman bir
kamp i¢inde bulunuyormuscasina davranilmalidir. Bu kampta, tabii ki istisnalar bulunabilir; fakat
bunlar genel kural1 bozmazlar.

Burada, hazirlanacak adam sayisindan s6zedemeyiz. Bu, pek ¢ok etkene baglidir. Yalnizca, gerilla
savasim baslatabilmek icin, asgari bir sayidan s6zedebiliriz. Bana gore, kagimilmaz kusurlar ve
zayifliklar hesaba katilarak, kat1 bir secime ragmen, otuz-kirk kisilik bir tabana gilivenilebilir. Bu
say1, herhangi bir Latin Amerika iilkesinde, arazi elverisli, koyliilerde toprak arzusu atesli ve adalet
siirekli olarak ¢ignenmigse baslangi¢ icin yeterlidir.

Silahlar, daha once de belirttigimiz gibi, diisman tarafindan kullamlanlarla aynt modelden olmalidir.
Ayrintilara girmeden belirtelim ki, topraginda baslatilan bir askeri harekat i¢in daima biitiin
hiikiimetler1 diisman kabul ederek, hazirlanan gruplar, birlik basina elli-yiiz kisiy1 gegmemelidir.
Savasin 0rnegin besyiiz kisiyle baslamasinda hi¢bir sakinca yoktur, fakat, bunlar biraraya toplanmis
olmamalidirlar. Once, ¢okluk olunca dikkati ¢ekerler, sonra, ihanet durumunda biitiin grup ele geger.
Oysa ki, aym anda bir¢ok yeri birden isgal etmek giigtiir.

Merkez toplant1 yerini olusturan ev az ya da ¢ok bilinir, stirglinler burada her tiirden toplantilar
diizenlemek tizere bulusurlar. Seflerse ¢ok istisnai durumlarin disinda buralarda gozitkmemelidirler,
bu evlerde, tehlikeli olabilecek hi¢gbir belge bulunmamalidir. Sefler, miimkiin oldugu 6l¢iide ¢ok
barinma yerine sahip olmali, bunlar elverdigince gizli olmalidir. Silah depolar1 bir ya da iki kisiden
fazlasi tarafindan bilinmemeli, ¢esitli yerlere dagitilmis durumda olmalidir.

Silahlar, daima onlar1 kullanmak zorunda olanlarin eline son anda verilmelidir"; ¢iinkii talim
yapanlara kars1 uygulanan bir baski hareketi, yalnizca bunlarin hapse atilmasina neden olmakla
kalmaz, elde edilmesi o kadar zor olan silahlarin tiimden kaybedilmene yolagar ki bu, halk giiglerinin
raz1 olmamas1 gereken bir kayiptir.

Glclerin arkadan gelecek zorlu miicadeleye hazirlanmasina biiyiik onem verilmelidir: sert bir
disiplin, yliksek bir moral diizeyi, ne 6viinmelere, ne aldatici hayallere, ne de kolay bir zafer
umuduna yer verilerek, gerceklestirilecek gorevin tam bir bigimde kavranmasi, esastir. Clinkii
miicadele uzun ve amansiz olacaktir. Birlik, tersliklerle karsilasacak, felaketlerle burun buruna
gelecek ve ancak moral diizeyi, disiplini ve son zafere olan inanci, sefinin olaganiistii nitelikleri
sayesinde kurtulabilecektir. Bu, on iki adamun bir ordunun ¢ekirdegini olusturabildigi, ¢linkii, bu
kosullar1 yerine getirdikleri ve yoneticilerinin Fidel Castro adim tagidigi, bizim Kiiba deneyimizdir.

Ideolojik ve moral hazirligin yamsira, titiz bir beden egitimi de zorunludur. Elbette ki, gerillalar,
harekatta bulunmak i¢in daglik bir bolge sececeklerdir; arazi nasil olursa olsun, hantal ve yorgun



adamlar1 icine alamayan gerilla i¢in yiiriiylis temel unsurdur. Etkili bir egitim her seferinde uzaklig
artirarak, adamlar1 olduklar1 yere yigilacak hale getirerek, biitiin gayreti iz ekseni etrafinda
toplayarak yaptirilan yorucu gece ve giindiiz yiiriiyiislerinden olusur. Hiz ve dayamklilik,
baslangigtaki gerilla grubunun temel fiziksel 6zellikleridir. Aym zamanda, politik yonelis, harita
okuma, sabotaj teknigi gibi teorik bilgiler de kazandirilir. Olanaklar elveriyorsa, herseyden once
nisan tahtasi ve savas tiifegiyle, mermileri kullanma bi¢imi iizerinde 1srarla durularak pekcok atis
talimi yaptirilir.

Gerilla sunu dinsel bir kural gibi kafasina yerlestirmelidir: cephane tutumlu kullanmlmalidir.
Sonuncusuna varincaya kadar her mermiyi degerlendirmeyi bilmelidir. Biitiin bu dersler uygulanirsa,
gerilla giicleri kolaylikla amaclarina ulasabilirler.

II. KAZANILAN IKTIiDARIN
SAVUNULMASI

Eski rejimi destekleyen ordu tam olarak dagitilmadikea, zafer elbette ki, kesinlesmis olamaz. Ustelik,
bu rejimi koruyacak her tiirlii kurum sistematik bigimde ortadan kaldirilmalidir. Fakat, bir gerilla el
kitabindan bagka birsey olmayan bu kitapta, yeni rejime kars1 saldin halinde ulusal savunma
gorevlerini incelemekle yetinecegiz.

Herseyden 6nce diinya kamuoyuyla kars1 karsiya gelinir: Amerika Birlesik Devletleri ve tekellerin
diger vatanlarimn «tarafsiz» basin ajanlarimn «biiyiik basimy, sert ve sistematik saldirilara baslar.
Bu nedenle eski ordu yapisinin en ufak bir izi bile kalmamalidir. Militarizm, mekanik itaat, askeri
gorev ve eski ahlak anlayislar1 bir hamlede kokiinden koparilip atilamaz, savas deneyimi kazanmis
fakat ¢cogu kez genel kiiltiirii hemen hemen hi¢ olmayan galiplerle, yenik fakat askeri bilgileri
nedeniyle kibirli, var giiciiyle kiiltiirsiiz gerillalardan nefret eden diismanin birarada yasamasi1 daha
da olanaksizdir.

Gecmisleriyle biitiin baglarim koparan askerlerin, mutlak bir isbirligi ruhuyla yeni sisteme katildig
tek tek olaylar vardir. Bunlar, halkin davasina olan bagliligiyla, yeni halk ordusunun yapilisim
gerceklestirmek i¢in gerekli bilgilerini bagdastirdiklarindan iki kat yararlidirlar. Biitiin gorevlerin
yeni ordu tarafindan ele alinmasiyla eski ordunun dagitilmasi ve par¢alanmasinin arkasindan, yeni
ordunun derhal yeniden orgiitlenmesi zorunludur. Bireysellesmis, hemen hemen tamam hi¢bir
planlama olmaksizin her bir sefin inisiyatifine birakilms eski gerilla yapisi degistirilebilir; fakat,
halk ordusuna organik yapis1 kazandirilarak yani, gerilla ordusuna kendisini rahat hissedecegi 6lciide
bir orgiitlenme kazandirilarak gerillanin harekat goriislerinden baslanarak yeniden orgiitlenmesi ¢ok
onemlidir. Ordunun eski disiplin ve askeri orgiitlenme ¢ergevesi i¢ine sokulacag ileri siiriilerek
bizim ilk ay i¢inde diistliglimiiz hataya benzer bir yanlis yapilmamalidir. Bu, tam bir diizensizlige
yolacacak onemli ayriliklara neden olabilir.

Bu andan baslayarak, her silahl1 gruba biiyiik bir inisiyatif tantyan ortak miicadelenin ¢ergevesi
i¢inde biiyiik bir manevra serbestligine alisik halk ordusunun yiiriitmek zorunda olacagi yeni savunma
savasina hazirlanmalidir. Bu ordu, iki acil sorunla karsi kars1 bulunacaktir: Once, zafer dalgasi



icinde, son anda devrimci saflara katilan 1y1 kotii binlerce devrimei, orduya gireceklerdir. Bunlar
gerilla hayatimin gii¢ deneylerinden gegirmeli ve devrimci olusumlari i¢in izl ve yogun dersler
vermelidir. Halkin ordusuna zorunlu olan ideolojik birligi kazandiran devrimei olusum, kisa siire i¢in
oldugu gibi uzun bir siire i¢in de ulusal giivenligin temelidir. Oteki sorun ise, yeni yapiya uymanin
glicliigli yiiziinden ortaya cikar.

Derhal kurulan 6zel bir askeri birlik, biitiin silahl1 birimler i¢inde, devrimin yeni gerceklerini
aciklamalidir: Asker, is¢i ve koyliilere, biitiin devrimei olgularin haklilik ve dogrulugu, devrimin
ozlemleri, ne i¢in savasildigi, zaferi géremeyen biitiin yoldaslarin ne i¢in 6ldiikleri anlatilmalidir.
Buna paralel olarak, hizl1 bicimde verilen ilk bilgiler, devrimei orduyu dereceli olarak saglam bir
ideolojik olusumun, tam bir savas yeteneginin milkemmel teknik aracina doniistiirmek i¢in bilgisizligi
yenmeyi saglayacaktir.

Bu {i¢ nitelik zamanla, yavas yavas kazamlir. Daha sonra tecriibeli savascilarin 6zel dersler
sayesinde profesyonel askerler olabilmeleri ve kendilerinin de goniillii ya da zorunlu olarak goreve
cagrilan halkin egitimini saglayabilmeleri i¢in askeri aygit gelistirilmelidir. Bunlar, ulusal 6zelliklere
baglidir, genel kurallar konulamaz.

Bu noktada ve bunu izleyecek olan s6zlerimizde, simdiki asamada, yani\1959 sonuyla 1960
baslarinda, bir yabanci isgali tehlikesinin somutlasmasi durumunda, Direnis Ordusu yonetiminin,
Kiiba'mn izleyecegi politika konusundaki goriisiinii anlatmak istiyoruz: Diismammiz bilinmekte, giicii
Olciilmekte, korkusuzca beklenmektedir. Artik, herkesin yararina, gecmisteki kendi deneyimiz tizerine
teori kurmayacak, tersine, ulusal savunmamiz i¢in bagkalarimn deneyleri lizerine temellenmeye
calisacagiz.

Kiiba'min durumunu ele almak, Amerika'nin ger¢eklerinin ortaya ¢ikardig kosullarla ilgili
varsayimimizi agiklamak, bu gerceklerin birbirine uygunlugunu gostermek sézkonusu oldugundan,
sonsoOz olarak, Kiiba'nin durumunun, bugiiniiniin ve geleceginin bir tahlilini veriyoruz.

I11. KUBA'NIN SiMDIKIi ve
GELECEKTEKi DURUMUNUN TAHLILI

Kiiba halkinin uzun silahli miicadelesinin sonucunda diktatoriin kacisi tizerinden bir y1l gecti bile.
Toplumsal, ekonomik ve politik alanlarda hiikiimetin ger¢eklestirdikleri muazzamdir. Kuskusuz, bir
tahlil yapmak, her terime tam degerini vermek, halka Kiiba Devrimimizin kesin boyutlarim gostermek
gereklidir. Clinkii, temelde tarimsal olmakla birlikte, bu devrim, is¢ilerin, orta simiflarin katilmasini
ve bugiinse sanayicilerin destegini sagladi. Halkin sarsilmaz karar1 ve onu harekete getiren amaclar,
devrime kita ¢capinda, hatta diinya 6l¢iisiinde bir 6nem kazandird.

Burada, ne kadar 6zet halinde olursa olsun, hepsi de inkar edilmez bi¢cimde halkin yararina olan,
onaylanan biitiin yasalarin sentezini yapmak sdzkonusu degildir. Bizi ilkinden sonuncusuna ilerici ve
zorunlu bir yiiriiyiisle gotiiren mantiki zincirlenisi gostererek, devletin Kiiba halkinin ihtiyaglarina
gosterdigi dikkati kamtlayarak, bu yasalar i¢inden bazilar1 iizerinde durmamuz yetecektir.



Hiikiimet, herseyden once, hizl1 bir tempo ile kira yasasi, elektrik ve telefon licretlerinde diisiis
kararnameleri ¢ikartarak asalak simiflarin umutlarim suya diisiirmeye 6nem vermistir. Fidel
Castro'nun ve bu devrimi yapanlarin eski tarzda politikacilardan ya da parmak ucunda oynatmasi
kolay budalalardan baska birsey olmadiklarini, yalmz baskalarindan ayr1 olmak i¢in sakal
biraktiklarim sananlar, Kiiba halkimn i¢inde daha derin bir takim olaylarin olup bittigini, tistiinliik
haklarinmin kaybolma tehlikesiyle karsi karsiya bulundugunu anladilar. Komiinist kelimesi, yonetici
cevrelerin, galip gerillalarin etrafinda dolagsmaya ve tersine anti-komiinist deyimi, haksiz
ayricaliklarindan yoksun edilenleri birlestirmeye basladi.

Ekilmemis topraklar, kredili satiglar iizerine ¢ikarilan yasalar tefeci sermayelerde huzursuzluk yaratti.
Fakat gericilik, heniiz ufak tefek ¢carpigsmalardan fazlasina kalkismiyordu, hersey olasiydi, ¢iinkii, «bu
deli ¢ocuk», bu Fidel Castro, bir Dubois ya da Porter'den akil alirsa, dogru, «demokratik» yola
yoneltilebilirdi. Hentiz, gelecege giivenle bakilabilirdi.

Tarim reformu yasasi agir bir darbe oldu. Etkilenenlerin cogu, durumu agik segik gordiiler. Onlardan
once, gericilerin sdzciisii Gaston Baquero olacaklari kesinlikle anlad1 ve Ispanyol diktatorliigiiniin
daha sakin sularina dogru c¢ekildi gitti. Heniiz bazilar1 «yasa, alt tarafi yasadir» diye diistiniiyor,
baska hiikiimetlerin halk i¢in kuramsal bakimdan iy1, daha baska yasalar1 ilan ettigini, fakat bunlarin
yiirlirliige konmasimn baska birsey oldugunu 6ne siiriiyorlardi. Ve varligi yalnizca kisa ismi INRA
(Ulusal Tarim Reformu Enstitiisii) ile bilinen bu giiriiltiicii patirtici, anlasilmaz ¢ocuk, baslangicta,
gerillalarin kiiltiirsiiz zihinlerinin alamayacag toplumsal doktrinler ve saygideger kamu maliyesi
teorilerinin tanr1 vergisi biliminin yiiksek duvarlarindan baslayarak biraz nahos ve duygulandirici
babaca davramislarla kabul edildi. Fakat INRA traktor ya da tank gibi ilerledi, ¢linkii aym zamanda
hem traktor hem de tanktir"; yolu lizerindeki latifundiya engellerini yikti, yeni toprak miilkiyeti
toplumsal iligkilerini yaratti. Bu Kiiba tarim reformu, Amerika i¢in 6nemli bir kisim ozellikleri
biraraya getiriyordu. Latifundiyalarin ortadan kaldirilmasindan (Kiiba kosullarinda) baska her tiirlii
toprak rantlarimin 6denmesini zorunlu kilan biitiin s6zlesmeleri yiiriirliikten kaldirdigindan, biiytik
tarim tiretimimizde, 6zellikle kahve ve tiitiin plantasyonlarinda siiregelmis olan kolelik iligkilerini
yokettiginden anti-feodaldi. Fakat, bu reform, ayn1 zamanda ayr1 ayr1 yasayan ya da ortaklasa
caligsmak 1¢in toplu halde bulunan koyliilerin topraklarim namusluca isletmelerini ve alacaklidan,
toprak sahibinden korkmadan liretmelerini engelleyen tekellerin baskisim yiktigindan kapitalist diizen
icersinde yapiliyordu. Daha baslangicta, koyliilerle tarim iscilerine toprak gibi kalifiye personel ve
malzemeyle gerekli teknik yardimu ve INRA devlet bankalari, «Halk magazalar1 birlig» sayesinde
mali destek de sagliyordu. «Halk Magazalar1 Birligi» bat1 bolgesinde ¢cok gelismis ve tiriine tam
degerini 6deyen devlet magazalarimn, eski tefecilerin yerini aldig diger bolgelerde de gelismektedir.

Amerika'daki diger ii¢ toprak reformundan (Meksika, Guatemala ve Bolivya'da) kendisini ayiran
belirleyici 6zellikleri arasindan en 6nemlisi hi¢bir sekilde 6diin verilmeksizin sonuna kadar
gotiiriilmesi iradesidir. Bu toprak reformu halkin hukukundan baska hi¢birseye boyun egmez, hi¢bir
sinifa, hi¢cbir milliyete kars1 degildir: yasa, United Fruit Company ve King Ranch ile yerli
latifundiyacilara kars1 aym agirlikta uygulanir.

Bu kosullarda, tilkenin piring, yag ¢ikarilan bitkiler, pamuk gibi tiretimi hizla gelisiyor ve planlama
stirecinin merkezi halini aliyorlar. Fakat, ulus heniiz tatmin olmus degildir, biitiin zenginliklerini geri
alacaktir. Tekeller aras1 miicadelelerin merkezi, hirslarinin kaynag olan zengin toprak alt1 servetleri,



petrol yasasiyla geri alindi. Devrimin getirdigi biitiin yasalar gibi bu yasa da yan ¢izilemeyecek
ihtiyaclara, 0zgiir ekonomisine egemen, mutlu ve zengin olmak, daima daha yiiksek bir gelisme
diizeyine yiikselmek isteyen, artik oyalanamayacak bir halkin acil isteklerine cevap verir. Yalmz
bununla bile, kita i¢in, petrolcii tekelleri korkutan bir 6rnektir. Kiiba, petrolcii tekelleri dogrudan
dogruya ve esasli olarak giic duruma diisiirmemektedir, ¢iinkii, i¢ ihtiyaglar1 karsilamay1 bagarmak
hakl1 olarak umudedildigi halde, bu iilkenin bu degerli yakitin merkezlerinden biri olarak kabul
edilmesi i¢in hicbir sebep yoktur. Fakat, yasasinin 6rnegiyle, ¢ogu bu tekellerin yemi olan, digerleri
ise rakip trostlerin istahlarim tatmin etmek i¢in i¢ savaslara itilen kardes Amerikan halklarina bunun
yapilabilecegini gostermistir. Boylece biiylik tekeller endiseli bakislarini Kiiba' ya ¢evirdiler:
Karaiblerin bu kii¢iik adasinda, yalmz M. Foster Dulles'un miras¢ilarina biraktig giiclii bagisi, yani
United Fruit Co.'yu tasfiye etmek cesaretini géstermekle kalmanuslar, Kiiba Halk Devrimi,
Rockefeller ve Royal Dutch grubunun imparatorluguna da darbe indirmisti.

Madenlerle ilgili olam gibi, bu yasa da, kuvvet gosterileriyle, havadan istilayla, ¢esitli cezalarla
kendine basegdirecegini iddia edenlere halkin cevabidir. Kimileri, maden yasasimn tarim reformu
yasasi kadar onemli oldugunu kabul ediyor. Genel bi¢imde, maden yasasinin iilkenin ekonomisinde bu
denli 6nem kazandiginmi diistinmiiyoruz. Fakat, yeni bir olay karsimiza ¢ikiyor: madenimizi disariya
satan sirketlerin 6demek zorunda oldugu %25 vergiler (baska seyleri simdilik bir yana birakalim)
yalniz Kiiba'min refahina katkida bulunmakla kalmiyor, Kanadali tekelleri, nikelimizin bugiinkii
isletmecilerine karsi savaslarinda iistiin duruma getiriyor. Boylece, latifundiyalar1 ortadan kaldiran
Kiiba Devrimi, tekellerin ve yabanci aracilarin kazanglarim sinirliyor, maden trostlerinin tekelci
statlilerini yitkma cesaretini kendinde bularak Amerika'da yeni bir politika ortaya atiyor. Bu,
tekellerin en biiylik vatanlarindan birinin komsularimn dikkatine bir ¢agr1 ve aym zamanda tim
Amerika'da genis bir yanki anlanmina gelir. Kiiba devrimi, haberalma orgiitlerinin biitiin engellerini
yikiyor, daha iy1 bir hayata susayan Latin Amerikan kitleleri arasinda gergegini toz serpintisi gibi
yayiyor. Kiiba, yeni milliyetin sembolii, Fidel Castro ise kurtulusun semboliidiir.

114.000 km?’lik ve 6,5 milyon niifusa sahip bu kii¢iik ada, ciddi eksikliklerin, kahraman, muzaffer ve
tehlikeli oncti roliiniin ona birakilmasina yolac¢tigi Amerika'da, somiirgecilere karsi miicadelenin
yonetimini Ustleniyor. Yabanci tekellere karsi bazen ¢ok siddetli bir miicadeleyle, diise kalka ulusal
kapitalizmlerini gelistirmeye ¢alisan, hiikiimetlerinin giicii miicadeleyi iyiye gotiirmeye yetmeyen
sOmiirge Amerika'nin ekonomik bakimdan daha zayif uluslari, yavas yavas ozgiirliigiin yeni
sampiyonu Oniinde saygi duyuyorlar. Ciinkii, bu miicadele basit, gii¢liiklerden ve tehlikelerden uzak
bir is degildir, Amerika'da bizim kars1 karsiya bulundugumuz tecrid kosullarinda kazanmak i¢in biitiin
halkin destegini, pek ¢ok idealizm, fedakarlik ruhu gerektirir. Simdiden baslayarak kiigiik iilkeler bu
miicadeley yiiriitmeye calisiyorlar: Guatemala, quetzal'in, kafese konursa 6len kusun iilkesi,
somiirgecilerin dogrudan dogruya saldirist sonucu diisen kizilderili Tecum Uman'in tilkesi

Guatemala. Kiiba devrimi i¢in degerli bilgileri, yani ordunun varligin ortadan kaldirma, tarim
reformu ve en biiyiik zenginliklerin ve en biiyiik dramlarin kaynagi olan madenlerin
millilestirilmesinden olusan ti¢lii 6rne8i vermeye basladigi sirada, savasin korkung sertligi karsisinda
yenilen, Amerikan bagimsizliginin ilk sehidi Morillo'nun Bolivya' s1.

Kiiba, gegmisin deneylerini, giicliik ve basarisizliklarim biliyor, fakat yeni bir ¢agin safaginda
oldugunu da biliyor. Asya'da oldugu gibi Afrika'da da somiirgecilerin kaleleri ulusal savaslar ve halk
savaslarimn atilimiyla siiptiriiliip yerle bir edildi. Bu halklar arasindaki birlik artik dinden,



geleneklerden, istek ve niyetlerden, irk benzerligi ya da farkliliklarindan ileri gelmemektedir, bu
birlik, ekonomik ve toplumsal kosullarin ayn1 olmasiyla, ayni ilerleme istegiyle per¢inlenmektedir,
Asya ve Afrika, Bandoeng'de birbirlerine ellerini uzattilar, buraya, Havana'ya ise Kiiba araciligiyla,
Latin ve Kizilderili Amerika'ya ellerini uzatmaya geliyorlar.

Ayrica, biiylik somiirgeci giicler miicadele eden halklar 6niinde, ¢ekilip gittiler. Belgika ve Hollanda,
iki imparatorluk karikatiiriidiirler; Almanya ve Italya sémiirgelerini yitirmislerdir. Fransa, simdiden
kaybettigi bir savasin hir¢inligr i¢inde ¢irpmuyor, kurnaz Ingiltere, ekonomik baglar1 siirdiirmekle
birlikte siyasi iktidar1 tasfiye ediyor.

Kuzey Amerikan kapitalizmi, bagimsiz bir hayatin basladig iilkelerde eski somiirgeci
kapitalizmlerden bazilarimn yerini aliyor, fakat bunun gecici oldugunu ve mali spekiilasyonlar i¢in bu
alanda gergek bir yayilma olamayacagim da biliyor. Birlesik Devletler hala ahtapot gibi kan
emebilir, fakat vantuzlarini eskisi kadar yapistiramazlar. Kartalin pengeleri torptilenmistir.
Somiirgecilik diinyamn her kosesinde 6lmiis ya da dogal bir 6liimle 6lmek noktasindadir.

Amerika'da durum bagkadir, Ingiliz aslan1 obur agzim Amerikanuzdan ¢ekeli, geng ve sevimli yankee
kapitalistleri Ingiliz klliplerinin «demokratik» bi¢imlerini kurali, yirmi cumhuriyetin herbirinde
egemenliklerini kabul ettireli uzun zaman gegti.

Bu iilkeler, kuzey Amerikan tekelinin somiirgeci etki alani, «evinin arka bahgesi», yasamasinin nedeni
ve gecim aracidir. Kiiba gibi biitiin Latin Amerikan halklar1 nelere kadir olduklarim gosterse, tekeller
titrer, yeni bir politik ve ekonomik duruma kendini uydurmak, karlarindan kisintt yapmak zorunda
kalirlar.

Fakat tekeller karlarimin azaldigim goérmekten hi¢ hoslanmaz ve Kiiba 6rnegi -ulusal ve uluslararasi
yararliligin bu «kotli 6rnegi»- Latin Amerika tilkeleri arasinda yayilmaktadir. Bir halkin kurtulus
c1glig attig her seferinde Kiiba suclamr ve gergekten de bazi bakimlardan Kiiba sugludur; ¢iinkii
tinlii yenilmez ordulara karsi silahli halk savasi yolunu, gerilla savasi yolunu, tek kelimeyle yticeligin
yolunu gosteren odur.

Kiiba 6rnegi kotii, ¢cok kotii bir 6rnektir! Bu kotii 6rnek tehlikelere karsi ve gelecege dogru yiiriiyerek
ayakta durdukca tekeller rahat uyuyamaz. Sozciileri, «onu yoketmek gerekir» derler; Mecliste temsilci
kiligina girmis tekellerin hizmetkarlar1 «bu 'komiinist' kalesine miidahale gerekir» derler. Trostlerin
en hilekar savunuculari, «Kiiba'nin durumu bize ¢ok endise veriyor» diye fisildarlar, fakat biz onlarin
ne demek istediklerini biliriz: «Onu yikmak gerekir.»

Bu ortaya konduktan sonra, bu kotii 6rnegi yikmak i¢in saldin olanaklari nelerdir? Bunlardan biri salt
ekonomiktir: Kiiba Ulusal Bankas1 dahil, Kiibal1 olan hersey i¢in bankalarin ve Kuzey Amerikali
tiiccarlarin kredilerini kisitlamak. Ortaklar sayesinde, tiim bat1 Avrupa iilkelerine yayilan bir
kisitlama. Fakat, tek bagina bu yeterli degildir.

Kredi acilmasinin reddedilmesi, iilkenin ekonomisine, once ¢ok agir bir darbe indirir, fakat tilke giinii
birlik yasamaya alistiginda, hersey yoluna girer ve ticaret dengesi yiikselir. Baski siirdiirtilmelidir.
Seker kotas1 sahneye ¢ikar: evet, hayir, evet, hayir. Cargabuk, tekel ajanslarinin hesap makinalari
Kiiba kotasinmin diisiirmesinin ¢ok tehlikeli, ortadan kaldirilmasininsa olanaksiz oldugu sonucunu
cikarirlar. Ni¢in ¢ok tehlikeli? Ciinkii, bunun yaratacag: politik yanilginin disinda, bu durum on-onbes
tiretici lilkenin istahim kamgilayacak ve herbiri kendini daha ¢ok haklara sahip sayarak aralarinda
derin bir huzursuzluk yaratacaklardir. Vazgecilmesi ise olanaksizdir, ¢iinkii Kiiba ABD'nin eniyi ve



en ucuz seker tireticisidir, dogrudan dogruya seker iiretimiyle ticaretine bagli karlarin % 60'1 bu
iilkeden saglanir. Ustelik de, ticaret dengesi ABD'nin lehinedir. Satmayan, satin da alamaz ve bir
anlasmay1 bozmak kotii 6rnek olmak demektir. Fakat hersey bununla bitmez: Kuzey Amerika'nin pazar
fiyatindan ii¢ centavo fazla 6demesi ve bunu so6ziimona bir hediye gibi sunmasi, aslinda sekeri diisiik
fiyata iiretmede gdsterdigi yetersizlikten ileri gelir. Ucretlerin yiiksek diizeyi ve topragin diisiik
iiretkenligi, biiyiik giiciin Kiiba'daki fiyata seker iiretmesini engeller"; bir iiriine Odedikleri yiiksek
fiyatin arkasina siginarak yalmz Kiiba'ya degil, biitiin kdn olanlara masrafi agir anlagsmalari zorla
kabul ettirmeye calisirlar. Bu nedenle, Kiiba kotasini kaldirmak olanaksizdir.

Tekellerin, tiretimde darlik yaratmak i¢in seker kamisi tarlalarint bombardiman etme olasilig
iddialar1 iizerinde ciddi olarak durmayacagiz. Bu, daha ¢ok devrimci hiikiimet i¢inde korku tohumlari
sagmak 1¢in uydurulmus bir ¢careye benzer (fakat parayla tutulmus Amerikan askerinin par¢alanms
cesedi Kiiba evlerini kanla lekelemekle kalmiyor, biitiin bir politikayr da lekeliyor, ya Direnis
Ordusuna yonelik silah patlamalarina ne demeli?) (La Coubre yiik gemisindeki patlamadan
sozediliyor.).

Kiiba ekonomisine darbe indirilebilecek baska zayif noktalar, 6rnegin pamuk gibi ham maddelerin
alimi da vardir. Bununla birlikte diinyada pamugun asin tiretiminin oldugunu, bu ¢esit bir giicliik
cikarmamn etkisinin gegici olacagini bilmez degillerdir. Ya yakit? Yakittan yoksun edilmek bir tilkeyi
felce ugratabilir, Kiiba ise ¢ok az petrol iiretir; buhar kazanlarim beslemek i¢in biraz katrani ve
araglarin yiiriitebilecek az miktarda alkolii var. Ayrica, diinyada petrol ¢ok. Misir, Sovyetler Birligi
satabilir, hatta yakinda Irak da petrol satabilecektir. O halde, yalmz bir tek ekonomi stratejisi
uygulamakla yetinilemez.

Bu ekonomik tiirden saldin olanaklarinin yamna, bir cep «giiciinniin, 6rnegin Saint-Domingue'in
miidahalesini ekleyebilirlerse biraz can sikici olur, fakat sonunda, Birlesmis Milletler ise karisir ve
bundan da somutta birsey ¢ikmaz.

Rastlanti eseri imis gibi, OEA (Amerika Devletleri Orgiitii)'mn izledigi yeni yollar, miidahale
konusunda tehlikeli bir 6rnektir. Trujillist diktatorliik bahanesi arkasina saklanan tekeller baska
saldirilar da hazirliyorlar. Bu iste, Venezuela demokrasisi, bizi Trujillo'ya karsi miidahale ilkesine
kars1 ¢ikmak gibi elem verici, sikintil1 bir duruma soktu. Kitamn korsanlarina iyi bir hizmet dogrusu!

Yeni olanaklar arasinda, tekellerin 6fkesinin hedefi halini alan su «geng deli»nin, Fidel Castro'nun
fiziksel varligim ortadan kaldirmak da vardir. Diger iki tehlikeli «uluslararasi ajan»a karsi da tedbir
almak elbette ki gereklidir. Biri Raul Castro, 6tekisiyse bu satirlarin yazaridir, bunlarin yokedilmesi
lazzmdir. Eger aym anda yapilan tiglii bir eylem gercgeklestirilebilir ya da hi¢ degilse yonetici basa
ulasilabilir ve tatmin edici sonuglar alinmirsa, bu gericilik i¢in arzu edilen bir ¢6ziim ve bir kazang
olur. (Fakat, tekelci baylar ve onlarin i¢teki usaklar1 baylar, boyle bir cinayet karsisinda. Devrimin
seflerine kars1 suikaste dogrudan dogruya ya da dolayl1 olarak kalkisanlar1 ezmesine kimsenin,
hi¢birseyin engel olamayacagi, giicli herseye yeten halki unutmayimz.)

Guatemala 6rneginin diger bir yonii, Kiiba'ya silah saglayanlara baski yapip tilkemizi komiinist
tilkelerden silah satmalmaya zorlamak ve yapilan su¢lamalarin daha da siddetlenmesine yolagmaktir.
Fakat hiikiimetimizdekilerden birinin sdyledigi gibi: «Bize komiinist oldugumuz bahanesiyle
saldirabilirler, fakat bizi yokedemezler, ¢linkii budala degiliz.»



Boylece, tekeller i¢in dogrudan saldin zorunlulugu kesinkes belirir (birgok olanaklar, biitlin
ayrintilariyla tartisilmis ve IBM hesap makinelerinde incelenmistir). Fakat, aklimuza Ispanya &rnegini
uygulayacaklar1 geliyor: baslangigta, kuskusuz, deniz ve hava giigleriyle 1yice desteklenen, parali
askerlerden olusan goniilliilerin yardima kostugu siirgiinleri bahane edeceklerdir. Yine bu
adamlarindan, kardeslerimizden bazilarim ve ¢cok sayida parali askeri kiyilarimizda 6lmeye
gonderip, bununla, tekellerin mutlu vatanlarini, bu «yikici», kardes kan1 doken savasa miidahale
etmek 1stemediklerini, yalmzca Amerika'mn bu par¢asimn goklerini ve denizlerinmi zirhli gemileriyle,
kruvazorleriyle, torpido botlariyla, denizaltilariyla, ucak gemileri ve ugaklariyla kontrol altinda,
bulundurmakla yetineceklerini agiklamaya zorlayacak bir durum yaratmayr amaglayan Saint-
Domingue gibi bir tilkenin dogrudan saldiris1 da olabilir. Kitadaki barisin bu kiskang gardiyanlarinin
Kiiba'ya faydali olabilecek higbir geminin ge¢cmesine izin vermemesi ve «saglam» uyamkliklarinin,
Tryjillo'nun bahts1z lilkesinin taraftan olanlardan ¢ogu hatta hepsi tarafindan yikildigim goérmeleri de
olanaksiz degildir. Aym sekilde, «prestij sahibi bir Amerika devletleri orgiitii araciligiyla
«komiinizmin» adamizda ¢ikardig bu «gilginca savasa» bir son vererek ya da dogrudan dogruya
orgiit adina baris getirerek, yeni bir Kore 6rnegi yaratip kendilerine bagimli olanlarin ¢ikarlarini
koruyabilirler.

Belki de ilk darbeleri, bize degil, kitadaki son destegimizi ortadan kaldirmak i¢in Venezuela anayasal
hiikiimetine indirirler. Boyle olursa, somiirgecilige karsi savasin merkezinin Kiiba olmayip Bolivar'in
bliylik yurdu olmas1 s6zkonusudur. Venezuela halki, 6zgiirliiklerini savunmak i¢in, kesin bir savas
verdiklerini, bozgunun en karanlik bir zorbalik yonetimi, zaferinse, boyunduruk altindaki kardes
cumhuriyetlerin simdiki durumu olan tekelci mezarliklarimin sessizligini halk savaslarimn alevinin
parcalayabilecegi Amerikamizin gelecegi oldugunu bilenlerin coskusuyla ayaklanacaktir.

Diismanmin zafere erismesi olasiligina karsi pek¢ok neden ileri stiriilebilir; fakat bunlardan ikisi en
onemlileridir: bir dis sebep, 1960 yilindayiz, bu azgelismis, 6zgiir halklarin yilidir. Bu yil, baski
araclar1 ve zenginliklerin sahipleri tarafindan yonetilmekten baska bir gelecedi olmayan milyonlarca
insanin seslerinin, sonunda, her zaman i¢in kendini dinletecegi yildir. Yine bu y1l -bu, daha da gii¢lii
bir i¢ sebeptir- Kiibalilarin altt milyonluk bir ordusunun, topragini ve devrimini savunmak i¢in tek bir
insan gibi silaha sarilacag yildir. Savas alaninda, Direnis Ordusu, tilkenin her kdsesinde savasan
silahl1 halkin bir par¢asindan baska bir sey olmayacaktir. Sehirlerde, isciler fabrikalarimn 6niinde
oliim sacacak, kirlarda koyliiler her agacin, devrimin onlara bagisladigi yeni sabanlarin biraktig her
izin arkasindan istilacilarin iizerine 6liim yagdiracaktir.

Biitiin diinyada, uluslararas1 dayamsma, saldiriya karsi ¢ikan yliz milyonlarca insamn gogsiiyle
barikat yapacaktir. Tekeller kurtlanip kemirilmis temel direklerinin nasil sarsilacagini, basin
ajanslarinca hazirlanan yalanlarimin 6rdiigii 6riimeek aginin nasil bir tiflemeyle stiptiriiliip gittigini
goreceklerdir. Fakat, uluslararasi halk 6ftkesini hesaba katmadiklarim varsayalim, burada, igte ne
olup bitecektir?

Goze carpan ilk unsur agir silahlar1 olmayan hava ve deniz giigleri ¢ok zayif olan, kolayca yara
alabilecek olan adamn durumu bilindigine gore, gerilla kavramunin ulusal savunma miicadelesine
uygulanmasidir. Kara birimlerimiz, Kiiba devriminin ¢ocuklarinin bu sanli yillarinda gostermeye
yeterli olduklar1 bir cosku ve sevkle, kararlilikla savasacaklardir. Fakat en kotli durumda, savas
cephesinde ordumuzun par¢alanmasindan sonra, savas¢i birimler halinde miicadeleyi siirdiirmeye



haziriz. Bagka bir deyisle, bizim giiclerimizi yikabilecek biiylik bir diisman giicii y1g1lmasi
karsisinda, ordumuz derhal, ¢cok hareketli, kol diizeninde, seflerinin otoritesi sinirsiz, merkez
komutanliginin tilkenin herhangibir noktasindan gerekli emirleri verdigi ve genel stratejiyi saptadig
gerilla ordusuna doniisecektir. Halkin bu orgiitlii onciisiiniin, yani Direnis Ordusu'nun son savunma
yeri daglar olacak, biiylik art¢1 ordu, yani tiim halk, kasabalarin her evinde, her yol {izerinde, ulusal
topragin her parcasinda savagsmaya devam edecektir.

Piyade birimlerimizin agir silaht olmadigindan eylemleri tanksavar savunma ve hava saldirilarina
kars1 savunma iizerinde yogunlasacaktir. Cok sayida mayin, bazukalar ya da tanksavar el bombalan,
cok hareketli ucaksavar toplar: yalmzca bunlar, biraz gii¢lii olan silahlardir; baz1 havan toplar1 da
unutulmamalidir. Otomatik silahli piyadeler cephanelerinin degerini bilecek, buna biiyiik 6zen
gostereceklerdir. Ordumuzun her birimine, fisek doldurmak i¢in 6zel yardimcilar eslik edecek, bunlar
en giivenilmez durumlarda bile cephaneyi koruyacaklardir.

Biiylik bir yabanci giiciin, ya da gizlice olsun, acik¢a olsun bu biiyiik gii¢ tarafindan desteklenen
herhangi bir kii¢iik giiciin paral1 askerlerinin eseri olan bu tiir bir isgalin ilk anlarinda hava
gliclerimiz biiyiik bir olasilikla agir hasar gorecektir. O halde, ulusal hava giicii tahrip edilecek,
geride calisabilir durumda kalan ugaklar, kesif ya da ulasim ugaklari, herseyden 6nce helikopterler
olacaktir.

Deniz giiciiniin yapis1 da bu hareketli stratejiye gore yeniden uygulanacaktir: kiictik filikalarin yiizeyi
daha dardir ve hareketlilikleri fazladir. Daha 6ncekilerde oldugu gibi bu durumda da diismanin
umutsuzlugu, savasabilecek saglam birseye rastlamamaktan dogacaktir. Goriiniirde, yumusak,
hareketli, i¢ine niifuz edilmez, geri ¢ekilen ve her yonden darbe indirmekle birlikte saglam bir cephe
olusturmayan bir kitleden baska birsey olmayacaktir.

Bir cephe catismasinda yenilse bile, halkin ordusunu bozguna ugratmak kolay degildir. Halkin iki
onemli unsuru, koyliiler ve isciler ondan yanadir. Simdiden, koyliiler Pinar del Rio ¢evresinde
dolasan bir ¢eteyi durdurarak etkili olduklarim kanitladilar. Bunlar yerinde egitilecek fakat takim
sefleri ve tistleri simdi nasilsa Oyle, yani askeri iislerde yetistirilecektir. Buradan, sayilar1 kadar
kirsal miicadele merkezi olusturmak {izere' lilkeyi boliimlere ayiran otuz tarim gelistirme bolgesine
dagilacaklardir. Koyliiler, topraklarini, toplumsal kazanglarim, yeni evlerini, kanallarini, su
bentlerini, bagimsizliklarim, kisaca yagama haklarini savunacaklardir.

Derhal, diismanin ilerlemesine kars1 kesin bir direnme gosterecekler, fakat bu cok giiclii
goriinmeyecek, dagilacaklar ve her koyli glindiiz sakin bir ¢iftci, gece ise diisman gii¢clerini korkutan
faal bir gerilla olacaktir. Aym siire¢ isciler i¢in de tekrarlanacak; i¢lerinden en iyileri, sonradan
arkadaslarinin komutanligini iistlenmek ve onlara savunma kavramlarini 6gretmeyi yiikiimlenmek
lizere egitilecektir. Kuskusuz, her toplumsal kategori farkli gorevler alacaktir: koylii, klasik gerilla
savasi yuriitecektir: 1yl atis yapmayi, arazinin engebelerinden yararlanmayi, hi¢bir zaman cepheden
savagsmadan kaybolmay1 6grenmelidir. Modern sehrin olusturdugu muazzam kalenin i¢inde bulunmak
sansina sahip olan fakat hareketliligi olmayan is¢i, sokaklarda barikat kurmayi, i¢ten duvarlar
delinerek acilan gedikler yardimiyla birbiriyle baglantili her ev toplulugundan kale gibi
yararlanmay1, «Molotof kokteyli» denilen miithis silah1 kullanmayi, modern sehrin evlerinin
olusturdugu sayisiz mazgallardan ates etmeyi 6grenmelidir.

Ulusal Polis'in ve sehirlerin savunulmasiyla yiikiimlii kuvvetlerin destegindeki isci kitlesi, cok



yipratilacak bir silahl1 gii¢ olusturacaktir. Sehirlerdeki savas kolaylik ve esneklik bakimindan kirsal
miicadeleye benzemez. Bu halk savasinda pek cogu -yada pek ¢ogumuz- diisecektir. Diisman, halk
artik onlardan korkmamayi ve zayif noktalarim 6grendiginde hizla yokedilecek olan tanklar
kullanacaktir, fakat yine de bundan 6nce, yiginlarca kurban verilecektir.

Isci ve koylii orgiitleriyle baska orgiitler birlesecektir: On planda, direnis ordusunun koordine ettigi
ve yonettigi, 6grenci genclik icinde en iyilerini bagrinda toplayan 6grenci milisleri, savasa katilan
genel genclik orgiitleri, kadimin varligiyla 6nemli katkilar1 olan kadin orgiitleri. Kadinlar, savas
arkadaslar1 i¢in ¢ok biiylik onemi olan yardimc1 hizmetlerde ¢alisirlar: yemek pisirmek, yaralilara
bakmak, can ¢ekisenlerin son kez rahat etmesini saglamak gibi. Silah arkadaslarina, devrimin gii¢
anlarinda onlar1 asla yalmz birakmayacaklarim kanitlayacaklardir. Biitiin bunlar genis bir kitle
Orgiitlenmesi ¢alismasinin, kitlelerin sabirla, tam anlanuyla egitilmesinin sonucudur. Bu egitim ilk
bilgiler tizerine kuruludur, fakat devrimin ger¢eklerinin mantikli ve dogru agiklanmasi etrafinda
merkezlenir. Devrimci yasalar incelenmeli, agiklanmali, her kurulda, devrimin sorumlularinin
biraraya geldigi her yerde, her toplantida ele alinmalidir. Kitleleri yonlendirmek i¢in, siirekli olarak
okumak, seflerin sdylevlerini incelemek ve tartismak gereklidir, 6zellikle bizler i¢in tartisilmaz sefin
sOylevleri onemlidir. Kirda, 11k bagkanimizin her zaman verdigi harikulade halk derslerini izlemek
lizere radyolarin ya da televizyonlarin basinda toplanilmalidir.

Halkin politikayla, yani halkin artik yasa, kararname ve karar halini almuis olan kendi en aziz
isteklerinin ifadesiyle olan iliskisi, siirekli olmalidir. Kars1 devrimin her tiirlii belirtisine karsi,
devrimci uyaniklik siirekli olmalidir. Devrimci kitlelerin i¢inde kendi davramslarina kars1 uyaniklik,
devrimci olmayan ya da ilgisiz olanlarinkine karsi oldugundan daha kat1 ve kesin olmalidir. Devrimin
oportiinizmin tehlikeli yoluna girmesini gormek pahasina, mevki ne olursa olsun, goriisleri ne olursa
olsun, bir devrimei, diiriistliik ve ahlaka kars1 isledigi agir suglardan dolay:r bagislanamaz, ¢linkii o
bir devrimcidir. Cezas1 hafifletilebilir, daha 6nceki yararliliklari da g6z ontine alinabilir, fakat sugu
daima cezalandirilmalidir.

Calismaya karsi biiyiik bir sayg kiiltii, 6zellikle ortak amaglarla ortak ¢alismaya karsi saygi
gelistirilmelidir. Yollar, kopriiler, rihtimlar, arklar yapan, bu eylemleriyle devrime olan sevgilerini
kamtlayan okullu gruplarin goniillii miifrezeleri, biiyiik bir tesvik gormelidir.

Halkla uyum i¢inde bulunan, i¢inde kendisini yaratan is¢i ve koyliilerin i¢tenlikle kaynastig, tistelik
savasin biitiin 6zel teknigini bilen, en kot olasiliklara karsi psikolojik bakimdan hazir olan bir ordu
yenilmezdir, 6liimsiiz Camilo Cienfuegos'umuzun su dogru climlesi: «ordu tiniformali halktir» sozii
ordu i¢inde cisimlestik¢e ve hakli ¢iktikca daha da yenilmez olacaktir. Biitlin bunlar sayesinde,
tekellerin Kiiba «kotii 6rnegini» ortadan kaldirmak zorunluluguyla kars1 karsiya bulunmalarina
ragmen, gelecegimiz her zamankinden daha aydinliktir.

1960

Ernesto Che Guevara
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