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Mustafa Sonmez

1955 Van dogumlu, ODTU Idari ilimler Fakiiltesi'nden 1978 yilinda mezun oldu. Cesitli arastirma
kuruluslarinda, sendikalarda uzman; medyada editor, yazar, yorumcu olarak calisti. Turkiye
ekonomisi tlizerine yayimlannmus 20 dolayinda kitabi, ayrica ¢ok sayida rapor ve makalesi var.
Cumhuriyet gazetesi kose yazar1 olan Sonmez, medya endiistrisi iistline lisansiistli programda ders de
vermektedir.

Yazarin 2000 sonrasi1 yayinlarindan bazilar1 sunlardir:

— Gelir Ugurumu, OM Yayincilik, 2001.

— 100 Géstergede Kriz ve Yoksullasma, lletisim Y., 2002,

— Filler ve Cimenler: Medya ve Finansta Dogan/Anti-Dogan Savasi,Iletisim Y., 2003.
— Iste Eseriniz: 100 Gostergede Kurulustan Cokiise Tiirkiye Ekonomisi, Iletisim Y., 2003.
— 100 Soruda Kiiresel Kriz ve Tiirkiye, Alan Yayinlari, 2009.

— Tegetin Yikimi, Yordam Kitap,2010.

— Tiirkiye'de Is Diinyasinin Orgiitleri ve Yonelimleri, F. Ebert Vakfi Yayim, 2010.



Onsoz

Gazete ve dergi iiretimiyle baslayan ve 1990'lara degin "basin", (eski dilde matbuat) olarak
adlandirilan alan, bugiin "medya" olarak tanimlaniyor, dahasi "medya ve kiiltiir endiistrisi" olarak
sektorel bir ozellik tasiyor. Boyle olmakla beraber, istatistiki simflamalarda, tipki turizm gibi, tipki
enerji gibi, medya-kiiltiir endiistrisi de net bir tamma ulagsamamis durumda. Bunun yerine bu alanin
cesitli bilesenleri var. Bunlardan agirlikli bilesenler, yazili medya ve elektronik medyamn (gorsel-
isitsel medya) olusturdugu "Yayincilik", basim sanayisini olusturan "Kayitli Medyanin Cogaltilmasi".
Ama bu ikisinin yaninda sinema filmi ve ses kaydi yayinciligr adi altinda sinema, miizik endiistrileri
de medya ana basliginin altina giriyor. Ve bu sektorlerin tiimiinii mecra kabul eden "Reklamcilik" da
bir diger 6nemli bilesen.

Tirkiye i¢in daha ¢ok son 30 yilda hizli bir gelisme ve "endistrilesme" gdsteren bu ekonomik ve
aynt zamanda politik-ideolojik alan, Istanbul ile 6zdeslesmis durumda. Bunun, Istanbul'un iktisadi,
tarihi ve kiiltiirel kimligi 1le oldugu kadar jeopolitigi ile yakin iligkisi var.

Medya-kiiltiir endistrisi, 2010 Tirkiye'sinde ne gibi niteliksel ve niceliksel boyutlara sahip ve bu
endistri, Istanbul i¢in ne ifade ediyor sorusuna cevap arayan bu ¢aligsma, esas olarak 8 boliimden ve
boliim alt bagliklardan olusuyor.

Birinci bdliim, medya endiistrisinin Tiirkiye'de tammlamsini, tarihsel gelisimini ve Istanbul'un bu
alanin merkezi olmasinin ekonomi politigini konu aliyor. Ikinci boliim, yazili medya alanim konu
aliyor ve gazete-dergi yayinciliginin tarihsel gelisimini, bugiin vardig boyutlari, sahiplik durumunu
ve reklam mecras1 olarak yerini analiz ediyor.

Uclincii bdliim elektronik medyaya ait. Bu boliimde 1990'lara kadar devlet tekelinde olan bu alt
sektoriin bu tarihten sonra katettigi gelisme, bir reklam mecras1 olarak biiyiikliigli ve yazili medya ile
entegrasyonu arastiriliyor.

Dordiincii bolim, yazili ve elektronik medyaya hizmet veren tedarik¢i "yan sanayi'ye ayrilarak
haber ajanslar1 ve dizi film yapim faaliyetleri gibi alanlar1 inceliyor.

Calismanin besinci boliimii, medya sektoriiniin en 6nemli gelir kaynagina aracilik eden sektore,
reklamcilik endiistrisine ayrilarak reklamin hizla medya-kiiltir alammn ana gelir kaynag haline
gelmesine dikkat cekiliyor ve bu alandaki "yeniden metalasma" siirecinin ipuglarina parmak basiyor.

Altinct boliimde "stiresiz yaym" diye de adlandirilan kitap yaynciligt var. Yedinci bolim,
matbaacilik diye de adlandirilabilecek basim sanayinin analizine ve Istanbul'un bu sanayideki yerine
ayrildi.

Sekizinci boliimde, spor-eglence bilesiminin popiiler brangi futbolun endiistrilesmesi ve medya-
kiiltiir alam ile iliskileri konu edildi.

Dokuzuncu ve son boliimde ise medyada sermaye birikim siirecine paralel degisen iliretim ve
yonetim iligkileri, bu siiregte medya calisanlarinin sinifsal farklilasmasi, sonugta da bir medya
aristokrasisinin ortaya ¢ikis1 konu alimyor. Bu aristokrasinin, giderek diktatoryal bir 6zellik kazanan
medya yonetimlerindeki aragsal rolii ve bu trende kars1 demokratiklesme adina yapilabilecek seyler,
yine bu final boéliimiinde tartisiliyor.
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Medya - Kiiltiir ve Istanbul

Genis anlamda medya iirtinlerinin Turkiye'de ticarilesmesi, metalasmasi; kiigiik 6l¢ekli birimler
yerine endiistriyel boyutlarda tretilir ve satilir olmasi, giderek reklam gelirleri ile ayakta kalabiliyor
olmasi, daha c¢ok son yarim yiizyilimiza ait bir olgudur. Medya-kiiltiiriin ticarilesmesi ve
endistrilesmesi, once gelismis merkez llkelerde baslamus, daha sonra da Tirkiye gibi c¢evre
tilkelerde benzer siirecler yasanmustir.

Icinde siireli yazili basin iiriinlerinin (gazete-dergi) ve siiresiz yazili basin iiriinlerinin (kitap,
ansiklopedi vb.) yam sira, TV-radyo yayinlarinmn, sinema, miizik iiriinlerinin, giderek internet
yayinciliginin, GSM sebekelerinin yer aldig sektor, son donemlerde eglence, futbol endiistrisi ile de
etkilesim i¢inde olmus ve sektoriin aktorii firmalar, bu dallarin birkaci, hatta tiimiinde yatay-dikey
biitiinlesmelere gitmislerdir.

Ekonomik saikle, yani kar ve sermaye birikimi i¢in iiretimin s6z konusu oldugu medya-kiiltiir
tirtinleri tiretimi, toplumlarin aym zamanda politik ve ideolojik yeniden iiretim siireglerine hizmet
ettikleri icin, diger ekonomik alt sektdrlerden farkli bir 6zellige de sahiptir. Dolayisiyla, genis
anlamda medya-kiiltiir endiistrilerinin iiretim stireclerini, sadece ekonomik kategorilerle, kar-zarar,
arz-talep yasalari ile anlamaya ¢alismak, girisimcilerin davramslarim sadece ekonomik saiklerle
anlamaya c¢aba gostermek, cogu kez yetersiz kalmaktadir. Bu tiir analizlere politik ve ideolojik
kategorileri dahil etmek, daha verimli analizleri, siirecin neden-sonug iligkilerini anlamaya yardimci
olabilir. Baska bir ifade ile, medyada yeniden iiretim, i¢ ice iki daireyi i¢ermektedir. I¢ daire,
ekonomik yeniden iiretime denk diiserken, onu sarmalayan ikinci daire politik-ideolojik yeniden
{iretimin sahasidir. I¢ dairede "endiistri"nin yeniden iiretim kosullari, sektdriin emek-sermaye,
sermaye i¢i iligski ve ¢atismalar1 analiz konusu iken, dis diizlemde toplumsal formasyonun politik ve
ideolojik yeniden iiretiminde medyanin rolii, ekonomik dgelerden bagimsizlasarak varlik gostermekte
ve analiz konusu olmaktadir.

Bircok iilkede oldugu gibi, medyamn Tiirkiye'de varlik nedeni, oncelikle politik ve ekonomik
yeniden tiiretime katkis1 ile yani dis diizlemle baslamus, ancak kapitalist gelisme ile bu dairesel
diizleme, iceriden ekonomik, endiistriyel bir alan da eklenmistir. Tiirkiye 6zelinde bu medyanin
endistriyel alanimn varlik bulmasi, daha ziyade son 50 yilin iirliniidiir; ama daha ¢ok da Tirkiye
ekonomisinin kiiresel yapilanmaya entegre oldugu 1980, 6zellikle de 1990 sonrasina ait bir siirectir.
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Tiirkiye'de medya endiistrisi baglaminda sdylenecek ilk s6zlerden biri de, endiistrinin gegmisi ve
bugiiniinde hep Istanbul'un merkez olmasi, geleneksel iiretimden modern iiretime geciste tim
degisimlerin Istanbul merkezli yasanmasi, Istanbul disindaki yapilanmalarin da agrlikla Istanbul
merkezinden organize edilmesi, bolgeler arasi is boliimiiniin de agirlikla Istanbul tarafindan
belirlenmesidir. Burada Istanbul, salt bir "mekan-bdlge" olarak algilanmamali, tiim yap1 {izerinde s6z
sahibi olan "sermaye"nin sembolii olarak okunmalidir.

Medya Merkezi Istanbul

Medya-kiiltiir tiriinleri tiretim siirecinin Tirkiye toplumsal formasyonunda ortaya cikisi, gelismesi,
endiistriyel boyutlara sigramasinin tarihsel gelisimine ve Istanbul'un biitiin bu tarihsel siireclerde
basat yer tutmasinda c¢esitli ekonomik, politik, ideolojik degiskenlerin rolii vardir. Bunlardan
bazilar1, farkli donemlerde farkli agirliklar tasiyarak siireci belirlemislerdir. Medyamn tarihsel
gelisim Oykiisiinde belli kirilma noktalarim ve kilometre taslarim Istanbul baglanminda sdyle
ozetlemek miimkiindiir.

Tiirkiye'de medya triinleri iiretimini, kitap el yazmaciligr ve matbaanin ilk kurulusuna gotiirebiliriz.
Bu ilk medya iiriinlerinin, Dogu Roma, Bizans ve Osmanli Imparatorluklarina baskentlik eden
Istanbul'da iiretilmesi, dzellikle politik ve ideolojik yeniden iiretim siirecleri agisindan bakildiginda,
anlasilir bir gelismeydi.

Osmanli'da el yazmasi kitap liretiminden matbaanin kullanilmasina gegis 250 yillik bir gecikme ile
gerceklesti. Prof. Niyazi Berkes, Tiirkiye'de Cagdaslasma adli eserinde, matbaayr seriatin ve
ulemanin degil, ekonomik yapinin ve lonca sisteminin engelledigini ifade eder. Matbaanin 6niindeki
engel, ekonomik yapimin bir {irlinii olan lonca ve ruhsat sistemiydi. Avrupa'da matbaanmin mucidi
Gutenberg, bir dokiim ustasiydi. Tarih¢i Braudel, Gutenberg'in, Avrupa'da artik loncalarin ¢oziildiigii
ve piyasanin gelistigi 15. yiizyilda ortaya ¢iktigina dikkat ¢eker. Matbaamn icadim ve gelisimini
motive eden, esas olarak ticaretteki gelismeydi.



Matbaa ve Ibrahim Miiteferrika hakkinda énemli bir eser, Tarih Vakfi'nin yaymladig Miiteferrika
ve Osmanli Matbaasi adl1 kitaptir. El yazisiyla kitap yazmakla gecinen ¢ok sayida kitap yazicisinin
loncasi, matbaa oniinde en dnemli engel olarak kabul edilir. Ornegin o donemde "Van Kulu Liigati"ni,
Miiteferrika Matbaasi, el yazmasi fiyatinin onda birine mal ederek satiyordu.

Osmanli'da zimmi olarak adlandirilan gayrimiislimler ti¢ grupta toplanmusti. Osmanli, Hristiyanlar,
Yahudiler ve Sabiler olarak ii¢ kiimede topladigt zimmilere "millet" adim vermekte, boylece toplum
dinsel eksende ayristirilmakta idi. Zimmileri, Miisliimanlarin sahip oldugu bir dizi haktan uzak utan
giyimden, oturdugu eve, tutacagr isten 6deyecegi vergiye kadar kalin cizgilerle simrlarini tespit eden
bu yaklasim, haliyle bu farkli "millet"lerin kiiltiirlerini yasatmada, birikimlerimi sonraki kusaklara
aktarmada baz araclara ihtiya¢ duyuyordu. Askerlikten uzak tutulan zimmilerin esas ugras alanlari
ticaret, zenaat olunca, 6zellikle 18'inci ylizyilda artan birikimleri, matbaaya olan ihtiyaglarim da
hazirladi.

Matbaanin kullanilmasi ile baslayan muhtelif kitap tretimi, 6zellikle zimmilerin 6nem verdigi

egitimi gelistirdi. Uglincii Selim ile baslayan yenilik¢ilik hareketlerinde matbaa daha bir 6nem
kazandi.

Kitap basimu ile baslayan siire¢, 19'uncu yiizyillda Istanbul'da gazete yayim ile siirdii. Devlet
yonetiminde 1831'de cikarilan ilk gazete Takvim-i Vekayi, 250 adet basilmaktaydi. Sadece devlet
bliyliklerine, bilim adamlarina, yiiksek riitbeli memurlara, tasradaki yoneticilere ve elgiliklere
gonderilmekteydi. Takvim-i Vekayi'den sonra 1840'ta ¢ikan Ceride-i Havadis ve 1860'ta ¢ikan
Terciiman-1 Ahval'in de gazete baski sayis1 birkag bin adetle simrliydi.

Burada da agirlik, siyasi yapilanmalarin bir tiir yayin orgam olarak gazete-dergi iiretimindeydi.
Iktidar-muhalefet ¢ekismesi, bunun igin gergeklestirilen drgiitlenmelere bir tiir insaat iskelesi gorevi
goren gazete ve dergiler, cogunlukla Istanbul'da hazirlaniyor, basiliyor ve dagitiliyorlardi. Sinirh
saylda da olsa, Bati kapitalizmi ile biitiinlesmeye baslayan Osmanli ekonomisine yine baskentlik eden
Istanbul'da emtia ve para piyasalar: ile ilgili bilgi veren biiltenler, kataloglar ilk medya iiriinleri
arasinda sayilabilir.

Istanbul, Cumhuriyetin ilk yillarim iceren 1923-1929 déneminde, siyasi baskent olarak Ankara'nin
secilmesine karsin, ekonominin ve ideolojik yeniden {iretimin merkezi olmayi siirdiirdii. 19"uncu
yiizyilin ortalarinda baslayan diinya ekonomisine acilma siirecinin getirdigi is boliimiiniin ¢ergevesi,
Cumhuriyetin ilk yillarinda da degismedi. Bu is boliimii, Tiirkiye'nin tarim ve madensel triinlerinin
thracini, buna karsilik Avrupa kapitalizminin sanayi Uriinlerinin ithalini Ongoriiyordu. Yabanci
sermaye ve dis bor¢ akisi, esasta bu is boliimii ile uyumlu, onu kolaylastirici, tamamlayici
nitelikteydi. Yabanci sermaye, bu is boliimiine uygun olarak kentsel altyapir yatirimlarina, ihrag
tirlinlerine baglanan demir yolu yatirimlarina, ulasimu kolaylastiracak ve tamamlayacak liman,
elektrik, tiinel, telefon gibi altyapr yatirimlarina yapiliyordu. Istanbul, daha ¢ok ithalatin yapildig ve
buradan hem kente hem de Anadolu'ya dagitimin yapildig merkezdi. Bu is boliimiinii finanse eden,
aracilik islemlerini gergeklestiren yabanci bankalar, sigorta sirketleri, her tiir ticaret ve diger hizmet
sirketleri bu nedenle Istanbul'da yerlesikti. Gelisen sanayi ve ticaret, reklamciligin da tohumlarini
Istanbul'da atmusti. Bu da gelirinin nemli bir kismim reklamdan karsilayacak medyamn Istanbul'da
yerlesip gelismesi i¢in yeterli bir nedendi.

1929 Diinya Krizi ve baska ekonomik gerekcelerle izlenen devletgi ekonomi politikalarin



damgasini vurdugu 1930'lardan, Ikinci Diinya Savasi sonrasina kadar Istanbul, hem ekonomik hem de
kiiltiirel-ideolojik merkez konumundan uzaklasti. ilk radyo yayim bile bir Is Bankasi istiraki olarak
1928'de Istanbul'da baslatilmusken kisa siirede PTT'ye devredildi ve baskent Ankara'ya alindi. ¢
pazara dayali, ithal ikameci ve yerli kaynak, yerli girdi kullammim esas alan Birinci Sanayi Plani'nda
Istanbul'a pek yeni kamu yatirimu yapilmazken, gen¢ Cumhuriyetin yoneticileri yiizlerini iyice
Anadolu'ya dondiiler ve Ankara, bu stire i¢inde tek partiye yakin basimin ve resmi radyoculugun da
merkezi oldu.

Ikinci Diinya Savasi sonrasimn Tiirkiyesi, hem ekonomik-politik hem de kiiltiirel paradigmanin
degisimini yasadi. Bati'min savas sonrasi olusturulan ekonomik, politik, kiiltiirel kurumlarina tiye olan
Tiirkiye'de, ¢ogu siirecler de Bati kaynakli, Bati'dan uzantili yasandi. Bu tarihten sonra Istanbul, ilk
birikimini saglamus Anadolu kokenli yerli sermayedarlarin ticaret ve finans yatirimlarim istanbul'a
yaptiklari, yabanci sermaye is birliklerini Istanbul'da gergeklestirdikleri ve Istanbul merkezli
kurumlastiklar1 yillar1 yasamaya basladi. Bu willar, Tiirkiye'nin 1950'lere kadar sivil-asker
blirokrasinin hakimiyetindeki "iktidar blogu"nun bilesiminin, yenm palazlanan burjuvaziye
devredilmeye baslandig yillarin da baslangici sayilir. Burjuvazi, artik siyaseti de Istanbul'dan
belirleme riistii ve gliclinii bulacaktir.

Hizla niifusu artan, doludizgin kentlesen, hizla azman bir sanayi kenti durumuna gelen istanbul'da,
tiketim trilinleri ithalati giderek, yabanci sermaye ortakliginda iiretimi, bunlarin tamtimu, reklam,
yazil1 medya i¢in ¢ok 6nemli bir riizgar oldu.

Elektronik yayinciligin devlet tekelinde kalacag 1990'lara kadar yazili basinda gelisip biiyiiyen
Istanbul'un basin isletmeleri, 20 yil gibi kisa bir siirede, 1950'lerden 1970'lere kiiciik aile
isletmelerinden medya endiistrisi Ol¢gegine dogru biiyiidii. Tipo baski teknolojisinden ofset baskiya
gecis, ulastirma-haberlesme yatirimlarindaki hizlanma, i¢ tiiketimdeki artis bu biiylimeyi hazirlayan
baslica etkenlerdi.

1970'lerin sonlarina dogru basin sanayisine, sektor disindan sanayiciler, girisimciler girdi (Aydin
Dogan 6rnegi). Boylece, basin ile basin dis1 isletmelerin aym holding ¢atis1 altinda sinerji arayisinda
olduklar1 bir doneme gecildi. Bu egilim, politik ve ideolojik egilimlerle beslenerek 1980'1i yillarda
da siirdii. Basindan ilk birikimlerini saglayanlar basin dis1 sektorlere de yatirimlar yaparken, basin
disindan gelen girisimciler, yeni basin yatirimlarina egilim gosterdi.

1990'larin ilk yillar1 yeni bir kilometre tasi oldu. Bu kez devlet tekelinden c¢ikarilan radyo-
televizyon yayincilign hizla 6zel yeni yatirimlarla yatay ve dikey gelisme gosterdi, yazili medya ile
biitiinlesti. 1ki kulvar, tek cati altinda genisletilmeye baslandi. 1980 sonrasimin disa agilma
politikalariyla dis ticareti, yabanci sermaye rejimi, doviz kuru rejimi libere olan Tiirkiye'de, ¢cok hizl
bir dis kaynak girisine dayanan biliylime yasandi. Bu siireg, yine ¢ok hizl1 bir kirdan kente gb¢, biiylik
kentlerin olusumu, bu arada Istanbul'un bir megakente doniisiimii demekti.

Medya endiistrisi siirecinden, i¢ginde medya endiistrisini de barindiran sermaye komplekslerinin,
holding kuruluslarinin ortaya ¢iktigi bu yeni platformda, medya-kiiltiir sektoriinde niceliksel ve
niteliksel degisimler de beraberinde geldi. Boylece 2000'lere gelindiginde, yazil1 basindan gorsele,
internetten kitap ve miizik endiistrilerine uzanan halkalar1 blinyesinde tasiyan; faaliyetini, yatirimlarim
yurt i¢inden yurt disina da tasiyan biiyilk medya holdingleri, yapiya egemen oldu. Bu yapiy1 biraz
somutlastirmak i¢in, medya alammin yarisim kontrol eden Dogan Yayin Holding'in (DYH) 2008 sonu



istthdam profili 6rnek verilebilir. 2008 sonunda Dogan Yayin Holding'de 8 bine yakin yurt ici
calisana karsilik 5 bine yakin da yurt dis1 personel calisiyordu. Sekiz bine yaklasan yurt i¢i
calisanlarin ylizde 28'1 yazili ve gorselde, yayin boliimiinde istihdam edilirken yiizde 18'1 satis ve
pazarlama kismindaydi.

Bu biiyiik medya holdinginin yurt i¢i ¢calisanlarimn yiizde 33"l kadinlardan olusuyordu. Grubun yurt
i¢i calisanlarinin yilizde 48'1 liniversite mezunuydu, yiizde 55'1 de 22-33 yas diliminde yer alan geng
calisanlardan olusuyordu.

Medya endiistrisi siirecinden, i¢inde medya endiistrisini de barindiran sermaye komplekslerinin ve
holding kuruluslarimin ortaya ¢iktifi bu yeni platformda, medya-kiiltiir sektoriinde niceliksel ve
niteliksel degisimler de i¢ i¢e yasandi. Boylece 2000'lere gelindiginde, yazili basindan gorsele,
internetten kitap ve miizik endiistrilerine uzanan halkalar1 biinyesinde tasiyan; faaliyetini, yatirimlarim
yurt i¢inden yurt disina da tagiran biiyiik medya holdingleri, yapiya egemen oldu.

~ Yazili medya ile elektronik medyamn entegrasyonu ile, tiretim, entegre hale geldi ve tiretim mekam
Istanbul i¢inde yer degistirdi.
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Geleneksel medya iiretiminin merkezi, 1980'lerden baslayarak Istanbul'un tarihi yarimadasindaki
Cagaloglu'ndan, Ikinci Bogaz Kopriisii'niin ¢evre yollarina yakin insa edilen gokdelenlere ve medya
plazalara tasindi. Basin Aksi1 olarak isimlendirilen Yenibosna, Giinesli ve Halkali-Ikitelli ana
kavsaklariyla 6nemli ulasim baglanti noktalarim da igeren Ikitelli-Atatiirk Havalimam aks1, 1980'li
yillarda Cagaloglu'ndan c¢ikarilan ve 1980'lerin sonlarina dogru aks tizerinde yer secen, yazili ve
gorsel medya hizmet binalarimn etkisiyle bolgesel bir hizmet alam ve kentsel aktivite merkezi oldu.
Ancak, zamanla Yenibosna Basin Aksi'ndan Levent-Maslak aksina geri doniisler de yasandi. Bu
tercihte, haber kaynaklarina uzakligin haberci motivasyonuna olumsuz etkilerini ve reklamcilik
endiistrisi basta olmak iizere yasamin nabzinin attigi merkezlerden uzaklasmanin olumsuzluklarim
asma gibi etkenler etkili oldu denebilir.



Elektronik yayinciligin gelisimi, TV dizileri yapimeciligim, bu da dteden beri merkezi Istanbul olan
sinema endistrisi ile i¢ iceligl getirdi. Bunlarin yaminda siiresiz yazili medyanin asli liriinleri olan
kitap ve ansiklopedi yayincilift da kompleksin bir parcast haline geldi ve kitapcilik da
endiistrileserek biitiine eklemlendi. Buna -heniiz gevsek bi¢imde olsa da- yine merkezi Istanbul olan,
miizik ve futbol endiistrileri eslik ederken dijital yayincilik, internet, GSM sebekeleri, bu alana yeni
bir boyut katt1 ve liretim siire¢lerinde onemli degisimler yasatmaya bagslatti.

2000'lerin Tiirkiye'sine medya-kiiltiir endiistrisine damgasim vuran en 6nemli gelisme ise, 2005
sonras1 hizlanan politik kutuplasma ve taraflarin daha ¢ok "medya silahi" ile kusanma egilimleri oldu.
Bazi dini tarikat ve cemaatlere yakin burjuvalar, AKP iktidarimin dogrudan tesvikleriyle medya
sirketleri kurdu ya da var olanlar1 satin aldi. En biliylik medya gruplarindan Sabah-AT V'nin, Bagbakan
T. Erdogan'in damadinin yonettigi Calik Holding'e, hem de kamu bankalarinin kredileri ile devri, bu
egilimin en u¢ ve hukuken en ¢ok tartisilacak drnegidir. Bir politik Islamlasma hamlesi olarak goriilen
bu egilimle, medyamn "ekonomik" yam biraz daha geride kalirken, politik ve ideolojik yant 6ne ¢ikt.
Bu egilimin ne kadar uzun omiirlii oldugu ve nereye evrilecegi ise onemli bir soru isareti olarak
durmaktadir.

Tiirkiye Medyasmn Gostergeleri ve Istanbul

Ne ulusal gelir, ne imalat sanayi, ne hizmetler, ne de is giicii ile ilgili sektorel kodlamalarda
"medya-kiiltiir endiistrisi" diye bir baslik s6z konusudur. Bunun yerine, sektoriin ¢esitli bilesenleri bir
araya getirilerek baz niceliksel ol¢iimler yapmak miimkiindiir. Bu konuda da NACE simflamasim
kullanan Sosyal Gilivenlik Kurumu'nun verilerine basvurulabilir. Kayitl1 istihdanu takip eden ve yasal
bir zorunluluk olan is yeri ve ¢alisan bildirimini kapsayan bu data seti, hem giincelligi hem de
islevselligi agisindan en giivenilir kaynak sayilabilir.

NACE simiflamasina gore, medya-kiiltiir endiistrisinin bilesenlerinden birini "Kayithh Medyanin
Basilmasi ve Cogaltilmasi1" olusturmaktadir. Bu faaliyet, esas olarak, gazete-dergi basimindan siiresiz
yayin olan kitap, ansiklopedi brosiir vb. basimimin ¢ogaltilmasim igermektedir.

Yayincilik Faaliyetleri basligi, siireli ve siiresiz yayimn basim oncesi hazirligint kapsamaktadir.

Sinema Filmi ve Ses Kaydi Yayinciligi, sinema ve miizik endiistrisindeki faaliyetleri kapsarken
"Programcilik ve Yayincilik Faaliyetleri", televizyon ve radyo mecralarinda sunulan iiriin siire¢lerini
tantmlamaktadir. Bir diger bilesen olan Reklamcilik ve Pazar Arastirma da, medyanin en 6nemli gelir
kaynag olan reklamcilik endiistrisini tarif etmektedir. Bu 4 bilesene, "Yaratic1 Sanatlar ve Eglence"
faaliyetinin katilip katilmamas1 ise tartigsmalidir.

Medya-kiiltiir endiistrisi Urtinlerinin tiretimi, ¢ogaltilmasi, pazarlanmasina; medyayr mecra olarak
kullanan reklamcilik endiistrisine ait 1 yeri ve istthdam verileri, bu sektorde 2009 Aralik ayi
itibariyle Tirkiye genelinde 15 bin 128 is yeri bulundugunu gostermektedir. Bu isyerlerinde kayitli
istthdam 1se 118 bin 353 olarak belirlenmistir. Sektoriin, 6zellikle fikri {iretim asamasinda belli bir
esnek yapt gostermesi, istthdamin, Kkayitli-diizenli istihdamdan daha fazla oldugunu
diistindiirmektedir. Yazar, ¢evirmen, grafiker, fotograf¢i, oyuncu, senarist, miizisyen, aktér ve aktris
gibi sifatlar altinda, kayitli SSK'lh olmadan, ¢ogu kez de ikinci is olarak, telif 6deme karsilig katkida
bulunan is giiciiniin 6nemli bir toplama ulastig1 gozlenmektedir.

Bu 6zelligi akilda tutarak, kayitl is yeri ve istthdam iizerinden analize devam edildiginde, sektoriin



en agirliklt kayith istthdamumn basim sanayinde yani kayithh medyanin basilmasi ve cogaltilmasi
sektoriinde oldugu goriilmektedir. Bu alt sektérde isyerlerinin yiizde 59'u, istihdamun ise yiizde 55'i
bulunmaktadir.

Medya-Kiiltiir Isyerlerinin Alt Faaliyetlere Gore Dagilimi,
(2009, 15 Bin 128 Isyeri)

B Kayith Medyanin Basiimasi
ve Gogal.
29% B Yayimeilik Faliyetleri

B Sinema Filmi ve Ses Kaydi
10 Yayimeihd
: O Programcilik ve Yayincilik Faal,

8%

99 %

B Reklameilik ve Pazar Arastirmasi

3%

Kaynak: SGK veri tabani

Medya-Kiiltiir Isyerlerinin Alt Faaliyetlere Gore Dagilimi,
(2009, 118 Bin 353 Kisi)
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Kaynak: SGK veri tabani



Medya-kiiltiir endiistrisinde kayitli is yeri ve istthdamda ikinci sirayr reklamcilik ve pazar
arastirmalar1 faaliyeti almaktadir. Bu faaliyeti siirdiiren is yeri sayisi 4 bin 397 olarak belirlenirken
sektor toplamindaki paymmn da ylizde 31 oldugu saptanmustir. Reklamcilik faaliyetinde kayith
istthdam ise 2009 sonunda 36 bin 532 kisi olarak belirlenmistir. Bu, toplam sektor istthdanmimn yiizde
31'ine denk diismektedir.

Uclincii siradaki sinema ve miizik endiistrisi, faaliyet gdsteren isyerleri toplaminda yiizde 8,
istthdamda yiizde 9 pay alirken, medyanin omurgasim olusturan yazili ve elektronik basinin birlikte,
isyerlerinin yiizde 4'iinii, istihdamin ise ylizde 5'ini almasi dikkat ¢ekicidir.

Alt Faliyetlerde Isletme Biiyiikliigii, (2009, Kayith Isci, %)

A dd L. b A

Medyanin Yayimeilik Sinema Filmi Programcilik Reklamcilik Toplam
Bastlimasi ve Ses Kaydl ve Yaymcik
B 13 Kisi 130 11,0 100 74 124 124
| 4-9 Kisi 218 25,0 193 144 164 199
| 1(-99Kisi 470 53.1 572 96,9 421 46,7
2100-500+ 182 1.0 135 .7 291 210




Kaynak: SGK veri tabam

Sektoriin 6nemli bir 6zelligi de kiiciik ve orta isletmelerin basatligidir. Tiim bilesenlerin toplamina
bakildiginda, istthdamin tigte birine yakimmin 10'dan az ¢alisam olan isyerlerinde istthdam edildigi
goriiliiyor.

MEDYA-KULTUR ENDUSTIRISINDE KAYITLI IS YERI VE ISTIHDAM (2009-ARALIK)

FAALIYET GRUPLARI (NACE SINIFLAMASINA GORE) IS YERI SAYISI Toplam

1-3Kisi 4-9Kisi 1-9Kisi 10-99 Kisi 100-500+
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOGAL. 4800 2478 7368 | 1370 |6 s.805

YAYINCILIK FAALIYETLERI 261 169 430 | 93 SN 526
SINEMA FILM VE SES KAYDI YAYINCILL. 611 338 949 | 278 | 1235

PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 82 44 | 126 | 38 [N 165
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 2690 1.054 3744 [ 613 |0 4307
TOPLAM 8534 4083 12617  2.392 19 15128

Is yerinde Caligtirilan Sigortali
1-3 Kigi 4-9 Kisi 1-9 Kisi 10-99 Kisi 100-500+

KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOGAL. 8504 14.205 22799 | 30.730 |HHS18N 65.447
YAYINCILIK FAALIYETLERI 436 991 | 1427 | 2108 |4SRN 3.970
SINEMA FILMi VE SES KAYDI YAYINCILI 1048 2032 3080 | 6026 431N 10.527
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 139 270 | 409 | 1060 408NN 1.877
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 4541 5990 10531 | 15.368 0638 36.532
TOPLAM 14668 23578 38246 55292  24.815 118.353
IS YERI SAYISI (%)
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOGAL. 555 281 | 837 100,0
YAYINCILIK FAALIYETLERI 496 43 | 539 100,0
SINEMA FILMi VE SES KAYDI YAYINCILL. 495 32 | 527 100,0
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 497 23 | 520 100,0
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 61,2 29 | 64,1 100,0
TOPLAM 564 270 834 158 08 1000
Is yerinde Caligtirilan Sigortali (%)
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE GOGAL. 130 218 348 | 470 |82 1000

YAYINCILIK FAALIYETLERI 110 250 359 | 831 RO 1000
SINEMA FILMi VE SES KAYDI YAYINCILL. 100 193 293 | 572 [SEN 1000
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 74 144 218 | 565 |2 1000

REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 124 164 288 | 421 PSS 1000

TOPLAM 12,4 19,9 32,3 46,7 21,0 100,0
Kaynak: SGK veri tabani




10 ile 99 arasi calisam olan orta boy isyerleri, toplamda yilizde 47'lik biiyiikliige sahipken,
calisanlarin yiizde 21'inin ise 100'den cok calisam1 olan isyerlerinde istthdam edildikleri
goriilmektedir.

10'dan az calisani olan kii¢iik isletme basatliginin basin sanayi (matbaacilik), yayincilik ve sinema-
miizik endiistrisinde daha hakim isletme tipi oldugu; 100'den ¢ok ¢alisam olan isyerlerinin ise daha
cok elektronik basin ile reklamcilik faaliyetlerinde yogunlastigi gézlemlenmektedir.

Istanbul'un Medya Endiistrisindeki Yeri

Sosyal Giivenlik Kurumu'nun kayitli 1s yeri ve istthdaminin illere gore dagilimu, beklenecegi gibi,
sektoriin yarisindan biraz fazlasimn Istanbul'da faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. 1980
oncesine kadar azman bir sanayi merkezi olan, ancak zaman icinde sanayisini Bursa, Kocaeli,
Tekirdag, Sakarya, Yalova, Kirklareli, Tekirdag gibi cevre illere kaydiran Istanbul, yine de Tiirkiye
milli gelirinin yiizde 28'inin iiretildigi bir merkez olmay1 siirdiirmektedir. SGK verilerine gore, 2008
sonu itibariyle, toplam kayith isyerlerinin ylizde 30'a yakini, toplam kayithi istihdamin da yilizde 31"
Istanbul'dadur.

Medya-kiiltiir endiistrisinin agirlikla Istanbul'da yer almasinin, Istanbul'un {ilke milli gelirindeki
geleneksel ve agirlikli azalmayip artan payinin 6nemi ilk siradadir. Cumhuriyetin kurulusundan berti,
lilke ekonomisindeki pay1 yiizde 25-30'larin altina diismeyen Istanbul'un bu pay1, biiyiik sanayinin
Istanbul'u gevreleyen illere kurulmas: ya da aktarilmasina ragmen, dnem kaybetmemistir. 2001'de
yiizde 21,3 olan Istanbul'un Tiirkiye milli gelirindeki pay1, izleyen yillarda daha da artmus ve 2004-
2006 yillarimn ortalamasi olarak yiizde 28'e yaklagmustir. Istanbul'da kurulu ve merkezi Istanbul olan
sanayi agirlikli yatirimlar, Istanbul'u ¢evreleyen illerde de gelisme yaratmuslardir. Giiney Marmara
illerinin de Trakya illerinin de milli gelirdeki pay: artarak, Istanbul ve gevresinin milli gelirindeki
pay1 ylzde 36'y1 gecmistir.

2000'Li YILLARDA GELISEN BOLGELER VE ISTANBUL, GSYiH Payi

GELISENLER (iISTANBUL CEVRESI + ANKARA + ANTALYA) 2001 %  2004-06 % Payda Artis %
istanbul 21,3 27,6 29,6
Bursa, Eskisehir, Bilecik 52 6,5 25
Tekirdag, Edirne, Kirklareli 2,5 2,6 4
Antalya, Isparta, Burdur 3,5 4 14,3
Ankara 7,6 8,4 10,5

GELISENLERIN PAY! % 40,1 49 22,2



Kaynak: TUIK veri tabani

Bu yogunlasma sonucu, 2009'da niifusu 13 milyona yaklasan Istanbul, hem kisi basina gelirde
Tiirkiye ortalamasimin yiizde 50 {izerinde bir yere sahip en onemli "tiiketen" bolge, hem de diger
bolgelere tikketimi hazirlayan merkez sifatini koruyup pekistirmistir.

SGK verilerine gore, Istanbul'da 2008 sonunda saptanan 350 bine yakin is yerinde 2,7 milyona
yakin kayith is¢i calismaktaydi. Bu isyerlerinin yiizde 63'ii ve Istanbul istihdaminin da yiizde 58'e
yakim hizmetler sektoriinde olmakla beraber, imalat sanayi isyerlerinin yiizde 23"linden ve istihdamin
yiizde 30'undan biraz fazlasina sahipti.

ISTANBUL KAYITLI iS YERI VE iISTIHDAMINDA SEKTOREL DAGILIM (2008)

IS YERI ISTIHDAM IS YERI % ISTIHDAM %

Tarim 814 4.799 0,2 0,2
Madencilik 257 3.589 0,1 0,1

imalat.san 81.138 808.213 23,3 30,1
Elek-su-gaz 13.681 27.243 3,9 1,0

ingaat 33.457 288.893 9,6 10,7
Hizmetler 219.359 1.556.244 62,9 57,9
Toplam 348.706 2.688.981 100 100

Kaynak:SGK veri tabani

Istanbul Kayith Istihdaminin Sektorel Dagilimi,
(2008, 2 Milyon 689 Bin Kisi, %)
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Kaynak: SGK veri tabam

Medya-kiiltiir sekt6riindeki is yeri ve istihdam, 2008 sonunda, toplam Turkiye kayitli is yeri ve
istthdanmu i¢inde ylizde 1,3 dolayinda bir paya sahipti. Istanbul, 2009 sonunda 7 bin 344 1s yeri ve 67
bine yaklasan kayitl1 istthdamuyla, sektdrden sirasiyla yiizde 49,4 ve yiizde 55,9'luk bir pay almustir.

MEDYA-KULTUR ENDUSTRISI VE ISTANBUL (KAYITLI ISTIHDAM, 2008)

istanbul Turkiye istanbul'un Payi
ALT SEKTOR Is yeri  Istihndam Is yeri istihdam Ig yeri % Istihdam %
KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COG. 4.056 35.423 9.036 68.978 449 51,4
REKLAMCILIK VE PAZAR ARASTIRMASI 2.300 21.047 4.284 35.716 53,7 58,9
SINEMA FiLMi VE SES KAYDI YAY. 855 8.134 1.127 10.518 75,9 77,3
YAYINCILIK FAALIYETLERI 91 1.225 308 2.701 29,5 454
PROGRAMCILIK VE YAYINCILIK FAAL. 42 1.050 126 1.632 33,3 64,3
MEDYA-KULTUR TOPLAM 7.344 66.879 14.881 119.545 494 55,9
TOPLAM SEKTORLER 348.706 2.688.981 1.170.248 8.802.989 29,8 30,5
MEDYA-KULTUR PAYI 2,1 2,5 1,3 1,4

Kaynak: Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) veri tabani

Alt faaliyetler itibariyle bakildiginda, Istanbul'un medya-kiiltiir endiistrisi icindeki hakimiyeti
sinema-miizik endiistrisinde daha a¢ik bicimde ortaya ¢ikmakta ve 2008 sonu verilerine gore, sektore
ait kayith isyerlerinin yiizde 76'sina yakimimin, istihdamin da yiizde 77'sinin Istanbul'da oldugu
goriilmektedir.

Ancak, burada su hatirlatmayr yapmak yerinde olacaktir. Basta Ankara, Izmir, Adana, Antalya
olmak {izere, biiyiik illerde faal medya-kiiltiir isyerlerinin 6nemli bir kismu, merkezi Istanbul'daki
medya-kiiltiir endiistrisi 1s yerlerinin uzantilaridir. Bu illerde kurulu matbaalar, ulusal yazili medya
ve TV kanallarimin biirolar1, stiidyolar1, agirlikla Istanbul'dan yonetilmekte ve/veya bu kuruluslara
taseron iliskisi i¢inde mal ve hizmet liretmektedirler.

Merkezi Ankara'da bulunan kamu yayincist TRT bile, tageron tedarikgilerini [stanbul'dan se¢mekte,
programlarimin onemli bir kismum Istanbul'da tiretmekte, devletin Basin Ilan Kurumu bile ilanlarim
Istanbul'dan dagitmaktadir.

* ok Xk

Tiirkiye toplumsal formasyonunun politik-ideolojik yeniden iiretiminde giderek 6nemi artan medya,
ozellikle son 30 yilda bu islevini ekonomik diizlemde daha endiistriyel bir 6l¢ekte yapmaya baglamus,
yatay ve dikey biitlinlesmeleri hizlanmus, istthdam ettigi 1s giicli (kayith-kayitsiz) hizla artnms ve
sistemin egemen fraksiyonlar1 arasindaki miicadelede onemli bir paylasim sahasi haline gelmistir.
Tiirkiye'nin hem ekonomik, hem de gercekteki politik-ideolojik miicadele merkezi olan Istanbul,
beklenecegi gibi medyanin, kiiltiir alanimn da merkezi olmay siirdiirmekte, Istanbul disindaki medya-
kiiltiir faaliyetlerini yonlendiren "merkez tis" 6zelligini korumaktadir.

Medya ve Kkiltiirde Istanbul hegemonyasinin, Oniimiizdeki yillarda da siirmesi beklenmelidir.
Clinkii, Istanbul, kiiresel sermaye birikiminde hem Tiirkiye'nin hem de yakin bolgelerin merkez iissii
olarak islevlendirilmekte, bu kiiresel islev, politik ve ideolojik yeniden iiretimin agirlikli kismumin da



yine bu "megakent"ten yapilmasim onermektedir. 2006 sonu itibariyle, Tiirkiye milli gelirindeki pay:
yiizde 28'i bulan ve Istanbul disindaki ekonomik faaliyetlere de agirlikla Istanbul'dan hiikmeden
Istanbul merkezli biiyiikk sermaye, hiikmettizi medya sektoriinde de niceliksel ve niteliksel
doniisiimlerle birlikte Istanbul hegemonyasini pekistirmis durumdadr.

1980 oncesinde, hem medya bu kadar ticarilesip endiistrilesmemisti hem de kamu-6zel kesim
arasindaki ve ozelin kendi i¢indeki miilk dagilimu, bu kadar kutuplagma-yogunlagsma yasamamusti.
Medya kuruluslarinda, Istanbul ile diger bolgelerin (Ankara, izmir ve 6teki Anadolu illeri) iiretim
siirecinde daha yatay-basik bir iliski s6z konusuydu. Sermaye ve medya sahipligi 1980 sonrasi
Istanbul'da yogunlastikca, bu medya iiretim siirecinde hiyerarsik bir yapilanmayi, daha otoriter, daha
az demokratik bir Uretim ve karar siirecini de getirdi. Neoliberal politikalarin her alana
yayginlasmas: ile tek tek medya kuruluslarinda Istanbul yazi isleri daha belirleyici, yaymn
yonetmenleri ve editorler daha "aristokratik" bir islev edindiler, hatta yer yer medya sirketine
hissedar yapilarak yonetimle biitiinlestiler. Bu sinifsal farklilagma, editoryal goreli bagimsizliklarin
iyice zayiflamasi, Istanbul dis1 iiretim birimlerinin daha da edilgenlesmesi sonucunu dogurdu. Medya
disindan sermayedarlarin, medya millkiyeti edinmesi ve/veya medya patronlarimn medya disi
alanlara medya sahipliginin verdigi kudreti de kullanarak yayilmalar1 sonucu, "Medyada Istanbul
dilkalig1", medya ici i1 boliimiinde hiyerarsik, otoriter yapilanma daha da artti. Antisendikal,
neoliberal, editoryal olarak reklam endiistrisine ve patronaja artan Olgiide bagimli bu yapilanma,
Istanbul dis1 6geleri daha da islevsizlestirip karar siireclerinin disina att1. Tiirkiye medyasinin, 2007
sonrasi artan "iktidar yandas1 sahiplik" degisimi de, bu gidisatta bir yenilik yaratmada.

Medya, benzer bazi 6zellikleri olan egitim ve kiltiir kurumlar1 gibi ideolojik aygitlar ile, sistemin
ideolojik yeniden {iretimine hizmet eden bir kurumdur. Yine ¢ogu ideolojik aygitlarda oldugu gibi,
medya da gorece Ozerk bir alana sahip. Bu alanin genisligi ya da darligi, donem donem degisen sinit
miicadelesinin seyrine baglidir. Ozellikle 1980 sonrasi artan sermaye hakimiyeti, medyayr da daha
cok emegin ideolojisini tamamen dislayan, daha sermaye odakli bir yapiya yoneltti, bu gorece 6zerk
alam olduk¢a daraltti. Ama bu, yine de bu kurumlar i¢inde bagimsiz habercilik ve yorumculuk
alaninin tamamen yok edildigi, yapilacak bir sey kalmadigl anlamim tagimiyor. Cok daralmasina, ¢ok
daraltilmasina ragmen, iyice Istanbul merkezinin kontroliine sokulan medyada, objektif habercilik,
bagimsiz yorumculuk, editoryal bagimsizlik adina yapilacak bir seylerin kalmis olduguna inanmak
gerekiyor. Ama bu soluk penceresini biraz daha genisletmek, medya calisanlarimin 6rgiitlenmesinden
geciyor. Orgiitlenmeden bunu yapmak miimkiin degil, dayamismadan miimkiin degil.

Ote tarafta, bu hakim medya alanimin disinda kalan bagimsiz medya girisimlerini kiigiimsemeden,
hafife almadan, dzellikle internet teknolojisinin actig nefes pencerelerinden, Istanbul merkez medyasi
karsisinda yapilacak cok sey var.



Ikinci Boliim






Yazihh Medya

Stireli yayinciligin en geleneksel bigimi olan gazetecilik ve dergicilik, medya endiistrisinin de
temelini olusturur. Bu sonugta, elektronik yayinciligin 1990 baslarina kadar devlet tekelinde tutulmasi
en onemli etkendir. Istanbul'da a@irlikla kurulu olan medyanin geleneksel yapidan endiistriyel
asamaya gecisi, once yazili medya, yani gazete ve dergi yayinciligi lizerinden olmus, elektronik
medya ile yani TV, radyo, internet yayinciligi ile entegrasyon 1990 sonrasi1 ger¢eklesmistir.

Yazil1 medyanin endiistrilesmesi ise, 1950 sonrasi yayginlasan ofset baski teknigi ile ilk donemini
yasamis, 1960 sonrasinin i¢ pazara doniik, 1980 sonrasinin da kiiresellesme siireciyle, dis diinyaya
acilmaya dayanan birikim siiregleriyle gelismis, biiyiimiistiir. Ozellikle, 1970'lerden baslayarak
gazete ve dergi tirajlar1 artmus, Istanbul'daki merkezden hazirlanan kaliplarin basim islemleri Izmir,
Ankara, Adana, Antalya ve Trabzon gibi merkezlere tasinmus, oralarda matbaalar kurularak zamana
kars1 yarista avantaj elde edilmistir. Bdylece istanbul merkezli yazili medyanin, maddi hazirlhig
yavas yavas Istanbul'dan baska bolgelere dogru yayilmaya baslanus, zaman icinde editoryal diizeyde
de bolge katkilari, yoresel haberler, yorumlar biciminde ana yapiya entegre edilmis, gazeteler, bolge
ekleri ile yaymlanir olmustur.

Yazih Basinda Kilometre Taslan ve Miilkiyet

1980'lerde once faks teknolojisinin, giderek bilgisayar teknolojisinin yazili basinda kullanilmaya
baglanmasi ile sektor, hem nicelik hem nitelik sigramasi yasamustir. Buna eslik eden baska ekonomik
ve demografik etkenler de vardir. Yeni matbaa teknolojileri, kurulu kapasiteleri genisletmis, bu da
kapasitenin optimum kullanimi i¢in yeni "lriin" ihtiyac1 yaratmistir. Ekonomide, sporda, modada vb.
uzmanlasmis gazete ve dergiler yaratma ve onlara pazar bulma ihtiyac1 ve zemini ortaya ¢iknustir.
Dis kaynak girisleriyle finanse edilen biiyiime modelleri, ekonomik gelismeyi hizlandirmus, yillik
bliyiime hizlar1 ortalama yiizde 5-6 diizeyine, kisi basina milli gelir rakamlar1 da her yil bir st
diizeye ¢ikmaya baslamistir. Bu, hem yazili medya tiiketecek kitlenin artmasi hem de yazili medyaya
reklam verecek tliketim mallar1 sanayicileri, ithalat¢ilart i¢in uygun bir iklim yaratnus ve artan
reklam harcamalari, yazili medyanin nicelik ve niteliksel bir sigrama yapmasina zemin hazirlanustir.

Elektronik yayincilikla entegrasyonun esigine gelindiginde, yani 1990 &ncesinde, Istanbul'da medya
sektorii demek, ozel sektoriin yazili medya yatirimlart demekti. Istanbul'un en koklii medya
yatirimeilart olan Erol Simavi'nin Hiirriyet Grubu ile Haldun Simavi'nin Giinaydin Grubu, sektoriin
en biiyiikleri iken, 1980'lerin baslarinda, Izmir'de Yeni Asir ile basarili bir bolgesel gazetecilik
deneyimi yasadiktan sonra Istanbul'da Sabah Grubu'nu kuran Ding Bilgin Grubu, Istanbul'un ve
Tiirkiye'nin en biiyiik medya yatirimcilarindan biri oldu.

1990'a gelinceye kadar yazili medyada da bir dizi el degistirme siireci yasandi. 1980'lerin
baslarinda, medyaya baska sektor birikimi ile girerek Gilines (Gliglii) Gazete grubunu kuran
Kozanoglu-Cavusoglu ortaklig, Istanbul yazili medyasinda her anlamda bir hareketlenme yarattiktan
sonra, mali sektordeki islerinin kotliye gitmesi 1le miiteahhit M. Ali Yilmaz'a satildi. 1989'da, Simavi
kardeslerden Haldun Simavi, Glinaydin Grubu'nu Kibrisli is adamm Asil Nadir'e satti. Donemin
Basbakani ve ardindan Cumhurbaskani olan Turgut Ozal'in, dier medya patronlarini yola getirmek
lizere destek verdigi Asil Nadir, Giinaydin'in ardindan, aym yil, Giines gazetesi ile en biiyiik dergi



grubu olan Geligim'i de satin alarak sektdriin en biiyiigii durumuna geldi. Ancak, kurulmak istenen bu
hakimiyete, diger patronlar Aydin Dogan ile Din¢ Bilgin ortak cephede bulusarak karsi koymayi
denediler. Sonugta, bir-iki yil iginde Ingiltere'deki isleri bozulan Nadir'in bu yatirimlar1 1990 ve
1991'de "erimeye, zayiflamaya" basladi ve zaman i¢inde de bu grup, piyasadan silindi.

Sektoriin diger blyligli Erol Simavi, Hiirriyet Grubu'nu once bankacit Erol Aksoy'a satti. Ancak
bankac1 Aksoy da sektorde uzun siire kalmadi ve Hiirriyet'i, 1970 sonlarinda Milliyet'i satin alarak
medyaya girmis olan Aydin Dogan'a satti. Boylece bir milat olan 1990 elektronik yayinciliga gecis
oncesi yazili basinda iki biiyiik grup kalmisti: Dogan Grubu ve Sabah Grubu.

1990 sonras1 TV-radyo yayinciliginda devlet tekelinin kaldirilmasi, yazili basinda uzmanlagmus
gruplara elektronikle biitiinlesme firsati sunarken, elektronik basinla medyaya giris yapanlar da
biinyelerinde yazili basina yer vermeye basladilar. ilk TV yayinciligim Almanya'da kurdugu bir
sirketle hukuki yollar1 zorlayarak, korsan yayin gerceklestiren Uzan Grubu oldu. Turgut Ozal'in oglu
Ahmet Ozal ile Cem Uzan, ilk 6zel TV yayimm TRT tekeline ragmen yurt disindan Ozal'in destegi ile
baslattilar. Uzan ailesi, bu ilk 6zel korsan kanal1 Ozal'in tepe tepe kullammuna agti. TV yayinciligini
Star gazetesinin ¢ikist tamamladi. Devaminda, Imar Bankasi iizerinden grubun yasa dis1 birikim
siirecinde medyay1 agik se¢ik silah olarak kullanan Uzan Grubu, tehdit-santaj aleti olarak kullandig
medyanin yanina Geng Parti'yi ekleyerek giiciinii pekistirmek istedi. Sonunda, dinsizin hakkindan
imansi1z geldi. AKP, iktidarimin ilk donemlerinde Uzan't kusatti ve Uzan'in tiim hile-hurdasi ortaya
cikarilarak biitiin sirketlerine, medyasina el konuldu. Aile yurt disinda solugu aldi.

TV yayinciligi ile medyaya giris yapan Tiirkiye'nin en eski girisimci-sanayici gruplarindan
Cukurova (M. Emin Karamehmet), Erol Aksoy'dan satin aldigt Show TV'ye yeni kanallar ve Digitiirk
isimli platformu ekledi, yazil1 basin eksigini de Aksam gazetesi ile tamamladi. Boylece, yazili basina
sahip olamin TV yayinciligimt biinyesine eklemesi ve/veya TV yayinciligi yapanlarin biinyelerine
yazil1 basini, gazete ve dergi yayinim eklemesi bir model haline geldi.

1980'li ve 19901 yillarda Istanbul medya endiistrisinin niceliksel biiyiimesi, yeni matbaa
teknolojileri, Olcek biiyiitme, ofis mekanlarim1 genisletme ihtiyact demekti. Bu ihtiyag, mekan
degisimini de beraberinde getirdi. 1984'te Biiyiiksehir Belediye Baskam olan Bedrettin Dalan'in
tarithi yarimadayr sanayisizlestirme hedefi i¢cinde o giine kadar bu bolgede, Cagaloglu'nda faaliyet
gosteren medya kuruluslarin, irili-ufakli matbaa kuruluglarim Istanbul'un yeni gelisme bolgelerine
tasimak, bunu 6zendirmek ic¢in de ucuz fiyatla kamusal arazi tahsisleri yapmak vardi. Bu ¢ergevede
Cagaloglu'ndaki endiistri, birka¢ yil iginde Ikinci Bogaz Kopriisii'niin ¢evre yollarimn etrafindaki
Bagcilar, ikitelli, Mahmutbey gibi yeni semtlerdeki arsalara insa edilen plazalara tasinmaya baslandi.
Matbaalar yine bu cografi bdlgede kurulan sanayi sitelerine tasindi. Bu, Istanbul medya endiistrisi
i¢in yeni bir kilometre tasi oldu. 1990'lardan itibaren gerceklestirilen TV yayincilik faaliyetleri de bu
yeni plazalar i¢inde icra edildi.

Yazih Basimin Gostergeleri

Kisa ad1 TUIK olan Tiirkiye istatistik Kurumu, yakin yillarda yazili medya ile ilgili istatistikler
yaymnlamaya baslamustir. Yazili medya kuruluslarindan anket yontemiyle alinan bilgilere gore,
Istanbul medya endiistrisinde 2008'de 18 bin 248 kisinin istihdam edildigi a¢iklanmustir.



istanbul'da Yazili Basinda istihdam (2008)

Egitim Yayin Basim Yayin Basim
Erkek Kadin Toplam
Lise alti 678 158 836 521 1,357
Genel lise 2,026 1,056 3,082 446 3,528
Mesleki ve teknik lise 862 324 1,186 248 1,434
Onlisans 754 549 1,303 136 1,439
Lisans 5,396 3,167 8,563 411 8,974
Yuksek lisans / doktora 938 553 1,491 25 1,516
Toplam 10,654 5,807 16.461 1.787 18,248

Kaynak: TUIK

TUIK sorularina verilen yamtta, 18 bini biraz asan Istanbul yazili basin calisanlarimn yayin
kisminda c¢alisanlar, 16 bin 461't bulurken bunlarin yiizde 37'sini kadinlar olusturmustur. Yazili
medya isletmelerine ait matbaa ve diger basim islemlerinde calisan sayis1 ise 1787 olarak beyan
edilmistir.

Yazili basinda istthdam edilenlerden yayin kismundakilerin, ylizde 62'si en az yiiksek okul
diplomasina sahiptir. Basim agamasimin daha makine yogun, yayin kismumn daha emek-yogun oldugu
anlasilmaktadir.

Gilinliik gazete ve dergi yayinciliginda agirlik "siyasi" diye nitelenen genel konulara yer ayiran bir
icerikte olmakla birlikte, zamanla uzmanlasma da yasandi. Ozellikle ekonomi ve spor konularinda
uzman gazeteler yayinlamrken, cesitlenme dergicilikte daha da ileri boyutlarda oldu. Ekonomi
gazeteciliginde 1981'de faaliyete gecen Diinya'yi, fazla basarili ve istikrarli olamayan yenileri
izlerken Dogan Grubu, Referans ile bu alanda varlik buldu. Referans, 2010'da grubun bir diger
gazetesi Radikal ile birlestirildi.

Spor, daha dogrusu futbol alaminda da uzman gazeteler 6nemli tirajlar gergeklestirdi. Istanbul
odakl1 metropol gazete denemeleri ise pek basarili olamadi, bu gazeteler birer birer kapandi.

Dergicilikte ¢esitlenme ¢ok daha ileri boyutlarda oldu. Haber dergiciligine 1970'li yillarda Yank:
dergisi, 1980'li yillarda Nokta dergisi damgasim vururken, 1990'lh yillarda Tempo, Aktiiel gibi
gruplarin haber dergileri ile, devanminda haftalik ekonomi dergileri ile pazar genislediyse de haftalik
dergiler istikrarl1 bir gelisim gosteremediler.

Erkek, kadin, moda, dekorasyon, erotizm, bilim, ¢ocuk, tarih ve daha bir¢ok konuda dergi tiretimi,
cesitlenmeyi hizlandirdiysa da dergicilik 2010'a gelindiginde Oonemli bir gerileme i¢indeydi.
Ozellikle reklamverenler acisindan dergicilik, gdzden diismiis bir mecraydi.

1990 sonrasi, sektoriin en biiyiik gelir kaynagi olan reklam yatirimlari, o giine kadar sadece TRT
kanallarim bir mecra olarak kullanirken, bu tarihten sonra yeni 6zel TV kanallarina da kavustular ve
TRT'nin reklam gelirleri bu 6zel kanallarla paylasilmaya baslandi. Ozel kanallara reklam akist,
beklenecegi gibi, yazili medyamn tahtim sarsti ve neredeyse medya gruplarinda TV yayinciligi basat,
yazili medya ona tabi hale geldi. Zaman i¢inde ulusal kanal sayisimn 35't agmasi, gazete ve dergi
okuyuculugunu da olumsuz etkiledi denebilir. Artan niifusa ve ulusal gelire ragmen tirajlar ve
satislarda artiglar yavaslad.



Reklamcilar Dernegi verilerine gore, heniiz 6zel TV yayinciliginin emekledigi donemde, 1993'te,
reklam yatirimlarinda yazili medyanin pay1 yiizde 43 dolayindaydi. Bu oran izleyen yillarda azaldi ve

1998'de yiizde 33'e diistii, 2004'te yiizde 37 olarak gergeklesse de 2008 ve 2009'da tekrar yiizde 33'e
kadar indi.

Reklam Yatinnmlarinda Yazili Basinin Payi, 1993-2008, %
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Kaynak: Reklamcilar Dernegi

Reklamlardaki bu mevzi kaybi, yilda ylizde 1,5 artan niifusa, okuryazarliktaki artisa ragmen, tiraj
artislarinin yavaslamasinda da gozlenmektedir. TUIK'in verilerine gore 2005'te bir giine diisen gazete
tiraj1 4,2 milyona yakin iken 2006'da 6,2 milyona ¢ikmus, izleyen yillarda ylizde 5 ve ylizde 8'e yakin
artiglar gostermistir.

Tiirkiye Giinliik Gazete Tiraji, (Adet)
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Kaynak: TUIK

Ancak gazete ve dergi yaymcilarinca TUIK e bildirilen bu sayilar tiraj yani iiretim sayilaridir. Satig
ile ilgili TUIK, bilgi yayinlamamaktadir. Ancak, sektdriin en biiyiigii olan Dogan Yayin Holding'in
2008 faaliyet raporunda yer alan bilgilere gore, 2007'de 5 milyon 166 bin olan satislar, 2008'de 5
milyon 65 bin olarak gerceklesmistir. Bu verilere gore, satis, giinliik 5 milyon gazete dolayinda
gerceklesmistir. Dolayisiyla, dagitilan gazete sayisinin iade oram ytlizde 25-30'a ulagmaktadir.

2010'a ait bir haftamn satis datalar1, pazarin paylasim ile ilgili bir fikir vermektedir.

ORTALAMA GUNLUK GAZETE SATISLARI VE GRUP PAYLARI
(22-28 Mart 2010 Haftas|)

SIRA GAZETE FIYATI 22-28 Mrt. Payl % Sahip/Kontrol
1 ZAMAN 50 Kr 809.944 17,24 Feza Gazetecilik
2 POSTA 45 Kr 506.585 10,79 Dogan
3 HURRIYET 50 Kr 499.840 10,64 Dogan
4 SABAH 50 Kr 362.740 7,72 Turkuvaz (Calik)
5 HABERTURK 50 Kr 262.587 5,59 Ciner
6 PAS FOTOMAC 50 Kr 194.969 4,15 Turkuvaz (Calik)
7 MILLIYET 50 Kr 191.234 4,07 Dogan
8 FANATIK 50 Kr 181.678 3,87 Dogan
9 VATAN 50 Kr 170.705 3,63 Dogan
10 TAKVIM 40 Kr 162.934 3,47 Turkuvaz (Calik)
11 Sozcu 35 Kr 151.828 3,23 Akbay
12 TURKIYE 50 Kr 141.284 3,01 ihlas Grup
13 AKSAM 50 Kr 140.461 2,99 Cukurova
14 GUNES 40 Kr 107.544 2,29 Gukurova
15 STAR 40 Kr 104.369 2,22 Koza-ipek Grubu
16 YENI SAFAK 50 Kr 102.822 2,19 Albayrak
17 BUGUN 35Kr 74.610 1,59 Koza-ipek Grubu
18 DUNYA 1.0 TL 55.317 1,18 Demirkent Ailesi
19 MILLI GAZETE 50 Kr 53.073 1,13 Omer Y. Ozek
20 A. VAKIT 60 Kr 52.375 1,12 Nuri Aykon
21 YENICAG 50 Kr 51.963 1,11 Ahmet Celik
22 CUMHURIYET 1.0 TL 51.262 1,09 Ihan Selguk
Ik 22 Gazete 4.430.124
Diger 15 Gazete 265.915
Toplam 37 Gazete 4.696.039

Kaynak: Yaysat ve BIAK

Yazih Basina Hakim Gruplar

Yazil1 basimin, konsolide gelirleri temel olarak tiraj ve reklam gelirlerinden olugsmaktadir. Dogan
Grubu, bu alt sektoriin reklam ve satis gelirlerindeki paymm 2008 faaliyet raporunda sdyle



aciklamaktadir;

Hem tiraj hem de reklam geliri agisindan Tiirkiye'de medya sektoriiniin en biiyiik aktorii
konumunda olan DYH'nin toplam konsolide net reklam gelirleri, 2008 yilinda yilizde 12
oraninda artarak, 1,8 milyar TL dolayinda gerg¢eklesti.

DYH'nin, gectigimiz yil itibariyle Tiirkiye reklam pazarindaki pay: ise yiizde 43'e ulasti. Bu
payin mecralara gore dagilimina bakildiginda DYH'nin toplam dergi reklamlarindaki payinin
yiizde 45, TV reklamlarindaki payimn yiizde 41 ve gazete reklamlarindaki payinin ise yiizde
61 oldugu goriilmektedir.

DYH ayrica, dergi tirajlarinda ylizde 37, gazete tirajlarinda yiizde 37 ve izleyici kitle
oramnda ise ylizde 22'lik bir pazar payina sahiptir...

2008 yilinda yazili basin konsolide net reklam gelirlerimiz yiizde 15 oraminda artarak 947
(2007: 822) milyon TL'ye ulasti. Bu tutar toplam konsolide net reklam gelirlerimizin de yiizde
61'ine (2007: 58) karsilik geliyor.

2008 yilinda yazil1 basin FAVOK'ii (Faiz Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) yiizde 7 oraninda
azalarak 222 (2007: 240) milyon TL'ye geriledi. Buna karsilik gazete reklam gelirlerindeki
pazar payimiz yizde 61'e (2007: yiizde 57) dergi reklam gelirlerindeki pazar payimiz ise
yiizde 45'e (2007: 41) yiikseldi.

2008 yilinda tiraj gelirleri yiizde 5 (2007: yiizde 8) oraminda biiylidii ve 338 (2007: 322)
milyon TL olarak gerceklesti. Diger taraftan grubun giinliik ortalama tiraj1 Vatan gazetesinin
de biinyemize katilmasiyla yaklasik 1,9 milyon adet ile bir onceki yila gore yaklasik ylizde 6
oraninda artis gosterdi.

Tiraj pazar payimiz ylizde 37,1 oldu. Tirajdaki pazar payimiz ile pazarin lideri olmayi
strdiirdiik.



Tiirkiye Gazete Reklam Yatirimlari ve DYH’nin Payi (Milyon TL)
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Kaynak: DYH Faaliyet raporu, 2008

DYH, 2009 ve 2010'da donemin AKP iktidarinca, ¢esitli vergi usulsiizliigii iddialariyla ciddi
Olctide fiziki daralmaya zorlansa da, 2010'da gazete, dergi, kitap yayinciligi, Radyo-TV yayinciligi,
baski, yeni medya operasyonlar1 ve ticari program yapimcilig ile Tiirkiye medyasimn ve eglence
sektoriiniin hakim grubuydu.

. DYH, 2008 yil sonu itibariyle, Hiirriyet, Milliyet, Radikal, Posta, Vatan, Fanatik, Referans ve
Ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily News olmak iizere toplamda dokuz giinliik gazete yayinlamaktadir.

Ayrica, DMG International ile Avrupa'da yine gazete yayinciligi alaninda faaliyet gostermektedir.
Bunlarin yam sira DYH, Hiirriyet catis1 altinda yer alan 25 marka ve 233 yayin ile Rusya ve Orta
Avrupa'nin seri ilan sektoriindeki en onemli sirketi olan Trader Media East'e sahiptir.

DYH, 2010'da dergicilik faaliyetlerini Dogan Burda (DB) biinyesinde toplam 29 periyodik, 29
sezonluk dergi ile siirdiiriiyordu. Dergi Grubu c¢atis1 altinda ayrica, ¢ocuk ve genclik dergileri
yayinlayan Dogan Egmont da yer almaktadir. DYH ayni zamanda Hiirriyet grubu biinyesinde ¢esitli
kadin ve emlak dergileri de yayinlamaktadir.

Hem tiraj hem de reklam geliri agisindan Tiirkiye'de medya sektoriiniin en biiyiik aktorii konumunda
olan DYH'nin toplam konsolide net reklam gelirleri, 2008 yilinda yiizde 12 oraminda artarak, 1,8
milyar TL dolayinda gerceklesmistir.

DYH'nin, 2009 itibariyle Tiirkiye reklam pazarindaki pay1 ise yiizde 43'e ulasmustir. DYH faaliyet
raporuna gore, reklam payimin mecralara gore dagilimina bakildiginda DYH'nin toplam dergi
reklamlarindaki payimn yiizde 45, TV reklamlarindaki payimin yiizde 41 ve gazete reklamlarindaki
paymin ise ylizde 61 oldugu goriilmektedir.

DYH ayrica, dergi tirajlarinda yiizde 37, gazete tirajlarinda yiizde 37 ve izleyici kitle oraminda ise
yiizde 22'lik bir pazar payina sahip oldugunu kamuoyuna agiklamaktadir.

DYH analizine gore Tiirkiye'de 2008 yil1 boyunca 43,5 milyon adet dergi satilmistir (2007: 50,3
milyon adet). Dogan Burda'min da i¢inde bulundugu reklam alan dergiler pazarinda satilan dergi
sayist ise 23,8 milyon adettir. Boylece 2007'ye oranla reklam alan dergilerin net satis adetlerinde
yiizde 5 diisiis gerceklesmistir. Dogan Burda 2008 yilinda 8,1 milyon satis adedi (2007: 8,5 milyon)
ile tahminen ytizde 34'liik pazar payina sahiptir.

DYH, dergi yayinlayan diger istirakleri ile birlikte pazar payimn yiizde 37 oldugunu ifade
etmektedir.

Dogan Grubu'nun yazili medyasi yillarca Cagaloglu'nda faaliyet gosterdikten sonra 1990 ortalarinda
Bagcilar ve Ikitelli'deki yem plazalarina tasindilar ve TV kanallar ile birlikte bu komplekslerde
faaliyetlerini stirdiirdiiler.

Gazete satislarinda yiizde 17 dolayindaki payr olan Zaman gazetesinin sahiplik ve tiraj verileri,
medya sektoriiniin tartigmalr konularindan birini olusturmaktadir. Fethullah Giilen cemaatinin gazetesi
olarak bilinen Zaman konusunda Vikipedi: Ozgiir Ansiklopedi'de yer alan bilgi sOyledir:



Zaman, 3 Kasim 1986 yilinda Fehmi Koru'nun yonetiminde, A. Turan Alkan, Ali Bulag,
Hiiseyin Hatemi, Mehmet Sevket Eygi gibi yazarlardan olusan bir kadro ile yayin hayatina
basladi. Ekrem Dumanli genel yonetmenliginde yayin hayatina devam etmektedir. Amerika,
Avrupa, Azerbaycan, Bulgaristan, Kazakistan, Kirgizistan ve Romanya baskilari
bulunmaktadir. Aym zamanda Tiirkiye'nin ilk internet sitesine sahip gazetesidir. Gorselligi ile
cesitli konularda defalarca SND tasarim odiilii almustir.

GENAR Arastirma Sirketi'nin yaptig1 Tiirkiye Toplum ve Siyaset Arastirmasi'min 2009 yil1 1.
ceyrek raporuna gore % 12,2 ile Tiirkiye'nin en glivenilir gazetesi oldugu ifade edilmistir.
Fethullah Giilen'e yakinlig ile bilinir.

Zaman, haftalik ortalama satiglarda 1. siradadir. Diinyadaki tiraj denetim Orgiitlerinin
federasyonu IFABC'nin de kurucu iiyesi olan BPA ekibi, 8 Mayis 2007 tarihli raporunda
Zaman'in hafta ici ortalama 609 bin, Pazar giinii ise 678 bin satis yaptigini teyit etmistir.

...Ancak Tirkiye ABC Tiraj Denetleme Kurulu Zaman'in tirajini onaylamamistir, bunun
lizerine Zaman uluslararasi tiraj kurullar1 fedarasyonuna ve Rekabet Kurulu'na basvurmus
kurullar Zaman't hakli bulmustur... Bu tartismalar sonrasinda Rekabet Kurulu tarafindan
Tiirkiye ABC Tiraj Denetleme Kurulunun tim faaliyetleri askiya alinmistir. Fakat genel
olarak abonelik esasina dayali olan satis sistemindeki iddia edilen abone kayitlarimn
tutars1zlig sonucunda ABC Tiraj Denetleme Kurulu'ndan sertifika alamamustir. 2005 yilindaki
ABC yonetim iiyeligi ise Subat 2006'da diismiistiir.

Zaman gazetesi organik olarak herhangi bir sermaye grubuna bagli olmasa da gazetenin Fettullah
Giilen cemaatine yakinligi biliniyor. Fettullah Giilen davasi sirasinda savciligin hazirladig
iddianamede cemaate bagli kuruluslar soyle siralamyordu:

Fethullah Giilen yogun ve kapsamli faaliyetlerini yiiriitebilmek i¢in genis finans kaynaklarina
sahiptir. Bu finans kaynaklar1 genel olarak bilinmekle birlikte diger irticai gruplara oranla
mali iligkilerini biiyiik bir gizlilik i¢inde yiiriitmektedir. Fethullah Giilen miiminlerin zengin
olmalarim sart olarak gormektedir. Ancak, sahislarin tek tek ¢cok zengin olmalarindan ziyade
bliylik sermayeli, ancak ¢ok ortakli sirketlerin kurulus seklinde bu goriisiinii uygulamaya
koymaktadir. Ciinkii ¢ok zengin olan kisi diinya isleri ile ugragsmaya onem vererek hedeflere
ulasma yolundaki ¢alismalarini aksatacaktir. Fethullah Giilen grubunun biiytik bir gayrimenkul
varligr vardir. Bu gayrimenkullerden yiiksek rakamlara varan kira geliri elde etmektedir.
Ornegin gruba bagli Akyazili Vakfi'mn 23 ilde ¢ok miktarda konut, diikkan, biiro, okul,
magaza, dershane, yurt binas1 bulunmaktadir. 1997 yil1 Eyliil ayinda kendisine bagli Asya
Finans Kurumu, devletten 553 milyar Tiirk liras1 tesvik almustir. Bu iki husus birlikte
degerlendirildiginde finans destegi i¢in siyasi partileri ve biirokratlar1 kullandigi, boylece bu
kisiler vasitasiyla devlet imkanlarindan yararlanmasina g6z yumuldugu sonucuna varilmstir.

Isik Sigorta, Asya Finans gibi biiyiik kuruluslarin gelirleri, Is Hayati Dayanisma Dernegi
(ISHAD) ve Geng Isadamlari Dernegi (GIAD) biinyesindeki isadamlarimn bagislar1 da
Fethullah Giilen'in finans kaynaklar1 arasinda biiylik bir yer tutmaktadir. Ayrica televizyon,
radyo, gazete, dergi gibi yayincilik alamndan da biiyiik gelir saglanmaktadir. Fethullah
Gillen'in c¢alisma sisteminde "imkanlar nispetinde maddi yardim yapmak, yapamayacaksa
bedenen calismak" kurali mevcuttur. Bu bedeni ¢alisma karsiliginda iicret almamasi veya ucuz
bir ticret almas1 maliyeti diistirmektedir. (http://www.belgenet.com/dava/gulendava.html)



http://www.belgenet.com/dava/gulendava.html

Cemaate bagli medya kuruluslar1 arasinda Zaman gazetesinin yam sira elektronik yayincilikta
Samanyolu TV, Mehtap TV ile faal durumdadir.

Aksiyon 1simli bir haftalik haber dergisi de ¢ikaran grubun biinyesinde, Cihan Haber Ajansi, Sizint:
dergisi de bulunuyor. Bunun disinda Tiirkiye ve yurt disinda cemaate bagli bir¢cok egitim kurumu,
dernek ve vakif faaliyet gosteriyor.

Zaman'in genel yayin yonetmeni Ekrem Dumanli verdigi bir roportajda yayin politikalarim sdyle
acikliyordu:

Bir aile gazetesi oldugumuzun da bilincindeyiz. Sagcilik ve solculuk artik cok karisik birer
kavram haline geldi. Tirkiye'deki sagcilar diinyadaki solculara, Tirkiye'deki solcular
diinyadaki sagcilara denkmis gibi geliyor artik bana. Bazilar1 Etyen Mahgupyan'in bizde
yazmasindan dolayr bize ¢ok 6tke duyuyor. Ama biz onu kiiltiirel bir zenginlik olarak
gorliyoruz. Sahin Alpay da yaziyor, Hilmi Yavuz da, Elif Safak da. Genis bir yazar kadromuz
var. Bizde zit goriisler de yer aliyor, asil cemaat gazeteleri koro halinde konusanlardir.
Fethullah Giilen'i seviyoruz. Ben de, gazetenin sahipleri de, diger yoneticiler de...
(http://ww .hurriyet.com.tr/yazarlar/4724086.asp?yazarid=12)

Yillardir, en ¢ok satan gazetenin Zaman oldugu sOylenir 1srarla. 2010 ortalarinda gazetenin
ortalama giinliik satis iddias1 900 bin iken en yakin rakibi Posta'mn satis1 500 bin, Hiirriyet'inki 465
bin dolayinda idi. Ger¢ekten Zaman, 900 bin dolayindaki satisa sahip birinci gazete mi?

Fethullah Giilen Cemaati'nin gazetesi olarak bilinen Zaman'i, Dogan Grubu'nun Yaysat'1 dagitiyor.
Medyadaki kutuplasmaya ragmen Zaman, "yandas" Star'i, Yeni Safak't dagitan Sabah'in dagitim
sirketi Turkuvaz yerine, uzun yillardir Yaysat'r tercih ediyor. Yaysat sitesindeki verilere gore,
Zaman'in tezgah satis1 20 bin, abone satis1 880 bin!.. Zaman ile aynt hamurdan olan Tirkiye'nin ise
tezgah satis1 10 bin, abone satis1 135 bin olarak agiklaniyor.

SATISLAR, RESMI ILAN PAY! VE TIKLANMA SIRASI

GAZETE ABONE (1) TEZGAH TOP.SATIS(2) RESIMILANPAYI% (3)  TIKLANMA SIRASI (4)
ZAMAN 880 20 900 6,2 57
POSTA 513 513 4,8

HURRIYET 3 465 468 8,7 6
SABAH 357 357 6,9 18
HABERTURK 246 246 1,5 19
MILLIYET 177 177 5,1 8
sozcu 154 154 3,1

VATAN 152 152 4,3 32
TURKIYE 134 10 144 3,7

YENi SAFAK 108 108 4,7

STAR 102 102 5,2

(1) Yaysat (19-25 Nisan 2010 Ort/Giinliik, Bin adet), (2) Yaysat ve Turkuvaz D., (3) Baswn Ilan Kurumu, 2009, (4)
www.alexa.com

Yaysat, Zaman ve Tiirkiye'nin "dagit" diye verdikleri gazeteleri, biirolarina iletiyor, ama oradan
diger gazeteler gibi bayilerin tezgdhina gondermiyor. Zaman'in 6zel adamlar1 gelip gazeteleri alip



parasint da Yaysat'a odiiyorlar. Yaysat da komisyonunu alarak parayr Zaman'a teslim ediyor ve bu
satis1 "abone" satis1 olarak kayitlara geciriyor.

Yaysat'in bu satis raporlari, reklamverenler i¢in onemli. Nitekim, "900 bin satis ile birinci
gazeteyim, inanmazsamz Yaysat'a sorun", diyen Zaman, Basin Ilan Kurumu'ndan en ¢ok resmi ilan
alan li¢lincli gazete. Zaman birinci gazete ise, gazetenin satis1 oraninda daha fazla resmi 1lan almasi
gerekmez miydi?

Zaman, 880 bin abonem var iddiasim1 2009'da 886 milyon TL'yi bulan yazili basin reklamlarin
verenlerin de Oniine koyuyordu. Buna reklamveren ne kadar inamyor, bilinmez, ama 6zellikle AKP
iktidarinin yiikselisi ile bir¢ok linlii marka, Zaman'in reklam taleplerini geri ¢evirmeyi goze alamadi.

Zaman, madem birinci gazete, bunun internet iizerinden de kanitlanmasi gerekmez mi? Internet
alaninda uluslararasi 6l¢lim yapan alexa.com'un verilerine gore Tirkiye'nin en ¢ok ziyaret edilen ilk
100 internet sitesi arasinda Hiirriyet 6'nci, Milliyet 8'inci sirayr alirken, diger medya sitelerinin
tiklanmaya gore siralamasi soyle: Sabah (18), Habertiirk (19), ntvmsnbc (26), haber 7 (31),
Vatamim (32), Internethaber (36), Zaman (57), ensonhaber (60), haberler.com (66), ligtv (81),
Fotomag (83), Samanyoluhaber (98). Gordiigiiniiz gibi, birincilik iddias1 olan Zaman, tiklanmada
57'nci, Grubun TV kanalinin portali Samanyoluhaber ise tiklanmada 98'nci...

Glilen cemaati, gazetesi Zaman'l, yillardir Dogan'in Yaysat'1 iizerinden kendi dagiticilarina ve
oradan cemaate ulastiriyor, sonra da "en ¢ok gazeteyi biz satiyoruz" iddiasiyla, kendisini 1 numara
gdsteriyor. Soru su: Neden cemaate dagitilan gazetelerle 1 numara goriinme ¢abasi var? Ilan-reklam
icin mi? O da olabilir, ama esas neden baska. Neoliberal-Islamcilar, ¢ogunu belese, evlere,
igyerlerine dagittiklar1 gazetelerden imal balon tirajlariyla, kusattiklar1 topluma, "Hegemonya, giic
bizde!.." mesajint vermeyi daha cok Onemsiyorlar. Yaratmus goriindiikleri ideolojik hegemonya,
mahalle baskisi olusturmaya da yariyor.

* ok ok

Yazili basimn 6nemli gruplarindan birini de Sabah-ATV grubu olusturur. 1985'te Izmir kokenli
Bilgin ailesince faaliyete gecirilen Sabah gazetesi, 1990'larin basinda yazili basinin en biiyiik iki
grubundan biriydi. Kurulus yilinda Mecidiyekdy'de faaliyet gosteren grup, 1990'larin baslarinda
Ikitelli'de insa ettigi plazaya tasindi. Bilgin, 1992'de kurdugu ATV ile elektronik yayincilikla da
entegre olmus ve hizla biiyiimiistii. Ancak 2000'e dogru, Ozellestirme idaresi'nden satin alarak sahip
oldugu Etibank'tan kural disi1 kaynak kullanimu iddiasi ile yargilanan kurucu Ding¢ Bilgin, biiytik
bor¢lar1 nedeniyle sahiplikten uzaklastirilirken, yayin grubuna da Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'nca
el konulmugtu.

2007 yili sonunda TMSF tarafindan agilan Sabah-ATV Ticari Iktisadi Biitiinliigii ihalesine tek
sirket olarak teklif veren Calik Grubu, Sabah-ATV'nin yeni sahibi oldu. TMSF tarafindan 5 Aralik
2007 tarithinde diizenlenen ihaleyi, 1,1 milyar dolarlik teklifiyle kazanan Calik Holding, resmi
sire¢lert tamamlayarak 2008 yilimin ikinci ¢eyreginde medya grubunu devraldi. Bu ¢ercevede, AT V-
Sabah Iktisadi Ticari Biitiinliigii biinyesinde bulunan tiim hak ve varliklar, Turkuvaz A.S. biinyesine
gecti. Grup biinyesinde Sabah gazetesinin yant sira, Takvim, Fotomag¢ gazeteleri yayinlanmaktadir.
Dergicilik ayaginda ise bir dizi haftalik ve aylik dergi yaymm siirdiiriilmektedir. Thaleye tek firma
olarak Ahmet Calik'in katilmas1 ve holding CEO'su Berat Albayrak'in Basbakan Tayyip Erdogan'in



damadi olmasi, ayrica satin almanmin kamu bankalarinca agilan kredilerce yapilmis olmasi, TBMM'de
bir¢ok soru énergesine konu olmus, Basbakanlik Yiiksek Denetleme Kurulu da kamu bankalarinca
acilan kredilerde usulsiizliik saptamustir.

Medya sektoriinde, 2000 oncesi Din¢ Bilgin'in ortagi ve sonra bir donem Sabah-ATV grubunun
kiracis1 olarak yer bulan Turgay Ciner, bu grubun TMSF eliyle Calik Grubu'na satilmasinin ardindan,
kendi yayin grubunu olusturdu. Once Habertiirk isimli kanali devralan Ciner, 2009 yilinda da
Habertiirk gazetesini ¢ikardi ve yazili basinda yer edindi. Gazete Habertiirk, Istanbul, Ankara, Izmir
ve Adana da kurdugu 4 adet matbaasiyla yayimmin siirdiirmektedir. Grup, bir dizi dergi de yayinliyor.
Gazete Habertiirk, Taksim'deki Ciner Medya Is Merkezi'nde faaliyet gostermektedir. Matbaa
yatirimlar1 ise Samandira'dadir. Gruba, 2010 yilinda Bloomberg TV de katilmstir.

Medya sektoriine elektronik yayincilikla giren Cukurova Grubu, yazilt medya yatirimlarini, Aksam
v e Terciiman gazetelerini satin alarak gerceklestirdi. Giines gazetest de grup biinyesinde
yayinlanmaktadir. Dergicilik sektoriinde de aylik dergilerle faaliyet gésteren grubun dijital platform
kurulusu Digitiirk, firma profilini s6yle takdim etmektedir:

Toplam kanal sayis1 170'1 gegen Digitlirk, televizyon kanali, radyo, interaktif ve dijital miizik
kanalini, ¢ok net goriintii ve CD kalitesinde ses yayimyla, Tiirkiye'nin her kosesinde, Kibris,
Avrupa ve hatta Amerika'da bulunan 2.300.000'1 askin liyesine ulastirmaya devam ediyor.

Digitiirk abonelerinin bir kismuna Digitiirk dergisi de ulastiran grup, dergiciligini bu dalda
ilerletmektedir. Cukurova medya yatirimlarinin bir kissm Davutpasa'da bulunurken bir kismm da
Levent'te faaliyet gostermektedir.

Medya sektoriine TV-radyo yayinciligl ile giren Dogus Grubu, yazili medya aya@inda gazete
tiretimine gitmese de, dergicilikle yer bulmustur. Grup, National Geographic, National Geographic
Kids, NTV Tarih, Billboard NTV Bilim, CNBC-e Business, Motor Boat and Yachting, Vogue gibi
dergiler yayinlamakta, ayrica NTV Yayinlar1 adi altinda siiresiz yayincilikta faaliyet gostermektedir.
Bu grup da, kurulusundan bu yana Maslak'taki binalarinda faaliyet gostermektedir.

Istanbul medya endiistrisinde a@irlik, geliri reklam ve satis hasilati olan gazete ve dergi
yayinciliginda olmakla beraber, niceliksel 6l¢limii zor olan kurumsal yayincilik ve dergicilik de 6nem
tasimaktadir.

Parayla satilmayan, daha ¢ok kurum imajina doniik bu yayinlarin bazilarimn tiraji ve reklam
pastasindan aldiklar1 pay dikkate deger boyutlardadir. Cogu 10-20 dolayinda kisinin istthdam
edildigi butik yayin kuruluslarinda iiretilen bu yayinlar, zaman zaman sektore egemen Dogan, Sabah
gibi kurumlarin da portfdyiine katmaya calistiklar1 yayinlar1 olusturmaktadir. Ornegin bunlardan
THY'nin dergisi Skylife, ylizbinleri bulan tiraja sahiptir ve reklam tarifesi en yiiksek dergi olarak
bilinmektedir. Sivil havaciligin genisledigi 2000'li yillarda diger 6zel havayollar1 da gezi-kiiltiir
dergileri yayinlayarak kurumsal dergicilik sektoriinii genismislerdir.

Bunlarin yan sira, Tiirkiye'nin en biiyiik holdinglerinin, sirketlerinin ve bankalarinin merkezlerinin
bulundugu Istanbul, bu kuruluslara hizmet veren halkla iliskiler sirketleri ya da kii¢iik ve orta
buiylikliikteki ajanslarin iiretimi dergilerle 6nemli bir istthdam hacmi yaratmaktadirlar. Cogunlukla
Levent-Maslak gibi merkezi is alanlarina yakin yerlerde faaliyet gdsteren bu sirketlerin siireli
yayincilik faaliyetleri, halkla iliskiler faaliyetleri ile i¢ i¢e siirmektedir.



internet Ortamunda Gazeteler

Yazili ve gorsel medyaya internet lizerinden erisim, 1990'l1 yillarin ortalarindan itibaren Tiirkiye'de
de hizland1. Erisimin iicretsiz olmasi, tiklanma sayilarim hizla artirdi. Internet alamnda uluslararasi
Olgiim yapan alexa.com'un verilerine gore, Tirkiye'de en ¢ok tiklanan ilk 100 siteden 15'1 medya
siteleridir. Internet medyacilifi ve bir reklam mecrasi olarak internetin potansiyeli, bu alana
yatirimlar1 2000'l1 yillarda biraz daha artirdi. Reklamcilar Dernegi'nin reklam yatirimlart bulgularina
gore, internet mecras1 2008'de 95 milyon TL ve toplamda yilizde 3'e yakin olan payim, 2009 yilinda
182 milyon TL'ye ve toplamdaki payim da yiizde 6,6'ya ¢ikardi.

Uluslararast 6l¢iim yapan alexa.com'un verilerine gore Tirkiye'nin en ¢ok ziyaret edilen ilk 10
internet sitesi arasinda yer alan www. hurriyet.com.tr ile www.milliyet.com.tr haber siteleri ve genis
bir yelpazede hizmet veren c¢esitli portalleriyle DYH, internet reklamciligr alamnda da pazarin en
onde gelen oyuncularindan biri.

Dogan Yayin Grubu'nun 2006 yilinda reklam gelirlerinin ancak yiizde 1'ini olusturan internet
gelirleri, 2008 yilinda yilizde 3'e ¢ikti. Grubun, emlaktan insan kaynaklari, otomobil satiglar ile ilgili
bir dizi web sitesi de bu kulvarda yer almaktadir.

Yazih Medyada Dagitim

Gazete ve dergilerin okuyucuya ulastirilmasi, medya endiistrisinin bir onemli bilesenidir. Seyyar
gazete saticiligindan (miivezzilik) baslayan gazetenin satis yontemi, geleneksel iiretimden endiistriye
gecisle beraber, yerel pazarlardan ulusal pazarlara, kara yolu ile ulasimdan hava yolu kullanimina,
sayilar1 binleri bulan bayilik sistemlerine kadar genislemistir.

Devlet yonetiminde 1831'de ¢ikarilan 11k gazete Takvim-i Vekayi, sadece devlet biiyiiklerine, bilim
adamlarina, yiiksek riitbeli memurlara, tasradaki yoneticilere ve elgiliklere gonderilmekteydi. 1840'ta
cikan Ceride-i Havadis ve 1860'ta ¢ikan Terciiman-1 Ahval'de gazete baski sayis1 birkac¢ bin adetle
sinirliydi.

1862'de basilan gazeteler ise, lcretli calisan personel tarafindan belli yerlere gotiirilip
birakilmakta ve okuyucular bu noktalardan gazeteleri almaktaydilar.

19. yiizyilin ilk yarisindan itibaren gazete yayinciligi onemli bir haberlesme araci oldu. Genellikle
Istanbul'da yayinlanan gazeteler, yine Istanbul ve yakin ¢evresindeki belli sayidaki okuyucuya
ulastirilabiliyordu.

Seyyar gazete saticiligt (miivezzilik), 1878 yilinda oldukca ilerlemisti. Miivezzilik sisteminde,
gazete satan kisi, kolunun altina aldig1 ve bir iple omzunda tasidig1 gazete veya gazeteleri, "yaziyor,
yaziyor, ...." gibi ifadelerle sokaklarda bagirarak satisimi yapiyordu. Bu sistem, 1980'lere kadar,
basariyla uygulanmis bir dagitim ve satis yontemiydi.

Cumhuriyet doneminden 1960'larin basina degin, gazete kuruluslar1 her biri kendi olanaklariyla
ve/veya kendi bulduklari kamyonlar araciliityla gazetelerini dagitiyorlardi. Anadolu'nun birgok
kentine gazeteler birka¢ giin gecikmeli gidiyor, okuyucu, gazeteyi gilinlilk okuyamuyor, birkac
glinliiglinii birden okumak zorunda kaliyordu. 1960 sonrasinda dagitim sirketleri kuruldu ve uzman
kuruluslar ortaya cikti. Gazeteler dagitim sorunlarim ¢6zmek tizere bir araya geldiler ve dagitim
sirketi kurdular.



Ik dagitim sirketi olan GAMEDA (Gazete Mecmua Dagitimu Ltd. Sti.) 4 Eyliil 1959 yilinda
Terciiman, Milliyet, Cumhuriyet, Yeni Sabah ve Diinya gazeteleri ile Tifdruk Matbaacilik ortaklig
ile kuruldu. Onceleri bayi sayilar1 azdi. Ornegin; Izmir'deki bayi, Izmir sehir icinden ve tiim Ege
bolgesinden sorumlu iken, Karadeniz bolgesinde Rize bayiligi Artvin'e kadar, Trabzon bayiligi ise
Samsun'a kadar olan boélgede dagitimdan sorumluydu. Daha sonra diger illerde de bayilikler
olusturularak bayilerin sorumlu olduklar1 alanlar daraltildi ve bayilerin daha 1yi hizmet vermeleri
saglandi. Sivil havaciligin gelisimine ve karayollarinin iyilestirilmesine paralel olarak, ilk kez ¢ok
cesitli gazete Turkiye'nin bir¢ok bolgesinde okuyucularina aynmi giin i¢erisinde ulasir duruma geldi.

"Madrabaz" olarak adlandirilan ve son donemlerinde 23'i bulan Istanbul bayileri, ¢alismalarim
1975 yilina kadar siirdiirmiislerdi. Bu tarihten itibaren dagitim sirketleri, Istanbul i¢inde kendilerine
bagl1 yaygin bir bayilik orgiitii kurarak gazetelerin dagitinum bu 6rgiit kanaliyla yapmaya basladilar.
Bu degisimle birlikte kendiliginden gelismis olan eski sistem, yerini, bolge sinirlarimn belirlendigi
ve bayilerin kurumsallastigi bayilik sistemine birakti. 1975-1992 tarihleri araliginda Gameda ve Hiir
Dagitim (1991'den sonra Hir Dagitim Birlesik Basin Dagitim olarak faaliyetlerine devam etti.)
sirketleri dagitim faaliyetlerini stirdiirdiiler.

GAMEDA 1se 1992 wyilinda kapandi ve 24 Eylil 1992'de Milliyet ve Tiirkiye gazetelerinin
ortakliginda YAYSAT Yayin Satis Pazarlama ve Dagitim A.S. kuruldu.

YAYSAT, 6nce kurucu yayinlarin katilimi ve daha sonra Hiirriyet gazetesinin de Temmuz 1994'te
Dogan Grubu'na katilmasiyla birlikte kisa siirede biiyiliyerek yayin dagitim pazarimn en Onemli
oyuncusu durumuna geldi.

27 Mayis 2001 tarihinden itibaren; Dogan Grubu ve diger miisteri yayinlar1t Dogan Dagitim Satis ve
Pazarlama A.S. blinyesinde dagitilmaya baslandi.

2010 baslarinda, Dogan Grubu gazete ve dergilerinin yani sira Zaman gazetesini de dagitan Yaysat,
40 gazete, 995 dergi dagitinn yapmaktaydi ve 400 personel, 400 araclik filo, 211 bagbayi, 27.000 son
satic1 ile hizmet vermekteydi. Sirket, dagitimdaki pazar payim yiizde 64 olarak aciklamaktaydi.

2003'de ise dergi dagitimu ayr1 bir uzman kurulusla gerceklestirildi. Dogan Grubu bilinyesinde
kurulan DPP, dagitim alanindaki ilk yabanci ortakli firma olarak 2002'nin Agustosunda faaliyete
gecti. Bu ortak girisimde DPP'nin yamt sira DYH, Burda Magazines International ve Yaysat
bulunuyordu.

DPP, ayda yaklasik 4,5 milyon siireli yayini; dagitim yonetimi, planlama ve pazarlama faaliyetleri
cercevesinde, dogrudan satis noktalarinda okurla bulusturuyordu. 2009 Ocak ay1 itibariyle 104
yayinevine ait 995 iiriiniin pazarlamasim ve dagitimum da gergeklestiriyordu. Sirketin portfoyiinde
yaklasik 500'i Tiirkge, 495'1 ¢esitli iilkelerden ithal edilen yabanci dilde dergi ve gazeteler olmak
tizere 995 adet siireli yayini oldugu, 211 basbayi ve 27.000 nihai satict kanaliyla, yayinlar: tiikketiciye
ulastirdig, dergilerin 43 farkli sirkete ait toplam 1.600 zincir magazada satisa sunuldugu
bildiriliyordu.

Gazete ve dergi dagitim sektoriiniin bir diger onemli kurulusu, Sabah-ATV grubu biinyesindeki
Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S., Turkuvaz Medya Grubu Yayinlar1; Sabah, Takvim, PasFotomag,
Yeni Asir gazeteleri, Cukurova Yayin Grubu biinyesindeki; Adksam, Giines, H. O. Terciiman
gazetelerinin dagitim ve pazarlama faaliyetlerini tistlenmistir.



Turkuvaz Dagitim, ayrica Star, Yeni Safak, Yeni Cag, A. Vakit, Dokuz Siitun, Giinboyu, Birgtin,
Yaris gazetelerinin, Yeni Aktiiel, Yeni Para, Otohaber, Samdan Plus, Home Art, Cosmopolitan,
Sofra, Auto Motor Sport, Forbes, Marie Claire Tiirkiye, Marie Claire Maison, FHM, Arena, Stiper,
OK!, Rollig Stone, Seventeen, PC Magazine, Egm, Empire vs. hizmet verdigi diger tliim yayinlarin
dagitim ve pazarlama faaliyetlerini de ylriitmektedir.

Dogus Grubu dergileri; National Geographic, Formula 1, CNBC-e, National Kids, CNBC-e
Business, EVO, Slam, Billboard, Motor Boat Yachting, Turk Medya Grubu dergileri; Alem, Auto
Car, Stuff, Four Four Two, Total Film, Maxim, Eve ve Tiibitak Yayinlari; Bilim Teknik, Bilim
Cocuk, Merakli Minik ve birgok baska yaymin dagittmu da Turkuvaz tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Sirket, 5 bolge, 2 temsilcilik, 208 yetkili satic1, 25.794 son satic1 ve 810 6zel bayilik noktasindan
olusan organizasyon ag1 ve 1200 aractan olusan filosuyla faaliyetim siirdiirdiigiini bildirmektedir.



Uciincii Boliim






Elektronik Medya

19901 yillarin basina kadar devlet tekelinde olan radyo-televizyon yayinciligimn bu tarihten
itibaren Ozel sektore agilmasi ile birlikte, medya gruplari, hizla bilinyelerine TV kanallar1 ve radyo
istasyonlar1 kattilar. Bir yandan, sektoriin yazili medya ayaginda etkin kuruluslar1 yeni TV kanallari
kurarlarken, bir yandan da kimi gruplar medya sektoriine TV kanallar1 kurarak girdiler. Bu siirecte
Istanbul, beklenecegi gibi, yazili medyamn oldugu kadar 6zellesen elektronik medyanin da merkezi
oldu.

2010'a gelindiginde karasal ortamdan yayin faaliyetine devam eden, kisa adiyla RTUK'e, yani
Radyo Televizyon Ust Kuruluna lisans basvurusunda bulunan 23 ulusal TV kanali vardi. Ulusal
radyo sayisi ise 35 olarak belirlenmisti. Bunlarin disinda bolgesel ve yerel TV ve radyo kanallar1 da
bulunuyor ve TV kanallarimn sayis1 251'1, radyo sayis1 da 1082'1 buluyordu.

LISANS ALAN RADYO, TV KURULUSLARI (2010)

Tip TV RADYO

ULUSAL 23 35

BOLGESEL 16 99

YEREL 212 948

TOPLAM 251 1082
Kaynak: RTUK

Biitiin Tiirkiye'ye yayin yapma hakkim elinde bulunduran kanallarin hemen tiimii ile 6nde gelen
bolgesel ve uydu kanallarim bir araya getiren Televizyon Yayincilar1 Dernegi (TVYD), Istanbul'da,
TV yayincilarim tek cati altinda toplamaktadir. Dernek, 24 Kasim 1999'da kuruldu. Ortalama 1zlenme
oraninin toplam ylizde 95'ini olusturan yayincilar1 bir araya getiren bu dernege TRT de liye. TVYD,
hukiimet ve RTUK tarafindan Tiirkiye'deki TV sektoriiniin sdzciisii kabul ediliyor.

Elektronik Yaymcihgin Kilometre taslan

Elektronik yayincilik, 1990'lara kadar Ankara merkezli kamu yayinciligi olarak icra edilmekle
beraber, ilk radyo Istanbul'da kuruldu. Tiirkiye Is Bankasi'nin bir istiraki olarak Telsiz Telefon A.S.
tarafindan 6 Mayis 1927'de yayina baslayan Istanbul Radyosu'nu, 1928'de Ankara Radyosu'nun yayini
izledi. Ancak, 1930'lu yillarin devlet¢i politikalarimn uzantis1 olarak Ankara ve Istanbul Radyolar:
08 Eyliil 1936 tarihinde bir kamu kurulusu olan PTT'ye devredildi. Ekim 1938'de yayinlarina ara
veren Istanbul Radyosu, 19 Kasim 1949'da yayin hayatina geri dondii.

1974 yilinda, TRT'nin merkez ve bolge radyolarinin birlestirilmesiyle TRT-1, TRT-2 ve TRT-3
radyo yayinlar1 olusturulurken Istanbul kamu yayinciliginda en 6nemli ayag olusturdu.

Radyo yaymcilifinda deneysel bir uygulamayr da Istanbul Teknik Universitesi, 1950'de, klasik
miizik yayim ile sinirli olmak iizere gergeklestirdi. iITU, 1952'de simirhi olanaklarla dar bir cevreye
televizyon yayimi da yapnmustir. Persembe giinleri 1-1,5 saat sliren yayinlarda yabanci kiiltiir
merkezlerinden saglanan filmler gdsterilmistir. ITU televizyon yayinlar1 1963 sonrasinda Macgka'da
olusturulan stiidyoda siirdiiriilmiis, 1968'de Ankara'da baslatilan TV yayinlari ise Istanbul'a 1971'de
ulastirilmistir. Bu dénemde de ITU Magka stiidyolarindan yararlamlmstir. Istanbul'daki radyo ve



televizyon stiidyolarinda hazirlanan programlar 1970'li yillarin ortalarina degin 1lgi gérmiistiir.

TRT'nin TV yayinlar1 1980 oncesi yillarda onemli gelismeler ve siyasi iktidar ile muhalefet
arasinda Onemli bir ¢ekisme alam olarak siirerken, 1980 sonrasi renkli yaymna gecis ve izleyici
sayisinda biiyiik artis, TRT televizyonculugunun 6nemini daha da artirdi. TRT'nin Anayasa ile
korunan yayincilik alamndaki tekeli, 1990 yilinda, heniiz yasal ¢er¢eve olugsmadan, yayina baslayan
Star TV ile kirildi. Ozel televizyon ve radyoculuk, 1990'larin baslarinda dénemin Cumhurbaskam
Turgut Ozal'in oglu Ahmet Ozal ile Uzan Grubu'ndan Cem Uzan'in Almanya'dan Tiirkiye'ye yonelik
baslattiklar1 Star TV yayinlari ile baglatildi.

Devlet tekelini ihlal eden bu yayincilik, kisa slirede anayasada yapilan bir degisiklikle yasal
cer¢ceveye oturtulurken 6zel televizyon ve radyoculugun da onii agildi. Anayasamn 133. maddesinde
yapilan degisikliklerle Turkiye'nin yayincilik alamndaki kamu tekeli kaldirildi.

1994 yilinda ¢ikarilan 3984 sayili "Radyo ve Televizyon Kuruluglarimn Kurulus ve Yayinlari
hakkinda Kanun" ile 6zel radyo istasyonlarinin, televizyon kanallarimn ve TRT'nin uymakla miikellef
kilindig1 diizenlemeleri olusturan, 6zerk ve tarafsiz kamu tiizel kisiligine haiz yetkili bir diizenleyici
makam olan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) kuruldu.

Turkiye'deki kablo sisteminde 76 televizyon kanali bulunmaktadir ve bunlardan en az 10 tanesi
yabanci iilke kanallaridir. Kablo sisteminde 5 tane de radyo kanal1 vardir.

Elektronik Medyaya Hakim Gruplar

Giiniimiizde ¢ok sayida dzel kurulus, radyo ve televizyon yayin hizmetini Istanbul merkezli olarak
sunmaktadir. Odemeli TV hizmetleri de yaymlar arasinda bulunmaktadir. Bes adet 6demeli kanal
mevcuttur ve (bunlardan dort adeti bir sayisal uydu platformunda) 06zel program yayinlari
sunmaktadirlar.

Ozel kanallarin tamamina yakimnin merkezi Istanbul'dadir ve finansmanlarini temelde reklamlardan
sagladiklar1 gelirlerle elde etmektedirler. Merkezi Ankara'da olan kamu televizyonu TRT ise karma
fon sistemi ile; televizyon bandrollerinden, reklamlardan ve diger kamu kaynaklarindan finansmanim
saglamaktadir.

Ozel televizyonlar kuruluncaya kadar reklam harcamalarindan televizyon mecrasimn tekeli olan
TRT, reklam gelirlerinin yiizde 50'sine yakinim aliyordu. 1990'lardan baslayarak hizlanan 6zel TV
yayinlari, reklam gelirlerini de kendine ¢ekmeye basladi. 2009 verilerine gore, TV mecralarina giden
reklamlar toplamin yiizde 52'sini bulurken, TRT'nin payimin yiizde 3'lere kadar geriledigi, en biiyiik
TV reklam gelirlerinin de Kanal D, ATV, Show TV tarafindan paylasildig anlasilmaktadir.



Tiirkiye TV Reklam Yatirimlari ve DYH’nin Pay1 (Milyon TL)
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Kaynak: DYH Faaliyet Raporu, 2008

Elektronik medya ya da gorsel ve isitsel basin sektorii konsolide gelirleri, temel olarak reklam
gelirlerinden olusuyor. izlenme oranlar1, reklam gelirlerinde 6nemli bir basar1 faktorii. AGB Nielsen
Media Research (AGB Anadolu), 1989 yilindan beri Tiirkiye'de TV Izleyici Ol¢iimii yapmaktadir.
Olgiim paneli 2500 panel hanesi ile kentli Tiirkiye niifusunu temsil etmektedir. Sirket, 1992 yilindan
beri TIAK (TV Izleyici Olgiim Komitesi) ile imzalanan sdzlesme geregi TV Izleyici Olgiimleri veri
saglayicisidir. Mevcut sektor s6zlesmesi, 2010 yilina kadar devam etmekte ve s6zlesme bitiminde 3
yillik uzatma opsiyonu vardir. Ol¢gmenin miisterisi TV kanallari: ATV, Cine5, Flash TV, Fox TV,
Habertiirk, Kanal 7, Kanal D, Show TV, Star, STV, TRT1 ve CNN-Tiirk'tiir. Ol¢menin miisterisi
reklam ajanslari, medya planlama-satinalma ajanslar1 ise sunlar: Adr.Kom.tr, All Media, ATCW,
Birmas, Carat, Mediacom, Mediaedge:cia, Mediamax, Media Teamwork, Merkez Reklam,
MindShare, OMD, Speed Medya, Sniper Media, Universal McCann, Veritas, Zedpas, Zenithmedia.

AGB'in 2009 yili izlenme siralamasi, ilk sirayr Dogan Grubu'na ait Kanal D'nin aldigim
gosteriyordu. Dogan'in ikinci onemli kanali Star da dordiincii sirada yer almus goriiniiyordu.
Cukurova Grubu'nun Show TV kanali ikinci sirayr alirken Calik Grubu'nun ATV kanali li¢lincii siray1
almistir. Sektoriin tek yabanci sermaye agirlikli sirketti FOX, siralamada besinci sirayr alirken,
Zaman gazetesi ile aym grupta yer alan Samanyolu'nun 6'nc1, Kanal 7'nin de yedinci sirada yer aldig
belirlenmistir. Kamu yayincilik kurulusu TRT'nin sekizinci sirada yer aldigi siralamada, Ciner
Grubu'na ait Habertiirk'iin 10'ncu sirada yer aldig belirlenmistir. Bazi TV kanallar1, 6l¢iime dahil
olmadiklari i¢in siralamada da yer almamaktadirlar. Dogus Grubu TV kanallari, bunlar arasindadir

2009 TV KANALLARI iZLENME SIRALAMASI

Prime Time Tam Gun
KANAL D 19,8 14,1
SHOW 12,2 10,7
ATV 11,9 10
STAR 8,6 8,6
FOX 7,9 8,2
STV 7,1 5,7
KANAL 7 4,1 4,5
TRT 1 3 3,1
FLASH 1,7 1,8
HABERTURK 1,2 1,6
CINE 5 0,8 1,1

Kaynak: TIAK

2008 yilinda, elektronik medya ya da gorsel ve isitsel basinda konsolide net reklam gelirleri ylizde
3 oraminda artarak 615 (2007: 596) milyon TL'ye ulasti. Bu tutar toplam konsolide net reklam
gelirlerinin de ylizde 39 (2007: yiizde 42)'una karsilik geliyordu.

Dogan Grubu, TV reklam gelirlerindeki pazar payim 2007'de yiizde 40, 2008 yilinda yiizde 41
olarak acikladi.



Sektoriin egemeni Dogan Grubu, yeni bir is kolu olarak gordiigii tematik kanallari, Dogan TV
Holding biinyesinde oOrgiitleyip bu alanda genislemeye devam ediyordu. Spordan miizige, ¢ocuk
yayinlarindan film ve komedi diinyasina dek uzanan tematik kanallar ag grubun dijital platformu D-
Smart blinyesinde yer aliyor. D-Smart'in kurulusunda, elektronik yayinciligin en biiyiik i1s1 olan futbol
maglar1 naklen yayimim almak, "yayinct kurulus" olmak vardi. Ancak, yogun cabalara ragmen bu
ger¢ceklesmedi ve D- Smart'in rakibi , Digitiirk'ten futbol lig yayimim kapma ¢abasi sonu¢ vermeyince,
kanal, futbolda birinci lig ve bazi1 Avrupa kupas1 maglarinin naklen yayim ile yetinmek durumunda
kaldi.

2008 verilerine gore Kanal D, yiizde 26'lik pazar pay1 ile TV reklamlarinda da liderdir. Dizilerti,
filmleri, Popstar Alaturka gibi event projeleri, izlenme oranlarina gore rekabette 6nde giden Star
Haber Biilteni, Sampiyonlar Ligi karsilagsmalar1 portfoyii ile Star TV, grubun ikinci 6nemli kanalidir.

1T Ekim 1999'da Dogan Medya Grubu ve Time Warner'in ortak girisimiyle kurulan CNN Tirk,
Tiirkiye'de yabanci bir medya kurulusu ile ortak kurulan ilk televizyon kanali olmasimin yam sira,
CNN adiyla Atlanta disinda yonetilen ve 24 saat ulusal bir dilde haber yayincilig yapan ilk ulusal
kanaldir.

Yayin hayatina 3 Mart 2008'de baslayan ulusal yayin yapan televizyon kanali TNT, DYH'nin Time
Warner ile CNN Tirk'te baslayan 1 birliginin bir triiniidiir. Dizi film ve sinema agirlikli yayin yapan
TNT, zaman zaman konser yayim da yapmaktadir.

Grubun Dijital TV Platformu D-Smart, tematik kanallari biinyesinde bulundururken birinci lig
maglarinin yayin hakkini da elinde bulundurmaktadir.

Dogan Grubu biinyesindeki TV yayinlarina tedarik¢i konumunda bulunan D Production, Kanal D
Home Video gibi kuruluslar ise televizyon, sinema, reklam, klip prodiiksiyonlar1 ve program-film
dagitim alanlarinda faaller.

Grup biinyesinde 4 de radyo kanali vardir. Bunlardan Radyo D, dijital sistemler tizerinden Tiirk¢e
pop miizik yayim yapmaktadir ve Tiirkiye'de ulusal yayin yapan ilk radyo istasyonlarindandir.

CNN Tiirk Radyo ise Dogan Medya Grubu ve Time Warner ortakliginda kurulmustur. Grubun tek
haber radyosudur.

Miizik yayim yapan Slow Tiirk ile Radyo Moda, grubun diger iki radyo kanalim olusturmaktadir.

Istanbul merkezli elektronik yayinciligin bir difer o&nemli grubunu Cukurova Holding
olusturmaktadir. Grup biinyesindeki en 6nemli ulusal kanal Show TV, bankact Erol Aksoy tarafindan
kurulmus, ancak sonra Cukurova Grubu'na satilmistir. Grup biinyesinde Skytiirk isimli bir haber
kanalinin yam sira en onemli yatirim olarak digital platform Digitiirk vardir. Digitiirk'iin aboneleri
acisindan en ilgi ¢ekici yam siiper lig futbol maclarim yayinlama hakkim uzunca yillardir elinde
bulundurmas1 ve 2010 yilinda yapilan ihale ile de buna yeniden hak kazanmasidir.

Sayisal yayin yapan bu dijital platform, 1999 yilimn Ocak ayinda kurulmus, 2000 yilimin Nisan
ayinda hizmet vermeye baslamistir ve Eutelsat W3A uydusu tizerinde yer almaktadir. Tiirksat 3A
uydusunda da bazi kanallarimin yayim vardir. Toplam kanal sayis1 170'in iizerindedir. Aym1 zamanda
Digiturk Plus hizmeti ile de HD kalitesinde yayin imkdm1 sunmaktadir. Ayrica kendisine ait
MovieMax, GoldMax, Dizimax, ComedyMax, Tiirkmax, ActionMax, MyMax, JOJO, Iz TV, SporMax,



Lig Tv gibi kanallar1 mevcuttur. Eurosport, National Geographic Channel, National Geographic Wild,
VHI1, Disney Channel, MCM Top, Nickelodeon, Disney XD, MGM Movies gibi yabanci kaynakli
kanallar1 da biinyesinde barindirir. Tiirkiye Siiper Ligi, Ingiltere Premier Ligi, Brezilya Seri A,
Rusya Premier Ligi ve Beko Basketbol Ligi'nin yayin haklarina sahiptir.

Futbol maglarimn naklen yayin hakkimn TV kanallar1 arasinda ihale ile belirlenmesi, TV
yayinciligr ile futbol endiistrisi arasindaki biitiinlesmeyi hizlandirmustir.

Istanbul'un ii¢ bilyilk futbol takimu Besiktas, Fenerbahce ve Galatasaray'in, aym zamanda
Tiirkiye'nin en biiyiik ve en varlikli spor kuliipleri olmasi, medyanmn Istanbul'da gelismesinin bir
diger 6nemli nedenidir. Lig sampiyonluklar1 ve kupa sampiyonlarim agirlikla kazanan Istanbul
takimlari, yazili medyanin spor sayfalarimn ana temasi olmalarinin 6tesinde, futbol agirlikli spor
dergilerinin de {Uretimine zemin hazirlamislardir. Tiirkiye'de futbol pazari ve bunun medyaya
etkilerini anlamak icin Tiirkiye Siper Ligi'min 18 takimimin piyasa degerinin 630 milyon avro
oldugunu ammmsatmak yeterli olabilir. Boyle bakilinca, Tiirkiye'nin Avrupa'nin 7'ncisi oldugu goriiliir.
Bu da futbol endiistrisine énemli bir yatirim demektir. istanbul'un 3 biiyiik kuliibiiniin piyasa degeri
bu toplamda yiizde 55'e yakin bir agirliga sahiptir.

Bu durum, daha sonra 6zel TV kanallarimin naklen yayin hakkina zemin hazirlarken naklen yayimn
parasal portresi devasa boyutlara ulasarak futbol endiistrisinin ana gelir kaynagina doniistii. Ornegin
en sonuncusu 2010 yilinda yapilan naklen yayin thalesini alan Digitiirk, kuliiplere ve Tirkiye Futbol
Federasyonu'na yaklasik 450 milyon dolar yillik 6deme taahhiidii altina girmis oldu. Ancak, bu,
grubun diger medya kuruluslarimn da finansmamna katkida bulunan bir operasyon olarak
degerlendirilebilir.

Istanbul merkezli TV yayincilifimin énemli aktdrlerinden birini de ATV olusturmaktadir. Ding
Bilgin tarafindan 1993'te kurulan ATV, 2008'de Basbakan Erdogan'in miidahil oldugu "tek firmali
thalede", TMSF tarafindan Sabah gazetesi ile birlikte Calik Grubu'na satildi. Bagbakan'in damadi
Berat Albayrak'in CEO'luk yaptigi Calik Grubu, s6z konusu medya grubunu, Vakiflar Bankas1 ve Halk
Bankas1 kamu bankalarindan kullandirilan kredilerle satin alirken Katar'dan da ortak buldu. Izlenme
acgisindan "ikinci kanal" durumundaki ATV, Calik Grubu'na gegtikten sonra yeni haber kanallar1 da
olusturdu.

Elektronik yayinciligin bir baska ayagim olusturan ve medya sektoriine TV yayinciligiyla giren bir
diger grup da Dogus Holding'dir. NTV'nin 1999'da gruba katilmasimn ardindan faaliyetlerine
baslayan grup, 1999'dan bugiine MSNBC, CNBC, NBA, Billboard, Virgin, National Geographic ve
Condé¢ Nast gibi diinya ¢apinda 6nemli marka ve kuruluslarla ¢calismaktadir.

TV'den internete ve radyoya elektronik medyamn pek ¢ok kolunda faaliyet gosteren Dogus Yayin
Grubu, haber kanali NTV'nin yam sira giindiiz finans-ekonomi ve aksam eglence icerigi sunan CNBC-
e ile faaliyetini gelistirmistir. Miizik, spor, basketbol, eglence vb. konseptleri grup catis1 altinda
bulunduran Kral TV, NTV Spor, NBA TV ve e2 tematik TV kanallar1, grubun diger kanallaridir.

Ozel televizyonculugun, medya sektdriinde basat duruma gegmesinde ve sektoriin en dnemli geliri
olan reklamlar1 ¢ekmede, "diziler" en 6nemli etken oldu. Dizi iiretimi, kisa siirede 6zel televizyon
kanallarinmin disinda gelisen bir yan sanayi olarak hizla biiylidii ve zaman i¢inde de sinema sektoriiyle
biitiinleserek, televizyon-sinema arasinda bir biitiinlesmeyi getirdi.



Baz1 televizyon kanallari, dizileri 'i¢ yapim' olarak kendisi yapiyor ya da bagli oldugu grubun
yapim sirketine yaptirtyor. Ancak yerli dizilerin ylizde 90'1m1 yapim sirketleri yapip, televizyonlara
pazarliyor. Yapim sirketleri, dizilerin maliyetinin tizerine yiizde 20 ila 40 arasinda degisen oranlarda
kar koyarak, televizyon kanallarina satiyor. Seksen dakikalik bir dizinin arasina yaklasik 30 dakikalik
reklam alimyor. Reklam tarifeleri kanallara gore farklilik gosterse de, prime time'da yayinlanan dizi
arasindaki reklamlarin saniye fiyati degisiyor. Televizyonlarin prime time'larimn ylizde 80'ini diziler
isgal ederken, prime time'daki reklam gelirleri ise televizyonlarimn kazancimn yiizde 70-80'ini
olusturuyor. En ¢ok izlenen dizilerin 30 saniyelik reklam spotu 6-7 bin dolar1 buluyor. Diziler,
kullamilan mekanlara dogrudan katki saglarken, dizilerin cekildigi turistik bolgeler genis kitleler
tarafindan daha ¢ok tantmyor. Hatta yeni bir i¢ turizm hareketinin olugsmasina da katki sagliyor.

Yerli dizi sektoriindeki biiyiime, dizi ihracatim da beraberinde getirdi. Bir zamanlar dizi ithal eden
Tirkiye, 6zellikle Orta Dogu tilkelerine dizi ithracatina basladi. Dubai'den 22 Arap iilkesine yayin
yapan MBC (Middle East Broadcasting Center-Orta Dogu Yayincilik Merkezi) adl1 televizyon kanali,
Tiirk dizilerim ilk kesfeden televizyon kanali oldu. Thlamurlar Altinda ve Giimiis dizilerinin yayin
haklarim satin alan MBC, izleyicilerin ilgisi sonucunda toplam 25 Tiirk dizisini daha satin aldi. Her
bir dizinin 200 ila 250 bin dolar arasinda bir bedelle ihra¢ edildigi belirtiliyor.



Dordinci Bolim






Medyada Yan Sanayi: Ajanslar, Yapimcilar

Medya-kiiltiir endiistrisinin ana kuruluslarina haber, fotograf, goriintii hizmeti sunan bir¢ok haber
ajans1 da agirlikla Istanbul'da faaliyet gostermektedir. Sektoriin "yan sanayi" kapsaminda, televizyon
kanallarina dizi filmler yapan prodiiksiyon sirketlerini de saymak miimkiindiir.

Haber Ajanslan

Merkezi Ankara'da olmakla birlikte, en genis orgiitlenmeye ve donamma sahip olan kamu kurumu
Anadolu Ajansi'min Istanbul subesi, yazili ve gorsel-isitsel medyamn en énemli haber kaynag olarak
faaliyet gosterir. AA, Ic Haberler Biilteni, Dis Haberler Biilteni, Istanbul Haberleri Biilteni,
Parlamento Haberleri Biilteni ve yabanct dilde hazirlanan haber biilteni olmak tizere giinde 190 bin
kelimelik haber yayim yapmaktadir. Ayrica dis iilkelere verici istasyonu araciligiyla giinde 4 bin
kelimelik haber yayinlanmaktadir. AA, diinyanin belli bagli ajanslariyla sozlesmeler yaparak, haber
alma kaynaklarim diinya ¢apinda genisletmistir

19401 yillarda teleks kullanmaya baslayan, 1960'11 ve 1970'li yillarda haber agim giderek
genisleten Anadolu Ajansi, 7 Eyliil 1986 tarihinde bilgisayar teknolojisine ge¢is yapti. AA, tiim yurdu
ve yurtdist temsilciliklerini kapsayan bilgisayar haber agi ile servis sunuyor. Anadolu Ajansi, "veri
yayinciligt" adi verilen VBI sistemini de 1999'da devreye soktu. Anadolu Ajansi, yurt disinda da
genis bir cografyaya uzandi. AA, yazili ve gorsel basimin yam sira gelisen iletisim teknolojisini
dikkate alarak GSM sirketleri ve internet kuruluslarina da servis sunuyor. Fotograf hizmeti de veren
Anadolu Ajansi, bilgisayar sistemi ve uydu hattiyla her giin 150'yi askin fotografi, abonelerine
ulastirmaktadir. Anadolu Ajansi, 15-17 Nisan 2003'te ilk kez toplanan "Diinya Haber Ajanslari
Zirvesi"ne Istanbul'da ev sahipligi yapti. Zirveye, 58 haber ajansindan 113 delege katildh.

Anadolu Ajansi'na donem donem yoneltilen en 6nemli elestiri, siyasi iktidarin glidiimiine girmesi ve
objektif habercilikten uzaklasarak daha iktidar yanlis1 bir organa donmesidir. Bu carpiklikta,
iktidarlarin, ajansi, TRT ile birlikte kullanmak istemeleri ana etkendir. Bu iki kurumun siyasi iktidara
bagimli olmaktan kurtulmus, 6zerk kamu yayincilari durumuna getirilememis olmasi, carpiklig
yeniden ve yeniden iiretmektedir. Medyanin geneline hizmet veren bir diger haber ajansi ihlas Haber
Ajansi ise (IHA), islamci-sag medyaya yakimg ile bilinmektedir. Merkezi Istanbul'da olan IHA'nin,
yurt i¢cinde ve yurt disindaki 145 biiro, 500'e yakin kamera, goriintii transferi i¢in 78 adet data hatti,
Bagdat, Musul, Basra, Erbil, Gazze, Ramallah, Kudiis, Moskova, Tahran, Istanbul, Kahire, Paris,
Londra, Washington, Frankfurt, Ankara, Samawa, Suriye, Necef, Nasiriye ve Amman'daki 14 canl
yayin araci olmak {izere toplam 22 adet uydu uplink sistemi gelismeleri, olaylar1 takip etmektedir.
[HA biinyesinde ayrica, dijital ve betacam goriintii montaj setleri ve dijital fotograf donammlari
bulunmaktadir. Thlas Haber Ajansy, iirettigi haberleri yurt i¢inde ve yurt disinda pazarlamamn yaninda
alt yap1 ve teknik imkanlarim medya kuruluslarina kiralamaktadir. Fethullah cemaatinin yayim olarak
bilinen Zaman gazetesinin yayincisi Feza Gazetecilik A.S.'ye bagli Cihan Haber Ajansi, merkezi
Istanbul'da olan bir baska haber ajansidir, uydu ve internet {izerinden yazili, fotografli ve goriintiilii
haber servisi yapmaktadir. Giincel, politika, ekonomi, dis haberler, kiiltiir-sanat, magazin ve spor
alanlarinda haber iireten Cihan, giinliik ortalama 450 yazili haber, 390 fotograf, 180 fotografli haber
ve 85 goriintiilii haber servis etmektedir. Tiirkgenin yam sira Ingilizce ve Arapca olarak da
miisterilerine hizmet sunmaktadir. Ajans ayrica kurgulu haber, yerel medya prodiiksiyon hizmetleri ve



operasyonel faaliyetlerde bulunmaktadir.

Cihan D1s Haberler Servisi biinyesinde bulunan Avrasya, Avrupa, Amerika, Afrika, Orta Dogu ve
Uzak Dogu masalariyla, bu bolgelerdeki gelismeleri yazili ve fotografli haberlerle abonelerine servis
etmektedir.

Oncelikli olarak Tiirkiye'de yayin yapan ulusal televizyonlar ve ulusal gazetelere haber servisi
yapan Cihan'in, ¢ok sayida yerel gazete ve televizyon abonesi, internet haber sitesi ve radyo
aboneleri bulunmaktadir. Ayrica yabanci elgilikler, ekonomi 6rgiitleri, tiniversiteler, kamu kurum ve
kuruluslariyla 6zel sirketlere de haber akis1 saglanmaktadir.

Ajans, Reuters, APTN gibi1 uluslararasi ajanslar ile ortak ¢aligsmalar gerceklestirmekte, CNN, BBC,
NBC, El Cezire, Abu Dhabi ve El Alem gibi uluslararasi medya kuruluslarina da hemen her giin
haber, kamera, montaj ve uydu hizmeti vermektedir.

TRT, Kanal D, Show, ATV, Star TV gibi popiiler televizyon kanallarinin yam sira NTV, CNBC-E,
CNNTURK, 24 HABER, HABERTURK gibi haber kanallar1 da Cihan'in miisterisidir.

Zaman, Sabah, Star, Yeni Safak, Bugiin gazeteleri; Superonline.com, Mynet.com, Gazeteport.com,
Haber7.com, Haberturk.com gibi internet portallar1 da Cihan abonesidirler.

Cihan'in Istanbul'da 2 ve Ankara'da 1 stiidyosu bulunmaktadir. Istanbul'da briit alam yaklasik 200
metrekare ve 80 metrekare olan iki adet stiidyoya sahip olan Cihan stiidyolarinda sabit ve
aydinlatmal1 dekor kullamlmaktadir.

Daha ¢ok Dogan Yayin Grubu biinyesindeki yazili ve gorsel-isitsel medyaya hizmet veren Dogan
Haber Ajanst (DHA), 1999'un son aylarinda Hiirriyet Haber Ajanst (HHA) ile Milliyet Haber
Ajansinin (MILHA) birlesmesiyle kuruldu. DHA, haberin yan: sira, fotograf ve goriintiilii haber
servisi yapmaktadir. Yurt icinde 34 biiroya sahip olan DHA'min tiim illerde ve bircok ilgede
muhabirligi bulunmaktadir. Biirolar tarafindan Istanbul'daki DHA merkezine bilgisayar ortaminda
ayda ortalama 6.000 haber, 3.000 goriintiilii haber ve 11.000 adet fotograf servisi yapildig
belirtilmektedir. DHA, Tirkiye'de videofonu kullanan ilk ajans oldu. DHA, uluslararasi haber ve
spor yayinlarinda Dogan Medya Grubu'na ait Galaxy Teknik ekibinden destek almaktadir. DHA,
Tiirkiye'nin 20 6nemli kentinde, haber hizmeti i¢in dizayn edilmis 6zel otomobil ve ciplere sahiptir.
Araglar, uydu telefonlar1 ve dijital fotograf makineleri ve kameralar ile donatilmus durumdadir.

Dizi Film Yapim Sirketleri

Medya-kiiltiir endiistrisine hizmet veren onemli bir alt sektor de dizi yapimciligidir. Dizi kusagina
seyirciden gelen biiyiik ilgi ve reklamlarin da bu kusaklarda yogunlasmasi, popiiler kanallarin dizi
taleplerini hizla artirdi. Bu da, i1s1 dizi yapimu olan birgok sirketi ortaya ¢ikarirken, film sirketleri de
dizi yapinmuna katildilar ve sinema sektorii ile televizyonculukta sinerji yaratan bir is birligi gelisti.

Dizilerin tek gelir kaynaklar1 reklamlar degil. Sponsorluklar da dizi ekonomisinde onemli bir yer
tutuyor. Uriinlerini marka yapmak ya da marka bilinirliklerini artirmak isteyen firmalar, tiiketiciye
kendilerini en hizl1 tamtma yollarindan biri olarak yerli dizileri goriiyor. Diziler bir ana sponsorun
yam sira 40'a yakin da sponsor alabiliyor. Ozellikle miicevherat ve kuyum sektoriiniin dizilere ana
sponsor olduklar1 dikkat ¢ekerken, sirali otogaz sistemlerinden gidaya, ayakkabidan yataga kadar
farkli sektorlerden de ana sponsor olmak i¢in dizilere ilgi gosterildigi gbézleniyor. Diziler ayrica,



emlak ve arag¢ kiralama sirketlerine de yeni is kapilar1 agiyor. Dizilere mekan saglayan emlakgilar,
konaktan villaya, yalidan ofise kadar birgok mekam kiraliyor. Kimi zaman bir dizinin bir béliimiinde
20 ayr1 mekan kullaniliyor. Nostaljik diziler igin ise Istanbul Bogazi'ndaki yalilar ragbet goriiyor.
Dizilerde mekan olarak devlete ait saray, miize, tarihi konak, park, koprii, sokak ve cadde gibi yerler
de kullamlabiliyor. Bu mekéanlar1 kullanmak i¢in de 6zel fiyat tarifeleri bulunuyor.

Yerli diziler, yapimcisindan yOnetmenine, oyuncusundan senaristine kadar ekran Oniinde ve
arkasinda onemli bir istihdam yarattilar. Bir dizide ekran oniinde ortalama 20 ila 30 oyuncu gorev
alirken, kamera arkasinda bunun iki-ii¢ kati bir teknik ekip bulunuyor. Stiidyoda gorev alanlarla
birlikte bir dizide gorev alanlarin sayisi ortalama 60 ila 100 kisi arasinda degisiyor. Bir dizinin
yapiminda servisg¢iden cayciya, malzemeciden kuafore kadar onlarca farkli meslege mensup calisan
gorev aliyor. Bir dizide maliyetin yiizde 20'sini, basrol oyuncusunun ya da oyuncularinin aldig
licretler olusturuyor. Sektoriin figliran dahil her kademedeki oyuncu ihtiyacim agirlikli olarak cast
(oyuncu) ajanslar1 karsiliyor. 1990'hh yillarin basinda sayilar1 5'i bulan cast ajanslarinin sayisi su an
100" gegiyor. Ancak bunlarin 20's1 dizi sektoriinde etkin olabiliyor.

Dizi sektorii ile ilgili analizlere gore, cast ajanslarina kayitli oyuncu sayisinin 50 bini buldugu
tahmin ediliyor. Avukattan ev hanimina, mithendisten 6gretmene kadar farkli mesleklerden kisiler
reklam, sinema ve dizilerde rol aliyorlar. Profesyonel olarak oyunculuk meslegini yapanlar genellikle
menajerlik sistemiyle calisiyor. Amator olarak oyunculuk yapan insanlarin kazanglari1 profesyonel
oyuncularla kiyaslandiginda diisiik kaliyor.

Dizi sektorii biiyiirken sorunlar1 da beraberinde biiylidii. Sektoriin en biiyiik sorunu, 85 ila 120
dakika olarak cekilen dizi boliimler. Avrupa'da diziler 45 dakika olarak cekilip yayinlamrken,
Tiirkiye'de her boliim bir sinema filmi uzunlugunda. Dizi yapimcilari, kanallarla genelde reyting
anlagsmas1 yapiyorlar. Yapimcilar i¢in ilk ii¢ boliim genellikle "seyirciyi kapma bolimleri" olarak
tabir ediliyor. Istanbul Serbest Mali Miisavirler Odasi'mn "Dizi Ekonomisi (2008)" arastirmasindaki
bulgulara gore, yapimcilar genellikle prime time'da (saat 20.00 ila 23.00 arasi1) 7 reyting garantisi
vererek kanal yonetimleriyle el sikisiyor. Reyting arttikga, yapimcilarin da kanallardan boliim basina
aldiklar1 ticret artiyor. Diziler, yapimcilar agisindan 10'uncu boliime geldiginde ancak maliyetini
karsilamis oluyor. Ancak beklenilen reytingi alamayip da erken yayindan kaldirilan diziler, bu ise
para koyan yapimcilart da zor durumda birakiyor.

Dizi biitgesinin yiizde 3 ila 5'1 daha dizinin 6n hazirlik agamasinda kullamiliyor. Bir dizi yayina
girmeden 6 ila 8 ay once On hazirliklar1 basliyor. Yer, kostiim gibi ilk masraflar bu 6n prodiiksiyon
biitcesinden kullanmiliyor ve yapimci sirket tarafindan 6deniyor. Dizi ¢ekilmeye basladiktan sonra,
biitgenin yarisina yakini oyuncu kadrosuna gidiyor. Biitcenin yiizde 20'lik boliimiinii yonetmen,
senarist, miizisyen gibi yapim ekibi aliyor. Teknik ekibin aldig1 pay ylizde 5 iken, bu para ekipman,
dekor-kostiim, film-kaset iicreti, post prodiiksiyon ve prodiiksiyon giderleri ic¢in harcamyor.
Tiirkiye'de dizi ve film ¢eken 150 aktif yonetmenin oldugu belirtiliyor. Dizi ¢eken yonetmenlerin
licretleri de calisti@i kuruma ve dizinin yayinlanacag kanala gore degisiyor. Ozellikle ydnetmen
acig1, reji asistanligindan kamera yonetmenligine, oradan da goriintii yonetmenligine uzanan bir usta-
cirak iligkisi icinde yetigenlerle ¢oziiliiyor. Senarist ihtiyacim gidermek i¢in de son donemlerde
birbiri ardina senaryo okullar1 agiliyor. Dizilerin seyirci tarafindan sevilip tutulmasinda 6nemi biiyiik
olan dizi miizikleri i¢in 6nemli biitceler ayriliyor. Dizi ne kadar ¢ok yayinda kalirsa, miizik i¢in
alinan pay da artiyor. 80 dakikalik bir dizinin arasina yaklasik 30 dakikalik reklam alimyor. Reklam
tarifeleri kanallara gore farklilik gosterse de, prime time'da yayinlanan dizi arasindaki reklamlarin



saniye fiyati degisiyor. Televizyonlarin prime time'larimn yiizde 80'ini diziler isgal ederken, prime
time'daki reklam gelirleri ise televizyonlarin kazancinin ylizde 70-80'ini olusturuyor. En ¢ok izlenen
dizilerin 30 saniyelik reklam spotu 6-7 bin dolar1 buluyor.

Ozellikle en ¢ok reklam ¢eken kanallar, yillarca diziler {izerinden ciddi bir rekabet yasadilar. Yerli
diziler, yapimcisindan yonetmenine, oyuncusundan senaristine kadar ekran oOniinde ve arkasinda
onemli bir istthdam yarattilar.



Besinci Boliim






Reklamcilik Endiistrisi



ve Medya—Kiiltiire Egemenlik

Kag¢imiz son zamanlarda bir CD satin aldik, ya da biz degil de ¢ocugumuz har¢ligs ile CD aliyor
mu? Kagimiz kalburiistii filmleri, TV ekranlarina diismesini beklemeden, biiyiik bir istahla sinema
salonunda seyrettik? Ya da filmlerin DVD'lerini "korsan" olup olmadigina bakmadan almamazlik
ettik? Artik kagimuz birka¢ gazete-dergiyi parasim vererek satin aliyor ve kagida dokunarak
okuyoruz? Kacimiz, tuttugumuz takimun seyretmek i¢in stadyumlara kosuyoruz? Samimi olarak
cevaplayalim: Cok azimiz... Neden? Usengeclik de var ama, tabii ki o degil asil neden. Esas neden
su: Hemen hemen biitiin medya-kiiltiir {irtinlerini artik belese elde etme firsatim teknoloji bize
sunuyor...

Biliyoruz ki, miizikten sinemaya, gazete-dergiden futbola kadar bir¢ok medya-kiiltiir tirlinii, ulasilan
teknolojik gelismeler sonucunda alisilagelmis kanallar disina da tasindi. TV kanallari, vizyondaki
filmleri, cok ge¢meden evdeki ekrana tasiyor. Belki araya reklam kusaklari giriyor, ama ¢ogumuz
sikayetci degiliz. Televizyonun, miizige ve sinemaya yaptigl bu azizlige ¢cok gegmeden diger "dijital
kanallar"in yaptiklar1 eklendi. internet, GSM sebekeleri, dijital miizik ¢alarlar gibi bir dizi alan
yeni tasiyicilar. Istedigimiz filmi, miizigi -yasal ve etik olmasma pek aldins etmeden- internetten
indirebiliyoruz. Futbol takimimizin magim, sifreli kanala para vermeyi géze alamiyorsak da, ozetleri
bir¢ok kanalda seyredebiliyoruz. Neredeyse tiim giinliik gazetelere internetten bedavaya
ulasabiliyoruz.

Irili-ufakli biitin medya-kiiltiir sektdrii, parasiyla satamadigi, teknolojinin "meta" olmaktan
neredeyse ¢ikardig bu iriinlerin tiretimini nasil devam ettireceginin, bunlar1 yeni bir meta haline
nasil getireceginin yollarim arastirtyor. Fikir hak sahipleri, ne kadar hukuk ile {iriinlerinin taklidi,
korsan liretimi ve satis1 ile miicadele ederlerse etsinler, teknoloji ile bas edemiyor. Sadece bir 6rnek:
Miizik tirlinlerinin metaya doniiserek "paraya tahvil" edilmesi miimkiin potansiyelinin, ancak yiizde
20's1 para olarak bu ise emek koyanlara geri doniiyor. Cin'de bu oran yilizde 5'e kadar diisiiyor.

Gazete-dergi, sinema filmi, miizik iriinii, hatta seyirlik futbolu "parasiyla satmanmn" devri
geciyor. Bu iiriinlerin taklidinin, korsan tliretim ve dagittminin 6niine ge¢mek kolay degil, neredeyse
gerekli de degil. Yeni trend, bu iiriinlerin bizatihi satisindan para kazanmanin pesini birakip, bu
tirlinlerin daha ¢ok sayida tiiketiciyle bulustugunu kanitlamak ve bu kamtla reklamverenin kapisim
calmak. Uriiniin bir yerine reklam almak, ek olarak, reklamin baska bir bi¢imi olan "sponsorluk"
mekanizmasim da kullanarak bu medya-kiiltiir triinlerinin tretilmesini ve tliketici tarafindan

tiketilmesini saglamak. Evet, yeni trend, ya da medya-kiiltir alamni yeniden metalagtirmamn yolu
bu...

Sifresiz TV kanallar1 zaten maliyetlerinin bir kismumi bu yolla, yani reklam geliri ile karsilamaya
calisiyorlar. Gazeteler -en azindan bizde- ¢ok ucuz. 50 kurusa 40 sayfa gazete olur mu? Ama birkag
yiiz binlik tiraja ancak bu fiyatla ulasiliyor. Ulasilan bu tiraj da reklamm getiriyor. Yazili ve gorsel
medyadaki giderlerin reklam geliri ile karsilanmayan kismu, kanalina gore politik ve/veya ekonomik
patronajca karsilamyor, karsiligt da medya disi ekonomik ve politik alanlardan saglanan digsal
faydalarla tahsil ediliyor.

Artik sinema filmi, sadece sinema salonlarinda gosterilmek tizere planlanmiyor, sinemanin ardindan



TV kanallarinda gosterilme ihtimali ve onun geliri diisiiniilerek biitceleniyor, ¢ogu filme dnce
sponsor bulunuyor. Ozellikle TV dizileri ve filmleri biiyiik 6l¢iide sponsor katkilari ile iiretiliyor.

Ne kadar direnirse dirensin, artik miizikte de bu trend hakim olacak. Miizik eserleri, sponsor
iliskileri ile birlikte tasarlanacak. Neredeyse, sponsor bulmadan albiim ¢ikaramayacak sanatgilar,

prodiiktorler. Bedava dinletilecek miizigin, miizisyenin bir yerlerine de reklamin mesaji asil1 olacak
tabi ki...

Futbolda flas transferlere, once sponsor bulunuyor. Antalyaspor'un isminin basina adim yazdiran
AKP'li Medikal Park'in Besiktas'in Indnii Stadi'mn ismine talip olma ciiretini gdsterdi. Indnii
Stadi'nin denize bakan cephesine otel yapma 1zni verilmesi halinde firma, bu proje ile ilgileniyor.

Biitiin bunlar ne demek? Her tiir medya-kiiltiir {irlinii, tiiketici i¢in bedavalasiyor ama bu kez baska
tiir bedel istiyor bu degisim. Artik medya-kiiltiir Uiriinleri, bizatihi sanat, kendisini, reklamverene
begendirme mecburiyetinde. "Digital 6ncesi" donemde daha ¢ok sayida tiiketicinin birinci elden
"para"sinin, begenisinin eleginden gegen kiiltiir {irtinleri, yeni donemde yerini daha az sayida, giiclii
reklamverenin hiikiimranhgma birakiyor. Ya da onlarin 6nceki donemde de var olan '"tek
secici"likleri iyice pekisiyor. Sanatin diger dallarimn, edebiyatin, tiyatronun, resmin ve digerlerinin
akibetinin de farkli olmayacagi, ¢ok yakinda sanatin tiimiine reklam-sponsor iliskisinin damgasini
vuracag sOylenebilir.

ENDUSTRI OLARAK REKLAMCILIK

Medya-kiltir endiistrisinin 6nemli bir ayagim olusturan reklamcilik endiistrisinde isleyis belli:
Reklamverenin, reklam ajansina hazirlatmis oldugu mesajlar kimi zaman kitle iletisim araglarinda,
kimi zaman da bunlar disindaki mecralarda bedeli karsiliginda yer almakta/yayinlanmaktadir. Hem
yazili medyamn hem gorsel-isitsel medyanin gelismesinde, en 6nemli gelir kaynagi olan reklam
yatirimlar1 can alici bir yer tutar. Ekonomiler gelistikge, pazar genisler, pazarlara sunulan mallarin
tanitim ve tliketiminin 6zendirilmesi reklam yatirimlarini, bunlar da medya yatirimlarim genisletir.
Reklam geliri, giderek sadece medyamn degil, her tiir kiiltiir alammn ayakta kalmasinin olmazsa
olmaz haline gelir.

"Reklam endiistrisi", reklamin/reklamciliin farkli boyutlarina isaret etmekte, hem reklam sektoriinii
hem de bu sektorii destekleyen diger sektorleri, orgiitlenmeler grubunu da icermektedir. Reklam
endistrisi, reklamveren, reklam ajansi, medya ve destekleyiciler/tedarik¢ilerden olusur.

Reklam ajansi, reklam 1sini yapmak tlizere orgiitlenmis isletmeler, reklamverenin isletme/pazarlama
amaglarina uygun ve paralel olarak reklamum yaptirmak tizere is birligine girdigi kimseler olarak
tammlanabilir. Iletisim siirecinde kaynak olarak reklamverenin amag¢ ve isteklerine ulagsmasi i¢in
tiiketicilere gonderilmesi gereken mesajlarin hazirlayicisi, kodlayicisidir. Reklamverenin, bir reklam
ajansindan talep ettigi hizmetlerin tiirli aym zamanda reklam ajansimin Orgilitlenme bigimini de
tanimlar. Ajanslar, verdikleri hizmetlere gore "tam hizmet ajans1”, "butik ajans", "a la carte ajans",
"kurum i¢i reklam ajans1" cografi anlamda yapilanmalarina gére de "yerel", "ulusal", "uluslararas1"

reklam ajanslar1 olarak tanimlaniyorlar.

Pazarlama iletisimi alanina giren tiim hizmetlerin tamamini ya da tamanuna yakinini sunan ajanslar,
tam hizmet ajanslar1 olarak tammlamyorlar. Tam hizmet ajanslari, basin, radyo, televizyon, sinema ve
satis noktas1 reklamlarimin yam sira, fuar sergileri, marka adi yaratma, kurumsal kimlik olusturma,



multivizyon gosterileri hazirlama, web sitesi tasarimi, hatta televizyon programu yapimu ve halkla
iligkiler etkinligi gibi ¢ok c¢esitli hizmetleri ortak bir strateji ve planlama ¢ercevesinde sunan
ajanslardir. Uluslararasi reklam ajanslarinin yapilanmalari, tam hizmet ajans1 bigimindedir.

Reklam Harcamalar1 ve Mecralarin Pay1

Tiirkiye'de reklamcilik endiistrisi, ekonomik biiyiimenin disa doniik olarak hizlandig 1980 sonrasi
gelisti, yabanci ajanslarla 1s birlikleri, ortak yatirimcilik artti. Reklam ajanslar1 iletisim stratejisinin
hazirlanmasindan baslayip, yaratici calisma, tasarim ve uygulanmasi dahil olmak iizere entegre
reklam hizmeti sunmaktadir. Biiyiik ol¢iide bilgisayar kullanarak ger¢eklestirdikleri grafik tasarim ve
uygulamalarinin yapildig grafik boliimlerini biinyelerinde bulundurmakta, fotograf ve film ¢ekimleri
ile multimedya hizmetlerini disaridan saglamaktadir. Ozellikle reklam filmi yonetimi ile reklam
fotografi alanlarinda biiyiik cogunlugu Avrupali yonetmen ve fotograf sanatcilar1 Tiirkiye'de film ve
fotograf ¢ekmektedir. Son yillarda bu uygulama oldukg¢a yayginlasmustir.

Sektoriin kalburiistii firmalar1 Reklamcilar Dernegi'nde orgiitliidiirler. Reklamcilar Dernegi iiyesi
olan 85 ajansin da 25'1 yabanci bir ajansa hisse devrederek ortak olmus veya devretmeden boyle bir
ajansla 1s birligi kurmus firmalardir.

Tiirkiye'de reklamcilik, harcanan para olarak degilse de, nitelik olarak ¢ok hizli bir gelisme
gostermistir. Sektoriin yapis1 geleneksel Olgiilerden kiiresel standartlara dogru gelisme gostermistir.
Dis ticaretin serbestlesmesi, diinya markalarinin Tiirkiye pazarina girmesiyle, bazen de iiretim i¢in
yatirim yapmalar1 ile sonuc¢lanmustir. Bu gelismenin yarattigi ortam, yerli tireticilerin bir boliimiinde
reklamin gerekliligi konusunda bir inang olugsmasina neden olmustur.

Saglikli medya planlamasi ihtiyaci, basta izlenme verileri olmak iizere medya verilerinin
derlenmesi ve kullammu gibi bilimsel yontemleri beraberinde getirdi. Artik reklanmun etkisinin 6l¢timii
sirasinda cagdas yontemler daha fazla kullaniliyor. S6z konusu gelismeler reklam ajanslarinin
yapilanmas1 asamasinda da benzer sonuglar yaratti. Tiirk reklam ajanslar1 ¢ok uluslu reklam
ajanslariyla ortaklik ve is birligi kurmaya basladi. Bugiin Tiirk reklam sektorii AB ve Hizmet Ticareti
Genel Anlagmas1 (GATTS) standartlarim benimseme ve uygulama konusunda diger bir¢ok sektoriin
oniinde olarak degerlendiriliyor.

Bugiin, reklam ajanslarimn ¢okuluslu sirketlerle kurduklar1 ortakliklar, {irettikleri reklamlar, kurum
olarak yapilanmalari, yonetim kural ve uygulamalar1 agisindan da aym standartlara ulastiklari
goriiliiyor. Reklam tasima potansiyeli bulunan medya kuruluslar1 olarak 16's1 ulusal, 15'1 bolgesel,
229'u yerel olcekte yayin yapan 260 televizyon kanal1 (53"l kablolu), 30 ulusal, 108 bolgesel 1062
yerel yayin yapan 1200 radyo istasyonu, tim iilkede dagitinu yapilan 32 gazete ve 85 dergi
sayilabilir. Ancak, firmalarin reklam biitcelerinin harcandigi mecralar olarak sadece bu tasiyicilari
takdim etmek yetersizdir. Son yillarda hizli bir atilim gdsteren "sponsorluk" da firmalarin tamtim
biitgelerini harcamanin yeni bir alam sayilmalidir. Cogu kez, kiiltiirel, sosyal bir faaliyete "sosyal
sorumluluk" projesi g¢ercevesinde harcanan kaynaklar, son tahlilde firmamn "reklam-tanitim
biitcesinden" ¢ikmakta ve bir reklam yatirinm olarak degerlendirilmektedir. Egitime, sagliga oldugu
kadar bu sponsorluk miizik, sinema, tiyatro gibi sanat dallarina, hatta futbol, basketbol, voleybol gibi
spor branglarina da yapilmaktadir. Tersinden sdylemek gerekirse, bir¢ok sanat dal1 ve spor kuliibii de
faaliyetini icra etmenin kaynagini, bu sponsorluk iliskilerinden bulmaktadir.



Tiirkiye'de kisi basmma gelirin 10 bin dolara yaklastigi 2000'lerin sonlarinda, Reklamcilar
Dernegi'nin koordine ederek saptamaya calistigi reklam yatirimlar1 3 milyar dolara yakin bir
biiyiikliige ve milli gelirin yiizde 0,4'tine yaklasti. 2000'li yillarda reklam yatirimlarinda biiyiime, cari

fiyatlarla yillik yiizde 20 dolayinda, dolar bazinda yillik yiizde 30 dolayinda artti.

Reklam Yatirimlari: 2003 - 2009, Milyon §, %
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Kaynak: Reklamcilar Dernegi veri tabani

2008 yilinda 2,5 milyar dolar1 asan Tiirkiye reklam yatirimlari, 2009 kiiresel krizinin etkisiyle
yizde 4,7 oraninda daralma yasayan ekonomide i¢ ve dis talebi de olumsuz etkiledi ve reklam
harcamalar1 TL bazinda yiizde 14, dolar bazinda ise yiizde 30 azaldi. Bununla beraber, reklam
yatirimlarimin mecra tercihlerinde 6nemli bir degisim yasanmadi. Reklam yatirimlar1 mecra olarak
yiizde 52 oraninda TV'leri tercih ettiler.

REKLAM YATIRIMLARINDA MECRA PAYLARI Milyon TL Pay Milyon TL Pay
2009 % 2008 %
TV 1.442 52,11 1.687 52,06
Basin 818 29,57 1.066 32,88
-Gazete 746 26,96 952 29,37
-Dergi 72 2,61 1134 3,51
Acik hava 198 7,16 242 7,48
Radyo 88 3,18 112 3,44
Sinema 39 1,41 39 1,22
Internet 182 6,58 95 2,93
Toplam 2.767 100.0 3.241 100.0

Kaynak: Reklamcilar Dernegi

Reklam yatirimlart mecra olarak yazili basini yiizde 30'a yakin tercih ederlerken bu dalda da
gazeteler yiizde 27 ile 6nemli bir yer tuttular. Dergiciligin ise reklam yayinlarinda payinin geriledigi,
2008'de yiizde 3,5'ten 2009'da 2,6'va diiserek 1 puan kayba ugradigi goriilmektedir. Medya
endiistrisinin alt dallarindan radyolar reklamlardan yiizde 3 dolayinda pay alirken sinemamn payinin
yiizde 1,5'e yaklastigi, agik hava ile internetin ise giderek payini artirdigi anlasilmaktadir. 2009'da
acik hava reklamlarinin payr yiizde 7'yi asarken, internetin payimmn da yiizde 6,5'1 gecmesi dikkat
cekmistir.

Reklamcilik ve istanbul

Sosyal Glivenlik Kurumu Genel Miidiirliigii'niin 2008 verilerine gore, genis anlamda medya-kiiltiir
endiistrisindeki kayitli igyerleri, Tiirkiye genelinde isyerlerinin yiizde 1,3'linii, SSK'l1 calisanlarin da
1,4'tinii olusturmaktadir. Beklenecegi gibi, reklamcilik endiistrisinin ve onun mecra olarak kullandig
medya ve kiiltiir endiistrisinin merkezi Istanbul'dur.

Sektordeki kayitli isyerlerinde Istanbul, yiizde 49,5, calisanlarda yiizde 56'lik paya sahip
goriinmektedir. 21 bini asan Istanbul reklamcilik endiistrisi ¢alisanlarina, ¢ogu part-time, ikinci is,
telifli ¢alisma bicimindeki "esnek ¢alisma" yontemleriyle katkilarin dahil olmadig ammsatilmalidir.
Bu sektorde, ozellikle zihinsel iiretim asamasinda yazarlik, cevirmenlik, senaristlik, grafikerlik,
oyunculuk vb. islerinin bir¢cogu "ikinci 1s" olarak da icra edildigi i¢in, kayith 1s giicii i¢inde
goriinmeyebilmektedir. Bu da sektdrde istihdamin ve Istanbul'un payimn ¢ok daha fazla oldugunu
sdylemeye imkan verir. Bu esnek iiretimle birlikte Istanbul da yillik istihdamuin 30 bini astigini
sOylemek abartil1 bir tahmin olmayacaktir.

Bu hatirlatmadan sonra kayith 1s yeri ve istthdam iizerinden bakildiginda, reklam endiistrisinde yer



alan isyerlerinin yiizde 54'{iniin ve istihdamin yiizde 59'unun istanbul'da yer aldifi goriilmektedir.
2008'de, 21 bin SSK'limin calistig reklamcilik sektoriiyle birlikte Istanbul'un medya-kiiltiir
endiistrisinde 70 bine yakin SSK'lh ¢alisan vardi ve "reklamcilar" medya sektoriindeki ¢alisanlarin
yiizde 30'unu olusturuyorlardi.

Reklamcilik endiistrisinin ve reklam yatirimlarinin tasiyicist medya-kiiltiir endiistrisinin agirlikla
Istanbul'da icra ediliyor olmasimn, Istanbul'un iilke milli gelirindeki geleneksel ve agirlikli
azalmayip artan payimin énemi ilk siradadir. Cumhuriyetin kurulusundan beri, iilke ekonomisindeki
pay! yiizde 20'lerin altina diismeyen Istanbul'un bu pay, biiyiik sanayinin istanbul'u ¢evreleyen illere
kurulmasi ya da aktarilmasina ragmen 6nemini kaybetmemistir. 2001'de yiizde 21,3 olan Istanbul'un
milli gelirdeki payi, izleyen yillarda daha da artmus ve 2004-2006 yillarimin ortalamasi olarak yiizde
28'e yaklagmustir.

Reklamcilik ve Pazar Arastirma Sektdriinde Istanbul’un Payi (SSk’ya Kayitli, 2008)

35.716

21.047

4,284

@ Istanbul m Turkiye




Kaynak: SGK veri taban

Istanbul ve Tiirkiye reklamcilik endiistrisinin gelisimi Istanbul'da baslamus ve Istanbul'da geliserek
kiiresel bir boyut kazannustir.

1908 Mesrutiyetiyle gelen basinda gorece ozgiirliik, ger¢ek anlamuyla ilanciligin baslangicim da
sagladi. Bu arada, bu alanda gelecek goren birkag girisimci faaliyete giristi ve 1909'da Ilancilik
Kollektif Sirketi kuruldu. Fakat sik sik batip ¢ikan gazeteler ve birkag yil sonra patlayan Balkan ve
Birinci Diinya Savaglarinin ekonomik hayati felce ugratmasi basin ozgiirligiinii ve reklamcilig
duraklatti, hatta eskisinden de geriye gotiirdii ve bu durum, Cumhuriyetin ilanina kadar stirdii.

Gazetecilik ve ilancilik 1924'den itibaren tekrar gelisme yoluna girdi. ilan sirketleri de gazetelere
yakin olan Cagaloglu'nda ve Sirkeci'de faaliyete gecti. Ford ve Bayer'in programli ve siirekli
reklamlar1 hamlelere yol agti, bunlardan 6rnek alan yerli firmalarin da reklama 6nem vermesi, basin
mensuplarinin yiiziinii giildiirdii. 1928'deki harf devrimi kisa bir duraklamaya yol agsa da kisa bir
alisma devresinden sonra, gelisme hizlandi.

1929 sonrasi diinya ekonomik krizi ile devlet¢i ekonomi politikalara gecilince en biiyiik
reklamverenler de KiT'ler, devlet kontroliindeki tarim satis kooperatifleri ve Is Bankas1 oldu. Ithali
siiren Uriinler de reklama konu olan mallar arasindaydi. Hanciliktan reklamciliga gecisin mimari,
{inlii grafik¢i Thap Hulusi Gérey, eserleriyle reklam endiistrisinin ilkleri arasinda yer aldh.

Ikinci Diinya Savasimn baslamasiyla diisen reklam harcamalari, savas sonrasimn liberal ekonomi
politikalariyla canlandi. Savas sonrasina onemli altin rezervleriyle giren Tirkiye'de libere edilen
ithalat, bir¢ok ithal iiriiniin reklamim da beraberinde getirdi. Canlanan reklam sektoriine, yazili
medya da eslik etti ve kisa siirede ofset baski sistemine gegis, reklamciligin beklentilerine de karsilik
verdi.

Yabanci markalarin pazara girisleri ve tiiketicilerle bulusmasi aracilar/temsilciler {izerinden
gerceklesti. Bunlardan biri de Frigidaire'den Telefunken'e, Everady'den Parker'a kadar genis bir
yelpazede yabanci markalar tiiketicilerle bulusturan Burla Biraderler'dir. 1950'l1 yillardan itibaren
hizla kentlesen Tirkiye toplumu, Fiat, Ford, Renault, Chevrolet arabalarimin, SAS, PAA, KLM
havayolu sirketlerinin, Nivea, Puro, Pertev kozmetik iiriinlerinin, Sana, Vita, Capamarka gida
tirtinlerinin reklamlarini tamdi.

Bu devrede 1957 ile 1961 arasinin reklamcilar icin en karanlik yillar olduguna da deginmek
gerekir. 27.11.1957 tarihli Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile gazete ve dergilere ilan verme hakki
sadece Resmi Ilanlar Sirketi'me tammyor, bdylece ajanslar ve prodiiktdrlerin yaym organlariyla
dogrudan dogruya temas imkam kalknus oluyordu. Bunda o giinkii hukiimetin, diistiigii politik bunalim
i¢inde, Ozgiir basint maddi zorlamalarla kontroliine alma amaci agik¢a goriiliiyordu. Bu durum uzun
stirmedi ve 1960 askeri darbesi ertesinde 7.1.1961 tarihinde yiiriirliige giren 195 sayili kanunla Basin
[lan Kurumu olusturuldu. "Resmi ilanlar ve yabanci mense'li reklamlar bu kurum kanaliyla
yayinlanabilir" denilerek biitiin ilan ve reklamlar serbest birakildi.

Emekleme cagini yazili basinla siirdiiriirken, radyoyu mecra olarak kullanmasi ancak 1951 sonrasi
miimkiin olmustu. Radyolarin reklama acildigr 1951 yilindan itibaren ilk reklam saatleri bankalar,
resmi, yar1t resmi kuruluslar ve biiylik firmalar tarafindan 6zel program yapmak tizere kiralandi.



Sonralar1, kolektif reklam programlar1 diizenlemek bi¢iminde profesyonel radyo reklamcilid
baslatildi. Istanbul Radyosu'ndaki bu girisimlerin paralelinde, 1957-1959 arasinda Radar Reklam,
Ses Reklam, Melodi Reklam ve Anten Reklam gibi kuruluslar radyo reklamciliginin etkili isimleri
oldular. Tam hizmet veren reklam ajanslarinin kurulusu da 1950 sonras1 gerceklesti.

Pazarlama ve reklamcilik alanlarinda piyasa etiit ve arastirmalarimin 6nem kazandigim dikkate alan
baz1 kisiler de bu isi konu edinen firmalar kurdular. Bunlarin en eski ve en taninmusi, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dr. Nezihi Neyzi'nin kurdugu PEVA'dir. PEVA
gerek 1s adamlar1 ve firmalar, gerekse reklam ajanslarina, istedikleri konularda piyasa etiit ve
arastirmalar1 yapiyordu.

Uluslararas1 markalarin Turkiye'ye girisi 6zellikle 1960'lardan itibaren ivme kazandi. Bu markalar
korumaci politikalara ragmen, temsilcilikler tlizerinden tiiketicilerle bulustu ve "tiiketim toplumu"
olma yolunda ilk adimlar o dénemlerde atilmaya baslandi. Ozellikle 1960'l1 yillarda Coca Cola'nin
Tiirkiye'ye gelisi, etkileri glinlimiize kadar uzanan yeni bir idealizasyonu da simgeler. 1968 yilinda
Ankara'da televizyon yayinlar1 basladi ve televizyonda reklam yayimi da ilk kez 1972 yilinda
gergeklesti.

1980'lerin ortalarindan itibaren ve 1990'larda artan bigimde Tirkiye pazarina giris yapan
uluslararas1 sermaye, iiretim hatlarint ve reklam ajanslarim da beraberinde getirdi. Uluslararasi
reklamciligin Turkiye'deki 1lk ornegi bu tarihten once 1973 yilinda McCann Erickson olmustur. O
yillarda, hizmet sektoriinde, yabanci sermaye ortakliginin yiizde 51 hisse ile sinirlandirilmasindan
dolay1, yapilanmalar ortakliklar seklinde gergeklesiyordu. Nitekim uluslararasi bir reklam ajansi olan
McCann Erickson, Tiirkiye'de Pars Ajans ile ortaklik kurarak ParsMcCann/Erickson adi ile
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Aym sekilde, 1985 yilinda ManAjans/Thompson ortakligi ve ardindan
Glizel Sanatlar Saatchi and Saatchi ortaklifit géze c¢arpmaktadir. Giinlimiize gelindiginde ise
ortakliklarin kimi el degistirirken, kiminin hisselerinin tamamimn uluslararasi1 reklam ajanslari
tarafindan satin alindigi goriilmektedir. Ornegin Tiirkiye'nin eski reklam ajanslarindan biri olan
Moran, ortakligim Ogivly & Mather reklam ajansi ile yapmuis ve Moran Ogivly olmustur. Daha
sonralar1 Ogivly & Mather, yiizde 100 sahiplik ile Tiirkiye'de iletisim hizmetlerini stirdiirmiistiir.

Procter & Gamble, Unilever, General Motors, Toyota Motor, Ford Motor, Time Warner, Daimler
Chrysler, L'oreal, Nestle ve Sony tiim diinyada en biiyiik reklamverenlerdendir. Tiirkiye'de ise
2008'in yilinda farkli iletisim araglarinda en ¢ok reklamverenler sOyle siralanmustir: Basinda "Yap1
Kredi Bankasi, Akbank, Turkcell, Anadolu Efes Biracilik, Ozaydin Otomotiv, Temsa Otomotiv...",
televizyonda "Ulker, Unilever, P&G, Benckiser, Turkcell, Coca-Cola...", radyoda "Coca-Cola,
Ulker, Yap1 Kredi Bankasi, Akbank, Turkcell, Arcelik...". Uluslararas: reklamveren kadar yerel
reklamveren de Tirkiye'de reklam endiistrisinde 6nemli bir aktr olarak yer almaktadirlar.

Reklamecilar Dernegi

Reklamcilik endiistrisinin ¢esitli Orgiitlenme bi¢imleri olmakla birlikte, bunlarin en Onemlisi
merkezi Istanbul'da olan Reklamcilar Dernegi'dir. Sektordeki reklam ajanslarimn  yapisi
incelendiginde, miisteri iliskileri, yaratict ve medya boliimlerine sahip ve miisterilerine tiim
mecralarda hizmet verebilecek bicimde Orgiitlenmis ajans sayistmn 100 dolayinda oldugu
sOylenebilir. Bunlarin 85't Reklamcilar Dernegi iiyesidir. Bu iiye ajanslardan yalnizca 2'si 1960
yilindan once kurulmustur. En kidemlisinin kurulus tarihi 1909'dur. 57 tanesi 1980 yilindan sonra



kurulmustur. Reklam ajanslarinda ¢alisanlarin  toplaminin 3000 dolayinda oldugu tahmin
edilmektedir.

Medya planlama ve satin alma hizmeti veren 12 tane medya sirketi vardir. Hepsi AB iilkelerinde
kullamilan medya izleme Ol¢iim verilerini kullanmaktadir. Bunlarin 10'u Reklamcilar Dernegi
tiyesidir.

Reklamcilar Dernegi'nde reklam is hacminin yaklasik yiizde 85'ini gergeklestiren 94 tlizel ve 28
ger¢ek kisi bulunmaktadir.

Kurucu iiyeleri, Eli Y. Aciman, Affan Basak, Nazar Biiyiim, Attila Ogiid, Muammer Oztat, Ziihtii
Sezer, Halit Talayer ve Izmir Tolga'dur.

Tiirkiye'deki reklam ajanslarinin mesleki kurulusu olan Reklamcilar Dernegi'nin kurumsal amaci,
Tiirkiye'de reklamcilik mesleginin ve reklam ajanslariin geliserek ve gii¢lenerek devamim
saglamaktir.

Dernek, Avrupa Iletisim Ajanslar1 Birligi EACA'ya (EAAA, Kasim 2000 tarihinden itibaren
EACA, European Association of Communication Agencies, olarak degismistir.) 1987 yilinda tiye
olarak Avrupa reklam standartlarinin iilkemizde yerlesmesine onciiliik etmistir.

Dernek, Tiirkiye'de ilk yaraticilik yarismasi olan Kristal Elma'yr baslatmistir.

Bu yaraticilik yarismasina gosterilen ilgi her yil artarak siirmektedir. Yarismaya reklam ajanslari,
televizyon, basin, radyo, acik hava ve sinema mecralarinda yarisma donemi i¢inde yayinlanan
eserleri ile katilmaktadirlar. Istanbul'da her yil diizenlenen Kristal Elma Marka Konferansi'nda,
konusunda uzman konugmacilar diinyadaki gelismeleri katilimcilara aktarmaktadir.

RD, medya izleme 6l¢timlerinin Tiirkiye'de baslamasina da onciiliik etmistir.

1986 yilinda televizyon, basin ve radyo mecralarindaki izleme, okuma ve dinleme aligkanliklarimn
tespiti i¢in 20.000 yiiz ytize gorisme ile gergeklestirilen bu tiirdeki ilk ¢alisma, "Reklameilar Dernegi
Tiirkiye Medya Arastirmasi"dir. PIAR Arastirma Sirketi'ne yaptirilmustr.

Televizyon izleme arastirmalari Televizyon Izleme Arastirma Kurulu TIAK ve basin okuma
arastirmalar1 da Basin Izleme Arastirma Kurulu BIAK tarafindan izlenmektedir ve RD, bu kurullarda
aktif olarak temsil edilmektedir. Radyo Dinleme Olgiim Arastirmas1 2003 yilinda, radyo mecrasinin
dinlenirligini raporlamak amaciyla Reklamcilar Dernegi ve Reklamverenler Dernegl tarafindan
kurulmustur. RIAK'in (Radyo Izleme Arastirma Kurulu) es giidiim ve yonetimi Reklamcilar
Dernegi'nce yapilmaktadir.

RD, mesleki etik uygulamasi olarak reklamda 6z denetim sisteminin kurulmasim da saglamustir.

Reklam Ozdenetim Kurulu 1998'de kurulmustur ve Reklameilar Dernegi, Reklamverenler Dernegi,
TV ve basin kuruluslar1 temsilcilerinden olusmaktadir. Kurulun degerlendirme ilkeleri Uluslararasi
Reklam Uygulama Esaslari'm temel almaktadir. Hukuki yaptirinm gilicii olmamasina karsin,
kurucularinin kamuoyuna yaptigi taahhiidii geregi ve reklam tigliisiiniin topluma kars1 sorumlulugunun
bilinciyle dogru ve diiriist olmayan reklamlarin yayimm o6nlemektedir.

Avrupa Reklam Standartlar1 Birligi EASA'ya iiye olan Reklam Ozdenetim Kurulu'nun baskanligini,



RD Yonetim Kurulu Damgsmam yapmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi biinyesinde kurulan Reklam Kurulu'nda reklamcilar derneklerinin
temsilcisi olarak RD'nin bir tiyesi siirekli gorev yapmaktadir.

Reklama karsi yasaklamalar basta olmak tzere, ticari iletisim Ozgirligini kisitlayan biitiin
girisimlere karst hemen tavir alinmakta, bu konularda her platformda goriisler dile getirilip
savunulmaktadir.

Istanbul mahkemelerince, reklamla ilgili davalarda bilirkisi olarak uzmanligindan yararlamlacak
reklamcilar RD'den istenmektedir.

Reklamcilar Dernegi'nin dnciiliigiinde, dernek tiyeleri tarafindan "Reklamcilik Mesleki, Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi" 1998 yil1 sonunda kurulmustur. Dernegin yasalar nedeniyle kisitlandigi
ve yapamadigl konular, vakfin amag¢ ve hedefleri arasinda yer almaktadir. Mesleki eg8itim ve yayin,
giindemindeki en 6nemli konulardir.

1999 yilinda, Turizm Bakam'mn cagrisi lizerine, Tiirkiye'nin tamtimun konusunda bakanlikla is
birligine girilmistir. Orhan Kologlu'nun ytizyillik reklam arsiv koleksiyonu satin alinarak Reklamcilik
Miizesi'nin ilk adimu atilmustir. Arsivden segilen yaklasik 200 ilan sergilenerek sektér ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Bir diger reklamcilik endiistrisi kurulusu IAA Tiirkiye Bolimii'nii kurma
calismalar1 1972 yilinda baslamus ve 1973 yilinda IAA ile yakin iliski i¢inde ¢alisan bir dernek
olusmus, ancak "Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi" Bakanlar Kurulu karari ile 1988 yilinda
kurulmustur. Uluslararas1 Reklamcilik Dernegi bugiin reklamveren, reklam ajanslari, yazili ve gorsel
medya, medya satin alma, planlama, halkla iligkiler ve arastirma sirketlerini temsil eden 159 liyeye
sahiptir. IAA Tiirkiye, konferans dizileri, toplantilar diizenler, egitim ve arastirma calismalarim
destekler. IAA (International Advertising Association - Uluslararasi Reklamcilik Dernegi) diinyada,
reklamverenler, reklam ajanslari, reklam mecralar1 ve reklamla yanyana ¢alisan arastirma sirketleri,
halkla iligkiler sirketleri gibi kuruluslarin yoneticilerini bir araya getiren tek organizasyondur. Kar
amaci giitmeyen bu uluslararasi orgiit 1938'de New York'ta kurulmustur. Halen 93 iilkede 4.000'den
fazla iiyesi bulunmaktadir. Uluslararast Reklamcilik Dernegi, devletler {istii statii ile Birlesmis
Milletler'in (UN) Ekonomik ve Sosyal Konsey'ine (ESOSOC) bagl1 bir kurulustur. Ayrica Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) tarafindan da tanmnmaktadir. Birlesmis
Milletler sistemi icinde New York, Paris, Viyana ve Cenevre'de temsilci bulundurmaktadir.
Briiksel'deki "European Advertising Tripartite"de gozlemci bulunduran IAA, Avrupa Birligi
reklamcilik ve medya caligsmalarina yardimer olmaktadir. Aym zamanda reklamcilik egitimleri veren
[AA, kamu yarar1 reklam ¢alismalarina da resmi damismanlik yapmaktadir.

Resmi [lanlar ve Basin llan Kurumu

Reklamcilar Derne8i'nin her yil saptadigi reklam yatirimlari, 6zel sektorce yapilan reklam
harcamalarim kapsarken resmi ilanlari, kamu kuruluslarimn ilanlarim igermemektedir. Bu ayaktaki
harcamalar1 ise merkezi Istanbul'da olan bir kamu kurulusundan, Basin Ilan Kurumu'ndan izlemek
miimkiindiir. Basin [lan Kurum, 2 Ocak 1961'de kurulmus kamu tiizel kisiliginde, 6zel biit¢esi olan bir
kurumdur.

Kurumun yapilanmasi, basin, hukimet ve tarafsizlar olmak tizere {i¢ ana gruptan on ikiser kisinin
olusturdugu 36 tiiyeli bir genel kurula dayanmaktadir. Iki yilda bir yenilenen "genel kurul", her gruptan



birer kisi olmak iizere secilen "denetciler", ikiser kisi olmak iizere se¢ilen "yonetim kurulu", "

b

genel

miidirlik" ve "subeler"den olusmaktadir. Genel miidiir, yonetim kurulunun tabii Gyesidir. Merkezi
Istanbul'da bulunan kurumun Ankara, Izmir, Adana, Bursa, Konya, Gaziantep, Kayseri, Antalya,

Trabzon, Eskisehir ve Kocaeli'nde subeleri bulunmaktadir.

Kurum, resmi 1lanlarla, kamu kurum ve kuruluslarina ait reklamlarin, genel kurulca saptanan yazili

medyada (daha ¢ok gazetelerde), yayinlanmasina araci olmaktadir.

2007 yilinda 91 milyon TL'ye yaklasan resmi ilan ve reklamlar 2008 yilinda 106,5 milyon TL'ye,
2009'da ise 123,2 milyon TL'ye c¢ikmustir. Istanbul'daki gazetelerde ¢ikan ilanlar, toplanun yiizde

70'ine ulasirken Ankara ve Izmir, yiizde 6'sar pay almaktadirlar.

Yeri
istanbul
Ankara
izmir
Adana
Bursa
Konya
Gaziantep
Kayseri
Antalya
Trabzon
Eskisehir
Kocaeli
Toplam

2008 (TL)
74.095.390
7.867.520
6.670.690
2.333.312
3.390.571
2.393.523
1.817.515
1.743.148
1.835.535
1.677.897
1.764.711
972.436

106.562.246

Payi (%)
69,53
7,38
6,26
2,19
3,19
2,25
1,7
1,64
1,72
1,57
1,66
0,91
100

Kaynak: Baswn Ilan Kurumu

BASIN iLAN KURUMU ARACILIGIYLA YAYINLANAN ILAN VE REKLAMLAR: 2008-2009

2009(TL)
86.700.995
7.994.499
7.448.739
2.175.108
4.066.475
2.456.811
1.834.556
1.955.309
2.153.659
1.803.160
1.826.527
2.876.266

123.292.102

Payi (%)
70,32
6,48
6,04
1,76
3,3
1,99
1,49
1,6
1,75
1,46
1,48
2,33
100

2009 yilinda 50'ye yakin merkezi Istanbul olan ulusal gazete ve 5 yerel gazete, 87 milyon TL'ye
yakin bedelli resmi ilan ve reklam yaymlamuslardir. Resmi ilan ve reklamlar, Basin Ilan Kurumu'nca,
gazetelerin tirajlar1 dikkate alinarak dagitilmaktadir. Bunlardan Hiirriyet, yiizde 8,7 payla ilk sirayi
alirken Sabah yiizde 7'ye yakin pay almistir. Zaman, ilan pastasindan yilizde 6 pay alirken Star'in payi
da ylizde 5,2 olmus, Dogan Grubu'nun diger gazetelerinden Milliyet ylizde 5, Posta da yiizde 4,8

dolayinda pay almistir.

Resmi ilan ve reklamlar, Ozellikle diisiik tirajli gazeteler icin Onemli bir gelir kaynag

sayilmaktadir.



ISTANBUL GAZETELERINDE RESMi ILAN VE REKLAM (2009, TL)

Gazete Toplam Payi %
Harriyet 7.545.363 8,73
Sabah 6.013.729 6,96
Zaman 5.318.610 6,16
Star 4.504.320 5,21
Milliyet 4.427.833 5,12
Posta 4.147.133 4,80
Yeni Safak 4.090.767 4,73
Aksam 4.073.922 4,72
Vatan 3.730.174 4,32
Turkiye 3.227.622 3,74
Gunes 2.936.039 3,40
Sozcu 2.737.117 3,17
Takvim 2.596.942 3,01
Bugln 2.168.298 2,51
Cumbhuriyet 1.950.974 2,26
Taraf 1.917.759 2,22
A. Vakit 1.718.381 1,99
Radikal 1.627.655 1,88
Milli Gazete 1.482.582 1,72
Sok 1.451.540 1,68
Habertlrk 1.324.403 1,53
T. Yenicag 1.310.485 1,52
Dinya 1.269.755 1,47
Tercuman 1.169.097 1,35
Referans 1.021.902 1,18
Birglin 919.028 1,06
26 Gazete 74.681.429 86,44
Digerleri 11.720.216 13,56
Toplam 86.401.644 100,00

Kaynak: Baswn flan Kurumu

Halkla iliskiler Firmalan ve Istanbul

Halkla iliskiler, bir isletmenin, kurumun ya da orgiitiin baglanti kurdugu ya da kurabilecegi
kimselerin anlayis, sempati ve destegini elde etmek ve bunu devam ettirmek i¢in yaptigr siirekli ve
orgiitlenmis bir yonetim gorevi olarak tammmlanmaktadir.

Halkla iliskiler, firmamn hizmet verdigi kitle ile daha etkili iletisimde bulunmak tizere basvurdugu
bir yontemdir. Bir isletmeyi i¢ ve dis miisterilere, baglantili oldugu kisilere sevdirme ve saydirma,
belirli bir tutumu benimsetmeye halki inandirma sanati sayilmaktadir. Halkla iligkiler, firmamn ya da
bir kisinin olumlu bir imaja sahip olmasi i¢in gerekli tamtim politikasinmin saptanmasi, bu dogrultuda
yonlendirilmesi, insan gruplar1 ve firma/kisi arasinda bilgi akisimin saglanmasi ve bu bilgi akiminin
gerekli etkinligi kazanarak amaclanan sonuca ulasmasi ic¢in yapilan planli faaliyetler olarak kabul



ediliyor.

Halkla iligkiler uzmanlari, orgiit yonetimine halkin diisiince ve tutumlariyla ilgili bilgileri getiren,
girisimei fikirler iireten, tamitma kampanyalar1 gelistiren, kampanyalar1 yonetim politikasina uygun
olarak yoneten kisilerdir. Halkla iligskiler uzmanlarimin 6zellikleri arasinda; yaraticilik, inisiyatif,
diistinceleri agik ve basit sekilde yazarak/konusarak iyi ifade edebilme temel sartlarimn yam sira
gazetecilik, halkla iligkiler, reklamcilik veya iletisim dallarindan birinde tiniversite 6gretimi gormiis
olma, kamu ve 6zel sektor orgiitlerinde damsmanlik yapabilme, halk ile olumlu iligkiler tesis ve
idame edebilme, karar verme ve problem ¢6zme, arastirma becerileri siralanabilir.

Tiirkiye ekonomisine yon veren holdinglerin, biiyiik bankalarin merkezi Istanbul'da oldugu i¢in, bu
firmalarin "halkla iliskiler" faaliyetleri de Istanbul'dan yiiriitiilmektedir. Biiyiik firmalarin kendi
i¢lerinde, genis anlamda medya alaninin bir bileseni sayilan halkla iligkiler departmanlar1 olmakla
beraber, cogu firma, bu hizmeti halkla iligkiler firmalarindan almaktadir. Daha ¢cok 1980 sonrasi
yayginlasan halkla iliskiler ya da P&R firmalarimn ortak 6zelligi, ¢cogunun kurucu ve ortaklarimn eski
gazeteciler olmasidir.

Daha ¢ok merkezi Istanbul'da olan gesitli firma, banka, hatta sivil toplum kuruluslarina, siyasi
partilere, vakiflara hizmet veren halkla iliskiler firmalari, Istanbul'da iki dernek halinde orgiitliiler.
Bunlardan kidemlisi, Tiirkiye Halkla Iliskiler Dernegi, "Tiirkiye'deki halkla iliskiler uzmanlarim bir
catr altinda toplayarak meslek i¢i dayamsma saglamak, meslegin tamnmasi, yerlesmesi ve gelismesi
yolunda c¢alismalar yapmak tlizere" 1972 yilinda kurulmustur. Kuruculari, Aldeddin Asna, Ahmet
Ramazanoglu, Affan Basak, Aysegiil Dora, Babiir Ardahan, Canan Usman, Ciineyt Korylirek, Ender
Gtirol, Mehmet Akter, Mehmet Turag, Necdet Glinkut, Ridvan Mentes ve Saglam Dalaman'dir.
Dernegin 11k bagkanm1 Alaeddin Asna'dir. Daha sonra bu gorev Betiil Mardin, Engin Vardar, Ergiider
Tirnova, tekrar Aldeddin Asna ve Meral Sackan tarafindan yiiritiilmiistiir. Halkla iliskiler mesleginin
kamuoyunda taninmaya baslamasini saglayan dernek, kurulusunun ardindan IPRA ve 6teki uluslararasi
kuruluslarla baglanti kurmus, sonraki donemlerde ise tiye sayisim ¢ogaltmayr hedeflemistir.

Sektoriin diger meslek kurulusu olan Iletisim Damsmanlign Sirketleri Dernegi (IDA), halkla iliskiler
ve iletisim damismanlig sektoriinii gelistirmek, genisletmek ve hizmet standartlarim yiikseltmek
amaciyla bir araya gelen 11 iletisim damsmanlid sirketi tarafindan kurulmustur.

Ik genel kurulunu 6 Eyliil 2004 gerceklestirerek resmen faaliyete gecen IDA'min kurucularini,
BERSAY lletisim Damsmanligi, BG Iletisim, EFFECT Halkla Iliskiler, EXCEL Iletisim
Danismanligi, Hill&Knowlton, GLOBAL Tanitim, GRUP 7 Iletisim Damsmanligi, MPR Pazarlama
Halkla Iliskiler, N'PR Halkla Iliskiler, TRIBECA Iletisim Damsmanlik ve ZARAKOL Halkla
lliskiler olusturmaktadir. 2006 yilinda BPM Look ve MEDYAEVI, 2008 yilinda ON {letisim ve
SAYDAM PR, 2009'da ZEGO Iletisim ve UNITE iletisim ve 2010'da STAGE Iletisim ve Leo PR'in
katilimu ile IDA'min iiye sayis1 18'e ulasmustir.

Uluslararas: Iletisim Damsmanlig Birligi ICCO'nun Tiirkiye temsilcisi IDA, iiyelerinin toplam
calisan sayis1 400 dolayindadir. Tiirkiye'nin en biiyiik kurumlarindan olusan toplam 200'i askin yillik
sozlesmeli miisterisi olan IDA, dernek amacim sdyle ifade etmektedir:

IDA, sektdorde haksiz rekabete, kayit dis1 faaliyete ve etik dis1 davramislara karsi biling
yaratmak; sektorden hizmet alan kuruluslarin sektor hakkinda dogru bilgilere ulagsmasini temin
etmek; tiyelerinin meslegin ve piyasanin sorunlari karsisinda rekabet ortamim zedelemeden



ortak hareket etmelerini, uluslararasi hizmet standartlarina ve etik kodlara uyarak ornek
olmalarini, mesleki performanslarim ve yonetim becerilerini arttirarak hizmet kalitelerini
yiikseltmelerini saglamak i¢in ¢alismaktadir.

Sektoriin diger kuruluslarindan farkli olarak sadece tiizel kisilerin iiye olabildigi IDA, sektdrde
meslek ahlaki ilkelerinin egemen olmasimt da en Onemli hedefleri arasinda goriip tim {ye
sirketlerinde "IDA Meslek Ahlak Ilkeleri"nin gozetilmesini esas almaktadir.

Halkla iliskiler firmalari, biinyelerinde calistirdiklar1 siirekli kadrolar disinda fotograf¢i, metin
yazari, ¢evirmen, grafiker gibi ¢esitli part-time ya da proje bazli ¢alisan eleman istihdanmina da
gitmekteler. Ayrica bu sirketlere hizmet veren, toplantilar, kokteyl ve genel kurullar ya da yurt i¢i-yurt
dis1 etkinliklere servis sunan, esantiyon lreten, donamm kiralayan bir "yan hizmet" alt faaliyet
alaninin oldugunu da soylemek gerekir.



Altinc1 Bolim






Kitap Endiistrisi

Istanbul, Tiirkiye kitap endiistrisinin de merkezidir. Cumhuriyet dncesi ilk matbaalar Istanbul'da
kurulmus, ilk kitap basimu Istanbul'da gergeklesmistir. Bugiin demode sayilan matbaa teknolojileri ile
kiiciik isletmeler biciminde gergeklesen kitap tiretimi, teknolojideki gelismelerle birlikte biiylimiis,
yatay ve dikey birlesmelerle bir endiistri durumuna gelmistir.

Cagaloglu, 6teden beri kitap iiretim, dagitim ve satis sektoriiniin merkezi sayilir. Bu bolgede,
1980'e kadar gazete-dergiler ve matbaalarla birlikte faaliyet gdsteren yayinevleri, 1980 sonrasi
gazete ve matbaalarin bolgeden ayrilmalarina karsin, varliklarimi, basim oncesi hazirlik agamalarini,
dagitim faaliyetlerini Cagaloglu'nda siirdiirmiislerdir.

1990 sonrasinda yasanan gelismelerle yayincilik ivme kazandi. Masaiistii yayincilik ve baski
teknolojilerinin gelismesi bu ivmenin en dnemli etkenlerinden biri olmustur. Ozellikle kamunun
yayincilik alaninda kendi 6zeline ¢ekilmesi ve piyasa sartlarinda yayin yapmaya baslamasiyla birlikte
0zel sektor yayinciliginda yayin gesit sayisi, yayin tiirleri ve yayinci sayisinda adeta bir patlama
yasandi. 2000'li yillarda Tiirk yayincilarimin diinya yayincilariyla entegrasyonu gergeklesti, fuarlara
katilim hizlandi. Yayincilik sektoriine cagdas bir bakis acist hakim oldu ve yeni yayinevleri kuruldu,
teknolojik gelismeler yaygin bir sekilde kullamlmaya baslandi. Yazili-gorsel medyada egemen
gruplar, siiresiz yayinciligi da biitiinlesmelerine eklediler. Yayinevleri ve kitap satis magazalari
kurdular.

Yayin diinyasinin yapisal sorunlar1 ¢6ziim beklerken telif haklarimin en 6nemli ihlali olan fiziki
kitap korsanligi, iilke yayinciligimn en 6nemli sorunu ve basagrisidir. 2002 yilindan itibaren
cikartilan yasalarin ve yayincilik alanindaki sivil inisiyatifin gelismesinin etkisiyle, sorun, ¢oziilme
yoluna girmistir.

Korsan yayimi onlemek amaciyla kitaplarin bandrollenmesi uygulamasi yayin hayatina girmistir.
1996 ve 2000 yillarinda degistirilen Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu en son 2004 yilinda gdzden
gecirilmistir. Yeni yasayla korsan kitap yapan, satan, dagitanlara ve basanlara agir para cezalari
getirilmistir. Yeni yasanin en dnemli yeniliklerinden biri, korsan yayim sikdyete bagli su¢ olmaktan
cikarip kamu sucu olarak gormesidir. Bir diger yenilik ise kitaplar bandrollii bile olsa sokaklarda,
iskele ve meydanlarda satilmayarak korsanin Oniine gec¢ilmeye calisilmasidir. Yasa degisikligi ve
buna benzer diger pek ¢ok dnlem ve cabalarla korsan yayinciligin pazar payinda 6nemli gerilemeler
yasandig ifade edilmektedir.

Onemli boyutta bir kayit-disi (korsan) iiretimin de oldugu kitap endiistrisi, 2009 sonunda 30 bin
cesit kitabin 170 milyona yakin basildigi biiyiik bir endiistri durumuna gelmistir. Holding
bilinyesindeki biiyiikk yayimnevlerinin kiiciik yayimevleri ile, zincir kitap magazalarimn kiigiik
kitabevleri ile birlikte varlik buldugu bu sektorde, bir kiiltiir faaliyeti olarak biiyiik bankalar da
onemli bir yer edinmislerdir.



Kitap Endustrisinde Gostergeler

Segmentler Toplam Pazar (milyon $) Pazar % Korsan/2. El (milyon $) Korsan % NET SATIS (milyon $)
Egitim Yayinlari

a. Ders Kitaplari 190 23 0 0 190

b. Yardimci Kitaplar 110 14 50 45 60

c. Sinava Hazirlik Kit 80 10 0 0 80

Kaltdr Yayinlari 300 37 180 60 120
Akademik Yayinlar 75 9 60 80 15

ithal Yaynlar 55 7 26 47 29
TOPLAM 810 100 316 39 494

Kaynak: Yaywncilar Birligi veri tabant

Kitap endiistrisinin aktorlerinin orgiitlenmesi olan Yayincilar Birligi, 2006 yil1 i¢in kitap pazarim
yillik 810 milyon $ olarak tahmin ederken, bunun yiizde 40'a yakininin korsan yayinciliga ait oldugunu
ifade etmekteydi.

Kitap endiistrisinin niceliksel biytikliigi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig tarafindan verilen
Uluslararas1 Standart Kitap Numaras1 (ISBN) ile de Oolgiilmektedir. ISBN, bilgl {iretimini
izleyebilmek ve genis capta kullamma sunmak i¢in 1972 yilinda Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu (ISO) tarafindan hazirlanan ve liye llkelerin onay:r ile yiiriirliige giren bir kitap
numaralama sistemidir. Amag, kitap numaralarimin uluslararast bir yontemle diizenlenerek
standardize edilip, ISBN verilerek belirli bir yayincinin yayinladigi bir materyalin (yazili, sozli,
goriintiilii, kaydedilmis her tiirlii belge) kimligini tantmlamaktir.

ISBN verilen materyaller, basili materyal (kitap, katalog, yillik vb.), egitim amag¢li mikro fisler,
video, film ve kasetler, karma yayin araclar1 (kitap ve kaset, kitap ve CD gibi), bilgisayar yazilimlari,
atlas ve haritalar, braille alfabesiyle yazilmis materyal ve elektronik yayinlar1 (http, www, ftp, CD,
disket vb.) kapsamaktadir. ISBN sistemi, yayinlanan her materyale bir tammlama numarasi verir. Bu
numara dort grup ve on haneden olusur. Birinci grup yayimin yapildig iilkeyi, ikinci grup yayinciyu,
liclincii grup materyale ait sira numarasin belirler.

Dordiincii grup da ISBN'nin dogrulugunun denetimini saglayan tek haneli bir rakamdir. Bu numara
siireli yayinlar harig kitap, katalog, yillik, atlas, harita gibi yayinlara verilir.

Bugiine kadar ISBN ajansindan yaklasik 18.790 kisi ve kurumun ISBN aldig1 ve faaliyetine devam
eden 1900 civarinda yayimc1 oldugu goriilmektedir. istanbul'da 12 adet telif haklar1 ajansi profesyonel
olarak ¢alismaktadir. Bu 12 ajanstan Kalem Telif Haklar1 ajans1 ve Istanbul Telif Ofisi 6zellikle
igeriden disariya telif hakki satmaktadir.

2009 yilinda yayinlanan materyallerin sayis1 2008 yilina gore ylizde 3,3 azalmuistir. 2009 yilinda
yayincilar tarafindan 30 bin 560 kitap, 435 elektronik kitap (DVD, VCD, CD), 146 elektronik kitap
(web tabanl1), 25 sesli kitap, 50 kitap kaseti, 35 harita ve 35 diger materyaller olmak iizere, toplam
31 bin 286 materyal i¢in ISBN alinmustir. 2009 yilinda ISBN basvurusunda bulunan 1546 yayincimn
konulara gore ilgi alam toplamm 1831'dir. Konulara gbre bakildiginda ise, yiizde 26,4'ii edebiyat,
yiizde 16,2's1 egitim ve yiizde 5,8'1 tarih konular1 tizerinedir.



Materyalin Konusu/Tlru

Toplam
Genel Konular
Felsefe ve Psikoloji
Din
Sosyal Bilimler
Dil ve Dilbilim
Doga Bilimleri ve Matematik
Teknoloji
Sanatlar (Guzel Sanatlar)
Edebiyat ve Retorik
Cografya ve Tarih

(1) Diger: Braille, Video, Mikrofig, Dijital Materyaller, Film, Bilgisayar Programlari ve bilinmeyenleri kapsamaktadir.

Tarlne ve Konusuna Gore Materyaller, 2009

Toplam Kitap
31286 30560
413 395
1073 1037
2151 2135
12321 11969
413 409
293 277
1826 1748
928 906
9512 9352
2356 2332

(DVD, VCD, CD)

435
6
34
11
260
2
2
49
8
59
4

Elektronik Kitap Elektronik Kitap

Sesli Kitap Kitap Kaseti Harita Diger(1)

(web tabanh)

146 25 50 35
3 - 1 -
- - 2 -
1 - 3 -

48 4 17 8
- - 1 -
2 - - 12

23 - 3 -
9 - 2 2
57 21 17
3 - 4 12

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi veri tabani
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2009 yilinda 6zel sektor tarafindan yayinlanan materyaller 2008 yilina gore ylizde 2,8 azalmustir.
2009 yilinda yayinlanan materyallerin yiizde 87,9'u 6zel sektor, yiizde 7,7'si kamu ve egitim
kurumlari, ylizde 4,2's1 sivil toplum kuruluslar1 tarafindan yayinlanmstir.

2009 yilinda sosyal bilimler konusu lizerine yayinlanan materyaller 2008 yilina gore yiizde 2,9
azalirken, edebiyat ve retorik konusu lizerine yayinlananlar ise, ylizde 7 artmustir. 2009 yilinda
basilan materyallerin yiizde 39,40 sosyal bilimler, yiizde 30,4'ii edebiyat ve retorik, ylizde 7,5'1
cografya ve tarih, yiizde 6,9'u din, yiizde 5,8'1 teknoloji (uygulamali bilimler) konusu {izerine
yayinlanmistir. Yayinlanan materyallerin yiizde 93,8'1 Tiirkge, yiizde 3,3'ii Ingilizcedir. 2009 yilinda
yayinlanan materyallerin basim adedi 130 milyon 152 bin 613 olup, 2008 yilina gore yiizde 0,3

azalmustir.

Yayinlanan 30 bin 560 farkli baslikli kitap i¢in ise 170 milyon 331 bin adet bandrol satin

alinmustir.



Aylar
Ocak
Subat
Mart
Nisan
Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyldl
Ekim
Kasim
Aralik

Toplam Bandrol

Bandrol satiglari, 2008 yilinda 163 milyonun biraz iizerinde iken 2009 yilinda 170 milyonu
gecmistir. Bandrol artisinda promosyon iiriinleri etkili olurken egitim ve normal tiirlerde, krizin de

Egitim
2.114.090
961.030
970.350
2.309.200
1.875.746
5.366.598
6.348.650
5.086.750
3.268.850
6.585.280
3.287.340
5.405.000

43.578.884

Satin Alinan Bandrol (2009)

ithal

78.502
103.853
95.638
160.942
114.505
137.527
886.879
800.315
678.482
693.635
87.451
143.211

3.980.940

Normal
8.253.327
6.990.859
7.919.639

11.349.581
8.265.520
6.043.727
8.462.284
8.755.361
9.282.767

16.705.843
7.006.799

11.151.814

110.187.521

Promosyon
332.721
227.150
394.920
231.950
251.451
248.000
416.621

1.053.102
1.770.115
5.783.342
845.300
1.029.440
12.584.112

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi veri tabani

etkisiyle bir azalma yasanmustir.

Bandrol Satiglar ve Tiirleri: 2008-2009

Toplam Bandrol
10.778.640
8.282.892
9.380.547
14.051.673
10.507.222
11.795.852
16.114.434
15.695.528
15.000.214
29.768.100
11.226.890
17.729.465

170.331.457

.

| —

Egitim Ithal Normal Promosyon Toplam
W 2008 44 809 .551 4,246 .932 111.630.426 2.669 .405 163.356.314
@ 2009 43 .578 .884 3.980.940 110.187.521 12.584 112 170.331.457




Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 veri tabant

Kitap Endiistrisinde Istanbul

Kitap endiistrisinde Istanbul'un hakimiyeti, satin alinan bandrollerden izlenebilmektedir. 2009'da
satin alinan 170 milyon bandroliin yiizde 76'simn Istanbul'daki girisimcilere ait oldugu goriilmiistiir.
129 milyon bandrol satin alan Istanbul yayimncilarimn 6zellikle Ekim ay1 alimlar1 zirve yapnus, en
distik alimlar ise Subat ayinda gerceklesmistir. Ekim bandrollerinin zirve yapmasinda egitim
sezonuna girilmesi ve 30 yillik bir ge¢misi olan Istanbul Kitap Fuari'mn aym déneme gelmesi etkili
olmaktadir.

2009 'DA SATILAN BANDROLDE iISTANBUL'UN PAYI (12 AY, Bin adet)

Tirkiye istanbul ist.Payi%
2009-1 10.778 7.836 72,7
2 8.223 6.320 76,9
3 9.380 7.582 80,8
4 14.052 8.138 57,9
5 10.507 8.537 81,3
6 11.796 9.779 82,9
7 16.114 13.519 83,9
8 15.696 11.134 70,9
9 15.001 10.990 73,3
10 29.768 22.719 76,3
11 11.227 8.120 72,3
12 17.729 14.602 82,4
Toplam 170.271 129.276 75,9

Kaynak :Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi veri tabant



Satilan Bandrolde istanbul’'un Payi (2009-12 ay)
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Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi veri tabani

Milli Egitim Bakanligi, 2009 yilinda ilk ve orta 68retim 6grencilerine 183.268.000 adet iicretsiz
ders kitab1 dagitti. Bu rakamlarin toplaminda 2009'da 353.599.457 adet kitap tretildi. Son niifus
sayimina gore Tiirkiye'nin niifusu 72.561.312 kisidir. Buradan hareketle kisi basina 5 adet yasal
yollardan yayinlanmus kitap diismektedir.

Diger yandan Kiiltiir ve Turizm Bakanlig Telif Haklar1 ve Sinema Genel Mudiirliigii verilerine
gore, Turkiye'de yayincilik Sektoriindeki 'korsan' oram yasal yayinlarin yiizde 601 civarinda oldugu
tahmin edilmektedir.

Toplam kitap iiretimine ylizde 60 oramndaki korsan yayimi (210 milyon adet) eklendiginde
Tiirkiye'deki kitap tiretimi 560 milyon adete, kisi basina diisen kitap adedi ise 7,7 adete ulagmaktadir.

2008 yilinda 1se, 32.342 baslik kitap tretilmis, bu kitaplar i¢in 163.356.314 adet bandrol satin
alinmustir.

Yayincilik sektorii 1990 sonrasi dinamik ve gelisme gosterince biiylik sermaye gruplart yayicilik
isine yatirim yapmaya basladilar. (YKY, Tiirkiye Is Bankasi, Dogan Grubu (Dogan Kitap, Dogan
Egmont).

Baz1 gruplar da girdikleri yayincilik sektoriinii karli bulmayarak sektdrden ¢iktilar (Aksoy, Sabah,
Alkim). Yayincilar pazarlamaya énem vermeye basladilar. Uriinlerinin tanitimlarinda yazli ve gorsel
medyay1 kullanmaya basladilar. Kitap kapak tasarimlarinda profesyonellesme artti.

Kitap fuarlarinda 6zel stant tasarimlar1 yapilmaya baslandi. Dagitim ve satis islemleri Onem
kazandi. Yayincilar arasinda artan rekabet ile birlikte yazar transferleri basladi. Bu transferlerde
zaman zaman astronomik rakamlar ortaya ¢ikti. 2003 yilinda, sektorde ucuz kitap furyasi yasandi. Ik



baslarda yogun iiretilen ucuz kitaplar, yerini giderek yiiksek tirajli kitaplara birakti. Biiyiik aligveris
merkezlerinde ya da metropollerin 6nemli yerlerinde modern kitabevleri agildi ve bu kitabevleri
zincir magazalara doniistiiller. (Remzi Kitabevleri, D&R Magazalar1, Inkilap Kitabevleri, Net
Kitabevleri, Megavizyon, N&T vb.) Migros, Carrefour, Tansas, Gima, Real, Begendik, Boyner,
Metro vb. marketlerin i¢inde kitap reyonlar1 agild.

1987-2009 yillar1 arasinda yayinlanan kitaplarin yeni baslik sayis1 317.833'tiir. 2009 y1ilinda ¢eviri
kitap sayis1 5023 adettir. Ilk ticte ise 2753 adet ile Ingilizce, 432 adet Fransizca ve 357 adet ile
Arapca dilleri yer almaktadir. Tiirkiye'de en ¢ok yayin yapan 6zel sirketler ise sunlardir:

Inkilap Yayinlar1 — 2726

Yap1 Kredi Yayinlar1 — 2565

Dogan ve Egmont Yayincilik — 2194

Alfa Basim Yayin — 2077

Can Sanat Yayinlar1 — 1998

Beta Basim Yayin — 1998

Timas Yayinlar1 — 1829

Iletisim Yayinlar1 — 1606

Boyut Yayincilik — 1606

Is Kiiltiir Yayinlar1 — 1354 adettir (Yayincilar Birligi'nden alinan bilgiler).

Sektdriin en biiyiiklerinden Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, 1956'de Hasan Ali Yiicel
tarafindan kuruldu. Hasan Ali Yicel, Milli Egitim BakanliZi doneminde baslatigi "diinya
klasikleri"nin dilimize kazandirilmasi ve yaygin olarak okunmasi calismasindan aldig hizla ve
birikimiyle, Tiirkiye Is Bankasi'ndan aldigi giicii birlestirerek, iilkemizin &nemli ve koklii
yayinevlerinden birini kurmus oluyordu. 1k kitap, Mustafa Kemal Atatiirk'iin Zabit ve Kumandan ile
Hasbihal'l oldu. Ardindan kapsaml1 bir Atatiirk kiitliphanesini olusturacak kitaplar geldi. Sonrasinda
kimi donemlerde temposu diismekle birlikte yayinevi, kitapseverlerin basvuru alanlarindan biri olma
ozelligini korudu. Bankamin ag¢tigi kimi yarismalar, kiiltiirel yasama katkilar sagladi. 2000'lere
gelindiginde, 6nemli bir atak yapan kurulus, edebiyat ve diislince alaninda okura kazandirdig: telif ya
da ceviri yapitlarla, iilkenin 6nde gelen yayinevlerinden birisi olmayr basardi. 2005 sonunda,
yaymevinin 50. kurulus yili yaklasirken yeni bir atak daha baslatan kurulus, Hasan Ali Yiicel
Klasikler Dizisi ve ¢ocuk-genglik yayinciligr alaninda ¢ok kapsamli bir ¢calisma i¢ine girdi. Bunlarin
yaninda gecmisten aldig tarih, am kitaplar1 mirasini giiglendirerek siirdirdii, nehir soylesiler, 99
sayfada gibi dizilerle iiretimini ¢esitlendirdi. 2010'da 5 adet satis magazasi da olan sirketin 3
magazasi Istanbul'dadur.

Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat ve Yayincilik A.S. ise, 1945 yilinda Dogan Kardes dergisiyle baslayan
kokli bir yayincilik gelenegine sahiptir. 1992'de yeniden yapilanan sirket Agustos 2009 tarihi
itibariyle kitap sayisin1 2957'ya ¢ikardi.

Dogan Grubu biinyesindeki Dogan Egmont, 2000 basinda kuruldu. 0-14 yas aralifina yonelik
yayinlarda uzmanlasan kurulusta yabanci ortaklig var.

Bir diger Dogan kurulusu olan Dogan Kitap, 1999 yilinda kuruldu. Sektoriin en genis ¢apli yatirimei



kuruluslarindandir.

Satis halkasinda faal D&R ise 1996 yilimn Kasim ayinda kuruldu ve ilk magazasim 1997 yilinin
Mayis ayinda Erenkoy'de acti. Tirkiye genelinde 19 ilde toplam 94 magazasi bulunan D&R, kitap,
miizik, film, dergi, multimedya, elektronik, oyun, hobi, aksesuar ve kirtasiye Uriinlerini birlikte sunan
bir Dogan kurulusudur. D&R kitap satis sektoriiniin lider1 kabul ediliyor.

D&R, kiiltiir, sanat, eglence konusunda genis bir iiriin yelpazesine sahip Tiirkiye'nin tek perakende
zinciri olarak, kafeleri, dinleme kuleleri, okuma alanlari, sanatc¢ilarla hayranlarim bulusturan ve artik
gelenek haline gelen imza giinleri, partiler, galalar, iiriin lansmanlar1 ile klasik magaza konseptinin
disinda bir hizmet anlayis1 gelistirdi.

Zaman Kitap, sektoriin bir bagka onemli yayincisidir. 2001 yilinda "farkli, 6zgiin ve nitelikli
kitaplar" slogamyla Feza Gazetecilik A.S. biinyesinde yayin faaliyetine baslayan Zaman Kitap,
Fethullah Giilen, Mehmet S. Aydin, Alev Alatli, Ugur Ozakinci, Ali Bulag, Nuriye Akman, Ekrem
Dumanli1, Gabriele Mandel, Coskun Can Aktan, Fatih Uraz, Korkmaz Tagma, Mehmet Giil ve Ahmet
Selim gibi yazarlarin kitaplarim yayinlamaktadir.

Ulkemizde 10 bin civarinda kitapg1 oldugu sdylenmekle birlikte, yaymecilik sektoriiniin ulastig
kitap satilan yerlerin 1300 civarinda oldugu sanilmaktadir. Kitap dagitimecilig isiyle ugrasan irili
ufakli firma sayisimin da 120 civarinda oldugu ifade edilmektedir.

Korsan Yaymncihk

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'min, Tiirkiye'de yayincilik sektoriindeki oramimni yiizde 60 olarak tahmin
ettigi korsan kitap alam, kitap endiistrisinin en oOnemli sorunlarindan birini olusturmaktadir.
Bakanligin web sitesinde, "yayincilik sektoriindeki 'korsan' oranlari ile alakali ¢esitli tahminler
olmakla beraber, en fazla korsan iiretimin kiiltiir yayinlar1 ile ithal kitap pazarinda (ylizde 60'in
lizerinde) oldugu tahmin edilmektedir. Sirf bu iki alandaki toplam kayip 80 trilyon TL'y1 bulmaktadir.
Korsanin ikinci yiiksek oldugu alan ders kitaplaridir. Bu alandaki korsan pazari1 da 50 trilyon TL
olarak tahmin edilmektedir." denilerek sorunun boyutlar1 ortaya konulmaktadir. Bakanlik, korsan
cesitlerini ise soyle siralamaktadir:

1. Bandrolsiiz eserler 2. Sahte bandrollii eserler 3. A eserine alinan bandrollerin B eserinde
kullamlmasi 4. Esere ekleme ve c¢ikarmalar yapilmasi 5. Ucuz seri olarak piyasaya siiriilen
kasetlerin i¢inin silinerek, kartonetinin degistirilmesi suretiyle piyasaya tekrar siirilmesi 6.
Eserlerin isaret ve rumuzlarimin bulunmamasi (Fikir ve Sanat Eserlerinin Isaretlenmesi
Hakkindaki Yonetmelik ¢er¢evesinde)

Emniyet Giivenlik Sube Miidiirliigii'niin verilerine gore, Istanbul'da her y1l ortalama 100 bini askin,
Ankara'da 50 bine yakin korsan kitap yakalamyor. Anadolu ise adeta korsan cenneti gibi. Kitap
satislarinin neredeyse dibe vurdugu ¢ogu ilde operasyona takilan korsancilardan binlerce kitap
cikiyor. Bu kitaplar biiyiik sehirlerin pazarina siiriiliiyor. Tatil bolgeleri de korsamn ciddi bi¢cimde
yaygin oldugu yerlerin basinda geliyor.

Yayincilar Meslek Birligi'nin (Yaybir) yonetim kurulu iiyesi ve Literatiir Yayinlari'min sahibi
Kenan Kocatiirk, 2008 itibariyle 1 milyar dolara ulasan Tiirkiye kitap pazarimn 500 milyon dolarim
korsanlarin yuttugunu belirtiyor. Korsan denildiginde akla ilk gelenin sokaktaki tezgahlar oldugunu



belirten Kocatiirk, "Ancak hem c¢ikan yasalar hem de kolluk gii¢lerinin ¢alismalar1 sonucu sokak
tezgahlar1 neredeyse engellendi" diyor. Bunda 2000'lerden sonra baslayan yasal calismalarin payi
biiyiik. Korsana kars1 yapilan yasal diizenlemeler, telif haklar1 vb. uygulamalarda hukuki olarak bir
sorun bulunmadigim anlatan Kocatiirk, korsanla miicadelede asil sorunun mahkeme asamasinda
ortaya ¢iktigina dikkat ¢ekiyor. Ciinkii davalar yillarca siiriiyor ve yayincinin kaybi telafi edilemiyor.
Kocatiirk'e gore, mahkemelerdeki davalarin ¢ogundan sonu¢ ¢ikmamasinin en dnemli nedeninin ise
hakimlerin olaya hala vicdani bir pencereden bakmasi. Kocatiirk, "S6z konusu kitap olunca ise bir
hirsizlik olarak bakilmuyor. Ayrica hakimin karsisina tezgahtaki gariban c¢ikarilinca ceza tam
anlamiyla uygulanamiyor. Sonu¢lanan davalarda ise adalet yillar sonra tesis edilebiliyor." diyor.
Yine de Kocatiirk, sokak satiglarinin bu denli azalmasim biiyiik basar1 olarak degerlendiriyor.

Pazarin neredeyse yarisimn korsan tarafindan yutulmaya devam etmesinin nedenini Kocatiirk, isin
organize yapilmasina bagliyor. Kocatlirk bu durumu sdyle ozetliyor:

Sokak tezgAhindaki 'gariban' sadece satic1. Oysa matbaalar, depolar giderek biiyiiyor. Ustelik
korsan da kabuk degistiriyor. Mesela; iiniversite yayinlarinin neredeyse ylizde 90'1 fotokopi
ile c¢ogaltilmis veya basilmus korsan kitaplar. Bu fikri miilkiyet haklarina en biiyiik
darbelerden birisi. Ciinkii bu yayinlarin potansiyel pazar1 her zaman var.

Kocatiirk, tiniversitelere baskin yapmanin imkansizligi diistiniildiigiinde buralarda korsanin rahatga
kol gezdigini vurguluyor. Ikinci biiyiik korsan piyasasi ise ithal kitaplarda yogunlasiyor. Yayinevleri
yabanci oldugundan takibi zor. Kolluk gii¢leri yakalamazsa, ihbarlarla ithal kitaplarin su kosullarda
korsanim engellemek imkansiz gibi bir sey.

Kenan Kocatiirk mevzuat ve kanunlar yeterli oldugu halde korsamin engellenememesin temel
nedeninin mahkemelerin heniiz bu konuda tam uzmanlasamamus olmasi1 ve asil olarak da meslek
birliklerinin yetkilendirilmemesi oldugunu belirtiyor. Kocatiirk durumu soyle degerlendiriyor:

Tiim korsan kitap pazarim birkag¢ kisi kontrol ediyor. Bunlarin isimlerini biz de biliyoruz
Kiiltiir Bakanligi da. Zaten bandrol ig¢in bile bagvuruyorlar, kayitlar1 devlette var. Siciller
belli. Bize gore bunun kokten ¢oziilmemesinin bir nedeni de hem mahkemelerin bu ise hala
vicdani bakmasi, hem de bir nevi devletin 'gizli istthdam araci' olarak gormesi. Oysa
yasalarda bu isin takipgisinin biz olmamiz gerektigi yer aliyor. Eger devlet tiim diinyada
uygulandigi gibi bandrol satisindan elde ettigi geliri meslek birliklerine aktarsa, isin
kontroliinii bize verse iddia ediyorum ki, korsan piyasasinm bitiririz. Clinkii tekrar ediyorum,
kimin bu isi1 nasil yaptig belli.



Yedinci Boliim






Basim Yayin Sanayii

Istanbul, gazetelerin, kitaplarm, dergilerin ve diger materyallerin basilmasi ve ciltlenmesi
faaliyetlerini kapsayan basim yayin sanayinin de merkezi sayilir.

Tiirk basim yayin sanayisinin gelisme siirecinde 6nemli asama 1960'lh yillarin ortasinda ofset
teknolojisinin kullanilmasi ile baglamistir.

Bununla birlikte tipo teknolojisi ile karsilastirildiginda daha yiiksek yatirim ve isletme sermayesi
gerektiren ofset teknolojisi kullammu, daha ¢ok biiyiik gazetelerle simrl kalmustir.

1970-1980 yillar1 arasinda ise Tiirk basim yayin sanayinde iki ana egilim belirleyici olmustur.
Bunlardan ilki ofset teknolojisinin kullanimimn daha yaygin hale gelmeye baslamasidir. Ozellikle
tiiketim Uriinleri sanayi ve pazarimn genislemesi ile biiyliyen reklam sektoriiniin etkisi basim yayin
sanayinde daha temiz, renkli ve kaliteli baskilar i¢in rekabet ortamn yaratnms ve sektdrde ofset
teknolojisinin kullamm hizlanmstir.

1970'1 yillarin bir baska egilimi ise gelismis iilkelerde hizlanan teknoloji degisimi ve ofset
teknolojisinin kullammu ile ellerindeki mevcut ¢ok genis kapasiteli eski (tipo teknolojili) makinelerin
gelismekte olan tilkelere transfer edilmesi ile olusmustur.

Bu kuvvetli egilim Tirkiye'yi de etkilemistir. Bu eski teknolojili makineler yurtdisinda calisan
iscilerin bedelsiz (bedelsiz ithalati kapsaminda) getirmesi ile yogun sekilde Tiirkiye'ye, agirlikla da
Istanbul'a getirilmistir. Ote yandan ofset teknolojisine gegilmesi ile acikta kalan ¢ok sayida
Istanbul'da yerlesik usta ve calisamn da bu eski teknolojili ikinci el makineleri ithal ederek kiigiik
isletmeler kurduklar1 goérilmiistiir.

Bu cergevede, TUIK sanayi sayimlara gore, 1970-1985 arasinda sektorde faaliyet gdsteren
isletme sayis1 hizla artmustir. Sektorde faaliyet gosteren isletme sayis1 1980 yilinda 3.391, 1985
yilinda ise 4.137'ye ¢cikmustir. 1985 yilina gelindiginde 4.137 firmanmn 3.859'u kiiclik olgekli, 278'1
ise orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerdir.

1970 sonrasinda sektorde ofset teknolojisi kullanilmasinin yayginlasmaya baslamasina paralel eski
teknolojili ve ithal ikinci el makinelerin yogun olarak kullanimu sektorii olumsuz etkilemis, yeni
teknoloji  kullammum geciktirmis ve sektoriin katma deger ve kalite diizeyinin gelisimini
sinirlandirmustir.

Basim Sanayisinde Istanbul

Basim sanayisi, Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamas1 (NACE)
sistemince "Kayitli Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi" olarak adlandiriliyor.

Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK)'nun 2008 verilerine gore, Tiirkiye'de medya-kiiltiir endiistrisinde
faaliyet gosteren 15 bine yakin is yerinin 9 bini basim sanayisindedir. Yine 120 bine yaklasan medya
istthdamimin 69 bini, yani yiizde 57'si bu sektordedir. Bu anlamda, sektoriin en ¢ok 15 yeri ve
istthdanmni basim sanayisi olusturuyor.

Istanbul'da da medya sektdriinde yer alan isyerlerinin ve istihdamun yaridan ¢ogu basim



sanayisindedir (NACE siiflamasina gore, Kayitl Medyanin Basilmas: ve Cogaltilmasi sektortinde).
2008 verilerine gore, basim sanayisi, Istanbul medya sektoriinde, isyerlerinin ylizde 55'ini ve
istthdamin yiizde 53'tinii olusturdu.

Istanbul'un, 2008'de 4 bini asan is yeri sayis1 ve 9 bini gecen istihdamu ile basim sanayisinin
yarisina yakinina sahip oldugu goriilmektedir.

KAYITLI MEDYANIN BASILMASI VE COG. SEKTORUNDE iSTANBUL (2008)

ls yeri istihdam
istanbul 4.056 9.036
Tarkiye 35.423 68.978
ist. Pay1 % 44,9 51,4

Kaynak: SGK veri tabani

Istanbul, matbaaciligin, tipo teknolojisiyle 1950'lere kadar kiiciik ve orta isletmeler eliyle yerine
getirildigi bir merkez iken, 1960 sonrasi ciddi bir teknoloji sigramasi ve olgek biiyiikliigiine ulasti.
1950 yilindan itibaren ulastirma ve iletisim odakli kamu yatirimlarimin 6nemli 6lgiide genislemesi ve
yazilt medyada hakim 6zel sektoriin genisleme, bliylime siirect ile birlikte basim yayin sektorii bir
sanayi niteliginde gelisme siirecine girdi.

1985 yilindan itibaren Tiirk basim yayin sanayi liclincii onemli ve yeni bir gelisme asamasina
girmistir. Bu yeni gelisme asamasina gecis de yine teknoloji odakli olarak baslamustir. Sektorde
kullamlan tipo teknolojisinin tamamen eskimesi, sarf malzemelerinin pahali ve makinelerin
parcalarinin artik bulunamaz hale gelmesi ile birlikte tipo teknolojisinden ofset teknolojiye yogun bir
gecis baslamistir. Cagaloglu'nda yerlesik basim sanayisi, tarihi yarimadanin merkezinde yer alan bu
sanayinin, ikinci Bogaz Kopriisii'niin ¢evre yollarina yakin bolgelere tasinmasimin tesviki ile bolgeyi
terk etmeye baslanmus, 6rnegin Bagcilar'da kurulu Matbaacilar Sitesi, en 6nemli yerleskelerden biri
olmustur.

Sektorde, 1985 sonrasi teknoloji odakli yeni donemde faaliyet gosteren isletme sayisi iki katindan
fazla artmus, kiiciik firmalarin sayis1 artmakla birlikte teknoloji seviyeleri yine simrli kalmus,
teknoloji odakl1 biiyiik firmalar ise daha hizli biiyiimiis ve sayilar1 da 6zellikle 1997 yilindan sonra
hizla artmmstir. Sektorde kiicliik ve biiyiik firmalar arasinda olgek ve verimlilik farklar1 daha da
acgilmustir.

Basim yayin sanayisinin 2007 yilina iliskin firma, ¢alisan sayis1 ve kapasite verilerine iliskin
olarak ise Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin sanayi veri tabani kullanilmaktadir.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi olusturdugu sanayi veri tabaminda 2007 sonu itibari ile
firmalarin sanayici belgesi olmasini ve korumasim saglayan kapasite raporlarin baz alarak Tiirkiye
capinda 71 bin firmanmin verisine sahip bulunmaktadir. Ancak kapasite raporu veren firmalar 10 kisi
ve lizerinde c¢alisana sahip olan firmalardir ve bu nedenle TOBB'un sanayi envanterinde orta ve
bliylik 6l¢ekli firmalar bulunmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin sanayi envanterinde 2007 yi1l sonu itibari ile basim yayin
sanayinde orta ve bliylik 6l¢ekli firma sayis1 1.474'tlir ve bu firmalarda ¢alisan sayis1 58.062 kisidir.



BASIM SANAYISINDE KAPASITE 2007

iL ADI KAYITLI URETICI ISTIHDAM TOPLAM URETIM KAPASITESI adet
ISTANBUL 720 33.163 3.494.843.456
ANKARA 215 7.588 267.879.809
iZVIR 95 4124 700.093.725
KONYA 69 1.812 155.435.714
GAZIANTEP 24 1.493 21.762.000
MANISA 14 1.382 436.278.000
TEKIRDAG 15 1.352 19.346.000
BURSA 48 1.108 204.200.215
KAYSERI 24 768 200.604.800
ESKISEHIR 16 501

10 IL 1240 53.291 5.500.443.719
TOPLAM 1474 58.062 6.426.641.224
ist. Pay1 % 48,8 57,1 54,4

Kaynak: TOBB Sanayi Envanteri veri tabant

TOBB sanayi envanterine gore, 10'dan fazla ¢alisani olan bin 474 is yerinin 720'sinin Istanbul'da
oldugu belirlenmistir. Istanbul bu payu ile isyerlerinin yiizde 49'unun toplandig1 merkez olarak ortaya
cikarken 58 bini asan sektor istihdamuindan da yiizde 57 pay almustir. Istanbul'un, en yakin takipgisi
Ankara'nin 3 kat lizerinde bir sektor istihdamu giiciine sahip oldugu goriilmektedir.

Sektordeki biiyiik isyerlerini gazete basan 96 is yeri olustururken kitap, dergi basan matbaalarin
sayis1 520 olarak belirlenmistir.

Teknoloji, Pazar ve Firma Buyiikliikleri

Basim yayin sanayisi giderek daha ileri teknolojiler kullanmakta ve bu amacla makine parkini
yilestirmekte ve gelistirmektedir. Geleneksel makine teknolojileri yerini Onemli olgiide ofset
makinelere biraktiktan sonra son yillarda dijital makine yatirimlari da hizla genislemeye baslanustir.



BASIM YAYIN SANAYISi BUYUK OLGEKLI FIRMALARIN DAGILIMI 2007

iS KOLLARI gm@l
34210101 Gazete 96
34210102 Kitap, Dergi, Brogur ve Mecmua 520
34210103 Cesitli Reklam Amagli Baskilar Duvar ve El Afigleri, Takvim 227
34210104 Ambalaj Baskilari (Metal ve Plastik Uzerine Yapilanlar Dahil) Aliiminyum Folyo Baski 256
34210105 Fatura, Makbuz vb. Evrak, Formuler Baski, Bilet 116
34210106 Baskili Egitim Malzemesi, Haritalar, Milimetrik Kagit 4
K3f%10107 Reprediksiyon Baskilar, Kartpostal, Davetiye, Serigrafi, Ofset Baski, Etiket, Spor Toto, Oyun 261
agidi
34210108 Cesitli Cikartmalar (Transferler) Tisort vb. 16
34210109 Pullar 2
34210110 Dizgi (Kurgun)
34210111 Klise 11
34210112 Ofset Dizgi 4
34210113 Ofset Film-Baski Silindiri, Levhasi ve Filmi, Serigrafi 34
34210114 Cilt 66
34210115 Baska Yerde Sinflandirimamis Diger Baski isleri (Baskili Etiket, Selofan Baski, Baski 546
Malzemesi)
34210116 Desen Cizim ve Cogaltimasi 4
34210117 Desen Filmi, Rotasyon Sablonu, Desen Kalibi 2

Kaynak: TOBB Sanayi Veri Tabani, 2007

Basim yayin sektoru tiretim teknolojilerinde ve makine kullamminda daha ¢ok disa bagimlidir.
Makine parkimn 6nemli bir boliimii ithalat ile kargilanmaktadir.

Basim yayin sanayisinin matbaa ve ciltleme makineleri ile pargalar1 toplam ithalati1 2001 yilinda
97.8 milyon dolar iken, 2005 yilinda 331.6 milyon dolara ¢ikmustir. 2006 ve 2007 yillarinda ithalat
gerilemis ve 2007 yilinda 265.1 milyon dolar olmustur. Ithalat icinde ofset makineleri ile dijital
makinelerin de yer aldig diger makineler ve yardimci makineler en ¢ok ithalat yapilan iki kalemi
olusturmaktadir. Makine ithalati 2005 yilinda 221.2 milyon dolara ¢iktiktan sonra yavaslamis ve
2007 yilinda 193.4 milyon dolar olarak ger¢eklesmistir.

Basim ve yayin sanayisinde makine yatirimlarinin onemli bir béliimii finansal kiralama yolu ile
yapilmaktadir. Bu nedenle basim ve yayin ile ilgili donammlarin kiralama islemlerindeki gelismeler
sektoriin yatirim egilimi i¢in 6nemli bir gosterge olmaktadir.

Basim yayin ile ilgili donammlarin finansal kiralama islemi biiytkliigi stirekli bir artis egilimi
icinde bulunmaktadir. 2001 yilinda 20.4 milyon dolar olan islem biiyiikligi, 2004 yilinda 105.5
milyon dolara ¢iktiktan sonra artisim siirdiirmiis ve 2007 y1linda 230.1 milyon dolara ulagmustir.

Basim yayin sektoriinde kullamlan miirekkep biiyiikliigii sektoriin gelisme egilimi i¢in onemli bir
gostergedir. Tiirk basim yayin sanayisi sektorde kullanilan miirekkebin tamamina yakimm ithal
etmektedir. Bu nedenle ithalat verileri sektoriin gelisimini 6nemli 6l¢iide yansitmaktadir.

2001 yilinda 3.959 ton ve 20.4 milyon dolar olan miirekkep ithalati, 2007 yilinda 9.458 ton ile 80.0



milyon dolara ¢ikmustir. Ithalatin yaklasik yiizde 90'1m renkli miirekkepler olusturmaktadir. Miirekkep
ithalatindaki artis sektoriin son yilardaki biiylimesini de aym oranlarda yansitmaktadir

Basim yayin sektorii i¢ pazar1 biyiikliikleri ve nitelikleri itibari ile bes biiyiik alt pazardan
olugmaktadir. Bu alt pazarlar sunlardir:

* Yayin, gazete, kitap, dergi vb. yayin isleri
» Basim, gazete, kitap, dergi vb. basim isleri
» Ambalaj baskilari

* Diger basil1 ve baskil1 tirtinler

» Reklam ve yaratici sektor Uriinleri

Basim yayin sektorii i¢inde, yayin pazari yiizde 50, basim pazar1 ylizde 30, ambalaj baskilar1 yiizde
10, diger basili ve baskili iirtinler ylizde 7 ve reklam ve yaratici sektor iirtinleri yiizde 3 olarak
belirlenmistir.

Bu paylarina bagli olarak basim yayin sanayinde alt pazar biiyiikliikleri 2007 yil1 itibari ile sOyle
ongoriilmektedir. Yayin pazar1 1.390 milyon dolar, basim pazar1 830 milyon dolar, ambalaj baskilar1
275 milyon dolar, diger baskili ve basili liriinler pazar1 195 milyon dolar, reklam ve yaratic1 sektor
irtinleri pazar1 85 milyon dolardir.

BASIM YAYIN SANAYISiI PAZAR DAGILIMI VE BUYUKLUKLERI 2007
PAZAR BUYUKLUGU

ALT PAZARLAR YUZDE PAY,% _
(MLYON DOLAR)

YAYIN 50 1.390
BASIM 30 830
AVBALAJ BASKILARI 10 275
DIGER BASKILI VE BASILI URUNLER 7 195
REKLAM VE YARATICI SEKTOR URUNLERI 3 85
TOPLAM 100 2.775

Kaynak: BASEV raporu,2008

Yayin pazarim olusturan ana iiriin gruplar1 gazeteler, kitaplar ve dergilerdir. Tiirkiye'de yayinlanan
gazete, kitap ve dergi sayilar1 yayin sektoriiniin biiytikliigiinii meydana getirmektedir. Bu ¢ercevede
2006 yilina iligkin veriler asagida sunulmaktadir.

Tiirkiye'de 34'i ulusal yayin yapan gazete ile yaklasik 900 adet yerel gazete bulunmaktadir. Bu
gazetelerin giinliik basim tiraj1 yaklasik 6.5 milyon adet olarak ongoriilmektedir.

Tiirkiye'de haftalik, aylik ve ii¢ ayda bir diizenli yayinlanan yaklasik 950 dergi bulunmaktadir ve bu
dergiler farkl tirajlara sahip bulunmaktadir.

Tiirkiye'de kitap sektoriiniin biiyiikliigii ise resmu ve kayit disi (korsan) basilan kitaplardan
olusmaktadir. Resmi olarak basilmak lizere ISBN numarasi olan kitap sayist 2006 yilinda 25.811 ve
2000-2006 yillar1 arasinda 121.500 adettir.



Kitap pazarimn 2006 yilina iligkin degersel biiyiikliigii ise 491 milyon dolar olarak Sl¢ililmiistiir.

Kitap pazarinda yer alan bir diger unsur da Milli Egitim Bakanlid1 tarafindan bastirilan ve ticretsiz
olarak dagitilan ilkdgretim egitim kitaplaridir. Bu kitaplar da 2006 yil1 itibari ile 250 milyon dolarlik
bir pazar olusturmaktadir. Bunun 150 milyon dolarini ders kitaplari, 100 milyon dolarim ise yardimci
ders kitaplar1 olusturmaktadir

Basim yayin sanayisinde basim pazari her tiirlii gazete, kitap, dergi, magazin, periyodik yayin vb.
gibi {irtinlerin basim islerini kapsamaktadir. Buradaki basim islemleri baski 6ncesi, baski ve baski
sonrasi yapilan tiim isleri kapsamaktadir.

Tiirk basim yayin sanayisi i¢inde basim pazarinin pay1 yiizde 30 ve 2007 yil1 itibari ile biytkligii
830 milyon dolar olarak ongoriilmektedir.

Tiirk basim yayin sanayisinde basim pazarimin biiyiikliigii i¢in onemli bir gosterge kagit tiiketimi
gostergeleridir. Buna gore Turkiye'de 2007 yilinda 3.90 milyon ton kagit tiiketimi ger¢eklestirilmistir.
Basim yayin sanayisini ilgilendiren ve kiiltiirel kagitlar olarak tammlanan yazi tabi kagidi tiiketimi
700 bin ton ve gazete kagidi tiiketimi 550 bin ton olmustur.

Basim yayin sektoriinde tigiincii biiyiik alt pazar1 ambalaj baski pazar1 olusturmaktadir ve ylizde 10
pay1 ile 2007 yilinda 275 milyon dolar biiyiikliige sahiptir.

Basim sanayi ile ambalaj sanayi i¢ice gecmis durumdadir. Nihai iireticiler biiyiik dl¢iide baskili
ambalaj malzemesi kullandiklar1 i¢in basim firmalar1 baskili ambala; malzemesi iiretiminde de
bulunmaktadirlar. Bu nedenle ambalaj baski pazar1 icinde hem ambalaj baski 1slemi, hem de baskili
ambalaj malzemesi tiretimi yer almaktadir.

Ambalajli tiriinlerin tiiketimi hizl1 kentlesme, niifus artisi, yasam standartlarinin artmasi, kadinlarin
is hayatina katilimi, tiiketim aligkanliklarimin degisimi, alisveris merkezlerinin yayginlagmast,
perakende aligveris egilimi, dayaniksiz ve yar1 dayanmikli tiiketim mallar1 harcamalarinda artis ve hizli
ithracat artis1 gibi nedenlerle siirekli ve diizenli olarak genislemektedir.

Diger basil1 ve baskili lirtinler alt pazar1 basim yayin sanayisi toplam pazari icinde yiizde 7'lik bir
yere sahiptir ve pazar biiylkligi 2007 yili itibari 1le 195 milyon dolardir. Diger basili ve baskili
tirtinler i¢inde en Onemli pay1 egitim, is diinyast ve giinliik kullamm igin iiretilen basili ve baskili
kirtasiye iirtinleri almaktadir. Bu iirlinlerin basim ve baski isleri basim yayin sanayinin 6nemli bir alt
pazarim olusturmaktadir.

Basim yayin sektoriinde bir baska alt pazari reklam ve yaratict sektor i¢in tretilen basili
malzemelerin yer aldig1 pazar olusturmaktadir. Bu alt pazarin basim yayin toplam pazari i¢cindeki payi
yizde 3 ve 2007 yili itibari ile biiylikliigli 85 milyon dolardir. Reklam ve yaratici sektdr basili
irlinlerini insert ilanlar, el ilanlar1, kataloglar, brosiirler ve her tiirlii basili ilan (outdoor kullanilan)
gibi iiriinler olusturmaktadir. Ozellikle perakende pazarindaki gelismeye bagli olarak basili iiriinler
daha ¢ok kullamlmaya baslamistir ve bu egilimin hizlanarak siirecegi tahmin edilmektedir.

Reklam ve yaratici sektor basili iirtinleri reklam harcamalarimn bir alt parcasi ve Tiirkiye'deki
reklam harcamalarindaki gelismeye bagli olarak biiylimektedir.

Genel olarak bir grup matbaa kurumsallagma ic¢inde iiretim teknolojisi ve iirlin kalitesi agisindan



gelismis standartlarda ¢alismaktadir.
Entegre tesislerin sayis1 ve kapasitesi artmakta, 6l¢ekleri biiylimektedir.
Eski teknolojili ve kiiciik 6lgekli isletmeler ise sektorden ¢ekilmektedir.

Kiiciik matbaalarin daha ¢ok bir ajans gibi calismasi ile biiyiik 6l¢ekli ve entegre matbaalara is
aktarma egilimi gliglenmektedir.

Biiyiik olgekli ve entegre matbaalarin diger kii¢iik matbaalardan aldiklar1 isleri dogrudan aldiklar1
siparislerden daha hizl1 genislemektedir.

Sektorde artan rekabet ile kiar marjlar1 daralmakta ve daralan kar marjlar1 her 6lgekteki matbaayi
olumsuz etkilemektedir.

Uretim maliyetlerini olusturan, iscilik, sosyal giivenlik primleri, dolayl1 vergiler ve enerji fiyatlari
yiiksek kalmaya devam etmektedir.

' Uretim maliyetleri i¢inde kagit ve miirekkepten olusan ana girdilerin pay: yiizde 60'lara yakindur.
Ikinci sirada iscilik maliyetleri bulunmaktadir. Enerji maliyetlerinin pay1 da artma egilimindedir.

Sektorde teknik eleman ve yeni isler nedeni ile olusan is giicii ihtiyaci heniiz yeterince
karsilanmamakla birlikte bu konuda sanayi-egitim kurumlar1 is birligi gelismektedir. Egitim
kurumlarinin donamm ve miifredat yenileme ihtiyaci da bulunmaktadir.



Sekizinci Bolim






Futbol Endiustrisi

Her seyin para-meta-para (P-M-P) c¢evrimine c¢ekildigi diinyada, kitlelerin biiyiik bir askla
sevdikleri futbolun bunun disinda birakilmasi zaten miimkiin olamazdi.

Bugiin seyirlik futbol, stadyumlar1 dolduran on binlerin yamsira TV karsisindaki milyonlara satilan,
milyarder starlari, borsada islem goren sirketleri, yillik milyon dolarlar1 bulan kuliip/sirket cirolari,
milyarlik reklam gelirleri, futbolcu borsasi, sponsorlari, royalti 6deyen lisansiye sirketleri, formel ve
enformel piyasasi ile hatir1 sayilir bir eglence endiistrisi alt dalidir, diinya ve tabii ki Tiirkiye icin.

Ozellikle, son 30 yildir, eglence sektdriiniin en 6nemli alt dallarindan biri durumuna gelen, yazili-
gorsel basin, reklamcilik, bahis oyunlar1 ile ¢apraz iliskiler i¢inde daha ¢ok metalasip ticarilesen
futbol, artik her yerde bir "endiistri" olarak adlandirilirken, kitlelerin futbol sevgisi her giin biraz
daha paraya tahvil ediliyor. Futbolun seyri, hem TV ekranlarindan hem tribiinlerden, biiyiik para
ediyor. Stadyumlar, artik birer AVM gibi. Futbol yildizlariyla 6zdeslesme, forma satislari1 vs. para
ediyor. Futbol, ayrica onemli bir reklam mecrasi, reklamlar oluk oluk akiyor. Turizme katkisi,
ideolojik ve politik yeniden iiretime katkis1 da futbolun diger "dissal ekonomileri"... Futbolun besigi
Ingiltere'nin, her ne kadar diinya kupalarinda esamesi okunmasa da yapti§1 yabanci transferleri ile 20
takimlik birinci liginin deger1 2010 sezonu baslarken 4,2 milyar dolar1 asiyordu. Pahali ayaklarla
oynaniyor Ingiltere ligi. Oyuncular ortalama 7,5 milyon dolarlikt1. Ingiltere'de birinci ligde futbolcu
yatirimu, tilke milli gelirinin binde 2'sini buluyordu. Futbol atesinin her zaman yliksek seyrettigi
Gliney Amerika'yr bir yana biraktigimizda, Avrupa'da futbol tutkusu ve onun endiistrilesmesinde
Ingiltere'yi, Ispanya ve Italya izliyor. 2010-2011 sezonunda Tiirkiye ilk 10'a giren futbol tutkusu ve
futbol endiistrisi hizla biiyiiyen bir tilke olarak 7'nci siradaydi.

AVRUPA FUTBOL ENDUSTRSINDE iLK 10

} Lig Degeri Ort. Futbolcu
Ulke Oyuncu Sayisi GSMH (Milyon $) Futbol Yat/GSMH %
(Milyon $) Degeri (Milyon $)

1. Ingiltere 566 4.236 75 2.149 0,2
2. Ispanya 491 3,251 6,6 1,368 0,24
3. italya 732 1,104 4,2 1,761 0,18
4. Amanya 515 2,217 4,3 2,811 0,08
5. Fransa 561 1,928 3.4 2,111 0,09
6. Rusya 401 993 25 2,116 0,05
7. Tirkiye 532 971 1,8 863 0,11
8. Portekiz 462 878 1,9 233 0,38
9. Hollanda 454 779 1,7 654 0,12
10. Ukrayna 391 636 1,6 294 0,22

Kaynak: www.transfermarkt.de verilerinden hasaplandi.

Bir diger futbol tutkunu iilke Ispanya'da birinci ligin futbolcularinin degeri -Ingiltere'den 1 milyar
dolar az olsa da- 3,2 milyar dolardir ve bu miktar iilke milli gelirinin yiizde 0,24'liine denk diiser.
Barselona futbol takimu ile iilke imaj1 goklerde iken bu takimin omurgasin olusturdugu Ispanya milli
takimimin 2010 diinya kupasi1 sampiyonu olmasi, Ispanya'ya futbol endiistrisi iizerinden -hem de



kiiresel krizle bogusurken- fark kazandirdi.

Duvarin yikilmasinin ardindan kapitalizmi hizla restore eden Rusya'da eglence endiistrisi ve onun
onemli bir 6gesi olan futbolda, miithis bir biiyiime var. Rusya birinci liginde oynayan futbolcularin
degeri 1 milyar dolara yaklasiyor ve Rusya, futbola her gecen yil biraz daha c¢ok para yatiriyor.
Benzer bir durumda olan baska bir iilke Ukrayna. Bu iilkenin de son 20 yilda futbol endiistrisine
blylik yatirnmlar yaptigi ve halkin futbol tutkusunun, bu endiistrinin gelismesine Onemli ivme
kazandirdig biliniyor.

Rusya'nin hemen altindaki Tiirkiye'de 18 takimli siiper ligde, 1630 yani {icte birine yakim
yabancilar olmak lizere, 532 futbolcu yer aliyordu. Bu oyuncularin degeri 971 milyon dolar olarak
hesaplamyordu ve bu da ortalama degerin 1,8 milyon dolar olmasi demekti. Bu, italya ve
Almanya'daki ortalama oyuncu degerinin tigte biri olsa da Tirkiye i¢in onemli. Siiper ligin futbolcu
degeri tilke milli gelirinin yiizde 0,11'1 olsa da Tiirkiye'de de futbol endiistrisi hizla biiytiyor.

Milli gelirine gdre futbola en gok para yatiran iilkenin Portekiz oldugunu goriiyoruz. Ulke milli
gelirinin yiizde 0,38'1 biiyiikliiglinde futbolcu yatirimu olan Portekiz'de, futbol endiistrisi hep onemli
olmus, diktator Salazar'in iktidarim siirdiirmesinde kullandigi 3F, Fiesta ve Fado'yu, Futbol
tamamlamusti. Bugiin bile futbol Portekiz i¢in ¢ok 6nemli.

Tirkiye'de Arsadan Borsaya Futbol

Bugiinkii Istanbul Fenerbahge (Siikrii Saracoglu) Stadi'nin yerindeki Papazin Cayiri'nda bundan 100
yil 6nce Kadikoylii Rumlara karsi oynanan ilk magla basladigi sdylenen Tiirk futbolunun, yiizyillik
seriiveni, amatorliikten global eglence endiistrisine uzamsin da hikayesidir aym zamanda.

Futbolun "arsadan borsaya" uzanan seriiveninde Tirkiye kapitalizminin gelisim 1z diislimiinii
yakalanabilir. Beklenecegi gibi, Batiya ait bir oyun olan futbolu bu topraklarda ilk oynayanlar da
Batililar, Izmir'deki Ingiliz ticaret burjuvazisinin ¢ocuklar1 olmustur. Once Bornova cayirlarinda,
ardindan Kadikdy cayirlarinda baslayan mesin yuvarlagin pesindeki kosusturmaya, gayrimiislim
Osmanlilar 11k dahil olmus. Miisliiman Tiirk genglerinin oniinde hem Orgiit paranoyasi ile agir bir
baski rejimi uygulayan Abdiilhamit engeli, hem de topu Hazreti Ali'nin kafasina benzetip oyunu, Ali'yi
katledenlerin miras1 goren tutucu zihniyet vardir. Ama bu etkilerden kurtulmak uzun siirmez.
Mesrutiyetle birlikte Miisliiman Tiirk gengleri de o sihirli mesin yuvarlagin arkasindan kosusturmaya,
once yiizler, derken binler ve on binler bu sihirli oyunun seyircisi olmaya baslarlar.

Yine de futbol, Cumhuriyetin ilk yillar1 ve devlet¢ilik doneminde amator bir ruhla oynanan, heniiz
metalagmamus bir oyundur. Gizli bir profesyonellik yok degildir ama, amatorliik basat durumdadir.
Ekonomik gelismeye lokomotiflik yapan KiT'ler biinyelerinde miiessese takimlarina da yer vererek
futbolun gelisimine katkida bulunurlar. Uzun yillar basarilara imza atan Ankaragiicii (MKE), PTT,
Ankara ve Adana Demirspor (DDY), Toprakspor (TMO), Sekerspor (T. Seker sirketi), Beykoz
(Stimerbank), Anadoluda Yolsporlar (Karayollar1), hatta silahli kuvvetlerin takimlar1 (Karagiicti,
Denizgiicli, Havagiicii) hep kamu kuruluglarimn kaynak sagladiklar1 futbol kuliipleri oldular ve
bazilar1 bugiine kadar ulasabildiler.

Futbolda endiistrilesmenin ilk adimlar: 1951'de atilir ve Ulvi Yenal'in baskanligim yaptig Tiirkiye
Futbol Federasyonu profesyonellii kabul ve ilan eder. Profesyonelligi once Istanbul kuliipleri,
ardindan Ankara ve Izmir kuliipleri uygular ve ilk profesyonel lig maglar1 1951-1952 sezonunda



oynanir. Deplasmanli bir lig degildir s6z konusu olan. Ug biiyiik kentin kuliipleri kendi liglerini
olusturmus ve kendi kentlerinde oynamaktadirlar. Bu durum ulusal lige gecilen 1959'a kadar boyle
siirecektir. Profesyonelligin ortaya ¢iktigi 1950'li yillar Tiirkiye'nin 2. savas Oncesi gorece tarafsiz
siyasi ve gorece bagimsiz ekonomi statiistinden ¢ikip IMF'si, Diinya Bankasi, NATO'su, CENTO'su
ile Bati1 diinyas1 ve ekonomisi ile entegre olmaya basladig yillardir. Ve yine o yillar, Batinin
gelismis tilkeleri ve kontrol ettikleri uluslararasi kuruluslarin etkisiyle kapitalizmin yukaridan asagiya
inga edildigt yillardir. Tirkiye, ekonomide oldugu kadar tiiketim aligkanliklarinda ve yasam
biciminde de bir Bati izleyicisi kesilir. Tarima makinenin girmesi ve karayollarimin hizla insast,
kirdan kente gocili, o da beraberinde kentlesmeyi hizlandirir. Cok partili hayatin ortaya ¢ikardig
popiilist siyaset, oy kaygisiyla, Anadolu kentlerine c¢imento, seker fabrikalar1 dagittigi gibi,
segmenlere kentin futbol takimim liglere sokma vaadini de getirir. Karayollar1 ile birbirine hizla
baglanan kentler, kara ve havayolu ulasimindaki kolayliklar deplasman olgusunu miimkiin kilarken,
popiilizmle tim Anadolu'nun illerinde, hatta bir¢ok gelismis ilgesinde kurulan profesyonel kuliip
sayisi, futbol endiistrisi i¢in gerekli hatir1 sayilir bir niceligi yaratir. Seyirci sayisi artmstir, 1950
sonrast yazili medya ve radyo yaymindaki gelisme endiistriye ilgiyi artirmus, "futbol tiiketicisi "
sayisin hizla artirmistir.

Gelisen kapitalizm, ¢ap1 Ol¢iisiinde reklam harcamalarim artirirken sahalara reklam panolari
konulmaya, buradan da gelir saglanmaya baslamustir. Spor toto kuliipler i¢in bir baska kaynaktir. Ama
biitiin bunlara ragmen 1965'in Tiirkiye'si yilda 8 milyar $ milli gelir (2000'de 200 milyar $) iireten,
bugiiniin Afrika iilkelerinin refah diizeyinde bir iilkedir. Kisi basina gelir 2000'dekinin altida biri
kadardir.

Gelisen kapitalizmin yarattif1 sosyal dokuda gerekli gelisme zeminini bulan futbolun, endiistrilesme
seriiveni yine de hizlanir. Istanbul'un ii¢ biiyiik kuliiplerinde siyaset ve ekonomi diinyasimn
egemenleri yonetimi elinde tutarak, bu kitlesel "merak'"1 imaja, siyasi niifuza, biraz da paraya tahvil
etmeye baslarlar. Anadolu'da kentin siyasileri ve gelisen kent sanayicisi, tiiccar1 bagkanlik koltugu
icin miicadeleye tutusurken, futbol heniiz deger iireten bir ugrastan ziyade kaynak yutan ama
karsiliginda siyasi niifuz, imaj ve ekonomik niifuz, prestij, dolayisiyla mesruiyet saglayan bir ugrastir.

1980'lerden sonraki donem hem Tiirkiye kapitalizmi i¢in milattir hem de futbol endiistrisi igin.
Diinya kapitalizmiyle artan entegrasyon, dis kaynaga dayali bir ekonomik biiylime donemini
baglatirken futbolu siyasilerin niifuzundan kurtaracak gelismeler de yasanir. 1990'larin baslarinda
UEFA ve FIFA diinya futbolunu ulusal etkilerden koparip bagimsizlastirma yolunda énemli adimlar
atarlarken bunun yansimasi Futbol Federasyonu'nun (gorece) Ozerklesmesi oldu. Yayin tekelinin
kirilarak 6zel televizyonlarin mantar gibi ¢ogalmasi, naklen yayina talip onlarca medya girisimcisi ve
rekabet yaratti. Bu durum, futbolda endiistrilesme i¢in ¢cok dnemli bir kilometre tasi oldu. Fransa'da
230 milyon $, Almanya'da 300 milyon $, ispanya'da 285 milyon $ olan yayin geliri Tiirk futbolu i¢in
500 milyon dolar dolaylarindaydi. Bu yayin geliri lig takimlar1 i¢in bir havuzda toplanip her kuliibiin
-boyuna posuna gore- yararlanacagl sekilde dagitilinca kuliipler arasi esitsizlik ve kutuplasmaya da
gdrece bir fren konuldu. Boylece Istanbul disinda da futbol pazarinin yasamasi, endiistrinin yatay ve
dikey gelismesinin onii acildi.

Artan kisi basina gelir ve artan reklam harcamalar1 futbol kuliiplerine olagan dis1 kaynaklar sagladi.
Bu kaynaklarla daha ¢ok seyirci ¢ekecek kaliteli futbolcu istthdamina, dis transfere kaynak akitan
futbol endiistrisi bu yatiriminin karsiligim da almaya basladi. Kaliteli teknik adam transferleri ve
yildiz futbolcu transferleriyle atbasi giden zihniyet degisikligi futbolda deger tiretimini de artirdi.



Buna, AB'ye uyumun geregi cikarilan telif yasasinin kuliiplere sagladigi royalti gelirleri eklendi.
Bircok firmaya logolarin kullanilmasi karsilig lisans verilip royalti geliri alindi. Ayrica, hisseleri
IMKB'de islem goren futbol sirketleri ile de kaynak yaratilmasi yolu denenmeye basladi.

Yiiz yilda ¢ayirdan, arsadan borsaya tasinmust1 futbol. Futbol, besigindeki Ingiltere gibi, her gecen
yil biraz daha endiistri olacak, alinir satilir bir mal olacakti. Endiistrinin "is¢ileri" yildiz futbolcular,
tiketiciler1 genis halk kitleleri olacakti. Stadyumlardan evlerin odalarina, 6de ve izle sistemi ile
TV'lere meta olan futbol, krizlerle bunalan kitlelerin desarj kuyusu olmaya, ama bunu yaparken o
kitlelerin daralmus biitcelerinden yine de paralar sizdirmayi basaracak bir endiistri.

Futbol, 2000'li yillarda ideolojik yeniden iiretimin en 6nemli makinelerinden biri olmak ic¢in son
derece donamiml1 ve miinbit bir toprakt1 artik...

Turkiye'de Futbol Endiistrisinin Bugiinii

Bircok Akdeniz iilkesinde oldugu gibi, futbol, Tirkiye'de yasayan her simftan, geng-yasli, hatta
kadin-erkek herkesin sevdigi bir "eglence". Niifusu 72,5 milyonu bulmus ve her yil en az 1 milyon
artan bir tilkede, futbol endiistrisi de bas dondiiriicii bir hizla gelisiyor.

Futbol endiistrisi, yazili-gorsel basinla ¢ok yogun bir etkilesim i¢inde. Keza reklamcilik sektorii
icin onemli bir mecra. Bunun yanmi futbolun sira bahis sektoriiniin de 6nemli bir ayagi. Dolayisiyla
futbol ile medyamn diger alanlar1 arasinda ¢ok yogun bir etkilesimden s6z edilmeli. Futbol, yazili
basinda 6nemli sayida sayfayr isgal ederken, tamamen futbol konulu giinliik gazeteler, dergiler hizla
yer buldu. Futbol, TV'lerde, haber biiltenlerinden ¢esitli magazin programlarina kadar 6nemli yer
tutuyor. Tematik kanal olarak bir¢ok futbol kanali1 bulundugu gibi, biiyiik kuliipler, kendi kanallari ile
faaliyet gosteriyorlar.

Avrupa'nin futbol endiistrileri i¢inde 7'nci siraya yerlesen Tiirkiye futbol endiistrisinde, sadece
Tiirkiye stiper ligi 2010 basinda 1 milyar dolara yakin bir futbolcu yatirimina sahipti. Tirkiye siiper
liginin, 18 takiml1 ve 1 milyar dolarlik ama oldukga hiyerarsik, oldukga esitsiz yapisinda Istanbul
kuliipleri, ozellikle "3 biiyiikler"in yillar1 bulan hegemonyasi1 var. Fenerbahce, Besiktas ve
Galatasaray en varlikli kuliipler olarak lig birincilikleri, ¢ogunlukla aralarinda paylasirken buna
istisna olusturan Anadolu kuliibii Trabzonspor ve 2009-2010 yilinda sampiyonlugu alan Bursaspor
oldu.

Bununla birlikte kuliiplerin giiciinii 6l¢mede kullamlan portfoylerindeki futbolcularin piyasa degeri
lizerinden bakildiginda toplam futbolcu varligimin yiizde 44'iiniin Istanbul'un 3 biiyiik kuliibiine ait
oldugu goriilebilmektedir. Istanbul'dan her y1l 1-2 takim daha 18 takimli ligde yer almakta, bunlarla
birlikte kuliip varliklarinin yiizde 50'den fazlasi Istanbul'a ait olmaktadir.

Kuliipler arasindaki bu dengesizligin 6l¢iisii olarak su gosterilebilir: 2010-2011 sezonuna en pahali
oyuncularla baglayan Fenerbahce'nin yatirimu 100 ise, en diisiik degerli futbolcularla lige baslangic
yapan Konyaspor'un kadro degeri 9 idi. Yani aralarinda 1'e 10 fark vardi ve siiper ligde Dogu ve
Giineydogu'nun 21 ilini temsil eden hi¢bir takim bulunmuyordu.



TURKIYE SUPER LIG TAKIMLARI 2010-2011 (9 Agustos 2010 ltibariyle)

Takim Degeri Ortalama Futbolcu Takim Degeri
Kadro Yas. Ort.
(Bin $) Degeri (Bin $) Endeksi

Fenerbahge 31 25,3 173.420 5.594 100
Galatasaray 28 25,2 138.320 4.594 88,3
Besiktas 26 27,9 121.095 4.658 83,3
Trabzonspor 31 249 86.840 2.801 50,1
Bursaspor 32 25,5 66,105 2,066 36,9
MKE Ankaraglcu 32 25,2 43,810 1,369 24,5
Genglerbirligi 29 241 36,740 1,336 23,9
Eskisehirspor 30 25,7 37,440 1,248 22,3
Gaziantepspor 28 249 36,790 1,314 23,5
Sivasspor 29 26,5 34,255 1,181 21,1
ist. Belediyespor 31 26,5 33,670 1,086 19,4
Kayserispor 26 23,8 31,330 1,205 21,5
Antalyaspor 26 27,3 25,025 963 17,2
Manisaspor 28 25,9 23,595 843 15,1
Bucaspor 32 25,3 21,873 684 12,2
Kasimpasa 25 25,3 21,840 874 15,8
Karabukspor 27 27,9 18,915 701 12,5
Konyaspor 35 254 17,680 505 9

Toplam-Ort. 526* 25,7 970,743 1,846 33

* Yabanci: 163 (%31,0)
Kaynak: www.transfermakt.de'den hesaplandi.

Stiper ligdeki 18 takimda, 2010-2011 sezonunda 163 yabanci futbolcu vardi. Bu, neredeyse
futbolcularin ticte birinin "ithal girdi" olmasi1 demek. Toplamm 1 milyar dolara yaklasan futbolcu
yatiriminda da yabanci ayaklara 6denen paralar ¢ok yiiksek. Yani, Tiirkiye'de bir¢ok sektorde oldugu
gibi, futbolda da ithal girdi, ithal donamm agirlikta. Futbolcularin yan sira teknik adam kullantminda
da ibre yabancilardan yana. Ama, iilke dis1 basarilar (ihracat) simrl, sektor, agirlikla i¢ pazara
doniik. Tiirkiye'nin, Avrupa futbol endiistrileri i¢inde 7'nci sirada yer alacak kadar bu sektére yatirim
yapmasimn tabii ki, futbola olan taleple bire bir ilgisi var. Kitleler, stadyumlar1 dolduruyor, sifreli
kanallara iicret 6deyerek mag izliyor. Bu paralar1 6demeye hazir kitleyi bulunca yayinci kurulus olma
yarisinda TV'ler aras1 milyon dolarlar ¢arpisiyor... Yayin gelirleri havuzundan kuliip kasalarina -
boylarina poslarina oranla- para akiyor ve kuliipler sirf bu yolla yatirim harcamas1 yapabiliyorlar.
Kitlelerin bu kadar ilgisinin oldugu sektore, reklam verenler iltifat ediyor ve hem yayinci kurulus hem
tek tek kuliipler reklam harcamalarindan nasiplerini aliyorlar. Baz1 sirketler, isimlerini kuliip adimin
Oniine yazdirarak reklam yapiyorlar: Antalyaspor'un adi artik Medikal Park Antalyaspor olarak
okunacak mag¢ nakillerinde ve medyada. Bu kadar tiiketici ilgisi, maglarin oynandig stadyumlarti,
birer stadyum olmaktan 6te AVM, otel-rezidans yatirimina doniistiirmiis durumda. Kent dokusunu
tahrip eden bu gayrimenkuller iizerinden de biiylik paralar kazaniliyor, kazanmak i¢in projeler
{iretiliyor. Tarihi Indnii Stadyumu'nun, koruma kurullar1 atlatilirsa, denize bakan cephesinin
otellestirilmesi, arka tarafimn geriye dogru genisletilip yeni bir stad-AVM'ye donustiiriilmesi, bir
bagka cinlik olarak rafta, firsat kolluyordu...






Dokuzuncu Bolim






Medyada Diktatorlesme



ve Medya Aristokrasisi

Tiirkiye'de, Istanbul iktidar1 biciminde tezahiir eden medya, tarihsel gelisimi icinde, ideolojik bir
kurum olmasinin yamnda énemli bir ekonomik alt-sektor haline de geldi. Medyanin, 6zellikle Tiirkiye
benzeri llkelerde, iilkenin sermaye birikimi seriiveni ile paralel gelisen, tarihi olarak gegirdigi li¢
asama var. Farkli iiretim iliskilerine tekabiil eden bu asamalarin her birinin, farkli isci-isveren
iliskileri, farklt haber ve yorum {iretme tarzlar1 oldugu gibi, siyasi iktidar ve reklam verenlerle farkli
iliskiler yasadig, bizatihi, medya sahipliginde 6nemli farkliliklara tekabiil ettigi sdylenebilir.

Medyanin tarihsel gelisimi i¢inde daha yatay, daha demokrat bir medya yonetiminden daha dikey,
otoriter ve diktatoryal bir yonetime yoneldigi gozlemlenmektedir.

Kuskusuz bu siire¢, sadece patronajin ge¢irdigi bir evrim degil, ayn1 zamanda medya ¢alisanlarimn
da farklilastigi ve iglerinden patronaja yakin bir aristokrasinin ¢iktigi bir siirectir. Bu anlamda,
medyada otoriter diizenin olusumunda medya aristokrasisinin de roliinii goz ard1 etmemek gerekiyor.
Medya sermayedarlarimn, editér ve yazarlardan olusan aristokratlar1 ile iligkileri, diger
calisanlardan farkli bir diizlem i¢inde cereyan etmekte, diizenin yeniden iiretiminde sermayedarlar,
aristokratlara yaslanarak yol alirken bunlarla iligkilerini de sopa-havug ikilisini kullanarak
yiirtitmektedirler.

Bunun sadece medyaya 6zgii bir durum olmadigi, hemen hemen her sektor icin gecerli oldugu 6ne
siiriilse de haber ve yorum {iretmenin, otomobil, ¢imento iiretmekten farklilik i¢erdigi, kimyalarinin
farkli oldugu, diger sektorlerde gecerli olan standartlasma, tekdiizelesme, hiyerarsik yapilagsmanin
medyada olamayacagi, olmamasi gerektigi vurgulanmalidir.

Uretilen diger mal ve hizmetlerden farkli olarak, okur-izleyici, kendisine verilen (satilan) haber ve
yorumlarda farkliliklar1 bilmek ister. Bunlarin tek bir gazetede, kanalda yer almasi gerekmez ama
farkliliklarin ifade edildigi medyalarin da hayat hakki olmasi, onu iiretecek olanlarin ifade
ozgiirliikklerinin, is glivencelerinin olmalar1 gerekir. Dolayisiyla, medya ortanunda is yeri
demokrasisi, ifade Ozgiirliigii ve editoryal bagimsizlik, bir iilkede demokrasinin gelisimi igin,
olmazsa olmaz kosullardir ve bunlar daraltildigi, giderek ortadan kaldirildig takdirde medyada bas
gosteren diktatorliik, oligarsik yapi, mutlaka ve mutlaka biitiin tilke yonetim bi¢cimine de bulasir. Tersi
de gecerlidir. Bir tllkede yonetim otoriterlesip diktatorlesmeye yoneldikce, oOnce medyayl
antidemokratiklestirir, kontrol altina alir, susturur. Bu, artik, lilkeyi yonetenlerle medyayi kontrol
eden sermaye gruplarimn is birligi ve/veya bunlar arasindaki filler savasi ile gerceklesiyor. Medya
calisanlar1 ve okur-izleyiciler ise bu filler savasinda ¢imenler olarak eziliyorlar.

Tiirkiye ve benzeri tlilkelerin medya tarihinin gecirdigi asamalarin liretim iliskilerini genel hatlar1
ile sOyle 6zetlemek miimkiin.

Gazete donemi: Medyanin, yazili basinla basladigi, patronun ayni zamanda basyazar ve baseditor
oldugu, tirajin miitevazi ve gelirin agirlikla gazete satislarindan elde edildigi, ¢alisanlar arasinda da
hiyerarsinin tek basamakli oldugu, tlicret farkliliklarimin fazla olmadigi, reklam verenin ve devletin
kontroliine heniiz girilmemis bir donem.

Medya endiistrisi donemi: Yeni teknolojiler ile baski ve tirajlarin arttigl, reklam gelirlerinin ana



gelir kalemi olmaya basladigi, medyamn etkileme giicliniin arttid1, bu glicten hem iktidarlarin hem de
medya sahibinin yararlanmak ic¢in ¢aba gosterdigi donemdir bu.

Biiyiime ile birlikte isletme i¢i is boliimiiniin ve kademelenmenin arttigt bu donemde, yonetici
editorler ve yazarlardan olusan aristokrasi, hiyerarsinin list siralarina yerlestirilirken, muhabirler ve
teknik calisanlar "asagidakiler"i olusturuyorlar. Ucretler arasinda farklilasma basliyor. Toplam
gelirlerde reklam gelirleri daha ¢ok Oonem tasimaya basliyor. Medya patronu, elindeki gilicii hem
reklam verenler lizerinde hem de hukimet iizerinde kullanarak paraya tahvil etmeye calisiyor. Aym
sekilde, reklamverenler ve huklimet de amaglarina ulasmak i¢cin medya endiistrisini daha ¢ok etki
altina almaya calisiyorlar.

Medya endiistrili kompleksler donemi: Bu donem, medya girisimcisinin, medya dis1 alanlara
yatirirm yaptigi ya da medya disindakilerin medya sektoriine yatirim yaparak entegre yapilar
kurduklar1 son doneme tekabiil ediyor. Bu donemde yazili basina elektronik basin ve giderek kiiltiir
endiistrisinin miizik, kitap, sinema, futbol ve diger dallar1 eklendi. Ama daha 6nemlisi, orijini medya
olan sermayedarlar, finans, sanayi, ticaret, emlak gibi sektorlere de yatirim yaptilar ya da medya
disindaki sermayedarlar ya yenilerini kurarak ya da mevcutlar1 ele gecirerek/ortak olarak, medya
sektoriline girdiler.

Iletisim ve bilisim teknolojisinin yogunlukla kullamldig1 bu sektdrlerde yazili basinda tirajlar, iiriin
cesitler1 hizla artti, cirolar biiyiidii, reklam harcamalar1 hizland1 ve yazili-elektronik pazarda etkinlik
kuran daha ileri teknoloji ve isletmecilik uygulayan gruplar hem satislardan hem reklam
harcamalarindan giderek biiyilk paylar almaya ve sektorde hakimiyet kurmaya basladilar. Bu
hegemonya tesisinde, medya disindan edinilen ekonomik kaynaklarin ve hukiimetler iizerindeki
etkinliklerin ya da huk(imetlerle girisilen pazarliklar sonucu edinilen kaynaklarin da katkisi biiytik
oldu.

Eglence endiistrisi ile medyamn i¢ ice gectigi bu donemde, habercilik ve fikir liretiminden ¢ok
eglence ve magazinlesme daha agir basmaya basladi. Buna bagli olarak da istthdam edilen gazeteci
profilinde degisim yasandi. Konularinda uzman gazeteci ve yorumculara olan talep azalirken daha az
kalifiye, daha itaatkar, reklam gelirini artirmaya yardimei eleman tiiriine daha ¢ok 6nem verilir oldu.
Ozellikle Tiirkiye gibi iilkelerde TV dizilerinin hegemonyas ile, reklamlarin dizilere akmasi, dizi-
hegemonik bir medyay1 ortaya ¢ikardi. TV'ler, yazili basim golgede birakirken, gruplarin yazili
basini, acigim1 TV'lerden kapatan ve kendi TV'sini gdzeten mecralara doniistiiler.

Kabaca, medyanin ekonomik tarithinin bu ti¢ asamasinin her biri farkli isletme i¢i yonetim, editoryal
bagimsizlik ve ifade 6zgirliigii bi¢imlerine ve isgi-igveren iliskileri rejimine de tekabiil eder. Her
asamay1 bu optikten analiz ettigimizde sunlar1 goriiriiz:

Gazete donemi: Bu donemde, isletmenin ekonomik, "azami kar" saikli bir isletme olmaktan ¢ok,
"fikri", 1deolojik kurum yam agir basiyordu. Patron ya da aile, gazetede bizzat ¢alisiyor, basyaz
yaziyordu. Gazetecilik, bir meslek olmakla beraber, ideolojik-politik kaygilarla da icra edilen bir
meslekti. Calisanlar, yazarlar, editoryal bagimsizliklarina daha tutkuluydu ve bunu korumak igin
orgitlii ve sendikaliydi. Patronlarla aralarina mesafe koymay1 basarabiliyorlardi. Sektor tekelci bir
yaptya ulasmadig icin, sektore giris engelsizdi ve calisanlar icin de farkli yerlerde is bulma olanag
vardi. Patronlarin asli is1 gazetecilik oldugu i¢in, sirtlarinda yumurta kiifesi yok gibiydi, iktidarlar
tarafindan baska sektorlerden sikistirilma dertleri pek yoktu, reklamverenler heniiz bir baski grubu



degildi, reklama bagimlilik iligkisi i¢ine de heniiz girilmis degildi.

Gazeteciligin bu donemi i¢in, medyanin daha bagimsiz, daha demokratik, simifsal farklilasmanin
fazla olmadig bir donem diyebiliriz.

Medya endiistrisi doneminde yonetim: Bu donemde, teknoloji gelisti, reklam harcamalar artti,
yazilit basinda tiraj ve satiglar artti, tirlinler ¢esitlendi. Biitiin bu biiylime siireci, isitthdamda artis,
gazetecilikte uzmanlasma, is boliimiinde ayrintililasmay1 getirdi.

Medya girisimcisi, isletmeye profesyonel isletmeciler, finans¢ilar, reklam pazarlamacilar1 aldi.
Baseditor, editor ve etkili yazarlar1 gerek goriirse yonetim kuruluna aldi, hatta kiigiik hisseler verdi,
boylece ¢alisanlar i¢inde bir "medya aristokrasisi" olugsmaya basladi. Bu kesime daha farkli ticretler
odendi ve sirketin ¢ikarlari ile biitlinlesmeleri saglandi. Bu donemden itibaren, ¢alisanlarin sendikal
orgitlenmeleri ayak bagi olarak goriilmeye baslandi. Editoryal bagimsizlik iddias1 zayifladi, isletme
gelirlerini ve karim en ¢oklastirma saiki on plana ¢ikmaya baslarken gazete satislar1 ana gelir kalemi
olmaktan ¢ikip reklam gelirleri 6nem tasimaya basladi. Bu nedenle de medya yonetimi, reklam veren
ve hukimet beklentilerine daha tabi, daha yonlendirilmis ve politikasimt biraz daha "para"nin
belirleyiciligine terk etti. Medya sermayedari, bu politikanin yukaridan asagiya tiim calisanlarca
icrasim istemeye basladi ve direnenlerle siirtiisme artt1. Onceki dénemin gdrece demokratik ortamu,
calisanlarin ilkeli duruslar1 ve editoryal bagimsizlik durumlari asinmaya basladi, patronajla aradaki
kalin perde incelmeye hatta kalkmaya basladi, degerlerde hizl1 bir erozyon yasanmaya baslandi.

Medya endiistrili kompleksler doneminde yonetim: Bu donemde medya girisimcisinin, kiiltiir
endiistrisinin diger alanlarina girip oralarda da metalasmayr hizlandirmasi, medya dis1 sektorlere
girmesi, hep "kar ve sermaye birikimi" saikine dayamyor. Bdyle olunca, kendi sektoriinde, yeni
girdigi sektorlerde de paranin, metalasmanin, piyasalasmamn hiikmii daha ¢ok geg¢iyor. Para saiki
dominant hale gelince, medyay1 siyasi iktidara, rakiplere, reklam verene kars1 "silah" olarak kullanma
clireti daha ¢ok kabariyor. Medya disindan gelenlerin de medyaya girisleri daha ¢ok medyanin "silah"
ozelligini kullanma ile ilgili. Bu silahin saldiri-savunma amacgli olmasi sadece bir niians. "Silah"
ozellikli medyamn bir sektor olarak, kendi basina kar getirmeyen bir sektor olmasina karsin,
kompleksin diger sektorlerine, medyamn sahip oldugu "ekonomi dis1 zor" ile kazandirabilecekleri,
medyay1 cazip kiliyor.

Medyanin artik, bariz bigimde silah olarak, ¢alisanlarla beraber "ordu" gibi kullanilmasi, alt-iist
iliskilerini, emir-komuta iliskilerini daha kesin ¢izgilerle ortaya ¢ikarip otoriter yapiyr daha belirgin
hale getirdi. Medya aristokrasisi, diger calisanlardan 1yice koptu (koparildi), sendika askiya alinip
orgiitstizliik mutlaklastirildi, pazardaki hegemonya, calisanlar1 segceneksiz birakarak itaate daha ¢ok
zorladi. Medya c¢alisanlarimin, taseronlagsma, esnek iiretim yontemleri ile hem ekonomik pazarlik
glicleri, hem de editoryal bagimsizlik alanlar1 kisitlanmus, daraltilmis oldu.

Bu format i¢inde, medya patronu en dokunulmaz sanilan yazarlari, editérleri bile "rehin" almus
oldu, giderek yazilacak ve yazilmayacaklar kirmuzi cizgilerle belirlendi. Medya aristokrasisi
patronajin hassasiyetlerini her seyin oniinde tutarak cogu zaman da "durumdan vazife ¢ikarip" kraldan
daha kralci kesildi. Medya hiyerarasisinde iiste tirmanmak ig¢in yarisan aristokrasi, Ozellikle
"tetik¢ilik" konusunda dibe dogru yarisin goniilliileri olmakta beis gormedi ve bunu kamuoyunun,
okuyucu-izleyicinin gozii 6niinde yapacak kadar arsizlastilar.

Patronun kiyiciligina, giidiilmemesine karsi, calisanlarla dayamsmak yerine, patrona ait mahrem



bilgilerle kendi zirhim olusturup, bununla kosesini kurtardigini sananlarin ise o kadar durumlarindan
emin olmamalar1 gerektigini, kiyiciligin artik simr tanimaz hale geldigini, son Emin Colasan
olayindan anlamis olmak gerekir.

Patronaj karsisinda gorece bagimsiz davranmayip, kendi arasinda dayamsmayip bu kadar
edilgenlesen medya aristokrasisi, medyada diktatorlesmeye fiilen hizmet etmis oldu, bu sayede de
medya patronlart her kategoriden personeli bir fiske ile sektoriin disina atabilecek giice eristi. Bu,
"Gii¢ bende artik!" deme, bu, artik medyada diktatorliik donemidir.

Medyada acil giindem, olusan diktatérlesmeye kars1 demokratiklesme programina sahip olmaktir.
Bu yapilirken de medyada otoriterlesmede, diktatorlesmede, bizzat medya calisanlarinin iginden
cikan medya aristokrasisinin rolii goz ardi edilmemeli, diktatorliigiin bu komutanlar, subay ve
astsubaylarla diizenlerini kurup tahkim ettikleri unutulmamalidir.

Demokratiklesme, bir¢ok cepheden siirdiiriilecek bir miicadele programum gerektiriyor. Bunlari
satir baslar1 ile soyle siralamak miimkiindiir:

Medya c¢alisanlarimn yeniden sendikalagmalar1 ve grevli sendikal haklarim kullanabilir duruma
gelmelert,

Medya aristokrasisi i1le medya diktatorliigliniin antidemokratik yapisimin sistemli bir big¢imde
elestirilmesi,

Medyada artan tekellesmenin, medya-medya disi sektor entegrasyonunun oOniine antitekel
diizenlemelerle kars1 ¢ikilmasi 1¢in demokratik muhalefet,

Alternatif medyalarin gelismeleri i¢in kamusal altyapilarin (dagitim basta olmak {izere) temininin
1stenmesi,

Kamu yayinciligimin (TRT, AA) 6zerklestirilip demokratiklestirilmesinin talep edilmesi,
Okullara medya okuryazarligimin konulmasi,

RTUK ve benzeri denetim organlarmin lagvedilmesi, bunun yerine medya calisanlari ve
izleyicilerinden olusan kuruluslarca, kisi, kurum ve topluluklara yonelik hak ihlallerinin denetlenmesi
ve ugranan zararlarin tazmini i¢in gerekli diizenlemelere gidilmesi.
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