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(IL PRINCIPE)
Niccolo Machiavelli
NICCOLO MACHIAVELLI'DEN YUCE LORENZO DE MEDICI'YE

Bir hiikiimdarin sevgisini kazanmak isteyenler, cogu kez ona en degerli esyalarini, ya da onun en ¢ok
hoslanacaginm sandiklar1 seylerini sunarak kendilerini tamtirlar. Bu sebeple ¢cogu kez, atlar, silahlar,
sirma kumaslar, degerli taglar ve onun biiyiikliigiine yarasir buna benzer siislii esyalar verirler.

Ben de yiice efendimize olan bagligima tamklik edecek baz seylerle kendimi tamtmak istedim. Biiyiik
adamlarin yaptiklari isler konusundaki bilgilerden baska, esyalarim i¢inde size sunacak daha degerli
bir sey bulamadim. Bu bilgilerden zamanimiza ait olanlarin1 uzun deneylerimle, eskiye ait olanlarinm
da stirekli okumalarimla edindim. Uzun siire diistindiim ve biiylik 6zen gostererek bu bilgileri kiigiik
bir kitap haline getirdim. Yiice efendimize, bunu sunuyorum.

Bu kitabin, katiniza sunulacak degerde olmadigini biliyorsam da, 1yilikseverliginiz sayesinde
hiisniikabul gorecegini umuyorum. Uzun siire biiyiik ¢alismalar ve tehlikeler pahasina edindigim
bilgileri, size kisa zamanda saglayacak olan bu kitaptan daha biiylik bir armagan sunmaya olanagim
yoktur. Kitabimin, ¢ogu yazarlarin yaptig1 gibi, uzun climleler ya da icerikle ilgisi olmayan dis
stislerle siislemedim.

Konusunun 6neminden ve delillerinin dogrulugundan baska bir begenilme sebebi ama¢lamadim.

Siradan bir insan olarak, hiikiimdarlarin yonetimle ilgili konularina deginmek ciiretini gosterdigim
i¢in, kendini begenmislikle suglanmak da istemiyorum. Manzara resmi yapanlarin, daglar1 ve yiiksek
tepeleri 1y1 gormek i¢in algak ovalara, algaktaki yerleri iy1 gormek i¢in de yiiksek tepelere ¢ikmalari
gerektigi gibi, halkin tabiatim 1y1 tammak i¢in hiikiimdar olmak, hiikiimdarlarinkini 1y1 tammak i¢in de
halktan biri olmak gerekir.

Yiice efendimiz, bu kiigiik armagam kendilerine hangi 1yi duygularla sundumsa, dilerim ki aym 1yi
duygularla karsilarlar. Dikkatle okuyup incelerlerse, talihlerinin ve diger niteliklerinin kendilerine
vaad ettigi yiikseklige ulagmalarini ne kadar istedigimi anlayacaklardir. Ve eger yiice efendimiz bu
yiikseklikten arasira asagilara bakarlarsa kaderimin siirekli ve biiyiik eziyetini ne kadar haksiz olarak
cektigimi goreceklerdir.

I. BOLUM
KAC CESIT HUKUMDARLIK VARDIR VE BUNLAR HANGI YOLLARLA KAZANILIR

Insanlar {izerinde hiikiim siirmiis olan ve halen de bu hiikmii siirdiiren devletlerin, beyliklerin tiimii ya
cumhuriyet ya da hiikiimdarlik olarak ortaya ¢ikarlar.

Hiikiimdarliklar ya soydan ge¢cmedirler —bu durumda ayni soydan gelenler uzun siire orada
egemenligini siirdiiriir— ya da yenidirler.



Yeni hiikiimdarliklarin bir kismu tamamen yenidirler. Francesco Sforza'mn Milano'daki yonetimi
boyleydi.

Bir kismu ise onu ele geciren hiikiimdarin soydan gegme devletine kattigi parcalar (ek devletler)
gibidirler.

Napoli kralliginin Ispanya kral1 karsisindaki durumunda oldugu gibi.

Bu sekilde ele gegirilmis iilkeler ya bir hitkiimdarin yonetimi altinda yasamaya, ya da 6zgiir yagsamaya
aliskindirlar. Bu iilkeler ya baskalarimn ya da kendilerinin silahlari ile ele gegirilirler. Ya talibin
yardimiyla ya da yetenekle kazanilirlar.

II. BOLUM

SOYDAN GECME HUKUMDARLIKLAR

Burada cumhuriyetlerden s6z etmeyecegim. Baska bir yerde bu konuyu ayrintil1 olarak ele aldim.
Sadece hiikiimdarliklar lizerinde duracagim. Yukaridaki ayirimlar1 izleyerek bu ¢esit devletlerin nasil
yonetilebilecegini ve hangi yollarla elde tutulabilecegini inceleyecegim.

Derim ki, soydan gegme devletlerin elde tutulmasindaki gii¢liik yeni devletlerin elde tutulmasindaki
glicliiklerden daha azdir. Burada yapilacak sey atalarin koyduklar1 6l¢iilerin disina ¢ikmamak ve
zaman i¢ersinde siiyun akisina uymaktan ibarettir, 6yle ki, azicik yetenegi olan bir hiikiimdar her
zaman devletini elde tutabilir. Elverir ki olaganiistii bir gii¢ onu elinden almasin. Bu durumda bile
istila edenin ufak bir zayiflik amnda onu tekrar ele gegirebilir.

Italya'da Ferrara diikii 6rnegimiz var : 1484 yilinda Venediklilerin, 1510 yilinda da Papa II.
Giulino'nun saldirilarina karsi koyabilmesi bu bolgede uzun siire egemenlik siirdiirmiis
olmasindandir. Asil hiikkiimdarin halkim ezmeye pek fazla ihtiyaci yoktur. Bu sebeple daha ¢ok
sevilir. Asir1 derecedeki kusurlar: yiiziinden bir kin yaratmamigsa onun hakkinda sevgi beslenmesi
dogal olacaktir. Egemenligin eskiligi ve devamliligi i¢inde hatiralar ve degisiklik sebepleri kaybolup
gider. Oysa her degisiklik daima yeni bir degisikligin tohumlanni birakir

1. BOLUM
KARMA HUKUMDARLIKLAR

Asil giigliikler yeni hiikiimdarliklarda ortaya ¢ikar. Eger hiikiimdarlik biisbiitiin yeni degil de baska
bir hiikiimdarligin pargasi (iiyesi) gibi ise —bu durumda tiimiine birden karma hiikiimdarlik denebilir

buradaki degisiklikler herseyden dnce tiim yeni hiikiimdarliklarda goriilen dogal bir giicten
kaynaklanir : Bu da insanlarin daha iyisini bulmak umudu ile efendilerini degistirmek istemeleridir.
Bu umut onlar1 yonetenlere karsi silahlanmaya gotiiriir. Aldamrlar. Deneyler az sonra durumun daha
kotiiye gittigini gosterir. Bu, dogal ve her zaman goriilen baska bir zorunlulugun sonucudur : Yeni
hiikiimdar gerek askerleriyle, gerek istilanin sonucu olan sayisiz kétiiliiklerle yeni uyrugunu her zaman
baski altinda tutmak zorunda kalir, oyle ki iilkeyi istila ederek zarar verdiginiz insanlarin tiimii size



diisman olur. Ustelik sizi oraya yerlestiren ve umduklar1 derecede memnun edemediginiz, ayrica
onlara olan minnetiniz yiiziinden sert yontemler kullanamadigimiz insanlara kars1 da dostlugunuzu
siirdliremezsiniz. Silah giiciiniiz ne olursa olsun bir iilkeyi ele ge¢irmek i¢in o iilke halkinin sizden
yana olmasina ihtiyacimz vardir. Fransa kral1 XII. Louis bu sebeple, ¢arcabuk ele gec¢irdigi Milano'yu
yine ¢arc¢abuk kaybetti.

Birincisinde onu Milano'dan atmak i¢in Lodovico Sforza'mn kendi kuvvetleri yetmisti. Cilinkii
onceleri krala kapilarim acan halk sonra aldandigim gérmiis ve yeni hiikiimdarin verdigi sikintilara
dayanamaz olmustu.

Bir ayaklanmadan sonra ikinci kez ele gegirilen tilkenin kaybedilmesi daha giictiir. Ciinkii hitkimdar
ayaklanmadan yararlanarak glivenligini saglayacak tedbirlerin alinmasinda, suglular1
cezalandirmakta, siipheli kisileri g6z altina almakta ve zayif taraflarint giiclendirmekte daha az
kararsizlik gosterir.

Oyle ki Fransa'y: ilk kez Milano'dan atmak i¢in diik Lodovico'nun kendi giicii yettigi halde ikinci kez
atmasi i¢in biitlin diinyayi ittifaka ¢cagirmak, Fransiz ordularim yerle bir etmek ve Fransizlari
[talya'dan kovmak gerekmisti. Bu da biraz 6nce degindigim sebepler yiiziindendir. Bununla beraber
Fransa iki kez de Milano'yu kaybetti. Birinci kaybin genel sebeplerini sdyledim. Simdi ikinci kaybin
sebeplerini —Fransa kralinin olanaklarini ya da benzer durumdaki bir hiikiimdarin olanaklarini
gostererek— inceleyelim.

Isgal edilerek kendisinden daha eski, soydan gecme bir devlete baglanan devletler ya simr
komsusudurlar ve ayni dili kullanirlar ya da durum boyle degildir. Birinci durumda —ozellikle daha
once bagimsiz yasama gelenekleri de yoksa— isgal edilen devletlerin elde tutulmasi ¢ok kolaydir.
Eski hiikiimdarin soyunu ortadan kaldirmak yeter. Eski yasama kosullar1 korunur ve gelenekler de
aym kalirsa insanlar rahat¢a yasayacaklardir. Bu Burgonya, Brotanya, Gaskonya ve Normandiya
orneginde goriildii. Bunlarin dillerinde baz farkliliklar da olsa asag yukar1 ayni aligkanliklari
vardir; orfleri birbirine benzer. Uyusmalar: kolaydir.

Bu iilkeleri ele gegiren birinin bunlari elde tutmak i¢in iki sey yapmas1 gerekir : Birincisi eski
hiikiimdarin soyundan olan insanlarin tiimiinii ortadan kaldirmasi, ikincisi ise kanunlar1
degistirmemesi ve vergileri artirmamasi. Boylece isgal edilen iilkeler az bir zaman sonra soydan
gecme eski devletle birlesirler, tek ve aym devlet haline gelirler.

Ancak 1sgal edilen tilkelerin dil, gelenek ve orgiitlenme bigimleri farkli olursa giicliikler ¢ikmaya
baslar.

Buralarda tutunmak i¢in biiylik bir sansa ve yonetim ustaligina sahip olmak gerekir.

Iyi ve etkin garelerden biri de isgal edenlerin gidip o bdlgeye yerlesmeleridir. Bu daha giivenilirdir
ve siirekli bir egemenlik saglar. Tiirkler 6yle yaptilar. Yunanistan'a yerlesmeseydiler biitiin nlemlere
ragmen orada tutunamazlardi, isgal edilen bolgeye yerlesilirse ¢ikan karigikliklar amnda goriiliir ve
derhal caresine bakilir. Orada yerlesik degilseniz karigikliklar1 ancak biiylidiigii zaman fark
edersiniz. Ve is isten gegmistir.



Ayrica, bu durumda iilke memurlar tarafindan soyulmaz. Halk hiikiimdara kolaylikla bag vurma
olanagina sahip olur. Boylece halk, hiikiimdar1 hakkinda iyi duygular besliyorsa onu gostermeye
olanak bulur; hiikiimdar1 sevmiyorsa ondan korkmas1 saglanmus olur. Yabancilar arasinda bu beldeye
saldirmak isteyenler kararsizlik gostereceklerdir. Ciinkii isgal ettigi bolgede oturan hiikiimdar1 oradan
sOkiip atmak ¢ok giictiir.

Diger bir ¢are de tlilkenin kilit bir iki bolgesine gogmen yerlestirmektir. Bu yola bagvurulmalidir.
Aksi halde bu kilit bolgelere ¢ok sayida asker gondermek gerekecektir. Oysa gogmenler daha az
masraflidir. Halkin pek az1 onlardan zarar goriir : yani sadece go¢menlerin yerlestirilmesi i¢in
kimlerden ev ve tarla alinmissa bu kisiler zarar goriirler. Bunlar da dagildiklar1 ve fakir dustiikleri
i¢in kotiiliik yapmak ellerinden gelmez.

Digerleri ise bir yandan zarar gormedikleri i¢in sessiz dururlar, 6te yandan da malmiilkii elinden
alinanlarin durumuna diisme korkusuna kapilarak sinerler. Sonug olarak, go¢menler masrafsizdirlar,
hiikiimdara baglidirlar ve az zarar verirler. Soyledigim gibi bunlardan zarar goérenler de saga sola
dagitildiklar1 ve fakir olduklar1 i¢in kotiilikk edemezler, tistiinde durulmasi gereken sey sudur :
insanlar ya elde edilmeli ya da onlarin kokii kazinmalidir; hafif baskilara karsi intikam almaya
kalkarlar, fakat agir baskilara kars1 direnemezler. Bir insana baski yapildigi zaman 6yle davranmali
ki intikam almaya olanak bulamasin.

Eger gogmenlerin yerine askerlerden yararlanmaya kalkisilirsa Devletin masraflari ¢ok fazlalasir.
Biitiin gelirler kislalar tarafindan tiiketilmis olur. Oyle ki kazang kayiba doniisiir. Sonra askerlerin sik
sik konak degistirmesi halka zarar verir. Herkes onlara diisman kesilir. Bu yenik diismiis diismanlar
kendi tilkelerinde olduklari i¢in size zarar verebilecek giigtedirler. Sonug olarak denebilir ki, bir
bolgede asker bulundurmak ne kadar yararsiz ise gogmen yerlestirmek o kadar yararlidir.

Adetleri kendi tilkesindekinden farkli olan bir tilkeyi ele gegiren hiikiimdar, kendisinden daha zayif
komsu devletlerin koruyucusu ve lideri olmali, kuvvetli olanlar1 zayiflatmaya ¢alismalidir. Ozellikle
bu bolgeye kendisi kadar giiclii bir devletin ayak basmasim kesinlikle 6nlemelidir, ihtiraslar1 ya da
korkular1 yliziinden memnun olmayan kimselerin bir yabanci devleti iilkeye sokmalar1 her zaman
miimkiindiir. Tarihte goriilmiis bir seydir bu. Romalilar Etoller tarafindan Yunanistan'a sokuldular.
Romalilar ayak bastiktan her yerde halkin ¢agrisimi almislardir. Olagan bir durumdur bu. Kuvvetli bir
devlet kendisinden daha zayif olan yabanci bir iilkeye girdigi zaman, o yerde daha zayif olanlar
kendilerinden; daha kuvvetli olanlara duyduklari kin yiiziinden bu yabanci gii¢lere katilmak isterler.
Oyle ki, yabanc1 devletin bu zayif kisileri elde etmesi i¢in fazla bir sey yapmasi gerekmez. Ciinkii
onlar kuvvetli devletle birlesmek i¢in kendileri harekete gegerler. Kuvvetli devletin yapacag sey
otoritesini korumak ve onlarin fazla giiclenmesine yer birakmamaktir. Bunun i¢in de kendi ordusuna
dayanmasi1 yeter. Boylece ordusu ile diger tarafin gliclenmisini 6nleyecek ve bolgenin tek hakimi
olacaktir. Bu sekilde davranmayan devlet az bir zaman sonra tiim elde ettiklerini kaybeder, elde
bulundurdugu siire i¢inde de sayisiz giicliiklerle karsilasir.

Romalilar bu kurallar1 hayranlik verici bir bigimde uygulamuslardir : isgal ettikleri iilkelere go¢men
yerlestirmisler, zayif tilkeleri olduklar1 gibi birakmuslar, giiclii olanlarin giiclinii torpiilemislerdir.
Kendi bolgelerinde giiclii yabanci devletlerin etkinlik kazanmalarina olanak vermemislerdir. Bu
konuda Yunanistan bolgesini 6rnek olarak gostermek yeter : Romalilar, Akhailer vo Etolleri olduklari
gibi korumuslar, Makedonya kralligin1 zayiflatmislar, Antiokhus'u buradan ¢ikarmislardir



(kovmuslardir). Akhai ve Etollere bazi olanaklar saglanms ise de hi¢bir zaman onlarin fazla
gii¢lenmelerine izin verilmemistir.

Philippos'un kurnazliklari, kendisini kii¢iiltmeden, Romalilarin dost gibi davranmalarina yetmemistir.

Antiokhus'un biitiin giiciinii zorlamasina ragmen bolgenin bir kismuni elde tutmasina izin
verilmemistir.

Akill1 hitkkiimdarlarin bu durumlarda ne yapmalar1 gerekiyorsa Romalilar da onu yapmislardir. Onlar
sadece o giin var olan karigikliklara degil, ilerde ortaya ¢ikacak karisikliklara da care aramak
zorundadirlar. Oyle ki sorunlar 6nceden goriilerek daha kolay ¢6ziim getirilir.

Hastalik 1yice yerlesirse tedavi edilmez bir hale gelir. Doktorlar akciger vereminin baslangi¢
déneminde tedavisinin kolay, fakat teshis edilmesinin zor oldugunu séylerler. Zaman gegince teshis
edilmez ve ¢aresine bakilmazsa hastalik belirginlesir ve tedavisi gii¢lesir. Devlet islerinde de durum
aymdir. Sorunlar 6nceden goriiliirse —ki bu ileriyi gérenlerin harcidir— ¢6ziim getirilmesi kolay
olur. Hastaliklar herkesin gorecegi derecede genislerse, artik care kalmaz.

Romalilar bunun sakincalarim 6nceden gorerek her zaman ¢are buldular. Savastan kaginmak igin
isleri siiriincemede birakmadilar. Clinkii onlar biliyorlardi ki savas kaginilmaz bir seydir ve onu
ertelemek baskalarinin isine yarar, iste bu yiizden Romalilar, Philippos ve Antiokhus'a kars1
Yunanistan'da savastilar.

Aksi halde onlarla Italya'da savasacaklardi. Her ikisiyle de savasmaktan kaginabilirlerdi. Bunu
yapmadilar.

Gliniimiiziin bilgi¢lerinin her giin tekrarladiklar1 «zamanin getirecegi iyilikleri iteklemek» ilkesini
benimsemediler. Cesaret ve ihtiyatliliklarinin {istlin gelecegine inandilar. Gergekten zaman onlara
1yilik getirebilecegi gibi kotiiliik de getirebilirdi.

Simdi tekrar Fransa'ya donelim. Soylediklerimden hi¢biri acaba orada uygulandi mu, ona bakalim.
Burada VIII. Charles'dan sézetmeyecegim. Italya'da uzun siire hiikiim siirdiigii icin hareketlerini daha
1yl izleme olanagin bize veren XII. Louis'den s6z edecegim. Ve goreceksiniz ki bu kisi, kendi
tilkesinden farkli yapidaki bir lilkeyi elde tutmak i¢in ne yapmak gerekiyorsa onun aksini yapnustir.

Louis italya'ya Venediklilerin ihtirasi yiiziinden girdi. Venedikliler Louis'nin Italya'ya girmesiyle
Lombardiya'nmin yarisim ele gecirmek istiyorlardi. Kralin bu davramsini kinamiyorum, Italya'ya
girmek isteyince bu lilkede hi¢ dostu olmayan, tistelik kendinden 6nceki Kral Charles'in beceriksizligi
yiiziinden biitiin kapilar1 kapali olan Louis'yi, 6niine ¢ikan isbirligi onerisinden yararlanmak zorunda
birakmustir.

Bagka bir hata yapmamus olsaydi girisiminde basarili olabilirdi. Lombardiya'y1 ele gecirdikten sonra.

Charles'in kaybettigi sayginligl yeniden kazanmis oldu. Genova teslim oldu. Floransa onun dostlugunu
kazandi. Montova markisi, Ferrara diikii, Bentivogli'ler, kontes Furli, Faenza, Pesaro, Ilimino,
Camerino, Piombino derebeyleri ve Lucea'lilar, Pisa'lilar, Siena’lilarla diger biitiin derebeyleri onun



dostlugunu kazanma yarisina girdiler. Venedikliler, Lombardiya'da sadece iki sehir elde etmek i¢in
Italya'nin tigte 1kisini Fransiz kral1 Louis'ye teslim ettikten sonra ihtiyatsizliklarinin farkina vardilar.

Bu kral eger sdyledigim kurallara uysa ve bazilar1 Kiliseden, bazilar1 Venediklilerden korktuklari
i¢in her zaman kendisine baglanmak zorunda olan bu dostlarini korumasini ve savunmasim bilseydi
[talya'da kolaylikla saygiligin siirdiirebilirdi. Bu yolla iistiin giiclere kars1 kendini giivenceye almus
olurdu. Fakat kral Milano'ya girer girmez aksini yapti; Papa Alessandro'nun Romagne bolgesini istila
etmesine yardimei1 oldu. Bunu yapmakla kendini zayif diistirdiigiinii anlamadi. Dostlarini elinden
cikararak kendini onlardan yoksun birakiyor, manevi giiciine bir o kadar da maddi gii¢ katarak
Kiliseyi kuvvetlendiriyordu. Bu ilk hatasindan sonra da hatali yolda ilerledi, oyle ki Allessandro'nun
ihtirasina sinir koymak ve onun Toscana'ya hakim olmasim dnlemek igin Italya'ya gelmege mecbur
oldu. Kiliseyi giiglendirmesi ve dostlarindan yoksun kalmasi yetmiyormus gibi, Napoli kralligini
Ispanya ile boliismek gibi bir ¢ilginlikta bulundu. Italya'min tek hakimi iken kendine bir rakip yaratti;
bolgedeki memnuniyetsizlerin ve ihtiras sahiplerinin siginabilecekleri bir rakip. Napoli'yi haraca
baglayacagi, orada kendine bagli bir kral bulunduracag: yerde kral1 oradan att1 ve bir giin kendisini
kovabilecek baska birini yerlestirdi.

Fetih istegi normaldir ve dogal bir seydir. Insanlar bunu yapabiliyorlarsa kinanmamali,
oviillmelidirler.

Fakat basaramayacaklar1 halde istiyorlarsa kinanacak bir seydir bu. Fransa kral1 kendi gii¢leriyle
Napoli'yi ele gecirebilecek idiyse bunu yapmaliydi. Bu giicten yoksun idiyse orayr baskalari ile
paylasmamaliydi.

Lombardiya'yr Venediklilerle bdliismesinin bir 6ziirii vardi; kral bu suretle Italya'ya ayak basmis
oluyordu.

Napoli'nin boliisiilmesinin higbir 6ziirii yoktur. Sadece kinanacak bir istir bu.

Kral Louis bes hata isledi : Zayif devletleri mahvetti. Kuvvetli bir devletin giiciinii artirdi. Cok
kuvvetli bir devleti Italya'ya soktu, italya'ya gelip yerlesmedi. Oraya gd¢men yerlestirmedi. Eger
Venediklilerin egemenliklerine son vermek gibi altinci bir hatayi islememis olsaydi yine de ayakta
kalabilirdi. Kilise giiclendirilmemis, Ispanya italya'ya sokulmamus olsaydi Venediklileri ¢ékertmek
stiphesiz akillica ve gerekli bir davrams olacakti. Fakat bunlar yapildiktan sonra Venediklilere
dokunmamak gerekirdi. Ciinkii onlarin eskisi gibi giiclii olmalar1 Lombardiya'ya yaklasmak isteyen
diger devletlere engel olurdu.

Kral Louis'in, savastan kaginmak i¢in Papa altinc1 Allessandro'ya Romagne bdlgesini, Ispanya'ya, da
Napoli'yi birakmak zorunda kaldig1 sdylenecek olursa, sdyle cevap verecegim : Savastan kaginmak
i¢in bir karisikligin gelismesine hi¢gbir zaman izin verilmez. Aslinda savas kagimilmaz bir olgudur.
Olsa olsa kendi aleyhinize erteleyebilirsiniz bunu. Eger bazilar1 Kralin Papaya — evliligini gecersiz
kilmas1 ve Rouen piskoposunu kardinal yapmasi sartiyla— bdyle bir girisimde bulunmak i¢in s6z
verdigini one siirecek olurlarsa onlara ilerideki sayfalarda «Hiikiimdarlarin sozlerine bagliliklarmymn
incelerken cevap verecegim.

Kral Lous, fethettikleri iilkeleri ellerinde tutmak isteyen hiikiimdarlarin uymalar1 gereken kurallardan



hi¢birine uymadigi i¢in Lombardiya'yr kaybetmistir. Bunda sasacak bir sey yoktur; son derece dogal
bir sonugtur bu. Valantino diikii (Papa Allesandro'nun oglu Cesar Borgia bu adla amlirdi) Romagne
bolgesini isgal ettigi zaman Nantes sehrinde Rouen kardinaline bunu boylece sdyledim. Kardinal,
Italyanlarin askerlik sanatindan bir sey anlamadiklarim sdyledi. Ben de kendisine Fransizlarin devlet
islerinden habersiz olduklar1 seklinde cevap verdim. Bu isten anlasaydilar Kilise'nin bu kadar
giiclenmesine izin vermezlerdi, dedim. Deneylerle kanitlanan sudur : italya'da Kilise'nin ve Ispanya
kralligimin giiclenmesine Fransa sebep olmustur. Fransa'nin Italya'dan silinmesine de bunlar (Kilise
ve Ispanya krallig1) sebep olmuslardir. Buradan, hemen hemen hi¢ sasmaz bir genel kural ¢ikariyorum
: Bagka devletleri kuvvetlendiren hiikiimdar kendini ¢Okertir. Clinkii birini kuvvetlendirmek ya giicle

ya da kurnazlikla ger¢eklesir. Bunlarin her ikisi de yeni kuvvetlenen devlet i¢in sakinilacak seylerdir.
IV. BOLUM

ISKENDER TARAFINDAN ISGAL EDILEN DARA

KRALLIGI ONUN OLUMUNDEN SONRA

HALEFLERINE KARSI NEDEN

AYAKLANMAMISTIR

Yeni fethedilen bir devletin elde tutulmasindaki glicliikler g6z 6niinde bulundurulursa, Biiytik
Iskender'in kisa bir siire icinde Asya'ya egemen olmasi ve buray ele gegirir gecirmez dliimiinden
sonra biitiin bu iilkenin ayaklanmas1 akla yakin goriintirken, haleflerinin buralar1 nasil tutabildikleri
ve onlarin kendi ihtiraslar1 yliziinden aralarinda ¢ikan giicliiklerden baska giicliiklerle karsilasmanus
olmalar1 sasirtic1 gelebilir. S6yle cevaplayabilirim bunu : Hatirlayabildigimiz biitiin devletler iki
farkli bicimde yonetilmislerdir : Ya basta mutlakiyet¢i bir hitkiimdar vardir; yonetime yardimei olan
bakanlar onun kullar1 gibidirler. Hiikiimdarlarin izni ve istegi ile bu gorevlere gelmislerdir. Ya da
devletin basinda bir hiikiimdar ve yonetimi paylasan beyler vardir. Bu beyler Bakanlik gorevlerini
hiikiimdarin 1zni ve istegi ile degil soylu olmalarinin bir geregi olarak yiirtitiirler. Bu beylerin kendi
ozel devletleri ve onlar1 senyor olarak kabul eden uyruklar1 vardir.

Bir hiikiimdar ve onun kullar1 tarafindan yonetilen devletlerde hiikiimdarin yetkileri ¢ok biiyiiktiir.
Ulkenin her yerinde ondan baska bir egemenlik sahibi goriilmez. Bakan ya da memur sifati ile
baskalar1 bu egemenligi kullansa bile halkin onlara kars1 6zel bir baglilig yoktur. Bu iki ¢esit
yonetimin gliniimiizdeki 6rnekleri Tiirk padisahi ile Fransa kralinda goriiliir. Tiirk hiikiimdarligr tek
bir padisah tarafindan yonetilir.

Digerleri kapikullaridir. Padisah tilkesini sancaklara ayirmis ve oralara valiler tayin etmistir.
Padisah valiler1 istedigi zaman istedigi bicimde degistirebilir. Fransa krali ise kalabalik bir soylular
sinfi ile kusatilmistir. Bu soylularin kendilerine, bagli uyruklar1 ve ayricalikli durumlar1 vardir. Kral
onlarin bu ayricaliklarim —kendini tehlikeye atmadan— ellerinden alamaz.

Bu iki ¢esit yonetim bi¢imi incelenirse, Tiirk hiikiimdarliginin ele gecirilmesinin ¢ok giig, fakat bir
kez ele gecirilirse onu elde tutmanin ise ¢ok kolay oldugu goriiliir. Buna karsilik. Fransa kralligini ele
gecirmek kolay fakat onu elde tutmak ¢ok giictiir.



Tiirk hitkkiimdarligim ele gecirmekteki giicliik suradan dogar. Saldirmak isteyen devleti bu iilkeden
cagiracak beyler olmadig gibi halkin ayaklanmasi da umut, edilemez. Ciinkii herkes padisahin kulu
oldugu i¢in onlar1 bastan ¢ikarmak giictiir. Bastan ¢ikarilsalar bile bu fazla bir ise yaramaz. Ciinkii
sOyledigimiz sebeplerden dolayr halk onlarla birlikte hareket etmez. Osmanl1 devletine kim saldirirsa
onu birlik i¢inde bulacagini hesaplamasi gerekir. Bu nedenle umudunu baskalarimn i¢ karisikligindan
cok kendi 6z kuvvetlerine baglamalidir. Fakat bir kez yenik diisiip ordusu bozguna ugrayacak olursa
hiikiimdar soyundan gelenlerin disinda kimseden korkmaya gerek kalmaz. Onlar da yok edilirse,
digerlerinin halk katinda sayginliklar1 olmadig i¢in artik ¢ekinilecek hi¢bir kimse kalmaz. Zaferden
once onlardan bir sey umulmamasi gerektigi gibi zaferden sonra da onlardan korkulmasi i¢in sebep
yoktur.

Fransa gibi yonetilen devletlerde durum tiimiiyle farklidir. Burada kralligin bazi beylerini elde
ederek tiilkeye kolaylikla girilebilir. Memnun olmayanlar ve degisiklik isteyenler her zaman bulunur.
Bunlar soyledigim sebeplerden dolay1 size kapilar1 agabilir ve zaferinizi kolaylastirabilirler. Fakat
sonra buralar1 elde tutmak istediginiz zaman, ister size 6nce yardim etmis olanlar, ister zarar
verdiginiz kisiler olsun, sayisiz gii¢liikler ¢ikarirlar. Hiikiimdarin soyunu ortadan kaldirmak yetmez.
Ger1 kalan beyler hareketin basinm olustururlar. Bunlarin tiimiinii memnun etmek ya da 6ldiirmek
miimkiin olmayinca da firsat ele gecer gecmez savasi kaybetmis olursunuz.

Dara kralliginin yonetim bi¢imine bakarsak bunun Tiirk hiikiimdarinin yonetim bi¢imine benzedigini
goriiriiz. Bu yiizden Iskender Dara kralligim kesin bir bi¢imde ¢okertmek zorunda kalmustir. Zaferden
sonra Dara 6liince Iskender yukarida belirtilen sebeplerle rahat bir sekilde bu iilkenin sahibi oldu.
Eger ondan sonra gelenler birlik olabilselerdi burada rahatga egemenliklerini stirdiirebilirlerdi.
Gergekten bu devlette kendilerinin yarattiklar1 karisikliklardan baska bir karisiklik olmadi. Fakat
yonetim bigimi Fransa gibi olan devletleri elde tutmak o kadar kolay degildir. Romalilara karsi
Ispanya'da, Fransa'da ve Yunanistan'da sik stk meydana gelen ayaklanmalar bu memleketlerde bir¢cok
beylerin bulunmasi yiiziindendir. Bu beyliklerin hatiralar1 durdugu siirece Romalilarin bu iilkelerdeki
egemenlikleri sallantida kalmistir. Ne zaman ki imparatorlugun stirekliligi ve giicii sayesinde bu
beylerin hatiralar: silindi, ancak o zaman giivenlik sahibi oldular. Daha sonra kendi aralarinda
siirtismeler dogunca her biri bir bélgede egemenligini siirdiiriip o yerin sahibi oldu. Fakat bu
bolgelerde eski beylerin soyu tilkenince Romalilardan baska bir egemenlik tammadilar.

Biitiin bu olanlara iyice bakilirsa Iskender'in Asya'y1 elinde tutmakta buldugu kolaylikla, Pyrrhus ve
benzerlerinin ele gecirdikleri yerleri tutmakta ugradiklar: giigliiklerde sasilacak bir taraf yoktur. Bu
sonug, fatihlerin niteliklerinden degil, ele gecirilen yerlerin farkli yapilarindan kaynaklanir.

V. BOLUM

ISGALDEN ONCE KENDI OZEL YASALARI ILE
YONETILEN SEHIRLERI VE HUKUMDARLIKLARI
NASIL YONETMEK GEREKIR

Fethedilen devletlerin kendi yasalar1 i¢inde 6zgiir yasama gelenekleri varsa bu devletleri elde
tutmanin Ui¢ yolu vardir. Birinci yol onlar1 yikmaktir, ikincisi o devletin iilkesine, bizzat gidip



yerlesmektir. Ugiincii yol da isgal edilen devleti kendi yasalari ile birakmaktir. Fakat son durumda bu
devleti haraca baglamak, burada kendine bagl1 bir yonetim kadrosu olusturmak gerekir. Hiikiimdar
tarafindan yaratilan bu yeni yonetim kadrosu kendi varliginin hiikiimdarin dostluguna dayandigim
bilir. Ve onu korumak igin her seyi yapar. Ozgiirliige aliskin bir sehiri yitkmak istemiyorsaniz oray1
yerli yoneticilerle yoneterek daha kolay elde tutabilirsiniz. Ispartalilar ve Romalilar bunun 6rnegini
verdiler. Ispartalilar Atinal1 ve Thebai'yi birkac kisilik oligarsik bir yonetimle elde tuttular. Buna
ragmen bu iki sehiri yine de kaybettiler. Romalilar Kapus, Kartaca ve Numanzia'y: elde tutmak i¢in
buralar1 yakip yiktilar. Buna karsilik Yunanistan'i Ispartalilarin yaptiklar: gibi kendi yasalari i¢inde
Ozgiir birakarak elde tutmak isteyen Romalilar basariya ulasamadilar.

Oyle ki burayr korumak i¢in iilkenin bir¢ok sehrini yakip yikmak zorunda kaldilar. Gergekten, ele
gecirilen bir sehri giivenli bir bicimde korumanin yolu oray: yakip ytkmaktir. Ozgiirliige alisnus bir
kenti ele gegiren kisi orayr yikmazsa, o kentin kendisini yikmasim beklemelidir. Ciinkii 6zgtirliigi ve
eski aliskanliklar1 adina bas kaldiracak olan sehir halki her zaman tetiktedir. Ne zamanin gegmesiyle
ne de bir ¢ikar saglamak suretiyle eski durumlarim unutmalart miimkiindiir. Sehir halki dagitilip yok
edilmezse her firsatta 6zglirliiklerini hatirlayacaklardir.

Piza'mn, ytiz y1l Floransa egemenligi altinda yasadiktan sonra yaptig1 bunun giizel bir 6rnegidir.
Ulkeler bir hiikiimdarin emri altinda yasamaya alismuslarsa ve hiikiimdarin soyundan kimse
kalmamussa is kolaylasir.

Bir yandan itaat etmeye alismuslardir, diger yandan hiikiimdar soyundan kimse kalmamustir. Kendi
aralarinda itaat edecek birini bulamazlar, 6zgiir yasamasim bilmezler. Silaha sarilma konusunda da
gevsektirler. Sonug olarak bir hiikiimdar i¢in boyle bir yeri ele gecirmek ¢ok kolaydir. Fakat
cumhuriyetlerde daha ¢ok canlilik, daha ¢ok kin ve daha ¢ok intikam duygular1 kalir. Gegmisteki
ozgiirliiklerinin hatiras1 insanlarin yakasin birakmaz. Bu nedenle cumhuriyetleri elde tutmak i¢in en
etkin yol ya onlar1 tiimiiyle yakip yikmak ya da gidip oralarda yerlesmektir.

VI. BOLUM
BIR HUKUMDARIN KENDI YETENEGI VE
ORDUSU iLE KAZANDIGI

YENI DEVLETLER

Yeni hiikiimdarliklardan, yeni hiikiimdarlardan s6z etmeme bu konuda ¢ok biiyiik 6rnekler vermeme
kimse sasmasin, insanlar ¢ogu kez baskalarimin gectikleri yolu izler, baskalarim taklit ederler. Bu yol
biitiinii 1le tutulmasa da, taklit edilenin seviyesine ulagilmasa da ihtiyatli bir insanin yapacagi sey yine
de biiyiik adamlarin yolunu izlemek, bunu taklit etmektir. Tam bir basariya ulasilmasa da ihtiyatli bir
insanin yapacagi sey yine de biiyiik adamlarin yolunu izlemek, bunu taklit etmektir. Tam bir basariya
ulagamasa da en azindan bir yere yaklasir, ihtiyatli nisancilar da aym seyi yaparlar. Hedeflerinin ¢cok
tistiinde bir yeri nisan alirlar. Bu hedefi vurmak i¢in degil orayr nisanlayip gercek hedeflerini vurmak
i¢in. Yeni devlete sahip olan yeni hiikiimdarin bu devleti korumakta —kisisel yetenegine gore— az ya
da ¢ok giicliikleri olur. Siradan bir insan iken hiikiimdar olmak ya yetenek ya da talih isidir.
Gtgcliiklerin ¢ogu ya birincisinin ya da ikincisinin yardinu ile ortadan kalkar. Bununla beraber talihe



daha az yer birakan hiikiimdarin tutunma imkam daha ¢oktur. Ona kolaylik saglayan bir sey de baska
yeri olmadigl i¢in isgal ettigi bolgeye gidip yerlesmesidir.

Fakat talihleriyle degil de kendi yetenekleriyle hitkiimdar olmus olanlardan s6z edecek olursak
bunlarin en onemlileri Musa, Keyhiisrev, Romulus, These ve benzerleridir. Ger¢i Musa bu goreve
Tanr1 tarafindan getirilmistir. Bu yiizden ondan s6z etmek gerekmez. Ancak Tanr1 ile konusma
liyakatine sahip olmasi bile ona hayran olunmas1 i¢in yeter. Fakat bir kralliklar fetheden ya da
kralliklar kuran Keyhiisrev ve digerlerine bakarsak hayranlik uyandirici olduklarini goriiriiz. Her
birinin eylemleri ve izledikleri yollar biiyiik iistadlar1 Musa'minkinden farkl1 degildir. Hayatlar1 ve
eylemleri incelenirse talihin onlara firsattan bagka bir sey vermedigi goriiliir. Bu firsat onlara,
istedikler1 bi¢cime sokmalani¢in hammaddeyi sagladi. Bu firsat olmasaydi yetenekleri bosa gidecekti.
Yetenekleri olmasaydi bu firsat bir ise yaramayacakti.

Musa'nin ortaya ¢ikis1 i¢in Israil halkinin Misir'da esir olmasi ve bu esaretten kurtulmak i¢in onun
arkasindan gitmesi gerekiyordu. Romulus'un Roma krali olmasi, yeni bir devletin kurucusu olmasi
i¢in Albe'de kalmamasi, dogar dogmaz terk edilmis bulunmas1 gerekiyordu. Keyhiisrev'in ortaya
cikisi i¢in Perslerin Med imparatorlugunun baskilarindan bikmis olmalar1 ve Medlerin de uzun siiren
baris

doneminden 6tiirti gevsemis olmalar1 gerekiyordu. Atinalilar daginik bir durumda olmasalar These,
yeteneklerini ortaya koyamayacakti. Firsatlar bu insanlara yarads; iistlin yetenekleriyle bu firsatlari
degerlendirdiler. Ulkelerine mutluluk ve refah sagladilar.

Bunlar gibi hiikiimdarlig kendi yetenekleriyle kazananlar, bulunduklar: yerlere giigliiklerle gelirler.
Fakat iktidarlarim kolaylikla korurlar. Karsilastiklar: glicliiklerin bir kismu, devletlerini kurmak ve
giivenliklerini saglamak i¢in zorunlu olarak olusturduklar1 yeni diizen ve yontemlerden kaynaklanir.
Yeni diizen olusturmak kadar gii¢, basar1 sans1 az ve uygulanmasi tehlikeli olan bagka bir sey yoktur.
Ciinkii eski diizenden cikarlar1 olanlarin tiimii diizeni degistirenlerin diismamdirlar. Yeni diizenden
yararlanacak olanlar da sadece gevsek bir destek saglarlar. Bu destegin gevsek olmasinin sebebi
biraz eski diizenden yana olanlarin diismanligindan korkmaktan, biraz da insanlarin yeni ve
denenmemis seylere kars1 duyduklar1 giivensizlikten kaynaklanir. Bundan su sonug ¢ikar : Diismanlar
her zaman siddetle saldirirlar.

Digerleri gevsek bir sekilde kars1 koyarlar. Oyle ki, hiikiimdar bunlarla tehlikeden tehlikeye diiser.

Burada bir noktaya 1yice dikkat etmek gerekir. Yenilik getirmek isteyenlerin ya bu isin altindan
kalkacak kadar kendi gii¢leri vardir ya da baskalarina dayanarak boyle bir ise girisirler. Bu
girisimleri i¢in ya rica ve yalvarma yoluna ya da zora bagvuracaklardir. Rica ve, yalvarma ile bu is
yiiriitilemez. Yalmz kendi gii¢lerine dayanip zor kullanabilirlerde basarisizlik ihtimali azdir.

Silahl1 peygamberlerin basariya ulasmalari, silahsiz olanlarin ise. basarisizliga ugramalari bu
yiizdendir.

Cilinkii belirttigim sebeplerden baska, milletlerin karakterleri de degiskendir. Onlar1 bir tarafa
yonlendirmek kolaydir. Fakat orada tutmak zordur. Bunun i¢in o sekilde davranmak gerekir ki
inanmadiklar1 zaman bile onlar1 zorla inandirmak miimkiin olsun.



Musa, Keyhiisrev, These ve Romulus silahtan yoksun olsalardi uzun siire halki kendilerine
baglayamazlardi. Glinlimiizde Jerome Savonarole kardesin basina gelen budur. Halk ona olan
glivenini kaybedince perisan oldu. Halkin giivenini koruyacak araclardan yoksun oldugu gibi,
inangsizlar1 zorlayacak araglar1 da yoktu. Yeni diizen getirmek isteyenlerin isleri zordur. Her adimda
bliylik tehlikelerle karsilasirlar. Bu giicliikleri asmak i¢in cesaret ve yetenek sahibi olmalar1 gerekir.
Fakat bu giicliikleri astiktan sonra tehlike kalmaz. Giivenli, saygin ve mutlu olurlar.

Bu biiyiik 6rneklerden sonra, bunlara kiiciik bir 6rnek daha eklemek istiyorum. Bunun, 6nceki
bliyliklerle bir benzerligi vardir. Siracusa'li Hieron 6rnegidir bu. Hieron siradan bir vatandas iken
talihinin yardinu ile Siracusa'ya hiikiimdar oldu. Bu yer halki baski altinda ezilirken onu basa ge¢irdi.
Boylece Hieron. iistiin yeteneklerini kanitlamis oldu. Aslinda hiikiimdar olmadan 6nce de yetenekleri
biliniyordu. Tarih¢iler ondan kral olmasi i¢in kralliktan bagka hi¢bir eksigi olmayan kisi olarak s6z
etmiglerdir.

Hieron eski milis orgiitiinii dagitip yenisini kurdu. Eski ittifaklar1 bozdu, yenilerini gelistirdi. Biitiinii
ile kendisine bagl1 askerlere ve dostlara sahip olduktan sonra yonetimini kolaylikla temellendirdi.
Oyle ki, biiytik giigliiklerle geldigi yerini rahat bir bicimde korudu.

VII. BOLUM

BASKALARININ SILAHI VE TALIHIN YARDIMI ILE KAZANILAN YENI
HUKUMDARLIKLAR.

Siradan bir kisi iken talihin yardim ile hiikiimdar olanlarin ¢ok az giigliikleri olur. Fakat hiikiimdar
olduktan sonra yerlerini korumalari ¢ok giictiir. Gelislerinde hic¢bir gii¢liik yoktur. Adeta ucarak
ulasirlar buraya, fakat yerlerine geger gecmez giicliikler ortaya ¢ikmaya baglar. Bu hiikiimdarlar ya
para karsiliginda ya da hediye edilmek suretiyle devlete sahip olmuslardir. Dara'nin Yunanistan'da,
lonya ve Hellespont sehirlerinde — kendi giivenligini ve sohretini siirdiirmek i¢in— yarattig1
hiikiimdarliklarda ve Roma Imparatorlugu'nda siradan insanlarin askerleri elde ederek imparator
olmalarinda oldugu gibi.

Bu hiikiimdarlar1 yerlerinde tutan iki sey, onlar1 oraya getirenlerin iradeleri ve talihleridir. Oyle ki
her ikisi de degiskendir ve siireklilikten yoksundur. Bu kisiler yerlerini korumasim bilmezler ve bunu
yapamazlar.

Bunu bilmezler; ¢linkii kendi 6zel hayatim yasayan bir i¢isi eger biiyiik bir yetenek ve zeka sahibi
degilse devlet yonetimini bilemez. Bunu yapamazlar; ¢linkii kendilerine bagli ve glivenebilecekleri
askeri gii¢leri yoktur. Aynca birden bire dogan devletler —tipki tabiatta birdenbire ortaya ¢ikan ve
cabuk gelisen bitkiler gibi— kok salamazlar ve ilk firtinanin yikici etkilerine kars1 kendilerini
koruyamazlar.

Soyledigim gibi birden bire hiikiimdar olanlar talihin kendilerine sundugu olanaklar1 degerlendiremez
ve yonetime gectikten sonra {istlin yetenekleriyle —baskalarinin 6nceden hazirladig gibi— yonetimin
temellerini kuramazlarsa yerlerinde duramazlar.

Kisisel yetenek ya da talih sonucu hiikiimdar olmak konusunda zamammuizdan iki 6rnek vermek



istiyorum

: Bunlar Francesco Sforza ve Cesar Borgia 6rnekleridir. Sforza, siradan bir vatandas iken olagantistii
yetenekleri sayesinde Milano diikii oldu. Biiylik cabalarla kazandiklarim kolaylikla korudu. Buna
karsilik Valantino diikii diye amlan Cesar Borgia babasimin sayesinde iktidar sahibi oldu.
Baskalarinin giicii ve talihin yardimu ile kazanilan bir devletin korunmasi i¢in yetenekli ve ihtiyatl
bir kisinin yapacagi her seyi deneyen Cesar Borgia, babasinin 6liimii ile kendisi de iktidarim
kaybetti. Yukarida degindigim gibi yonetiminin temelini 6nceden hazirlamayan hiikiimdar, biiyiik bir
ustalikla onu sonradan kurmak zorundadir. Mimar i¢in gii¢, bina i¢in tehlikeli de olsa bu isin
yapilmas1 gerekir.

Eger Cesar Borgia'mn yaptig biitlin isler incelenecek olursa miistakbel iktidar1 i¢in 6nemli temeller
atmis

oldugu goriiliir. Yent bir hiikiimdara onun yaptiklarindan daha 1yi bir 6rnek gosterilemez. Aldig
biitiin tedbirlerin basaril1 sonu¢ vermemesi onun hatasi degildir. Bu, olaganiistii derecede bir
talihsizligin sonucudur.

Oglunun dukaligini genisletmek isteyen VI. Allessandro biiyiik giicliiklerle karsilasti, Kilise'ye ait
olmayan hi¢bir tilkeyl ona vermenin imkansizligin goriiyordu. Kilise’ye ait olan tilkeleri almak
istese, Venediklilerin ve Milano diikiiniin buna asla raz1 olmayacaklarim biliyordu. Faenza ve Rimini
uzun zamandan beri Venediklilerin himayesi altinda idiler.

Bundan baska Italya'daki silahl giicleri, 6zellikle kendisinin yararlanabilecek oldugu gii¢ler
Papaligin bliylimesinden korkabilecek olanlarin (Orsiniler, Colonnalar ve yandaslarimin) ellerinde
oldugu i¢in bunlara giivenemezdi. Bu durumda, engellerin kirilmasi ve iilkenin bir kismina egemen
olunabilmesi icin Italya'min altiist edilmesi gerekiyordu. Venedikliler sayesinde bu isi kolayca
basardi. Venedikliler baska bir maksatla

—isgal etmeleri i¢in— Fransizlar italya'ya cagirmislardi. Papa VI. Allessandro bu girisime kars:
koymadi.

Hatta kral XII. Louis'nin birinci evliligini gecersiz kilmay1 kabul ederek ona kolaylik gosterdi.
Bdylece bu kral Venediklilerin yardimu ve VI. Allessandro'nun onayu ile Italya'ya girdi. Kral
Milano'ya girer girmez Papa, Romagne bolgesini ele ge¢irmek i¢in ondan askeri yardim isteginde
bulundu. Kral, kendi prestiji i¢in bu istedi kabul etti.

Valantino diikii (Cesar Borgia) boylece Romagne bolgesine sahip olduktan ve Colonnalar1 yendikten
sonra buray1 korumak ve daha ileriye gitmek istiyordu. Ancak iki sey onu engelliyordu : Biri,
kendisine pek bagli gdziikmeyen askerleri, ikincisi Fransa'nmin iradesi. Daha 6nce yararlandigi
Orsinilerden ¢ekiniyordu.

Orsini'lerin sadece yeni iilkeleri ele ge¢cirmesine engel olmalarindan degil, daha 6nce kazandig
yerlerden de ¢ikarmalarindan korkuyordu. Fransa kralindan da aym sekilde ¢ekiniyordu.

Orsinileri tammsti. Faenza'mn ele gegirilmesinden sonra Bologna’ya saldirdiklar: zaman gontilsiiz



davrannusglardi.

Krala gelince, onun niyetlerini Urbin dukaligini ele gecirdikten sonra Toscana'ya saldirmak lizere
iken anlamusti. Kral, onu bu girisiminden caydirmisti. Boylece Cesar Borgia, artik talihe ve
baskasinin silahi ve talihine baglanmamak kararim aldi. ilk 15 olarak Roma'daki Orsini ve Colonna
taraftarlarim zayiflatti. Onlar1 tutan biitiin soylulara biiylik paralar vererek, niteliklerine gére dnemli
gorevlere getirdi, 0yle ki birkag ay i¢inde biitlin bu soylular diike baglanmaya basladilar. Bundan
sonra —Colonna zaten dagitilnisti—

Orsini'lerin ortadan kaldirilmasi icin firsat bekledi. Bu firsati buldu ve ondan iyi bir sekilde
yararlandi.

Orsiniler, diikiin ve Kilisenin giiglenmesinin kendi yikimlar1 demek oldugunu ge¢ anladilar. Perouse
bolgesindeki Magione sehrinde bir toplanti diizenlediler. Bu toplantidan, Urbin ayaklanmasi,
Bomagne kargasalig ve sayisiz tehlikeler dogdu. Ancak diik Fransizlarin yardim ile her birini
bastirdi.

Fakat islerini diizene soktuktan sonra ne Fransizlara ne de baska yabanci giiclere giivenmeyerek, bir
giin onlarla boy 6l¢iismemek i¢in hile yoluna bagvurdu. Diislincelerini o kadar 1y1 gizledi ki Orsiniler
Sinyor Paola aracilig ile diikle baristilar. Diik, Paolo'ya giysiler, para ve atlar vererek onun giivenini
kazanmak i¢in her seyi yapti. Orsiniler saflikta o derece ileri gittiler ki Sinigaglia'da diikiin avucunun
icine diisecek hale geldiler. Orsinilerin ileri gelenlerini ortadan kaldiran diik geri kalamnin
dostlugunu kazandi.

Yonetimini saglam temellere dayandiran diik, Urbin dukalig ile biitiin Romagne bolgesini tutmus

oluyordu. Rahatinin tadim ¢ikarmaya baslayan bu yore halklarim elde etmisti. Bu isleri kayda deger
ve baskalarina 6rnek olur nitelikte buldugum i¢in, deginmeden ge¢cmek istemedim.

Diik, Romagne bolgesini ele gecirdigi zaman buramn beceriksiz kisiler tarafindan yonetildigini
gordii.

Onlar halki yonetecek yerde soymuslar, birlestirecek yerde ikilik yaratmislardi. Oyle ki iilke bastan
basa hirsizlik, yagma ve her tiirlii kotiiliigli batagina diigsmiistii. Bunlar1 gidermek ve iilkede dirligi
saglamak i¢in 1yi bir yonetimin olusturulmasi gerektigine karar verdi. Bu is icin sert ve becerikli bir
insan olan Ramiro d'Arco'yu gorevlendirdi. Ona genis yetkiler verdi. Bu kisi, ¢ok kisa zamanda
tilkenin dirligini saglayarak bliylik bir lin kazand1. Fakat diik Borgia sonradan, halkin nefretini
cekecegini diisiinerek baskiyr kaldirdi. Ulkenin ortasinda sivil bir mahkeme kurdurdu. Bu
mahkemenin ¢ok 1yi bir bagskani vardi.

Her sehir burada kendi avukati ile temsil ediliyordu. Diik, baslangi¢ta gosterilen siddetin halkta bir
nefret yarattigim biliyordu. Bunu ortadan kaldirmak halki yatistirmak ve tiimiiyle kendi yanina ¢ekmek
i¢in Ramiro'yu oldiirttii. Boylece bazi zuliimler yapilmissa da kendisi tarafindan degil de, zalim
yaradilislt Ramiro tarafindan yapildigim gostermek istiyordu. Bir sabah vakti Cesana'da sehir
meydaninda onun ikiye ayrilmis cesedini géren halk hem sevindi hem de saskina dondii. Fakat biz
konumuza donelim, istedigi sekilde kuvvetlendikten ve kendisine zarar verebilecek komsularin biiyiik



bir kismuni yere serdikten sonra, kendini ¢ok gii¢lii bulan diik, fetihlerini siirdiirmek isterken yalmz
Fransa'dan ¢ekiniyordu. Ge¢ de olsa hatasini anlayan Fransa kralimin onun genislemesine
(kuvvetlenmesine) hi¢ bir zaman katlanmayacagim biliyordu.

Bu yiizden yeni dostlar aramaya basladi. Gaeta'yr kusatan ispanyollar1 ortadan kaldirmak i¢in
Fransizlarin Napoli kralligina girisleri sirasinda onlara kars1 kararsiz bir tavir takindi. Maksadi,
Fransa'ya kars1 kendini giivenceye almakti. Papa Allessandro sag olsaydi bunu ¢arcabuk saglardi.

Bu donemde izledigi siyaset iste boyleydi. Gelecege yonelik riyasetine gelince : Alessandro
tarafindan kendisine verilen seyleri yeni Papa'nmin elinden almasindan ¢ekiniyordu. Bunu engellemek
i¢cin dort care diisiindii : Birincisi, yerlerinden ettigi tiim soylularin kokiinii kaziyarak, Papa'min onlar1
tekrar canlandirmasina engel olmak, ikincisi, Roma'nin tiim soylularini kendi tarafina ¢ekerek onlar
aracil1g1 ile Papa'y1 dizginlemeye ¢alismak. Ugiinciisii, dini liderleri olabildigince kendi ¢evresine
cekmek. Dordiinciisii, babas1 Alessandro 6lmeden, olabildigince giiclenerek kendi basina ilk saldiriyi
onleyecek duruma gelmeye caligsmak.

Alessandro 61diigli zaman bu dort isin tigii tamamlanms, dordiinciisii de tamamlanmak tizereydi.

Soydugu soylulardan yakalayabildiklerinin tiimiinii 61diirmiis, pek az1 kurtulabilmisti. Roma
soylularimin tiimiinii kendi tarafina ¢ekmisti. Dini liderlerin cogu onun yanindaydi. Ulkesini
genisletmek konusuna pelince, Toscana'ya egemen olmayi diisiiniiyordu. Perugia ve Piombino'yu ele
gecirmisti. Ayrica Pisa'yr korumasi altina almusti, Ispanyollar tarafindan Napoli kralligindan kovulan
Fransizlardan ¢ekinmek i¢in artik sebep kalmamusti. Herkes onun dostlugunu kazanmak zorundaydi.
Pisa'y1 ele gecirdi. Bundan sonra Lucca ve Siena sehirleri —korkular1 ve Floransa'ya duyduklar1 kin
yiiziinden— kolayca boyun egerlerdi.

Floransalilarin kurtulmalar1 olanaksizdi. Bunu basarsaydi (Papa Alessandro'niin 61diigii yil
basarabilirdi) o kadar gii¢c ve sayginlik kazanird1 ki, kendi kendine yetebilir, bagka hi¢ bir giice
dayanmak ihtiyacim duymazdi. Fakat Alessandro, diikiin kilicim ¢ekmesinin besinci yilinda 61d.
Ogluna saglam yer olarak sadece Romagne bolgesini birakti. Diger tilkeler iki kuvvetli diisman
ordusu tarafindan ¢evrilmis

durumdaydi, tistelik diik 6liimciil bir sekilde hastaydi. Ancak diik o kadar siddetli azim sahibi, o
kadar yiirekli bir insand1 ki ve insanlar1 kazanmay1 ya da mahvetmeyi o kadar iyi biliyordu ki, bu iki
bliylik ordu karsisinda olmasa ya da hastalanmasaydi diger biitiin gii¢liikleri yenerdi.

Romagne iilkesinin kendisini bir aydan fazla beklemesi, yar1 6lii bir durumda olmasina ragmen
Roma'da giivenlik i¢cinde kalabilmesi, Baglioni, Vitelli ile Orsinilerin Roma'ya gelmelerine ragmen
ona kars1 bir sey yapmamis olmalar1, kurdugu diizenin saglam temellere dayandigim gosterir. Gergi
istedigi kisiyi Papaliga getiremedi. Ama en azindan istemedigi kisilerin oraya gelmesine engel oldu.
Alessandro 6ldiigli zaman kendisi hasta olmasaydi her sey kolay olacakti. Babas1 Alessandro'nun
oliimiinden sonra olabilecek her seyi diisiindiigiinii ve her seye bir ¢are buldugunu, ancak onun 61diigi
giin kendisinin de oliimciil derecede hasta olabilecegini diistinmedigini, diik bana ikinci Giulino'nun
Papaliga secildigi giin anlatmusti.

Diikiin yaptig1 isleri 6zetledim. Onu kinamak elimden gelmez. Tam tersine, o talihinin yardim ve



baskalarimn giicii ile hiikiimdar olan herkese 6rnek gosterilecek biridir, diistincesindeyim. Ciinkii o,
yiirekli ve yiiksek amacli biri olarak baska tiirlii davranamazdi. Alessandro'nun kisa siiren yasami ve
kendi hastalig, disiincelerini gergeklestirmesine engel oldu.

Yeni tilkesinde diigmanlarina kars1 giivenligini saglamak, dostlar edinmek, hile ya da kuvvet
kullanarak yenmek, kendini halka sevdirmek ya da onlar1 korkutmak, askerleri kendine baglamak ve
onlarin saygisim kazanmak, zarar verebilecek ya da zarar vermek zorunda kalacak olanlar1 yoketmek,
eski diizeni yenilestirmek, sert ve 1yiliksever, yiice goniillii ve hosgoriilii olmak, itaatsiz milisleri yok
etmek ve yeni bir milis orgiitii kurmak, 1yilikle ya da korku salarak hiikiimdar ve krallarin
dostluklarini korumak isteyen bir kisi i¢in Valantino diikiiniin yaptiklarindan daha taze 6rnekler
bulunamaz.

Onun tek kinanabilecek davramsi II. Giuliuo'nun Papa se¢ilmesi i¢indedir. Kotii bir segimde bulundu.
Daha 6nce soyledigim gibi, kendi istedigi bir kisiyi Papaliga getiremeyince, en azindan istemedigi bir
kisinin Papa olmasim engellemeliydi. Daha once kotli davrandigr ya da Papa olduktan sonra
kendisinden korkmalar1 gerekecek kardinallerin Papa se¢ilmesine asla izin vermemesi gerekirdi.
Cilinkii, insanlar 6zellikle hing ya da korku yiiziinden diisman olurlar.

Incittigi kardinaller arasinda San Piero ad Vincula ve San Giorgio kardinalleri ile Kardinal Colonna
ve Ascanio Sforza vardir. (Machiavelli, Giovanni Colonna ile Ascanio Sforza'yr isimleri ile amyor,
digerlerini ise gorevleri ile).

Digerlerinin de Papa secildikleri takdirde ondan korkmalar1 i¢in sebepleri vardi. Bunlardan sadece
Rouen kardinali ile ispanyollar1 hari¢ tutmak gerekir: Ispanyollar, isimlik ve gordiikleri yardim
yiiziinden, Rouen kardinali ise Fransa Kralliginin kendisini tutmasi yiiziinden korkular1 yoktu. Bu
durumda diikiin bir Ispanyolu Papa yapmas1 gerekirdi. Bu elinden gelmeyince San Piero ad Vincula
kardinalinin degil, Rouen kardinalinin Papaligin1 benimsemesi gerekirdi. Biiyiik insanlarin yeni
hizmetler karsisinda eski hakaretleri unutacaklarini sanan kimse aldamir. Diik de bu se¢imde aldandi.
Bu da onun yikimina sebep oldu.

VIIL. BOLUM
CINAYET ISLEYEREK HUKUMDAR OLANLAR
Higbir yetenege ve talihe sahip olmadan, siradan bir insam hiikiimdarliga getiren iki yol daha vardir.

Bunlara da deginmek gerekir. Hatta burada cumhuriyetlerden s6z etseydik bu yollardan biri hakkinda
uzun uzun durmamz gerekecekti. Bu yollar sunlardir : Ya kotiiliik ve cinayetle ya da yurttaslarin
yardimu ile hiikiimdar olunur. Birinci yol konusunda — dogrulugunu ve hakliligim tartismadan— biri
eski digeri yeni iki 6rnek verecegim. Bu iki ornek, onlari taklit etmek zorunda olanlar i¢in yeterli
olacaktir.

Sicilyal1 Agatokles, orta simiftan bile degil, asag1 simiftan biri oldugu halde Sicilya kral1 olmustur. Bir
comlekcinin oglu olan Agatokles, yasaminin biitiin donemlerinde rezillikler yapmustir. Bununla
beraber cinayetlerine biiyiik ¢capta kafa ve beden yetenegi katmistir. Milis kuvvetlerine katildi, orada
derece derece yiikselerek Siracusa komutanligina kadar geldi. Buraya iyice yerlestikten sonra,



kendisine goniil rizasi ile teslim edilen sehri zorla ve baskasina bagli olmaksizin yonetmek istedi.
Ordusu Sicilya'da savasan Kartacali Amilcar ile goriistiikten sonra bir sabah, devlet islerini
goriismek bahanesiyle Siracusa halkini ve senato liyelerini topladi. Halkin en zengin olanlarim ve
senato iiyelerini askerlerine oldiirttii. Ve boylece hicbir direnisle karsilasmadan hiikiimdarlig ele
gecirdi. Gergi Kartacalilar tarafindan iki kez yenilgiye ugratildi ve sonunda onlar tarafindan kusatildi.
Ancak iilkesini savunmay1 basardig gibi, ordusunun bir kismum gehrin savunmasi i¢in birakarak diger
kuvvetleri ile Afrika'ya saldirdi. Az bir zaman sonra Kartacalilar kusatmayr kaldirmak zorunda
kaldilar. Sicilya'yr ona birakip Afrika ile yetinerek onunla anlagma yoluna gittiler.

Bu adamin yapti81 islere ve yeteneklerine bakacak biri, talihe baglanacak higbir sey goremez, ya da
cok az sey goriir. Yukarida soyledigimiz gibi herhangi birinin yardim ile degil, bin tiirlii glicliik ve
tehlike ile askerlik hayatinda kazandig yer sayesinde hiikiimdar olmus ve sonra da giiclii ve tehlikeli
onlemlerle yerini korumustur. Yurttaglar1 6ldiirmek, dostlara thanet etmek, imansiz, merhametsiz ve
dinsiz olmak degerlilikle nitelenemez. Bu yollar insani iktidara getirebilir ama onur kazandirmaz.

Ancak Agatokles'in tehlikelere gogiis germesindeki cesareti, kotii talihe dayanmasinda ve onu
yenmesindeki ylirekliligine bakilacak olursa onun en biiylik komutanlardan hi¢ de asag kalmadig
goriiliir.

Bununla beraber korkung kiyiciligi, insanlik dis1 davramslari, sayisiz cinayetleri yiiziinden o, listiin
insanlardan sayilamaz. Basarisinda ne faziletin ne de talihin rolii vardir.

Giiniimiizdeki 6rnek Oliveretto de Fermo 6rnegidir. Altinc1 Alessandro papa iken, Oliveretto de
Fermo, ¢ocuk yasinda 0ksiiz kalmis, Giovanni Fogliani adindaki dayis1 tarafindan biiyiitiilmiis, 1y1
yetismesi i¢in ¢ok geng¢ yasta milis kuvvetlerinde Paolo Vitelli'nin yanina verilmisti. Paolo 6ldiikten
sonra onun kardesi Vitellozzo'nun emrine girdi. Yetenegi, viicut ve ruh saglamlig ile az zamanda
sivrildi ve ordunun 6nemli insanlarindan biri oldu. Fakat bagkalarinin emri altinda olmak ona asagilik
bir 15 gib1 geldigi icin, Vitellozzo'nun destegi ve vatanlarim ozgiirliik i¢inde gormektense esaret
altinda gérmeyi tercih eden bazi Fermolularin yardinu ile Fermo sehrini isgal etmeyi kararlastirda.
Day1s1 Fogliani'ye mektup yazarak, uzun siire gurbette kaldigim kendisini ve memleketini gormek
istedigini bu ara mal ve miilkiinii de gérmiis

olacagim bildirdi. Ancak seref ve itibarindan baska bir diisiincesi olmanus, vaktini bosa ge¢cirmemis
biri oldugunu hemsehrilerine gostermek istiyordu. Bu yiizden sehre girerken yaminda dostlar1 ve
maiyetinden meydana gelecek ytiz atl1 bulunmasim, Fermo halkinin kendisini térenle karsilamasim
istedi. Boylesine karsilanma, sadece kendisine degil, onun tarafindan yetistirildigi i¢in dayisina da
seref verecekti.

Dayisi, yegenini 1yi karsilamak i¢in her seyi yapti : Fermo halki tarafindan térenle karsilanan
Oliveretto sehre yerlesti. Birka¢ giin i¢inde, isleyecegi cinayetler i¢in tasarilar gelistirdi. Bir sdlen
diizenledi ve bu solene dayis1 Giovanni Foglianni ile sehrin tiim ileri gelenlerini cagirdi. Yemegin ve
bu tiir s0lenlerde adet olan eglencelerin bitiminden sonra Oliveretto, Papa Alessandro ile oglu
Cesare'in yaptiklar1 biiyiik islerden s6z agarak 1lging bir tartisma ortamu yaratti. Dayis1 ve orada
bulunan diger bazilar1 da tartismaya girince, bu tiir konularin gizli bir yerde konusulmasi gerektigini
sOyleyerek, birden bire ayaga kalkti. Ve bir odaya girdi. Giovanni ve digerleri de onu izlediler.
Oturmaya vakit kalmadan odanin gizli yerlerinden ¢ikan askerler Giovanni ve yanindakilerin tiimiinii



oldiirdiiler. Sonra, Oliveretto ata binip sehri dolasti. Baskanlik sarayini kusatti, dyle ki, herkes
korkusundan boyun egmek zorunda kaldi. O da kendisini hiikiimdar ilan etti. Durumdan memnun
olmayip kendisine zarar gelebilecek olanlar1 ldiirttii. Sivil ve askeri alanda yeni diizenlemeler
getirdi. Oyle ki yonetimi elinde tuttugu siire i¢inde sadece giivenligini saglamakla kalmadi; biitiin
komgsularina korku saldi. Eger Cesar Borgia, Orsiniler ve Vitellilerle birlikte onu da tuzaga
diistirmeseydi yikilmas1 Agatokles'inki kadar gii¢ olacakti. Yukarida sOyledigim gibi Cesar Borgia,
Sinigaglia'da Orsini'leri ve Vitelli'leri yakaladig zaman onu da ele gecirdi. Ve cinayetinden bir yil
sonra hainlikte tistad1 olan Vitolozzo ile birlikte boguldu.

Agatokles ve benzerlerinin sonsuz thanet ve zuliimlerden sonra nasil olup da tilkelerinde giivenlik
i¢inde yasayabildikleri, dis gii¢lere kars1 savunabildikleri, uyruklarimn kotiiliiklerinden
korunabildikleri sasirticidir.

Cilinkii bir¢oklari, degil savas zamaninda, barig zamaninda bile, zultimleri ile devletlerini
koruyamamuslardir. Oyle santyorum ki, bu, zulmiin iyi ya da kotii kullamlmasindan dogmaktadir.
Zulmiin 1yi kullamlmasi (kotiiliige 1yi denebilirse) bir kez ve giivenligin gerektirdigi anda
kullamlmasindandir.

Zultim siirekli olarak uygulanmaz; hemen ardindan halka 1yi davranmak gerekir. Zulmiin koti
kullamilmasi 1se, baslangigta az olan, giderek daha da azaltilacag yerde artirilan zuliimdiir. Birinci
yolu izleyenler Tanr1'nin ve insanlarin yardimiyla sorunlarina bir ¢are bulabilirler. Agatokles
orneginde oldugu gibi. Diger yolu izleyenlerin basar1 sanslar1 yoktur.

Bu diisiinceden hareket ederek, denebilir ki, bir tilkeyi ele gegiren kisi, uygulamak zorunda oldugu
sert yontemleri her giin tekrarlamamak i¢in, bunlar1 tasarlamal1 ve bir anda hepsini uygulamalidir.
Kotiiliikler tekrarlanmayinca halk giivenlik kazanir ve hiikiimdara baglamr. Korku ya. da yanlis
degerlendirme yiiziinden baska, tiirlii davranan bir hiikiimdarin her zaman hangerini elinde gezdirmesi
gerekir. Suirekli tazelenen kotiiltikler yiiziinden halkin kendisine gliveni kalmayacag 1¢in kendisinin
de halka giiveni olamaz.

Yapilacak biitiin kotiiliiklerin bir anda yapilmasi gerekir. Boylece daha kisa zamanda duyulacagi i¢in
daha az ac1 verir. Buna karsilik 1yilikler azar azar yapilmalidir. Boylece tadina daha iyi varilir.
Ayrica bir hikiimdar uyruguyla dyle yasamalidir ki, 1y1 ya da kotii higbir olay onu degistiremesin.
Clinkii sikistig1 zaman kotiiliik yapmaya eli varmaz, 1yilik yaparsa fayda vermez. Boyle davranmak
zorunda olduguna hiikkmederler. Kimseyi memnun edemez.

IX. BOLUM
SIVIL HUKUMDARLIK UZERiNE

Bir yurttas cinayet isleyerek ya da baska bir siddet kullanarak degil de yurttaglarimn yardinu ile
hiikiimdarliga gelirse, bu hiikiimdarliga sivil hiikiimdarlik denir.

Bunun i¢in ¢ok degerli bir insan olmaya gerek olmadig gibi ¢ok sansli olmak da gerekmez. Kurnaz
olmak yeter. Bu tiir hiikiimdarliga ya halkin ya da seckinlerin yardimiyla ulasilir. Ciinkii biitiin
sitelerde birbirine zit iki egilim vardir. Halk, seckinlerden baski ve zuliim gérmek istemez. Diger



yandan, seckinler de halki baski ve zuliim altinda tutmak isterler. Birbirine zit bu iki egilimden su
sonuclar dogabilir : Ya hiikiimdarlik, ya 6zgiirliik, ya da diizensizlik.

Hiikiimdarliga ya halkin ya da seckinlerin yardimu ile ulasilir. Bu, iki taraftan birinin yakalayacagi
firsata baglidir. Zenginler, halka kars1 koyamayacaklarim gordiikleri zaman, kendi aralarindan birini
hiikiimdar yaparak onun gblgesi altinda hirslarin1 doyururlar. Buna karsilik halk da, segkinlere kars1
koyamayacagim goriince, bir kisiye sigimr, onu hiikiimdar yapar ve kendini korur. Seckinlerin
yardimu ile hiikiimdar olanlar, halkin yardimu ile bu yere gelenlere gore daha giic durumdadirlar.
Cilinkii ¢evresindeki kisiler onu kendilerine esitmis gibi goriirler. Bu yilizden hiikiimdar onlara
gerektigi gibi emir veremez. Fakat halkin yardimu ile hiikiimdar olanlar tek baslarinadirlar. Ve
kendilerine boyun egmeyecek hi¢ kimse yoktur, ya da pek azdir. Ayrica, seckinleri namuslu bir
bigimde ve baskalarina haksizlik etmeden memnun etmeye 1imkan yoktur. Oysa halki memnun etmek
miimkiindiir. Halk zenginlerden daha anlayislidir. Zenginler zulmetmek isterler, Halkin istedigi
sadece ezilmemektir. Sunu da ekleyelim, halkin diisman kesilmesi hiikiimdarin giivenligini bozar; halk
kalabaliktir. Oysa, segkinlerin diismanliklarina kars1 hiikiimdar kendini koruyabilir. Clinkii onlarin
sayist ¢cok degildir.

Halkin diisman olmasindan bir hiikiimdarin bekleyebilecegi en kotii sey onun tarafindan
terkedilmektir.

Oysa seckinlerin diismanlig sadece onlar tarafindan terk edilme korkusu yaratmaz. Korkulacak baska
seyler de vardir. Ciinkii bunlar daha ileri goriislii ve hilekardirlar. Kendi giivenlikleri igin,
hiikiimdarin aleyhine donerler ve baska birini ararlar. Hiikiimdar, her zaman ayni halkla birlikte
yasamak zorundadir.

Oysa seckinler i¢in durum boyle degildir. Hiikiimdar isterse bunlar1 her giin degistirebilir,
yerlerinden edebilir ya da onlara yeni olanaklar saklayabilir. Bu konuyu daha iy1 agiklamak i¢in
seckinlere iki agidan bakmak gerekir. Bunlar ya biitiiniiyle hiikiimdarin yaninda olurlar ve ona
baglamrlar ya da baglanmazlar.

Bagli olanlar1 —fazla a¢ g6zIii olmamalar1 sart1 ile— sevmek ve onlara saygi gostermek gerekir.
Bagli olmayanlara da iki tiirlii bakmak gerekir. Bunlar ya korkak ve gevsektirler. Sebep bu ise, bu
insanlardan yararlanilabilir. Ozellikle iyi diisiincelere sahip olanlar, iyi giinlerde size seref katarlar.
Kotii giinlerde de size bir zarar1 dokunmaz. Hiikiimdara bagli olmamalarimin sebebi kisisel ihtiraslari
ve hesaplarindan kaynaklaniyorsa, bu hiikiimdardan ¢ok kendilerini diistindiiklerini gésterir. Bu
durumda hiikiimdarin onlardan bir diismandan ¢ekinir gibi ¢ekinmesi gerekir. Ciinkii bunlar kotii
zamanda hiikiimdarin yikilmasina yardimci olurlar.

Halkin yardimu ile hiikiimdar olan birinin her zaman onun kendisine olan sevgisini korumaya
caligsmasi gerekir. Bu kolay bir seydir. Clinkii halk zuliim gormemekten baska bir sey istemez. Halka
kars1 olarak seckinlerin yardim ile hiikiimdar olanlar, her seyden 6nce halki kazanmaya
calismalidirlar. Halki koruyup gozetirlerlerse bu kolaylikla gergeklesir. Ciinkii insanlar kotiiliik
bekledikleri yerden 1yilik gordiikleri zaman daha fazla minnettarlik duyarlar. Halkin sevgisini
kazanmanin degisik yollar1 vardir. Bu konuda kesin bir kural gosterilemez, hal ve zamana gore bu
yollar degisik olabilir. Ancak su kadarim sdylemek gerekir ki, hitkkiimdarin her zaman halkinin
sevgisine ihtiyaci vardir. Aksi halde kotii giinlerde ¢aresiz kalir.



Isparta hiikiimdar1 Nabis, Yunanistan'in ve muzaffer Roma ordularinin saldirilarina hedef oldugu
zaman, bu tehlikeleri atlatmak i¢cin adamlarindan ¢ok azina karsi kendini giivenceye aldi. Bu ona
yeterli geldi.

Eger halk ona diisman olsaydi asla yeterli olmazdi.

Soylediklerime karsi, su linlii atasozii ile kars1 konulmasin : «Halka dayanan, bal¢ik iizerinde bina
kurmusa benzer». Bu s0z, halktan birinin, diismanlarindan ve yliksek memurlarin baskisindan
korunmak i¢in halka dayanmasi ve ondan yardim beklemesi halinde dogrudur. Roma'da Gracco’larin,
Floransa'da Grigio Scali'nin basina gelmistir bu. Fakat halka dayanan kisi hiikiimdarsa, emretmesini
biliyorsa, yiirekli bir kisiyse, talihsizliklerden ve tehlikelerden ¢ekinmeyip baskalarina cesaret
verebiliyorsa, hi¢cbir zaman halk tarafindan aldatilmayacak, tam tersine kendisini saglam temeller
lizerinde bulacaktir. Bu hiikiimdarliklar sivil yonetimden mutlakiyet¢ilige dogru kaydiklar1 zaman
tehlikeye diiserler. Ciinkii bu hiikiimdarlar ya bizzat ya da yiiksek memurlari ile yonetimi saglar.
Yiiksek memurlar araciligi ile yonetimin saglanmasi halinde durum daha tehlikelidir. Ciinkii devlet bu
insanlarin istek ve iradelerine baglidir. Ve bunlar, 6zellikle bir kargasalik aminda hiikiimdari
kolaylikla otoritesinden yoksun birakabilirler; hiikiimdara itaat etmek istemezler ya da halki ona kars1
kiskirtabilirler. Bu durumda hiikiimdar, mutlak yonetimi ele ge¢irmekte gec kalmuis olur. Ciinkii halk,
yiiksek memurlara itaat etmeye alismustir, hitkiimdara itaat etmek istemez. Zor donemlerde hiikiimdar,
glivenilir insan bulmakta giicliik ¢eker.

Barista, 6liimiin uzak oldugu donemde, herkes onun yamindadir. Fakat tehlike aninda, devletin
vatandaslara ihtiyaci oldugu zaman o kadar insan bulunmaz. Ve bdyle bir deney ancak bir kez
yasanabildigi i¢in ¢ok tehlikelidir.

Alkallr hiikiimdar, yurttaglarini her zaman ve her durumda kendisine, muhta¢ birakmalidir. Onlarin
siirekli olarak bagliligim saglayacak tek yol budur.

X. BOLUM
HUKUMDARLIKLARIN GUCLERI NASIL OLCULMELIDIR

Hiikiimdarliklarin nitelikleri incelenirken bir noktamn daha g6z 6niinde tutulmasi gerekir : Bir
hiikiimdar, gerektiginde kendini savunabilecek kadar bir devlete sahip midir, yoksa baskalarinin
yardimina m1 muhtagtir? Bu konunun iyice aydinlatilabilmesi i¢in sunu sdyleyecegim. Bence, yalniz
kendi gii¢clerine dayananlar, insan ve para giicleri ile iyi bir ordu olusturup her tiirlii saldiriya karsi
koynbilen hiikiimdarlar, yeterli hiikiimdarlardir. Buna karsilik kendi baslarina savasa girisemeyen ve
kendi sehirlerinin kale duvarlarina kapamp kalan hiikiimdarlar her zaman baskalarina muhtagtirlar.
Birincilerden soz etmistik.

Yeri geldiginde yine de s6z edecegiz.

Ikincilere gelince, bu hiikiimdarlara sehirlerini kuvvetlendirip donatmak ve geri kalanlarla fazla
ugragsmamaktan baska, onerilebilecek bir sey yoktur. Ciinkii hiikiimdar sehrini kuvvetlendirince ve
yukarida soyledigim gibi halki ile iliskilerini 1yi diizenlerse, kolay kolay ona saldirilamaz. Ciinkii
insanlar her zaman gii¢ islere girismekten ¢ekinirler. Ulkesini kuvvetlendirip donatmus ve halki



tarafindan nefret duyulmayan bir hiikiimdara saldirmak hi¢bir zaman kolay degildir.

Almanya'da sehirler ¢ok bagimsizdirlar. Topraklar: olduk¢a azdir, imparatora istedikleri zaman itaat
ederler. Ne imparatordan ne de kuvvetli komsularindan korkarlar. Ciinkii bu sehirlerin her biri
kaleler ve genis hendeklerle ¢evrilmistir. Cok sayida toplar1 ve her zaman depolarinda bir y1l yetecek
kadar, yiyecek, igecek ve yakacaklar1 vardir. Bu sehirleri kusatmamn uzun ve zahmetli olacagim
herkes bilir. Buralarda, hazineye zarar vermeden halki beslemek i¢in —sehrin hayat damarlarim
olusturan mesleklerde— her zaman bir yillik is vardir. Aynca bu sehirlerde, askerlik egitimine ¢ok
onem verilir.

Bu sekilde kuvvetlendirilip donatilmus bir sehre sahip olan ve halkin nefretini iizerine ¢ekmemis
bulunan bir hiikiimdar, saldiriya ugramaz. Ona kars1 saldiriya ge¢gmek isteyen biri bulunsa bile kisa
siirede kendini kii¢iik diisiiriip ¢ekilir. Cilinkii bu diinyada isler o kadar belirsiz ve degiskendir ki,
kimse bir y1l boyunca bosu bosuna bir sehri kusatmaz. Fakat halkin sehir disinda mali miilkii olur da
bunlarin diigman tarafindan yagma edilmesini halk goriir ve sabr1 tasar, uzun siiren kusatma ve kisisel
cikar duygusu hiikiimdar1 unutturur, denirse, buna soyle cevap veririm. Kudretli ve ytirekli bir
hiikiimdar, halkina, bazen bu kotii durumun ¢ok stirmeyecegini, sdyleyerek, bazan diismanin vahgeti
ile korkutarak, ya da ¢ok ileri gidenleri ustalikla giivence altina alarak, her zaman bu gui¢liikleri
yenebilir. Ayrica, diisman iilkeyi yakip yikacaksa dogal olarak bunu gelir gelmez yapar. Bu asamada,
diismana kars1 koyanlar, heniiz atesli ve savunma gayreti i¢inde olurlar. Hiikiimdarin bundan daha az
endise etmesi gerekir. Clinkii birinci asama sona ermis, is isten gecmistir. Halkin da atesi diigsmiistiir.
Artik care yoktur. Bu durumda halk, ugruna evini barkim yaktirdigr hiikiimdarinin etrafinda daha siki
bir bigimde toplanir, ona minnet duyar, insanlarin yaradilis1 boyledir. Kendilerine yapilan iyilikler
i¢in oldugu kadar, kendilerinin yaptiklar1 iyilikler i¢in de baglilik duyarlar.

Biitlin bunlar dikkate alinirsa, ihtiyatli bir hiikiimdar i¢in, savunma araglar1 ve yiyecek igecegi
saglanmis

bir sehri uzun siire savunmak gii¢ olmayacaktir.
XI1. BOLUM
DINSEL HUKUMDARLIKLAR

Simdi de dinsel hiikiimdarliklardan s6z edecegim.. Buradaki biitiin gui¢liik hiikkiimdarligin
kazanilmasindan once goriiliir. Bu hiikiimdarliklar ya talih ya da yetenekle elde edilir. Fakat
kazandiktan sonra onu korumak i¢in ne talihe ne de yetenege gerek vardir. Ciinkii bu hiikiimdarliklar
eski dinsel kurumlara dayamrlar ve bunlar o kadar gii¢lii kurumlardir ki ne sekilde yonetilirlerse
yonetilsinler hiikiimdar her zaman yerini korur.

Bir iilkeye sahip olduklar1 halde onu savunma geregini duymayan, uyruklar1 olduklar1 halde onu
yonetme geregini duymayan yalniz dinsel devletlerdir. Savunmasiz biraktiklar1 halde devletleri
ellerinden alinmaz.

Y Oonetimsiz biraktiklart halde halk onlardan kurtulmay: ne diisiiniir ne de bunu yapabilir. Giivenlik
icinde ve mutlu olan hiikiimdarliklar sadece bunlardir.



Fakat insaniistii yontemlerle yonetildiklerinden ve insan aklinin bu alana yetismesi imkansiz
oldugundan bunlardan s6z etmem kiistahlik olur. Tanr1'nin isidir bu. Bununla beraber, bugiin
Kilise'nin nasil olup da bu kadar maddi bir giice ulastig1, bir Fransiz kralim korkutabildigi ve onu
Italya'dan kovabildigi, aym zamanda Venediklileri ¢okertebildigi sorulabilir. Oysa Papa
Alessandro'dan 6nce degil Italyan devletleri, en kiiciik baronlar ve beylikler bile Kilise'nin maddi
gliclinii kiiciimsemislerdi. Herkesin bildigi bir sey de olsa yeniden soziinii etmeyi gereksiz
saymiyorum.

Fransa kral1 VIII. Charles talya'ya girmeden énce bu bolge Papa'nin, Venediklilerin, Napoli kralimn,
Milano diikiiniin ve Floransalilarin yonetimi altindaydi, iki temel tasalar1 vardi bunlarin. Biri,
yabanci bir devletin Italya'ya girmesini dnlemek, ikincisi de, i¢lerinden hi¢birinin topraklarim
genisletmemek.

Aralarinda en ¢ekinilecek olanlar Papa ile Venediklilerdi. Venediklileri tutabilmek i¢in, Ferrare
savunmasinda oldugu gibi digerlerinin igbirligi yapmalar1 gerekiyordu. Papay1 gemlemek icin ise
Roma baronlarindan yararlaniliyordu. Bunlar, Orsini'ler ve Colonnalar diye ikiye ayrilmiglardi ve
aralarinda stirekli diismanlik vardi. Papanin gozii oniinde silah elde dolagmalar1 Papalig zayif ve
aciz dusiiriiyordu. Bazen I'V. Sisto gibi yiirekli bir Papa ¢iksa bile, ne talihi ne de yetenegi giic
durumdan kurtulmasina yetmemistir.

Bunun sebebi Papalik siiresinin kisaligidir. Bir Papa, ortalama olarak yasadigi on yil i¢cinde bu
ocaklardan ancak birini sondiirebiliyordu. S6zgelimi bir Papa Colonna'lar1 yiksa, Orsini'lere diisman
olan baska bir Papa Colonnalar1 diriltiyordu. Fakat bu da Orsinileri yok etmeye zaman bulamiyordu.
Bu durum Italya'da Papa'mn maddi giiciiniin azimsanmasina sebep oluyordu.

Sonunda Alessandro ¢ikageldi. Para ve asker giicii ile bir Papa'nin ne kadar kuvvetli bir duruma
gelebilecegini gosterdi. Diik'iin yaptigi isleri anlatirken soyledigim gibi, Valantino diikiiniin yardinm
ve Fransizlarin Italya'ya inmelerinden yararlanarak yaptig: isler bunun tani@idir. Gergi, amaci
Kiliseyi degil oglunu giiclendirmekti. Fakat, kendisinin ve oglunun 6liimiinden sonra Kilise onun tiim
elde ettiklerinin mirasina kondu, Alessandro'dan sonra II. Giulio Papa oldu. Kilise giiglenmis
durumdaydi. Biitiin Romagne bolgesi ve Roma baronlar1 yerle bir edilmis, Alessandro'nun siddetli
takibi sonunda biitiin gruplar ¢okertilmisti. Ayrica Alessandro'dan 6nce higbir zaman denenmemis
olan para bulma isinin yolu ag¢ilmusti.

Papa Giulio, Alesandro'nun yolunu izlemekle kalmadi, daha da ileri gitti. Bologna'y1 almayu,
Venediklileri yok etmeyi ve Fransizlan italya'dan kovmay: kafasina koydu. Ve tasarladig biitiin bu
isleri biiyiik bir basar1 ile ger¢eklestirdi. Biitiin bunlar1 6zel ¢ikarlar i¢in degil, Kilise'yi
kuvvetlendirmek i¢in yapti.

Ayrica Orsini ve Colonna'lar1 nasil buldu ise aym durumda birakti. Bunlar kendi aralarinda karisiklik
cikaracak sorunlara sahip olsalar da iki sebepten dolay:r rahat duruyorlardi. Birincisi Kilise'nin
glictinden korkmalariydi. Bu da aralarindaki anlasmazligin kaynag oluyordu. Kendilerine taraftar
kardinallere sahip oldukca da aralarindaki anlagsmazlik bitmeyecektir. Ciinkii Roma'da ve disarida
karigikliklar1 koriikleyen bu kardinallerdir. Ve senyorlcr de bunlar1 desteklemek zorunda kalirlar.
Boylece yiiksek dereceli din adamlarinin ihtiraslar1 yiiziinden baronlar arasinda anlasmazlik ve
gecimsizlikler dogar.



Papa Leone, Papaligin ¢ok giiclii doneminde bu makama geldi. Alessandro ve Giulio, silahlar1 ile bu
kurumu nasi1l gliclendirdiyseler, onun da 1yiligi ve tilkkenmez erdemleriyle daha biiyiik ve daha saygin
bir hale getirilmesi umulur.

XII. BOLUM
MILISLERIN CESITLERI VE PARALI ASKERLER
Tamtmak istedigim biitiin giiclii hitkkiimdarliklar1 ayrintili bir bi¢cimde inceledikten, gelisme ve ¢okiis

sebeplerini gosterdikten ve bir¢ogunun bu hitkiimdarliklari nasil kazanip koruduklarim belirttikten
sonra, simdi de bu hitkimdarliklardaki savunma ve saldir1 konularindan s6z etmem gerekiyor.

Bir hiikiimdarligin saglam temellere dayanmas1 gerektigini, aksi halde yikilip gidecegini daha once
sOylemistim, ister yeni, isterse eski ve karma olsun, biitiin devletlerin baslica temelleri 1yi kanunlar
ve 1y1 ordulardir, 1y1 ordularin bulunmadigl yerde 1yi kanunlarin bir ise yaramayacagi ve 1yi ordularin
bulundugu yerde 1y1 kanunlarin bulunmasi gerektigi i¢in kanunlar iizerinde durmayip, yalmzca
ordulardan s6z edecegim.

Bir hiikiimdar, devletini ya kendi askerleriyle, ya da parali askerlerle; ya yardimci askerlerle ya da
karma askerlerle savunur. Parali ve yardimci askerler faydasiz ve tehlikelidirler. Hiikiimdar,
devletinin giivenligini parali askerlerle saglamak isterse higbir zaman giivence i¢inde olamaz. Clinkii
bunlar arasinda birlik yoktur; haris, disiplinsiz ve sadakatsizdirler. Dostlar arasinda yiirekli, diisman
karsisinda korkak olurlar.

Ne Tanr1 korkusu ne de iy1 niyetleri vardir; dyle ki yikiminizi ancak saldiriyr erteleyebildiginiz kadar
geciktirebilirsiniz. Barista onlar tarafindan, savasta diisman tarafindan soyulursunuz. Onlarin size
baglanmalar1 i¢in paradan baska bir arag¢ yoktur. Ve 6dediginiz para da ugrunuzda 6lmeleri igin
yeterli degildir. Savasmadigimz donemlerde asker olmayr pekala isterler. Ancak savas gelip cattidi
zaman kacarlar ya da kagmak isterler.

Bunu kanitlamak o kadar gii¢ bir is degildir. Bugiinkii Italya'mn perisan durumu, uzun siire parali
askerlere glivenmis olmasindan baska bir sebebe dayanmamaktadir. Bu askerler baslangigta baz
gelismeler gostermisler, kendi aralarinda kahraman insanlar olarak goriinebilmislerdir. Fakat bir
yabancinin gelmesiyle ne mal olduklar: ortaya ¢ikmustir. Oyle ki, Fransa kral1 Charles Italya'yr
tebesirle alabilmistir (1). Bunun sebebi giinahlarimizdir, diyenler dogru soyliiyorlardi. Fakat bu
glinahlar, onlarin sandiklar1 giinahlar degil, benim soylediklerimdir. Yani hiikiimdarlarin hirs1 ve
acgozliligiidir. Onlar da bunun cezasinm ¢ekmislerdir.

Bu ¢esit askerlerin ne gibi kdtiiliikler getirebilecegini agik bir bigimde gostermek istiyorum. Parali
askerlerin komutanlar1 bazen ¢ok degerli askerlerdir. Bazilar1 da boyle degillerdir. Komutanlar
degerli iseler onlara giivenemezsiniz. Ciinkii size baski yaparak, ya da sizin isteginize aldirmadan
baskalarina baski yaparak her zaman kendilerini gliclendirmeye bakarlar. Komutanlar degersiz ise, bu
da sizin i¢in bir yikim sebebidir.

Paral1 olsun olmasin eli silah tutan biitiin komutanlarin aym seyi yapacag seklindeki itiraz1 soyle



cevaplayabilirim. Savag1 hiikiimdar ya da cumhuriyet ¢ikarir. Hiikiimdar bizzat komutanlik gérevini
tistlenmelidir. Cumhuriyette ise bu gorev vatandaslardan birine verilir; bu kisi yeteneksiz ¢ikarsa
degistirilir. Yetenekli biri ise, yetkilerini agsmamasi i¢in yasalarla baglanmalidir. Biiyiik isleri sadece
silahlanmus cumhuriyetlerin ve hiikiimdarlarin yaptig1, para ile tutulmus askerlerin zarar vermekten
bagka bir ise yaramadiklar1 deneylerle kamtlanmustir. Ayrica kendi 6z kuvvetleriyle donatilnus bir
cumhuriyet yonetimi, kendi komutaninin baskisina karsi, yabanci gii¢lerle donatilmis bir
cumhuriyetten daha 1yi korunmus sayilir.

Roma ve Isparta kendi ordulari ile uzun siire dzgiir yasamuslardir. Isvicreliler giiniimiizde, giiclii
ordulari ile ¢ok 6zgiirdiirler. Paral1 askerlere iliskin eski bir 6rnek Kartaca'da gosterilebilir.
Kartacalilar, Romalilara kars1 ilk savaslarindan sonra kendi parali askerleri tarafindan neredeyse
esir alinacak oldular. Ustelik bu askerlerin, komutanlar1 kendi uyruklarindand:. .Makedonyal1
Philippe. Epaminondas'in 6liimiinden sonra Thebaililer tarafindan komutanliga getirildi. O da, zaferi
kazandiktan sonra Thebai'lileri esir aldi.

Diik Philippe'nin 6liimiinden sonra Milanolular, Venediklilere kars1 savasmak i¢in Francesco
Sforza'y1 para ile tuttular. Sforza, diismanlar1 Gravaggio'da yenilgiye ugrattiktan sonra —efendileri
olan Milanolulara baski yapmak i¢in— onlarla birlik oldu.

Francesco Sforza'mn babasi, Napoli kraligesi Giovanna'nin para ile tutulmus komutam iken bir giin
onu korumasiz birakti. Oyle ki Kralige, tahtin1 korumak i¢in Aragon kralinin kucagina diismek
zorunda kaldi.

Venedikliler ve Floransalilar eskiden bu tiir askerlerle tilkelerini genisletmisler ve komutanlari
hiikiimdar olmaya kalkismamus, tam tersine onlar1 savunmuslardir, seklinde bir soru yoneltilirse bu
soruya kars1 sunu sdyleyecegim: Floransalilarin biiyiik sanslar1 vardi. Ciinkii en ¢ok ¢ekinecekleri
komutanlarin kimileri savas

kazanamamus, kimileri engellerle karsilasmus ya da ihtiraslarim baska yerlere yoneltmislerdi.
Giovauni Aucut savas kazanamamus bir komutandi. Bu yiizden sadakati denenmemisti. Fakat herkes
kabul eder ki, savas kazansaydi Floransalilar1 emri altina alirdi. Sforza, her zaman Braccio'nun
kuvvetleri ile ilgilenmistir.

Bunlar karsilikli birbirlerini kolluyorlardi. Francesco ihtirasim Lombardiya'ya, Braccio’da Kilise ve
Napoli Kralligina yonetmisti. Glinlimiiziin olaylarina gelelim. Floransalilar, halktan biri iken biiyiik
tine erigsmis, akilli bir adam olan Paulo Vitelli'yi kendilerine komutan yaptilar. Vitelli Pisa'yr almis
olsayd1 Floransalilarin onun emrine gireceklerim kimse yadsiyamaz. Ciinkii Vitellin’in diisman
tarafina gegmesi onlarin 6liimii demek olacakti. Yanlarina aldiklar1 zaman da ona itaat etmek
zorundaydilar.

Venediklilerin gelismelerine bakilirsa, bunlarin kendi baslarina savastiklar1 zaman, giivenlik i¢inde
ve serefle isleri yurittiikleri goriiliir. (Kara savaglarina girismelerinden onceki durum buydu.) 1y1
silahlanmis

soylular ve halk kitleleri yigitce savagtyorlardi. Fakat kara savaslarina basladiklar: zaman
kahramanliklarim unuttular, Italyan savas geleneklerine uydular.



Karadaki ilk gelismelerinde, gerek devletlerinin kii¢iik olmasindan gerekse biiyiik tinlerinden dolayz,
komutanlarindan fazla ¢gekinmiyorlardi. Fakat Carmignuola'nmin yonetimi altinda simrlarim
genislettikce, hatalarim anladilar. Milano diikiinii yendigi zaman onun yetenegini gordiiler. Diger
yandan savaskanligindaki duraklamayi da fark ettiler. Onunla bu savasi basariya
ulastiramayacaklarim, ¢linkii bunu istemedigini, ayrica elde ettiklerini kaybetmeden onu
kovamayacaklarim diisiindiiler. Giivenliklerini saglamak i¢in onu dldiirmek zorunda kaldilar.

Venedikliler bundan sonra, Bergameli Barthelemy, San Severinolu Roberto, Pitigliano kontu gibi
komutanlara sahip oldular. Bu komutanlarla Venediklilerin savas kazanmay1 degil kaybetmeyi
beklemeleri gerekirdi. Nitekim sonralar1 Vaila'da bu da baslarina geldi. Sekiz yiiz yilda binbir
zahmetle kazandiklarini bir giinde kaybettiler. Ciinkii bu tiir askerlerin zaferleri yavas, zayif ve ciliz,
fakat kayiplar1 ani ve sasirtici olur.

Bu 6rnekler, sdzii, uzun yillar parali asker kullanan Italya'ya getirmisken isi bastan alip bu askerlerin
ortaya cikislarina ve gelismelerini gostermek istiyorum. Boylelikle daha iyi ¢are bulunabilecegini
diistinliyorum.

Son zamanlarda imparatorlugun italya'mn disina kaymasindan ve Papa'nin biiyiik bir maddi giice
ulasmasindan hemen sonra Italya'nin par¢alamp bircok devlete ayrildig iyi bilinmelidir. Biiyiik
sehirlerin ¢ogu, eskiden imparatorlugun korumasi altinda kendilerini esir olarak kullanan soylulara
kars1 ayaklandilar. Kilise de diinya, islerinde gii¢c kazanmak i¢in bu ayaklanmalar1 destekledi. Bir¢ok
sehirde halk, yonetimi ele gecirdi. Oyle ki italya hemen hemen biitiinii ile Kilise'nin ve birgok
cumhuriyetin eline gecti. Bu papazlar ve bu halk silah tagimaya aliskin degildiler, Bu ylizden parayla
tutulmus yabanci askerleri kullanmaya basladilar. Bu tiir askerlerin tutulmasim ilk kez 6neren
Alberigo da Conio'dur. Onun yetistirmeleri arasinda, dénemlerinde biitiin Italya'ya egemen olmus
olan Braccio ve Sforza vardir.

Onlardan sonra digerleri geldi. Ve zamanmuza kadar Italya'da ordulara komutanlik ettiler.

Bunlarin yiiziinden Italya, Kral Charles'in istilasina ugranus, kral Louis tarafindan soyulmus, kral
Ferdinand tarafindan ¢ignenmis ve Isvigrelilerin hakaretine ugramstir.

Bu komutanlar ilk is olarak, kendilerine sayginlik kazandirmak i¢in piyade askerlerinin
sayginliklarim yok ettiler. Bunlarin kendilerine ait devletleri olmadigr ve kendi sanatlari ile
yasadiklar1 i¢in ¢ok sayida piyade askerini besleyemiyorlardi. Az sayida piyade askeri de onlara
sayginlik kazandiramazdi. Bu ylizden atl1 askerleri tercih ediyorlardi, Yeter sayida atli askerin
beslenmesi daha kolay ve daha sayginlik kazandirici idi. isler o hale geldi ki, yirmi bin kisilik bir
ordunun i¢inde iki bin piyade bulunmaz oldu. Bunun disinda, savasta taraflar birbirlerini 6ldiirmeden,
fidyesiz esir almak suretiyle komutanlar kendilerine ve askerlerine zahmet ve korku vermemekte her
tiirlii ustaligr gosterdiler. Geceleyin, kaleye saldirmazlar, kaledekiler de disariya ates etmezler.
Ordugahlarimn etrafina siper kazmazlar, hendek agmazlar. Kisin sefere ¢ikmazlar. Biitlin bunlar
kendileri tarafindan uydurulan ve askeri kurallara baglanan konulardir.

Boylece zahmetten ve tehlikeden kagimirlar. Italya'yr kolelige ve serefsiz yasamaya siiriikleyen
bunlardir.



(1) Papa VI. Alessandro'nun kullandig1 bir deyimdir. Bu deyim Fransiz ordularimn ele gecirdikleri
binalar1 tebesirle isaretlemelerinden kaynaklanir.

XIII. BOLUM

YARDIMCI, KARMA VE ULUSAL ASKERLER

Ise yaramaz askerlerden biri de yardimei askerlerdir. Bir hiikiimdarin yardim ve savunma igin
cagirdig kuvvetlerdir bunlar. Son olarak birkag¢ yil 6nce Papa Giulio, Ferrare ile giristigi savasta
paral1 askerlerin fenaliklarim gdrdiikten sonra yardimei asker kullanmaya yoneldi, Ispanya krali
Ferdinand'in ordular1 ile birlikte gelip kendisine yardim etmesini istedi.

Bu askerler kendileri i¢in iy1 ve yararli olabilirler. Fakat onlar1 ¢agiran i¢in her zaman zararhidirlar.
Ciinkii yenilirlerse siz de kaybedersiniz; savasi kazanirlarsa siz onlarin esiri olursunuz. Tarihin eski
dénemleri bu tiir 6rneklerle dolu olmakla birlikte, ben daha yeni bir 6rnegi Papa II. Giulio 6rnegini
soylemeden gecemeyecegim. Bu adam, Ferrare'yi yenmek istedigi i¢in en olmayacak bi¢imde
kendisini bir yabancinin kucagina atti. Fakat sans1 iy1 gitti; yaptigi kotli se¢imin sonuglarina
katlanmadan tigiincii bir olanak dogdu. Yardimer askerleri Ravenne'de yenik diistiigii sirada, gerek
kendisinin ve adamlarimin gerekse digerlerinin beklentilerinin aksine isvigreliler ortaya ¢ikt1 ve
bunlar galip ordular1 kovaladilar. Boylece Giulio, hem diismanlarimn eline diismekten, hem de parali
askerlerine esir olmaktan kurtuldu. Diigmanlar1 kovalanmisti; basariy1 da parali askerleri ile degil,
yabanci kuvvetlerin giicii ile kazanmusti.

Floransalilar tamamen silahsiz olduklar1 i¢in Pisa'yr almak iizere on bin Fransiz askerini oraya
yoladilar. Bu davramslari ile de kendilerini hayatlarimn en biiyiik tehlikesine attilar.

Istanbul imparatoru, komsularina karsi koymak i¢in on bin Tiirk askerini Yunanistan'a soktu. Savas
bittigi zaman oradan ¢ikmadilar. Bu da Yunanistan'in Tiirkler tarafindan isgal edilmesinin baslangici
oldu.

Yardimci askerler, ancak savas kaybetmek isteyenlerin kullanacaklar1 askerlerdir. Bunlar parali
askerlerden daha tehlikelidirler. Ciinkii birlik ve beraberlik i¢indedirler ve sizden degil baska
birinden emir almaya aligsmislardir. Paral1 askerlerin, zaferden sonra size kars1 koymalar1 i¢in daha
cok zamana ve daha 1yi1 firsata ihtiyaglar1 vardir. Clinkii birlik ve beraberlik i¢inde degildirler, sizin
tarafimzdan cagrilmiglardir ve paralarim sizden almaktadirlar. Baslarina gecirdiginiz komutan, kisa
zamanda onlar1 size kars1 kullanamaz.

Kisaca soylemek gerekirse, parali askerlerin savastaki gevsekligi ve tembelligi, yardimei askerlerin
ise degeri en biiyiik tehlikedir. Akill1 bir hiikiimdar her zaman bu tiir askerleri kullanmaktan kac¢imr.
Kendi askerlerine dayamr. Ciinkii bagkalarinin giiciine dayanarak kazamlacak basariy1 gercek bir
basar1 saymadigi i¢in, onlarla olmaktansa kendi askerleri ile yenik diismeyi tercih eder. Cesare
Borgia'yr ve eylemlerini anmadan gegmeyecegim. Borgia, tiimii Fransiz olan yardimei askerlerle
Romagne bolgesine girdi. Ve onlarin yardimu 1le Imola ve Forli'yi ele gecirdi. Fakat sonra bu tiir
askerlerin kullamlmasinin giivenceli olmadigim gorerek, daha az tehlikeli buldugu paral1 askerleri
kullanmaya baslardi. Orsinilerle Vitellileri parali asker olarak tuttu. Daha sonra, parali askerlerin de
siipheli, sadakatsiz ve tehlikeli oldugunu goriince onlar1 birakti ve sadece kendi askerlerinden



yararlanmaya basladi. Kendi basina kaldig ve yalniz kendi askerlerine dayandig zamanki {inii ile,
yalmz Fransizlara, sonra Orfini ve Vitellilere dayandig zamanki {inii karsilastirildigi zaman bu tiir
ordular arasinda ne gibi farklar oldugu kolayca goriilebilir. Kendi ordusuna tiimiiyle egemen
oldugunu herkesin gordiigii zaman kazandig sayginligi baska hi¢gbir zaman gormemisti.

Italya ile ilgili ve yeni 6rneklerden uzaklasmak istemezdim. Ancak yukarida soziinii ettigim Siracuzali
Hieron 6rneg8ine deginmeden gecemeyecegim. SOyledigim gibi bu kisi Siracuzalilar tarafindan
komutanliga getirildigi zaman, kisa siirede, parali askerlerin bir ise yaramadiklarim anladi. Bu
askerlerin basinda bulunanlar, tipki bizim italya'dakiler gibi davraniyorlardi. Bunlar; tutmanin ya da
bunlara yol vermenin imkansiz oldugunu goriince hepsini kiligtan ge¢irdi. Bundan sonra sadece kendi
askerleri ile savasa katildi; baskalarina ait askerleri kullanmadi. Kitab1 Kadim'in (Ahdi Atik'in) bu
konuya iliskin bir hikdyesini de hatirlatmak isterim. Davud, Filistinli kisirtic1 Goliat'a kars1 savagmak
isteyince, hiikiimdar Saul, cesaretlendirmek i¢in onu kendi silahlar1 ile donatti. Davud bu silahlari
kusaninca kendini pek giiven iginde gormeyip reddetti. Diismana kars1 kendi sapam ve bicagr ile
savasmak istedi.

Sonug, olarak sunu sdyleyecegim. Bagkalarinin silahi ya iistiiniizden dokiiliir, ya agir gelir ya da
sikar.

XI. Louis'in babas1 VII. Charles, talihli ve yetkinligi ile Fransa'yr Ingilizlerin elinden kurtarinca,
kendi 6zel ordusunu kurmak geregini duydu. Ve iilkesinin her tarafinda atli ve piyade birlikleri
olusturdu. Daha sonra oglu Louis, piyade birliklerini dagitarak Isvigre'den parali asker almaya
basladi. Bu hata ondan sonra gelenler tarafindan da tekrarlandi. Bugiin gérdiigiimiiz gibi bu hatali
tutum bu kralliktaki biitiin kotiiliiklerin kaynag oldu. Isvigrelilere biiyiik {in saglamakla kendi
insanlarin kii¢iik diisiirdii. Piyade birliklerini dagitmakla, atlilarim yabanci birliklere bagli birakt.
Isvicrelilerle birlikte savasmaya alistiklar1 icin, onlarsiz basariya ulasamayacaklar diisiincesine
kapildilar. Fransizlarin, Isvigrelilere kars1 yetersiz kalislar1 ve onlar olmadan baskalar1 ile savasa
girisememeleri bu ylizdendir.

Fransiz ordulari, bir kismu parali askerlerden, bir kismu da yerli askerlerden olusan karma,
ordulardir. Bu tiir ordular, sadece parali askerlerden ya da sadece yardimci askerlerden olusan
ordulardan daha yiiksek; ancak milli ordulardan ¢ok asag1 diizeydedirler. Verdigim 6rnek yeter bir
aciklama getirmektedir. Eger Charles'in getirdigi diizen korunsa ve gelistirilseydi Fransa Krallig
yenilmez bir durumda olurdu. Fakat ihtiyatsizlik insani dyle bir ise baslatir ki, baslangigtaki 1yi
goriintii altta yatan zehiri géstermez. Tipki verem atesi gibidir.

Kotiiltikleri ancak geldikleri zaman goren hiikiimdar akilli biri degildir. Fakat dnceden goren akilda
herkeste bulunmaz.

Eger Roma Imparatorlugunun yikiligimnn, birinci sebebi aranirsa, bu, Gotlarin paral1 asker olarak
tutulmaya baslanmasinda goriiliir. Roma Imparatorlugunun kuvvetleri bundan sonra yozlagmaya
basladi, Romalilarin kaybettikleri tlim iyi nitelikler Gotlara gecti.

Su halde sonug olarak denilebilir ki. bir hiikiimdar kendi askerine sahip degilse higbir zaman
giivenlik altinda olamaz. Diigmanliklara karsi i¢tenlikle kars1 koyacak ve onu koruyacak kimsesi
olmadig i¢in kaderin oyuncag olur. lyi bir atasozii vardir bu konuda : «Kendi 6z giicline dayanmayan



bir yonetim kadar zayif ve kararsiz birsey olamaz», 6z kuvvetler, yurttaglardan ve kendi
adamlarimzdan olusturdugunuz kuvvetlerdir. Bunlarin disindakiler paral1 ya da yardimei askerlerdir.
Yukarida belirttigim esaslar incelenir ve Biiyiik iskender'in babas1 Philippe'in ve diger
hiikiimdarlarin ve bir¢ok cumhuriyetlerin nasil giiclendiklerine, nasil silahlandiklarina bakilirsa,
ulusal ordu olugturmanin yontemleri kolaylikla bulunur.

XIV. BOLUM
HUKUMDARIN ORDUYA ILISKIN GOREVLERI

Bir hiikiimdar, savastan ve orduyu diizenleyip onun disiplinini saglamaktan bagka bir diisiinceye sahip
olmamali, baska bir isle ugrasmamalidir. Cilinkii komuta edenin tek is1 budur. Bu 6yle bir istir ki
sadece hiikiimdar olarak doganlar1 bu yerde tutmakla kalmaz, fakat cogu kez halktan birini bu yerlere
cikarir.

Buna karsilik, askerlikle ugrasmaktan ¢ok eglenceyi seven hiikiimdarlarin devletlerini kaybettikleri
goriilir.

Bu kayb1 doguran birinci sebep askerlik sanatina 6nem vermemektir. Buna karsilik bu sanata 6nem
verilirse yeni devletler kazamlir.

Francoise Sforza, halktan biri iken Milano diikii oldu. Ciinkii silahliydi. Oysa ¢ocuklari, askerligin
glicliiklerinden kagindiklar1 i¢in, diikliikten siradan bir yurttas durumuna diistiiler. Silahsiz olmanmin
dogurdugu kotiiltikler arasinda kiicilik diismek de vardir. Asagida sdyleyecegim gibi, bir hiikiimdarin
kaginmas1 gereken rezaletlerden biridir. Silahl1 bir insanla silahsiz bir insan mukayese edilmez.
Silahl1 bir insanin silahsiz birine itaat etmesi ve silahsiz bir insanin silahl1 hizmetcileri arasinda
giivenlik i¢inde olmasi aklin almayacag bir seydir.

Birindeki kiigiimseme ile obiiriindeki siiphe yiiziinden uyum saglanamaz. Sonug olarak, savas sanatini
bilmeyen bir hiikiimdar hi¢bir zaman askerlerinden saygi goremez ve askerlerine giivenemez.

Su halde, bir hiikiimdarin askerlik sanatindan uzak durmamasi gerekir. Bu islerle baris zamamnda,
savas

zamamndan fazla ilgilenmelidir. Bunu, teorik ve pratik olarak iki tiirlii yapabilir.

Pratik olarak, askerlerini her zaman hareketi: hazir halde tutmanin yaninda, hitkiimdarin av ile
ilgilenmesi, boylece viicudunu yorgunluga alistirmasi gerekir. Hiikiimdar, ayn1 zamanda arazinin
durumunu 6grenmeli, daglarin yiiksekligini, ovalarin yayimini, vadilerin girintilerini, nehir ve
batakliklarin durumunu bilmelidir. Ve bunlara biiyiik 6nem vermelidir. Bunlar1 bilmesinin iki yarari
olacaktir. Once, iilkesini iyi tantmakla onu daha iyi savunmay1 6grenecektir. Bundan sonra, bu yerleri
tammakla, gerek duyacag diger biitiin yerlerin durumunu kolaylikla anlayabilir. Ciinkii, s6zgelimi
Toscana'daki tepeler, vadiler, ovalar, nehir ve batakliklar diger bolgedekilere benzerler. Oyle ki bir
bolgenin bilinmesiyle diger bazi bolgelerin tamnmasi 1yice kolaylasir. Bu konulari 1y1 bilmeyen bir
hiikiimdar, 1yi bir komutanda bulunmasi gereken birinci nitelikten yoksun sayilir. Ciinkii bu nitelik,
diismam bulmayi, orduyu yerlestirmeyi ve yonetmeyi, savas diizeni almayi, bir sehri iy1 bir sekilde



kusatmay1 Ogretir.
Akhailerin hitkiimdar1 Philippoemenis hakkinda tarih¢ilerin yaptiklart 6vgiilerden biri onun baris

zamaninda, savas yonetme tekniklerinden baska bir isle ugrasmamasi lizerinedir. Dostlari ile arazide
gezerken sik sik durup onlara sorular sorarmus : Diisman su tepede olsa, biz de ordumuzla burada
bulunsak hangimiz daha avantajli durumda olurduk Savas diizenimizi bozmadan onlara nasil
yanagirdik?

Geri ¢ekilmek i¢in ne yapardik? Onlar geri ¢ekilseler biz nasil kovalardik? Bir savasta ordunun
basina gelebilecek biitiin durumlari, yol boyunca dostlariyla goriisiir, onlarin diisiincelerini alir;
kendi diislincelerini anlatir, gerekgelerimi gosterilmis. Boylesine siirekli diistinmeleri sayesinde,
ordularim yonetirken hi¢cbir zaman ¢aresini bulamayacak bir giicliikle karsilagmanmus.

Askerlik sanatimin teorik yoniine gelince, bir hiikiimdarin tarih okumasi gerekir. Boylece biiytik
adamlarin eylemleri lizerine kafa yormus olur. Savaslarda nasil davrandiklarim goriir. Basarilarinin
ve yenilgilerinin nedenlerini —birini 6rnek almak obiiriinden kaginmak 1¢in — inceler. Hiikiimdar,
ozellikle gegcmisteki onemli insanlarin yaptiklarina bakmalidir.

Biiyiik Iskender'in Achille'i, Sezar'in Iskender'i, Scipion'un Keyhiisrev'i taklit ettigi sdylenir.
Xenophon'un yazdig Keyhiisrev'in hayatim okuyan biri, daha sonra Scipion'un hayatint okuyacak
olursa bu taklidin kendisine ne kadar sayginlik kazandirdigim; diiriistliik, nezaket, insanlik ve
comertlikte, Xenophon'un Keyhiisrev lizerine yazdig 6zelliklere ne kadar sahip olmaya calistigini
goriir.

Iste akilli hiikiimdar bdyle davranir. Barig zamanint bos yere harcamaz; kotii giinlerinde yararlanmak
i¢in hazirlanir. Oyle ki, bir giin talihi yaver gitmezse, onun doguracag giicliiklere kars1 hazirlikli
olur.

XV. BOLUM

INSANLAR VE OZELLIKLE HUKUMDARLAR
HANGI ISLERDEN DOLAYI OVULUR

YA DA YERILIRLER

Simdi de hiikiimdarin uyruklarina ve dostlarina, karsi nasil davranmasi gerektigini gérelim. Bircok
yazarin bu konuya degindigini biliyorum. Bu yiizden ben yeniden yazarken, 6zellikle digerlerinin
goriiglerinden ayrildigim zaman, kendini begenmis sayilmaktan korkuyorum. Oysa, maksadim
okuyuculara yararli seyler sdylemektir. Hayalden ¢ok, gercegin ardina diismek bana daha uygun
geliyor. Bircok kisi, gercekten higbir zaman goriilmemis ve isitilmemis cumhuriyetler ve
hiikiimdarliklar tasarlamislardir. Yasananla yasanmasi gereken arasinda o kadar fark var ki, yaptigim
yapmas1 gereken i¢in bir kenara birakan kisi varligint korumaktan ¢ok yok olmay1 6grenmis olur. O
halde varligim siirdiirmek isteyen bir hiikiimdarin 1yi olmamay1 6grenmesi ve kosullarin gereklerine
gore davranmayi bilmesi gerekir.



Hiikiimdarlar konusundaki hayal iiriinii diistinceleri bir yana birakip ger¢ekler iizerinde durursak
derim ki, biitiin insanlar ve —yiiksek durumda olduklarindan dolayr daha ¢ok g6z 6niinde olduklari
icin— Ozellikle biitiin hitkiimdarlar iy1 ya da kotii nitelikleriyle anilirlar. Kimi comert, kimi aggdzIii,
kimi gaddar, kimi merhametli, kimi yalanci, kimi soziiniin eri, kimi korkak, kimi yiirekli, kimi nazik,
kimi kibirli, kimi sefih, kimi temiz, kimi mert, kimi hilekar, kimi inat¢1, kimi uysal, kimi sert, kimi
yumusak, kimi dindar, kimi dinsiz,... olarak anilir.

Bu saydigim niteliklerden 1yi olanlarimin bir hiikiimdarda bulunmasimn 6vgiiye deger oldugunu herkes
kabul eder: bunu biliyorum. Ancak bunlarin tiimiiniin bir arada bulunmasi, bunlarin tiimiine uyulmasi
insanin dogasina uygun olmadigindan, hitkiimdarin, en azindan, kendisini yerinden edecek derecedeki
kusurlardan kaginmasim bilmesi gerekir. Diger kusurlara gelince, hiikiimdar bunlardan
kacinabiliyorsa kacinsin, kacinamiyorsa fazla tasalanmasin. Hatta devletim rahat bir bi¢cimde
korumasina yarayan bazi kusurlara sahip olmaktan da yiiksiinmesin. Ciinkii her yoni ile 1yice
bakilirsa baz1 6zellikler meziyet gibi goziikiir fakat yikim getirir; bazi 6zellikler de kusur gibi goziikiir
fakat giivenlik ve esenlik saglar.

XVI. BOLUM

COMERTLIK VE CIMRILIK

Comert tamnmak 1yidir. Bununla beraber bu konuda {in yapacak kadar comert davranmak sizi batirir.
Gerektigi kadar ve 6l¢ii i1le davranirsamz bu da comertlik sayilmayacak adimiz cimriye ¢ikacaktir.

Insanlar arasinda comert diye taninmak istiyorsamz higbir debdebeden kaginmamamz gerekir. Bu
durumda biitiin malvarligimz, yok olur. Bir hiikiimdar comertlik sifatim korumak istiyorsa para
bulmak i¢in yurttaglarina olaganiistii agir vergiler yiiklemek, onlarin mallarina el koymak gibi para
getirici baz1 girisimlerde bulunmak zorunda kalir. Bu da halkin nefretini ¢eker. Fakir diislince de
sayginlig azalir.

Comertligi yliziinden ¢ok kisiyi fakir diistirdiigii, ¢ok az kisiye yarar1 dokundugu i¢in durumu naziktir.
En kiiciik bir olayda tehlikeye diiser. Hiikiimdar, bu durumunu goriip tavrim degistirirse bu kez de ¢ok
kisa siirede ad1 cimriye ¢ikar.

Bir hiikiimdar, adinin comerte ¢ikmasinin kendisine zarar1 dokunmadan comertlik yapamiyorsa —
tedbirli biriyse— cimri tamnmaktan ¢ekinmemelidir. Clinkii tutumlulugu ile, geliri kendisine yettigi,
kendisi ile savasa giriseceklere karsi savunabildigi, halka agir vergiler yiiklemeden isleri kotardig
goriiliince, zamanla daha comert sayilacaktir, Oyle ki, kendilerinden hicbir sey almadig biiyiik
cogunluga kars1 comert, kendilerine hi¢bir sey vermedigi kiigiik bir azinliga kars1 da cimri
sayilacaktir.

Cagimizda, sadece cimri diye tamnanlarin biiylik isler yaptiklar1 goriiliir. Digerleri batmislardir.
Papa II.

Guionu, Papalig elde etmek amaciyla comertlik sifatindan yararlandiktan sonra bu sifatint korumak
i¢in hi¢bir tasa duymadi. Ciinkii savagmak istiyordu. Halka olaganiistii vergiler koymadan birgok



savaslar yapti. Biriktirdigi paralarla savas harcamalarim karsiladi. Simdiki Ispanya kral1, comertlik
heveslisi olsayd1 hi¢cbir zaman bu kadar zafer kazanamazdi.

Bir hiikiimdar cimri diye tamnmaktan fazla ylikstinmemelidir. Yeter ki halki soymasin, kendi kendini
savunabilsin, yoksulluk ve itibarsizliga diismesin. Ciinkii bu kusuru ile yonetimi elinde tutmaktadir.
Biri ¢ikip ta Cesar, comertligi ile imparator oldu; birgoklar1 da comertlikleri ile yiiksek mevkilere
geldiler, derse ona su cevabi veririm : Siz ya hiikiimdarsiniz ya da hiikiimdar olmak yolundasiniz.
Birinci durumda comert olmak hi¢bir yarar saglamaz. Hiikiimdar olma yolundayken comert
gOziikmenin yarar1 vardir.

Cesar, Roma imparatoru olmak isteyenlerden biriydi, imparator olduktan sonra comert kalarak uzun
siire yasasaydi ve harcamalarim kismasaydi imparatorlugu ¢okerdi.

Biri cevap olarak, bir¢ok comert hiikkiimdarin ordular: ile biiylik isler basardiklarini séylerse, sunu
soyleyecegim : Hiikiimdar ya kendinin ve uyrugunun ya da baskalarimn kesesinden harcar. Birinci
durumda eli siki davranmalidir. Diger durumlarda istedigi kadar comert davranmalidir. Ordusuyla
sefere ¢ikan, sehirleri yagma ederek baskalarini haraca baglayan bir hiikiimdarin comert davranmasi
gerekir.

Aksi halde askerleri arkasindan gelmez. Size ve uyrugunuza ait olmayan serveti dagitabilirsiniz.

Keyhiisrev, Cesar ve Iskender bdyle yaptilar. Ciinkii baskalarinin malim harcamak iiniiniizii azaltmaz,
aksine ¢ogaltir. Oysa kendi malimz harcamak size zarar verir. Diinyada comertlik kadar insam
bitiren bir sey yoktur. Comert davrandik¢a comertlik yapacak giiciiniiz kalmaz; yoksul ve itibarsiz bir
duruma diisersiniz. Ya da yoksulluktan kurtulmak i¢in soyguncu ve igreng bir insan olursunuz. Oysa
bir hiikiimdarin asagilik ve igren¢ olmaktan kaginmasi gerekir. Comertlik her zaman insan1 bu yollara
gotiiriir. Bu nedenle comertlik ugruna adimizin nefret uyandirict bir soyguncuya ¢ikmasindansa, boyle
bir duyguyu yaratmayacak cimriligi kabul etmek daha akillica bir davramstir.

XVII. BOLUM

ZALIMLIK VE MERHAMET

SEVILMEK Mi YOKSA KORKULMAK MI
DAHA IYIDIR

Simdi hiikiimdarlarin diger niteliklerine gelelim. Her hiikiimdar zalim degil merhametli gdziikmeyi
istemelidir. Bununla beraber bu merhametin yerinde kullamlmasi gerekir. Cesar Borgia zalim olarak
tanimirdi. Bununla beraber bu zalimligi biitiin Romagne bolgesini diizene sokmus, birlestirmis barig
ve esenlige ulagtirmisti. Dikkat edilirse, boyle zalimligin, Floransa halkinin zalim goziikkmemek i¢in
Pistoia sehrinin yikimina g6z yuman merhametinden daha merhametli oldugu goriiliir. Uyrugunu birlik
ve beraberlik i¢inde tutmak isteyen bir hiikiimdar merhametsizlikle su¢lanmaktan ¢ekinmemelidir.
Clinkii biitiin bir iilkeyi altiist edecek soygun ve kiyima yol acacak diizensizlige gz yummaktansa
ibret verici bazi cezalandirmalarda bulunmak daha insanca olacaktir. Hiikiimdarin ceza vermek i¢in
yapacagl kiyim ¢ok az insana yoneliktir. Oysa diizensizligin doguracagi zarar tiim toplumu



ilgilendirir. Biitlin hiikiimdarlar i¢inde zalim denmekten kaginmayacak olanlar yeni hiikiimdarlardir.
Ciinkii yeni devletler tehlikelerle dolu olur. Virgile, Didon'un agzindan sunlar1 soyliiyor :

Res dura, et regni novitas me talia cogunt
Moliri, et late fines, custode tueri.

(Giig sartlar ve saltanatimin yeniligi beni bu yontemleri kullanmaya ve bdylece simrlarimi korumaya
zorluyor)

Bununla beraber, hiikiimdar kolay inanip harekete. gegcmemeli, kendi golgesinden de korkmamalidir.

Bazen siki bazen gevsek davranmali, ne asir1 giiven gosterip tedbirsizlige, ne de asir1 glivensizlik
gosterip ¢ekilmez bir hale diismemelidir.

Kurada bir sorun ¢ikmaktadir : Korkulan bir insan olmaktansa sevilen bir insan olmak mi, yoksa
sevilen bir insan olmaktansa korkulan bir insan olmak mu daha iyidir? Buna cevap olarak, hem
sevilen hem de korkulan bir insan olmak gerekir, derim. Fakat bu iki 6zelligi bir arada bulundurmak
glic oldugundan birisinden vazge¢cmek gerekirse korkulan bir insan olmak daha iyidir, derim. Ciinkii
insanlar genellikle nankor, degisken, iki ylizlii, tehlikeden kagan, ¢ikarlarinda hasis yaradilistadirlar.
Kendilerine 1yilik yaptik¢a sizinle olurlar. Onlara ihtiyaciniz olmadigi zaman, yukarida soyledigim
gibi, kanlarim1 mallarim, canlarim, ¢ocuklarim size adarlar. Fakat tehlike basgosterince herkes
ortadan kaybolur. Sadece onlarin sézlerine dayanan bir hiikiimdar, baska 6nlemler almadig i¢in yok
olup gider. Ciinkii onlarin dostlugu para giicii ile kazanilmustir, goniil yiiceligi ile degil. Bu dostluklar
hak edilir ama kullanilamaz; bir ihtiya¢ halinde bunlara dayanilamaz. insanlar, sevilen kisilerin
siddetinden ¢ok korkulan kisilerin siddetinden ¢ekinirler. Ciinkii insanlar, yaradilistan kotii olduklari
icin bir ¢ikar karsisinda sevgi baglar1 yok olur. Oysa korku ile baglanmis insanlar ceza tehdidi
altinda olduklar1 i¢in bu baglar higbir zaman onlarin yakasini birakmaz.

Bununla beraber hiikiimdar, halki dylesine korkutmali ki sevilmese bile nefret de uyandirmasin.
Ciinkii korkutmakla nefret uyandirmamak pekala bir arada bulunabilir. Halkin malina miilkiine ve
1rzina dokunulmazsa bu saglanabilir. Gerektigi zaman birinin kanina girilebilir. Buna yol agan
nedenler agik bir sekilde belirtilirse sorun yoktur. Ancak 6zellikle kimsenin malina dokunmamak
gerekir. Cuinkii insanlar babalarinin kaybini unuturlar da mallarinin kaybini unutmazlar. Ayrica,
baskasimin malina el koymak i¢in s6zde nedenler higbir zaman eksik olmaz. Yagma ile yasamaya
baslayan biri her zaman bir neden uydurur. Fakat insan 6ldiirmek i¢in bol neden bulunmaz.

Fakat hiikiimdar ordusunun basinda bulundugu ve kalabalik bir askeri toplulugu yonettigi zaman zalim
diye amlmaktan asla ¢ekinmemelidir. Aksi halde ordusunda birlik saglayamaz, askerlerini savasa
hazir bir duruma sokamaz.

Anibal'in hayranlik uyandiricit davramislarindan biri, biiylik ve ¢esitli halklardan olusan ordusu ile
yabanci iilkelerde savasirken, ne askerlerin kendi aralarinda ne de kendisi ile askerler arasinda —ne
islerin 1y1 gittigi ne de koti gittigi zamanlar— higbir ge¢imsizlik yaratmamis olmasidir, diye sdylenir.
Bu, onun asir1 derecede sert davranmasindan baska bir sebebe baglanmaz. Bu davrams sayisiz
meziyetleri ile birlikte onu askerlerinin géziinde saygin ve korkulur bir kisi yapmustir. Bu niteligi



olmasaydi1 diger nitelikleri ile bu etkileri yaratamazdi. Bunu iy1 géremeyen baz1 yazarlar, bir yandan
onun yaptiklarina hayranlik duyarken diger yandan bu sonucu saglayan temel nedeni elestiri konusu
yaparlar.

Diger niteliklerin yeterli olmadigini en acik bigimde gosteren sey Scipion ornegidir. Yalmz
gliniimiizde degil tarihin bitiin donemlerinde esine az rastlanir bir komutan olan bu kisinin ordular:
[spanya'da isyan ettiler.

Bunun nedeni Scipion'un agirt hosgoriisii, askeri disiplinin gereklerine aykiri olarak askerlerine
genis, 0zgirliikler tammug olmasidir. Bu hatasi, Fabio Masimo tarafindan Senato'da agik bir bigcimde
yiiziine vurulmus; ona Roma ordusunun bozguncusu ad1 verilmistir.

Locresliler Scipone'nin kiiciik riitbeli bir komutani tarafindan yok edildikleri zaman bunun intikanu
alinmadi; bu komutanin kiistahligi onun tarafindan cezalandirilmadi. Bu, Scipion'nun asir1 hoggoriisii
yiiziinden oluyordu. Oyle ki Senato'da iiyelerden biri onu savunmak icin, bazi insanlarin baskalarinin
hatalarimi cezalandirmaktan ¢ok kendilerinin hata yapmamay1 daha iyi bildiklerini, soyledi.
Scipion'un bu tavr1 devam etseydi sliphesiz zamanla yi1ldiz1 sonerdi. Fakat Senato'nun denetimi altinda
oldugu i¢in bu tehlikeli niteligi aciga ¢ikmadi; tistelik tiniinii gelistirdi.

Korkulmak ve sevilmek konusunda sdylediklerime doniiyorum. Ve sonug olarak diyorum ki, insanlar
mademki kendi isteklerine gére korkuyorlar, o halde akill1 bir hiikiimdar baskalarina ait olan seylere
degil, kendine ait olan seylere dayanmalidir. Ancak daha 6nce sdyledigim gibi nefret uyandirmamaya
Ozen gostermesi de gerekir.

XVIIL. BOLUM
HUKUMDARLAR SOZLERINI NASIL TUTMALIDIR

Bir hiikiimdarin s6ziinde durmasinin, sinsi degil i¢tenlikle davranmasimin ne kadar 6vgiiye deger
oldugunu herkes kabul eder. Fakat deneyler bize gostermektedir ki, biiylik isler yapmus hiikiimdarlar
verdikleri sozleri fazla dikkate almamuslar, ustalikla insanlar1 aldatmislardir. Sonunda, dogruluga
dayanmus olanlar1 gegmislerdir.

Bilmek gerekir ki miicadelenin iki yolu vardir : Biri kanun yolu, digeri kuvvet yoludur. Birincisi
insanlar, ikincisi hayvanlara 6zgldiir. Fakat, cogu zaman oldugu gibi, birinci yol yeterli gelmedigi
zaman ikinci yola bagvurmak gerekir. Bu nedenle hiikiimdar insanca davranmayi da, hayvanca
davranmayr da bilmelidir. Bu kural eski yazarlar tarafindan ortiilii bir bi¢imde 6gretilmistir : Bu
yazarlar, Achille'in ve diger bir¢ok hiikiimdarin, yetismeleri i¢in iistli insan alt1 at olan Chiron adl1
yaratia teslim edildiklerini yazarlar. Boyle bir yetistiriciye sahip olmak onlarin insan ve hayvan
yaradiliglarimin her ikisini de 6grenmeleri gerektigini sOylemekten baska bir sey degildir. Boylece
hiikiimdar, insan ve hayvan yaradilisin1 kendinde toplar. Biri olmadan digeri siirekli varligim
koruyamaz.

Hayvanlar taklide gerek duyan hiikiimdar tilki ve aslanin niteliklerini iy1 bilmelidir. Ciinkii aslan
tuzaklara karsi, tilki de kurtlara kars1 kendini savunamaz. Su halde tuzaklar1 tanimak icin tilki, kurtlari
korkutmak i¢in de aslan olmak gerekir. Sadece aslan olmakla yetinenler birsey bilmiyor demektir.



Sonug olarak, ihtiyatl1 bir hiikiimdar, kendine zarar1 dokunuyorsa, verdigi sozii tutmaz. S0z vermesini
gerektiren sartlar degismisse yine soziinde durmasina gerek yoktur, insanlar iyi olsalardi bu davranis

bi¢imi kotii olurdu. Fakat insanlar kotii olduklarina ve onlar verdikleri sozde durmadiklarina gore siz
de verdiginiz s6zde durmak zorunda degilsiniz. Bir hiikiimdarin kurallara uymamasimn hakli
sebepleri hi¢cbir zaman eksik olmaz. Giiniimiizde bunun binlerce 6rnegini verebilirim. Bir¢ok
vaadlerin ve baris

gorusmelerinin hitkiimdarlarin s6zlerinde durmamalar: yiiziinden bosa gittigini gosterebilirim.

En iyi tilki olabilen hiikiimdar en 1yi sonuca ulagmustir. Hikiimdarin roliinii ¢ok iyi oynamast, ger¢ek
amaglar1 konusunda acik vermemesi gerekir. Insanlar o kadar aliskindirlar ki aldatmak isteyen biri
mutlaka aldanacak birini bulur.

Yakin zamanlara ait bir¢ok 6rnek var ki, bunlardan birini sdylemeden gegmek istemiyorum, VI.

Alessandro insanlar1 aldatmaktan baska hi¢gbir sey yapmamus, baska bir sey diistinmemistir. Ve her
zaman aldatabilecek insanlar bulmustur. Higbir insan onun kadar giivenli vaadlerde bulunmasin
bilmemis, hig.

birinm tutmadig biiyiik antlar vermemistir. Bununla beraber aldatmacalar1 onu her zaman basariya
gotiirdii. Clinkii ¢evresini 1y1 tantyordu.

Bir hiikiimdarin yukarida saydigim niteliklerin tiimiine sahip olmasi sart degildir; fakat oyle
goziikmesi gerekir. Hatta daha ileri gidip diyebilirim ki, bu niteliklerin tiimiine sahip olmak
tehlikelidir. Bu niteliklere sahipmis gibi goziikmek yararli olur. Merhametli, vefali, insancil ve dogru
bir insan olarak goziikmek, fakat gerektigi kadar tlimiiyle aksine davranabilecek kadar ruhsal hazirlik
i¢inde olmalidir.

Sunu da belirtmek gerekir ki, bir hiikiimdar, 6zellikle yeni bir hiikiimdar, adim 1yiye ¢ikaracak tim
davramslarda bulunamaz. Ciinkii devleti korumak i¢in cogu kez verdigi s0ze, merhamete, insanliga ve
dine aykir1 davramslarda bulunmak zorunda kalabilir. Bu nedenle hiikiimdarin, sartlara ve esen
riizgarin degisikliklerine uyabilecek bir yetenege sahip olmasi, yukarida soyledigim gibi,
olabildigince iyilikten uzaklasmamasi, fakat, gerekli olan yerde kotiiliige basvurmasim bilmesi
gerekir.

Hiikiimdar, yukarida belirttigim nitelikleri tagimayan bir sozii s0ylememeye 6zen gostermelidir, oyle
ki, onu goriip isitenler, merhametin, bagliligin, insanligin, dogrulugun ve dindarligin ta kendisi
oldugunu sansinlar. Bu son nitelige sahipmis gibi gdziikmek kadar gerekli bir sey yoktur. Ciinkii
insanlar genellikle ellerinden ¢cok gozleriyle yargilarlar. Herkes sizi nasil goriiniiyorsamz 0yle goriir.
Fakat ¢cok az kisi sizi oldugunuz gibi kavrar. Bu azinlik da her zaman devlet tarafindan desteklenen,
kamuoyuna kars1 gelemez.

Insanlarin eylemlerinde, (6zellikle yargilayicilari olmadiklari i¢in hiikiimdarlarin eylemlerinde),
sadece sonuglara bakilir.



Hiikiimdar sadece yasamum ve devletin varligin stirdiirmeyi amaglar. Bunu saglamak i¢in
bagvuracag araglar her zaman dogru ve 6vgliye deger olacaktir. Ciinkii halk sadece goriiniise bakar.
Diinya da halk yi1ginlarindan olusur. Cogunlugun dayanacagi yer belli oldugu siirece azinligin hesabi
yapilmaz.

Adim vermenin gereksiz oldugu zamanimizin hiikiimdarlarindan biri, dogruluk ve baristan baska s6z
etmez; fakat her ikisinin de diismamdir. Bu ilkelere de uysaydi iiniinii ve tahtim ¢coktan kaybederdi.

XIX. BOLUM
HOR GORULMEKTEN VE NEFRET EDILMEKTEN KACINMALIDIR

Yukarida belirttigim niteliklerden 6nemli olanlari lizerinde durdugum i¢in, burada 6zet olarak
digerlerinden s6zedecegim. Yukarida biraz degindigim gibi, hiikiimdar kendisini kii¢iik diisiirecek ya
da nefret uyandiracak davranislardan kaginmasim bilmelidir. Bunlardan kagimrsa gérevini yapmis
sayilir ve diger kusurlarindan kendisine bir zarar gelmez. Daha 6nce sOyledigim gibi, en 6nemlisi
uyrugunun mallarina ve 1rzlarina dokunmamaktir. Bunlardan sakinmalidir. Clinkii genellikle insanlar
mallarina ve onurlarina dokunulmazsa rahat dururlar. Bu durumda, ufak bir azinligin ihtirasindan
bagka savasacak bir sey kalmaz. Bu da cesitli yollarla ve kolay bir sekilde durdurulabilir. Doneklik,
hafiflik, cesaretsizlik, kararsizlik hiikiimdarin horlanmasina sebep olur. Bunlardan, tehlikeden kacar
gibi kaginmalidir.

Davramslarinda biiyiikliik, yiireklilik, agirbaslilik ve giicliiliik goriilmelidir. Oyle ki, uyrugunun dzel
islerindeki dalaverelerine kars1 aldig kararlarin degistirilmezligi bilinsin. Kimse onun diisiincesini
degistirebilecegini ve onu aldatabilecegini aklindan ge¢irmesin.

Kisiligi hakkinda boyle bir yargi uyandiran hiikiimdar biiyiik iin kazanir. Boyle {ine sahip bir
hiikiimdara kars1 gizli bir suikast kolaylikla yapilmaz. Ona kolaylikla saldirilmaz. Diismanlari onun
mitkemmel bir insan oldugunu ve uyrugu tarafindan saygi gérdiigiinii bildikge kolaylikla
kaldiramazlar. Bir hiikiimdar iki seyden ¢ekinebilir. Biri kendi uyrugundan, digeri dis giliclerden.
Hiikiimdar, dis gii¢lere kars1 iyi bir ordu ve iy1 dostlarla kendini savunur, 1yi ordusu oldugu siirece
1yi dostlar1 olacaktir. Dig giiclere kars1 giivenligi saglam oldugu slirece —en azindan bir suikastla
ortalik kanstirilmamissa— igerdeki durum da her zaman giivenli olacaktir. D1s giliclerle harekete
gegseler bile, hiikiimdar 1y1 orgiitlenmisse, dedigim gibi yasamigsa ve gevsememisse —Ispartali
Nabis'in yaptigim daha 6nce soyledigim gibi— her tiirlii bagkaldirmay1 gégiisleyebilir.

Dis giiclerin harekete gegmedikleri zamanlarda da uyruklarin gizli bir suikast ¢ikarmalarindan
korkulur.

Bunu 6nlemek i¢in hiikiimdarin hor goriilmemekten ve nefret uyandirmaktan kaginmasi, halkin
sevgisini kazanmasi1 gerekir ki, bunlar1 yukarida uzun uzun anlatmistim.

Hiikiimdarin suikastlara kars1 en giivenli ¢aresi halkin nefretini cekmemektir. Ciinkii isyan ¢ikaranlar,
bozgunu yaratanlar, genellikle hiikiimdarin 6ldiirtilmesiyle halkin memnun olacagin diisiiniirler. Bunu
yapmakla halkin 6fkesini ¢ekeceklerine inamrlarsa bu ise girisemezler. Ciinkii suikast¢ilarin
oniindeki giigliikler sayisizdir.



Deneyler bize gostermektedir ki, sayisiz isyanlar igerisinde basariya ulasanlar1 ¢ok azdir. Ciinkii
isyan edecek kisi tek basina hareket edemez; memnun olmadigim sandigi insanlarla isbirligi yapmak
zorundadir. Memnun olmayan birine amaclarim agikladigi zaman onu sevindirecek bir firsat yaratmis
olur.

ihanet edip ihbar ederse biiylik ¢ikarlar elde edecegini diisiinebilir. Bir tarafta siipheli ve tehlikeli bir
durum i¢inde oldugundan ona bagli kalmasi i¢in ya ¢ok yakin bir dost ya da hiikiimdarin amansiz bir
diismam olmas1 gerekir.

Kisaca s0ylemek gerekirse, suikaste1 korku, ve siiphe i¢indedir. Bu onu durdurur. Oysa hiikiimdarin
taht1, yasalar, dostlar1 ve onu koruyan devleti vardir. Biitiin bunlara halkin sevgisi de katilirsa
hiikiimdara kars1 komplo kuracak cesarette bir insamn bulunmasi imkansiz hale gelir.

Normal olarak bir suikastci, darbe girisiminden dnce baz talihsizliklerden dolay: korkuyorsa,
darbeden sonrasi i¢in daha fazla korkacaktir. Suikast yapilinca, halk ona diisman olacak ve siginacak
bir yer bulamayacaktir.

Bu konuda sayisiz 6rnekler verebilirim. Fakat, babalarimizin doneminde gécen bir ornekle
yetinecegim.

Bugiinkii Messere Annibal'in dedesi, Bologna'da saltanat siiren Messer Annibal Bentivoglia,
Cannechiler tarafindan 6ldiiriiliince kundaktaki Giovanni'dcn baska ailede varis kalmamsti. Bu
suikastten sonra halk ayaklandi ve biitiin Cannechileri kiligtan gecirdi. Clinkii Bentivoglio, Bologna
halki tarafindan seviliyordu.

Bu sevgi o kadar biiyiiktii ki Annibal'in 6liimiinden sonra bu aileden devleti yonetecek biri
bulunamayinca, o zamana kadar bir ¢ilingirin oglu olarak taminan Annibal'in soyundan biri, sehrin
yonetimi i¢in Floransa'dan getirtildi. Giovanni'nin hiikiimdar olacak yasa gelmesine kadar sehri bu
kisi yOnetti.

Buradan su sonucu ¢ikariyorum. Halkin sevgisini kazanmis bir hiikiimdarin komplolara fazla
aldirmamas1 gerekir. Fakat halk onu sevmiyor ve ondan nefret ediyorsa herkesten ve her seyden
korkmalidir, iy1 orgiitlenmis devletler ve akilli hiikiimdarlar iilkenin seckinlerini umutsuzluga
diistirmemek ve halki memnun etmek i¢in her tiirlii 6zem gosterirler. Ciinkii bu konu bir hiikiimdarin
en onemli islerinden biridir.

Glinlimiiziin en 1y1 Orgiitlenmis yonetimi Fransa Kralligidir. Orada 6zgiirliigii ve kralin giivenligini
saglayan sayisiz kurumlar vardir. Bunlarin en 6nemlisi yargi¢lar kurulu ve onun otoritesidir. Bu
krallig orgiitleyen kisi bir yandan seckinlerin ihtiraslarim ve kiistahligim bildigi i¢in onlan
dizginlemek, diger yandan halkin kininden onlar1 korumak, hiikiimdar1 bu ¢atismaya sokmadan, sorunu
cOziimlemek istemistir. Halktan yana olunursa seckinlerin kininden, aksine davranilirsa halkin
kininden korumak i¢in hiikiimdar1 bu ¢atismanin disinda tutmustur. Bunun sonucu seckinleri
dizginlemek ve halkin hukukunu korumak i¢in kralin disinda ti¢iincii bir yargilama kurumu olusturuldu.
Krala ve kralliga bundan daha 1yi ve ihtiyatli bir giivenlik saglayacak diizen olamazdi.

Buradan ¢ikarilacak sonu¢ sudur: Hiikiimdarlar kin yaratacak davranislar1 baskalarina yaptirmali



kendileri sadece halkta iyi duygular uyandiracak islerle ugrasmalidirlar. Yine sonug olarak diyorum
ki hiikiimdar se¢kinleri korurken halkin nefretini de ¢ekmemelidir.

Roma imparatorlarinin bir cogunun yasanm ve oliimii sdyledikleriniin aksini gostermektedir,
denebilir.

Bunlardan bazilarimin kusursuz yasamlarina ve yiiksek zekalarina ragmen tahtlarim kaybettikleri ya da
kendi adamlar1 tarafindan oldiirtildiikleri goriiliir. Bn itirazlar1 cevaplamak i¢in bazi imparatorlarin
niteliklerini ele alacagim. Ve yikilis sebeplerinin benim belirttigim sebeplerden farkli olmadigim
gosterecegim. Boylece donemlerinin en dikkate deger niteliklerini de acikliga kavusturmus olacagim.

Filozof Marco'dan Massimino'ya kadar yonetime gegen biitiin imparatorlar1 siralamak yeterli
olacaktir sanirim. Bunlar Marco, onun oglu Commodo, Pertinace, Giulio, Severo, oglu Caracalla,
Macrino, Eliogabalo, Alessandro ve Massimino'dur.

[lk olarak burada bir konuya dikkat etmek gerekecektir. Diger devletlerde seckinlerin ihtiraslar1 ve
halkin baskaldirmalar1 ile savasmak yeterli iken Roma Imparatorlugunda iigiincii bir giicliikle
ugrasmak da gereklidir. Bu li¢lincii glicliik, askerlerin zalimligi ve a¢ gozliiliikleridir. Birgok
imparatorlugun batisimin sebebi, aym zamanda hem askerleri hem de halki memnun etmenin ¢ok gii¢
olmasidir. Halk, baris ve siiklinet sever, 1liml1 hiikiimdar isterdi. Askerler ise, savaskan, zalim ve
acgozli hiikiimdarlar1 severler, kendilerine ¢ift maas baglatmak a¢gozlerini doyurmak ve
zalimliklerini tatmin etmek i¢in onun bu nitelikleri halka kars1 kullanmasim isterlerdi.

Bunun sonucu olarak, yaradilis1 ve yetenegi bu iki tarafi tutacak kadar sayginlik saglayamayan
hiikiimdar batip giderdi. Bu hiikiimdarlardan ¢ogu, 6zellikle yonetim deneyimi olmayanlar, bu iki
karsit egilimi goriince, halka kotii davranmayi fazla 6nemsemeden askerlerden yana ¢ikarlardi. Boyle
davranmalar1 gerekirdi. Clinkii hiikiimdarlar bir tarafin nefretini nasil olsa ¢ekeceklerine gore her iki
tarafin nefretini gekmeye karsi kendilerini korumalidirlar. Bunu yapamazlarsa her ¢areye basvurup en
kuvvetli olanlarin nefretini ¢ekmekten kaginmalidirlar. Yenilikleri yliziinden olaganiistii destege
ihtiyaglar1 olan imparatorlar, halktan cok askerlere yanasiyorlardi. Bu davranislar1 da —askerlere
kendilerini saydirmalarim bilip bilmemelerine gore— yarar ya da zarar getirdi.

Marco, Pertinace ve Alessandro, 1liml1, haksever, zalimlige karsi, insancil ve yumusak insanlardi.
Pertinace ve Alessandro'nun sonlari, yukarida degindigim sebeplerden dolay1 kétii oldu. Marco ise
onurlu bir sekilde yasadi ve onurlu bir sekilde 6ldii. Veraset yoluyla imparator oldugu i¢in ne
askerlere ne de halka minneti vardi. Ayrica kendisim saygideger kilan bir¢ok niteliklere sahipti; halki
ve askerler1 gorevleri igerisinde tutmasim bildi ve higbir zaman ne horlandi ne de nefret uyandirdi.
Fakat Pertinace askerlerin istememelerine ragmen imparatorluga gecti. Askerler Commodo donemine
serbest yagsamaya alismuis

olduklar1 i¢in Pertinace'nin sokmak istedigi onurlu yasamaya dayanamadilar. Bu bir nefret uyandird.

Ayrica Pertinace yasliligindan dolayr da horlandi. Ve boylece daha yonetiminin baglangic doneminde
yikilip gitti.

Burada dikkat edilmesi gereken bir sey var. Nefret kotii davranislarla kazamldigr kadar 1yi



davramslarla da kazamlir. Bu nedenle hiikiimdar devletini elinde tutmak i¢in cogu kez iyi olmamak
zorunda kalir. Ciinkii tutunmak i¢in ihtiyaciniz oldugunu diistindiigiiniiz topluluk —ister halk, ister
asker, isterse segkinler olsun— .yozlagmis ise onun suyuna gitmek zorundasimz, iyilik yapmak
Ozgiirliigiiniiz kalmanustir.

Alessandro'ya gelelim. O kadar iy1 bir insand1 ki; 6vgliye deger baska nitelikleri yaninda, on dort,
yillik saltanati i¢inde yargilamadan tek bir kisiyi bile 6ldiirmemis olmas1 da vardir. Bununla beraber
yumusak huyluydu ve devlet islerini annesine birakmisti. Bu yiizden horlanmus, ordu kendisine karsi
ayaklanmis ve onu oldiirmiistiir.

Buna karsilik, Commodo, Severo, Caracalla ve Massimino'yu ele alirsak bunlarin ¢ok zalim ve
acgozlii olduklarini goriirliz. Bunlar, askerleri memnun etmek i¢in halka olmadik kotiiliiklerde
bulundular. Severo harig, hepsinin sonu kotii oldu. Severo, halki baski altinda tutarak askerlerin
kendisine yakinlig1 sayesinde basarilibir yonetim kurdu. Cok yetenekliydi; bu yetenekleri halki saskin
birakiyor, askerleri de sevindiriyordu. Yeni bir hiikiimdar olarak biiyiik bir ilgi uyandiriyordu. Tilki
ve aslan kisiligini nasil kullandig1 konusunda birka¢ kelime sdylemek istiyorum. Bir hiikiimdarin bu
iki kisiligi ¢ok 1yi oynamasi gerektigini yukarida sOylemistim.

Severo, imparator Giuliano'nun gevsekligini goriince, muhafiz askerleri tarafindan 6ldiiriilen
Pertinace'in intikanum almak i¢in Koma'ya gitmeyi Slavonie'de komutasi altinda olan ordusuna kabul
ettirdi. Bu bahane ile ve imparator olma istegini hi¢ belli etmeden ordusu ile Roma'ya yiiriidii.
Hareketinin 6grenilmesinden dnce Italya'ya, geldi. Komaya girer girmez Giuliano'yu dldiirttii. Senato,
korkudan onu imparator ilan etti. Bundan sonra imparatorluga hakim olmak i¢in Severo'nun iki giic 1s1
kalmusti.

Bunlardan biri Asya'daydi; Asya ordular1 komutam Nigro kendisini imparator ilan etmisti.

Diger yandan Bati'da Albino'nun benzer istekleri vardi. Her ikisine birden savas ilan etmesinin
tehlikeli oldugunu gérdiigi i¢in sadece Nigro'ya saldirdi ve Albino'yu aldatmay kararlastird.
Albino'ya yazdig mektupta Senato tarafindan imparator ilan edildigini ve bu mevkiini kendisi 1le
paylasmak istedigini sOyliiyordu. Ona Cesar unvanim verdi. Ve Senato'nun karari ile onu kendine
ortak yapti. Albino bunu ger¢ek sandi.

Fakat Severo, Nigro'yu yenip 6ldiirdiikten ve dogudaki isleri yoluna koyduktan sonra Roma'ya geldi
ve Senato'da Albino'nun kendisini 6ldiirmek istedigini, nankorliigliniin cezasini vermek gerektigini
soyledi.

Fransa'ya gidip onu cezalandirmasi gerekiyordu. Daha sonra bunu yapti; onu ortadan kaldirdi.

Bu adamun yaptiklar1 dikkatle incelenirse onun davramslarinda aslamn yirticiligr ve tilkinin
kurnazliklar1 bulunur. Halkin korkuttugu ve saygi uyandirdig, askerlerin de nefretini ¢ekmedigi
goriiliir. Bu nedenle yeni gelen bu adamin bu kadar gii¢lii bir imparatorlugu elde tutabilmesine kimse
sasmaz. Yagmaciligina ragmen, biiyiik bir iine sahip olmas1 yiiziinden nefret uyandirmamustir.

Onun oglu Antonio’da kendine 6zgii iy1 nitelikleriyle halkin ve askerlerin sevgi ve saygisim
kazanmusti.



Savas¢i bir insandi: yorgunluk nedir bilmezdi. Zevk ve her tiirlii diger gevsekliklere karsiydi. Bu
yiizden askerlerin sevgisini kazanmisti.

Bununla beraber o kadar zalim ve kan dokiicii idi ki Roma halkimin biiyiik bir kismuni, Iskenderiye'nin
tiim insanlarim Oldiirerek herkesin nefretini iistiine ¢ekti. Etrafindaki insanlar da korkmaya bagladilar.
Sonunda ordusunun ortasinda bir ylizbasi tarafindan 6ldiirtildi.

Burada belirtilmesi gereken bir sey vardir. Umutsuz bir cesaretin dogurdugu boylesine suikastlerden
hiikiimdarlarin kaginmalarina imkan yoktur. Ciinkii 6liimden korkmayan herkes bu isi yapabilir. Fakat
hiikiimdarlarin suikastlardan fazla korkmamalar1 gerekir; her zaman rastlanan bir olay degildir.
Yalniz, hiikiimdar yakinlarina ve hizmetindeki insanlara agir hakarette bulunmamalidir. Antonio, bir
yiizbasinin kardesini algaltici bir bigimde 6ldiirmiistii. Yiizbasiy1 da her giin tehdit ediyordu. Buna
ragmen kendi muhafiz birliginde tutuyordu. Antonio bu oldukea biiyiik hatasim hayat: ile 6dedi.

Commodo'ya gelelim. Bu adam imparatorlugu rahatlikla elinde tutabilirdi. Kendisi Marco'nun
ogluydu ve imparatorlugun basina veraset yoluyla geliyordu. Babasinin izninden gitmekle halkin ve
askerlerin sevgisini kazanabilirdi. Fakat ¢cok zalim ve kaba bir insan oldugu, ve yagma yapmak
istedigi i¢in askerlerini tamamen serbest birakti. Ayrica imparator oldugunu unutup kendisine
yakismayacak davranislarda bulunmasi, sik sik arenaya inip gladyatorlerle doviismesi yiiziinden
askerlerin géziinden diistli. Bir taraftan halkin nefreti diger taraftar1 askerlerin hor gérmeleri sonucu
bir suikast sonucu oldiriildii.

Simdi geriye Massimino'nun niteliklerini belirtmek kaliyor. Bu adam ¢ok savasci biriydi. Ordu,
Alessandro'nun gevsekligi yiiziinden yorgun ve bitkin bir durumdaydi. Onun 6liimiinden sonra
imparatorluga Massimino getirildi. Fakat uzun siire imparatorlugu elinde tutamadi. Ciinkii iki sey onu
kiiciik dustiriiyor ve nefret edilen bir adam yapiyordu. Birincisi asag siniftan gelmesiydi. Trakya'da
cobanlik yaptigini herkes biliyor ve bu onu kii¢iik diisiiriiyordu, ikincisi ¢ok zalim tamnmasiyd.
Imparator secildikten sonra Roma'ya gidisi ve tahtina oturusu gecikmis, onun gelisine kadar Roma'da
ve biitiin imparatorlukta valiler halka zalim davranmislardir. Bunun sonucu olarak Massimino'nun adi
zalime ¢ikmustir. Oyle ki herkes onun asag1 siniftan gelmesi ve zalimligi yiiziinden dfke ve nefret
duyuyordu.

Once Afrika ayaklandi. Sonra Senato ve Roma halki ile biitiin Italya onun aleyhine biiyiik bir bozgun
hareketine girdi. Buna kendi ordusu da katildi. Ordu Aquilea'yr kusattig1 halde ele ge¢iremiyordu;
imparatorun zalimliginden bikmisti. Herkesin ona karsi oldugunu goren ordu onu 6ldiirdii.

Ne Eliogabalo, ne Macrino ve ne de Giuliano'dan s6z edecegim. Bunlar tamamen asagilik olduklar1
i¢cin batip gittiler. Fakat sozlerimi baglamak istiyorum.

Diyecegim ki, giiniimiiz hitkiimdarlarinin askerlerini olaganiistii bir bicimde memnun etmeye o kadar
ithtiyaclar1 yoktur. Biraz ilgi gostermek gerekirse de bu o kadar gii¢c degildir. Ciinkii bugiinkii
hiikiimdarin eskiden Roma imparatorlugunda oldugu gibi, tasradaki eyalet ve illerini halktan daha
fazla memnun etmek gerekiyordu. Ciinkii askerler halktan daha gii¢lii idiler. Bugiin Osmanli devleti ve
Sudan disindaki biitiin devletlerin askerlerden ¢ok halki memnun etmesi gerekir. Ciinkii halk
askerlerden daha gii¢liidiir.



Osmanl1 devletini bu zorunlugun disinda tutusumun nedeni, bu iilkede devletin giivenligini saglayan
ve ona gii¢ veren on iki bin piyade ve on bes bin atl1 askerin siirekli olarak hiikiimdarin yaninda
bulunmasidir. Hiikiimdar askerin dostlugunu baska hi¢bir diisiinceye bakmadan korumak zorundadir.

Sudan yonetimi de tiimiiyle askerin elindedir. Bu nedenle bu iilke hiikiimdarimin da halki dikkate
almadan askerlerinin dostlugunu korumasi gerekir.

Sudan'in diger iilkelerden farkli oldugunu belirtmek gerekir. Bu tilke, Hiristiyanlardaki Papaliga
benzer. Ne soydan ge¢me hiikiimdarlik ne de yeni hiikiimdarlik denebilir buradaki yonetime.
Hiikiimdarin ogullar: tahtin varisi degildirler. Yonetime, yetkili kisilerin sectigi kisi gecer. Bu kural
cok eski oldugu i¢in buna yeni hiikiimdarlik diyemeyiz. Ayrica yeni hiikiimdarliklarda karsilasilan
glicliiklerden hicbiri burada yoktur.

Hiikiimdar yeni olsa bile yonetim bicimi eski oldugu i¢in soydan ge¢gme bir hiikiimdarlik varmis gibi
gorunur.

Fakat konumuza donelim. Dikkat edilirse yukarida adim belirttigim imparatorlarin kin ve hor goriilme
yiiziinden battiklar1 goriilecektir. Bunlardan bir kismu digerlerinden farkli davrandiklari i¢in mutlu
sona ulasmuslar, digerleri ise basip gitmislerdir. Yeni hiikiimdar olan Pertinace ve Alessandro'nun
Marco'yu taklit etmeleri gereksiz hatta zararli 1di. Ciinkii Marco veraset yolu ile hiikiimdarliga
gelmisti. Bunun gibi, Caracalla, Commodo ve Massimino'nun Severo'yu taklit etmeleri de tehlikeli
olmustur. Ciinkii onlarda Severo'nun izinden gidecek nitelikler yoktu.

Yeni bir devletin basina gegmis yeni bir hitkkiimdar Marco'nun yaptiklarim taklit edemez. Severo'nun
1zinden gitmesi de sart degildir. Fakat devletin saglam temellere oturtulmas: konusunda Severo'dan,
kurulu bir diizeni korumak i¢in gerekli olanlar1 da Marco'dan 6grenebilir.

XX. BOLUM

HUKUMDARLARIN SIK SIK YAPTIRDIKLARI
KALELER VE DIGER SEYLER YARARLI MIDIR
YOKSA ZARARLI MI

Devletlerini giivenlik i¢cinde tutmak i¢in, baz1 hiikiimdarlar halki silahsiz birakmis, bazilar1 boliicii
gruplar1 kiskirtmis, bazilar1 kendilerine diisman yaratnus, bazilar1 da saltanatlarimin baslangig,
donemlerinde kendilerine siipheli goziiken gruplarin dostluklarim kazanmak istemistir. Kimi kaleler
yaptirmusg, kimi ise kaleleri yiktirmistir. Bu konuda her devletin kendi somut sartlarim dikkate
almadan kesin yargilara varilamaz. Buna ragmen miimkiin oldugu kadar1 ile konuya genel olarak
deginecegim.

Yeni hiikiimdarin uyrugunu silahsizlandirdig hi¢ gériilmemistir. Tam tersine, her zaman
silahlandirmustir.

Cilinkii silahsiz halki silahlandirmakla elde edilen gii¢ hiikiimdarin olur. Bundan sonra, siipheli kisiler
hiikiimdara baglamr. Daha once bagli olanlar bagliliklarim siirdiiriirler. Ve herkes ona katilir.



Tiim halki silahlandirmak miimkiin olmadig1 i¢in, silahlandirdigimz kisilere yaptigimz iyilikle
digerlerinide giivenle yonetebilirsiniz; kendilerine uygulanan farkli davranis onlar1 minnet altinda
birakir.

Silahlandirdiginiz kisiler de kendilerini tehlikeli ve onurlu gorevlerin insam sayarak sizi hosgorirler
Fakat halki silahtan arindirirsamz onlar1 karsimza almis olursunuz. Ciinkii boyle davranmakla onlari
korkak ya da hain saymus, glivensizlik gostermis olursunuz. Bu da halkta size kars1 nefret duygusu
yaratir. Ordusuz kalamayacaginiza gore parali askerlerden yararlanmak zorunda kalirsimz. Bunlar
hakkindaki diistincelerimi yukarida soylemistim. Bu askerler iyi olsalar bile, gii¢lii diismanlarimza ve
igerdeki sinsi uyruklarimza karsi sizi yeterince savunamazlar. Bu nedenle, soyledigim gibi, yeni
hiikiimdarin halkint silahlandirip bir ordu olusturmasi gerekir. Tarih bunun 6rnekleriyle doludur.

Fakat bir hiikiimdar, iilkesine yeni bir tilke kattig1 zaman bu tlilke halkim —burayi lilkesine katarken
verdigi savasta kendisinden yana olmus olanlarin disinda— silahtan arindirmasi gerekir. Hatta bu
yeni tilkenin kendisinden yana olmus insanlarimi da zaman igersinde gevsetmeli ve
pisiriklastirmalidir. Oyle ki elindeki askeri giiciin tiimii kendi 6z ve eski devletinin insanlarindan
olussun.

Atalarimz, 6zellikle onlarin akilli olanlar1, Pistoia'yr parti kavgalari ile, Pisa'yi ise kalelerle elde
tutmak gerektigini sOylerlerdi. Bazi sehirleri kolaylikla elde tutabilmek i¢in halk i¢cinde bolticulugi
koriiklerlerdi.

Italya'min az ¢cok denge i¢inde bulundugu bir dénemde bu ydntem iyi olabilirdi. Fakat bugiin bunun iyi
olacagim sanmiyorum. Boliinmelerin en ufak bir yarar getirecegine inanmiyorum. Tam tersine,
bolinmiis

sehirler diisman karsisinda yok olacaklardir. Clinkii zayif taraf diismanla birlesecek, diger taraf da tek
basina dayanamayacaktir

Bence Venedikliler, kendi egemenlikleri altindaki sehirlerde Guelfe ve Gibelin topluluklarim bundan
otiirii kiskirtiyorlard. Isi kan dokmeye kadar gotiirmelerine izin vermezlerdi, ama aralarindaki
diismanlig koriiklerlerdi. Kendi aralarindaki bu boliinme yiliziinden halkin Venediklilere karsi
ayaklanmay1 aklina getirmeyecegini diisliniirlerdi. Bununla beraber bu diisiincenin yanlis oldugu
goriildii. Venedikliler Vaila'da yenilir yenilmez bunlarin bir boliimii cesaret bularak biitiin tilkeyi
ellerinden aldilar.

Bu yontemler hiikiimdarin zayifligim gosterir. Gliclii bir devlet icinde bu tiir ayrilik¢iliga 1zin
verilmez. Baris

donemlerinde halkin kolay yonetilmesini saglayan bu yontem, savas zamanlarinda tehlikesini derhal
gosterir.

Hi¢ kuskusuz hiikiimdarlar astiklar giigliikler ve bastirdiklar1 direnisler sayesinde yiikselirler. Hatta
talih, yeni hiikiimdar1 yliceltmek istedigi zaman —onun veraset yoluyla hiikiimdarliga gelmeden daha
fazla iin kazanmaya ihtiyac1 vardir— karsisina diismanlar ¢ikarir ve onlar1 yenmek suretiyle



yiikselmesini saglar.

Cok kisi, akill1 bir hiikiimdarin firsat bulunca ustalikla diisman kazanmasini ve onlar1 ezerek
yiiceligini artirmasi gerektigini diislinir.

Hiikiimdarlar, 6zellikle yeni olanlar, baslangigta giivenilir sandiklar1 kisilerden ¢ok, siipheli
saydiklar1 kisilerden yarar gérmiislerdir. Siena hiikiimdar1 Pandolfo Petrucci, devletini, diger
insanlardan ¢ok kendisine siipheli goriinmiis kisilerle yonetirdi. Fakat bu konuda kesin genellemelere
gitmek de dogru olmaz. Ciinkii bu, sartlara gore degisir. Sadece sunu soyleyecegim : Baslangicta
hiikiimdara diisman olan insanlar, tutunmak i¢in destek arayan bir yapiya sahipseler hiikiimdar onlar1
her zaman kolaylikla kazanabilecektir. Haklarindaki kotii izlenimi silmek isteyecekleri i¢in bu
insanlar da hiikiimdara daha sadakatle baglanacaklardir. Boylece hiikiimdar, asir1 giiven iginde
olduklar1 i¢in islerini yapmayan insanlardan ¢ok, bunlardan yararlannus olacaktir.

Yeri gelmisken, yerli halkin yardimu ile bir tilkeyi ele gegiren hiikiimdara, kendisine yardim eden
yerli halki bu ise, iten sebepleri hatirlatmadan gegmek istemiyorum. Bunun sebebi yerli halkin
hiikiimdara olan dogal sevgisinden ¢ok, eski yonetimin dogurdugu hosnutsuzluktur. Boyle olunca
onlar1 dost olarak tutmak hiikiimdar i¢in ¢ok zor olacaktir. Ciinkii onlar1 memnun etmek imkansizdir.

Eski ve yeni ornekler tizerinde uzun uzun diistiniiliirse bu imkansizligin sebepleri bulunur. Hiikiimdar,
eski yonetimden memnun olmadiklar i¢in kendisine dostluk gosteren ve tilkenin i¢ine girmesine
yardimc1 olanlardan ¢ok, eski yonetimden memnun olduklar1 i¢in kendisine diisman olanlarin
dostluklarini kazanmanin daha kolay oldugunu gorecektir.

Hiikiimdarlar, diismanlarinin saldirilarini durdurmak, devletin giivenligini saglamak ve birdenbire
cikacak bir ayaklanmaya kars1 kendilerine bir siginak bulmak i¢in kaleler yaptirirlar. Bunu dogru
buluyorum.

Eskiden beri kullamlan bir yontemdir. Bununla beraber gliniimiizde Niccolo Vitelli'nin lilkeyi elde
tutmak icin Cita di Castello'da iki kaleyi yiktirdigim goriirtiz. Urbino diikii Guido Ubaldo, Cesar
Borgia tarafindan kovuldugu tilkesine tekrar dondiigii zaman, biitiin kaleleri yiktirdi. Kaleleri
yiktirmakla tilkesini kaybetme tehlikesinin daha az olacagim diisiiniiyordu. Bentivogliler de
Bologna'ya doniislerinde aym sekilde davrandilar.

Kaleler yerine ve zamamna gore yararli da olabilirler zararli da. Bir isinizde yararli olur, obiir
isinizde ise zararli olurlar. Bu ise soyle bakmak gerekir: Hiikiimdar diismanlardan ¢ok kendi
uyrugundan korkuyorsa kale yaptirmasi yararlidir. Fakat uyrugundan ¢ok dis diismanlardan
cekiniyorsa kale yapimina 6nem vermesi gerekmez. Francesco Sforza'mn Milano'da yaptirdig
kalenin Sforza ailesine verdigi ve verecegi zarar bu iilkedeki baska bir kargasaliktan daha fazladir.
En 1yi kale halkin sevgisidir. Eger halk sizden nefret ediyorsa bir¢ok kaleniz de olsa kendinizi
glivencede sayamazsimz. Halk eline silahi aldiktan sonra onun yardimina gelecek yabanci eksik
olmayacaktir.

Glinlimiizde, kalelerin hi¢bir hiikiimdara yarar sagladig goriilmemistir. Bunun tek istisnas1 Forli
kontesidir. Kocas1 Kont Giralomo'nun 6liimiinden sonra, kontes halkin galeyamna kars1 kaleye
siginarak Milanolularin yardimum bekledi. Ve devletini boyle kurtardi. O zamanlarin sartlar1 dyle 1di



ki yabancilar halka yardim edemezlerdi. Fakat daha sonra Cesar'in saldiriya gec¢tigi donemde
Kontes'e diisman olan halk onunla birlesti ve kaleler pek bir ise yaramadi. Bu saldirida oldugu kadar
birinci saldirida da, Kontes'in giivenligi i¢in, halkin sevgisini kazanmak kalelerden daha yararli
olurdu. Biitiin bunlar1 dikkate alarak kale yaptiranlar1 da yaptirmayanlar1 da 6vecegim. Fakat
kalelerine glivenerek halkin nefretini onemsemeyenleri ayiplayacagim.

XXI. BOLUM
DEGERLI OLMAK ISTEYEN HUKUMDAR NASIL DAVRANMALIDIR

Biiyiik girisimlerde bulunmak ve kisiligi ile 1lgili saygin 6rnekler vermek kadar hi¢bir sey hiikiimdari
degerli kilamaz. Giiniimiiziin Ispanya kral1 Ferdinand d'Aragon hemen hemen yeni hiikiimdar saylir.
Kiiciik bir kralken Hristyan diinyasinin en 6nemli bir krali oldu. Eylemlerini incelersek tiimiiniin ¢ok
bliylik, hatta bazen olaganiistli oldugunu goriiriiz. Saltanatinin baglangi¢c donemlerinde Girnata'ya
saldirdi. Bu girisimi biiytikliigiiniin temelinmi olusturdu, once bu savasa kimsenin karismayacagini
diistinerek rahat bir sekilde basladi. Kastilya beylerini bu savasla mesgul ederek onlarin bagka
diisiincelere kapilmalarim 6nledi. Bir yandan da onlar tizerinde biiyiik bir otorite kazanmyordu.

Kilisenin ve halkin parasi ile ordularim besledi. Ve uzun savas boyunca askerlerini egitti. Sonralari
bu ordu ona biiyiik iin kazandird.

Bunun disinda, daha biiyiik girisimlerde bulunmak i¢in, her zaman dini bahane ederek Marranolara
(donme Yahudiler ve Araplar) kars1 amansiz bir saldiriya gecti.

Onlar1 soyarak iilkeden siirdii. Ornegi az bulunur zuliim yapti.

Ayni bahane ile Afrika'ya saldirdi. Sonra, Italya'ya sonunda Fransa'ya kars1 saldiriya gecti. Boylece
biiyiik islere girip uyrugunun hayranligim kazanmaya, onu siirekli olarak kendi basarilariyla mesgul
etmeye ugrasti. Savaslar o kadar birbirinin arkasindan ¢ikariliyordu ki, halkin kendisinin
bagkaldirmasina hi¢bir zaman firsat verilmiyordu.

Yine bir hiikiimdar i¢in —Milanolu Bernabo Visconti'nin 6rneklerine benzer— tilkenin yonetimi ile
ilgili az bulunur 6rnekler vermek ¢ok yararli olur . Sivil hayatta iyi ya da kotii olaganiistii bir is yapan
birinin bulunup 6diillendirilmesi ya da cezalandirilmasi hiikiimdarin adim dilden dile dolastiracagi
i¢in, yapilmasi gereken yararli davramstir. Ozellikle, hiikiimdar tiim davramslari ile biiyiik ve
olaganiistii insan goriiniimii vermeye ¢alismalidir.

Ayrica bir hiikiimdarin, dost ya da diisman olmasi, yani ortada kalmaksizin agik bir bigimde bir tarafi
tutmasi halinde de sayginlig artar. Boyle davranmak tarafsiz kalmaktan iyidir. Komsunuz olan iki
gliclii devlet savasa, tutustuklar1 zaman iki sey olabilir : Kazanacak taraftan ¢ekinebilirsiniz ya da
cekinmezsiniz, Her iki durumda da agik bir tavir alip savasa katilmaniz sizin i¢in yararli olur. Aksi
halde savasi kazanacak olan tarafin kurbam olursunuz. Kaybeden taraf da buna. sevinir. Sizi savunup
koruyacak kimse de bulamazsimz. Ciinkii kazanan taraf, dostlugu siipheli ve kotii giinlerinde
kendisine, yardimi dokunmanus

kimseleri istemez. Kaybeden taraf da, elinize silah alip onun yardimina gitmemis oldugunuz i¢in sizi



arkalamaz.

Antiochus, Etollerin ¢cagrisi lizerine, Romalilar1 kovmak i¢in Yunanistan'a girmisti. Antiochus,
Romalilarin dostu olan Akhailere tarafsiz kalmalari i¢in elgiler yolladi. Diger taraftan Romalilar
Akhaileri kendi taraflarina ¢ekmeye ¢alisiyorlardi. Bu is Akhailerin meclisinde tartisma konusu oldu.
Antiochus'un elgisi tarafsiz kalmalarim 6giitliiyordu. Romalilarin el¢isi buna soyle cevap verdi :
Sizin i¢in en 1yi yolun aramizdaki savasa katilmamaniz oldugu séyleniyor. Ben size aksini
ogiitliiyorum. Eger savasa katilmazsamz, umutsuz ve serefsiz bir sekilde kazanan tarafin kurbani
olursunuz» dedi.

Her zaman sunu goriirsiiniiz : Dostunuz olmayanlar tarafsiz olmamz isterler, dostlariniz ise silaha
davranmamzi. Karasiz hiikiimdarlar o giiniin tehlikelerinden kaginmak i¢in ¢ogu kez tarafsiz kalmak
isterler. Ve ¢ogu kez de batip giderler.

Taraflardan birine a¢ik bir bicimde katildigimz zaman, katildigimz taraf kazamrsa —gii¢lii
olmasindan dolay1 ona bagli sayilsanmz bile— size borglu olur ve size sevgi ile baglanir. Clinkii
insanlar bu derecede nankorliik yapabilecek kadar serefsiz degildirler. Ayrica zaferler hi¢cbir zaman
kazanan tarafin bir¢ok seyi, 6zellikle adaleti gbzardi1 edecegi kadar agik ve kesin degildirler.

Fakat katildigimz taraf savasi kaybederse, o size yapabildigi kadar yardimda bulunur, sizi kabul eder.
oyle ki sizi tekrar yiikseltecek bir dostluga katilmis olursunuz.

Birbirleriyle savasanlar arasinda kazanacak olan taraftan hi¢cbir korkunuz olmadigr durumda da
taraflardan birine katilmamz akillica bir davramstir. Akilli olsaydi onu kurtarabilecek biriyle bir
komsunuzu batirmakta isbirligi yapiyorsunuz. Yardimimizla galip gelmemesi imkansiz oldugundan,
galibiyet halinde de size tabi olur.

Burada bir seye deginmek gerekir. Hiikiimdar hi¢cbir zaman baska birine saldirmak i¢in kendisinden
daha gii¢lii biriyle isbirligi yapmamalidir. (Kartlarin zorlamasim bunun disinda tutabiliriz) Ciinkii
galip geldigi zaman onu da kendisine baglar. Oysa bir hiikiimdar miimkiin oldugu kadar baskalarimn
diimen suyuna girmekten kacinmalidir. Venedikliler Milano diikii ile savasmak i¢in Fransizlarla
birlestiler. Oysa bu isbirliginden kac¢inanbilirlerdi. Batislar1 bu isbirligi yiiziinden oldu.

Fakat, Papa ve Ispanya'nin Lombardiya'ya saldirdiklar1 zaman Floransalilarin basina geldigi gibi,
isbirligi yapmak ka¢inilmaz olunca, yukarida belirttigim sebepler yiiziinden hiikiimdarin bunu
yapmasi gerekir.

Hig¢bir devlet emin bir se¢imde bulundugunu diistinmemelidir. Aksine, bu konudaki kararlarin baz
belirsizlikler tasiyacag diistiiniilmelidir. Clinkii bir sakincadan kaginip baska bir sakinca ile
karsilagsmak olagan seylerdendir. Bununla beraber ustalik, bu sakincalarin niteliklerini bilmekte ve en
az kotii olan tarafi segmektedir.

Ayrica hiikiimdar, her sanat dalinda basaril1 olmus kisileri benimseyip 6vmeli, boylece erdemden
yana bir insan oldugunu gdstermelidir. Islerinde rahatca calismalar1 i¢in halki tesvik etmelidir. Gerek
tarim alaninda, gerekse ticaret ve diger alanlarda ¢alisan insanlara giivence vermelidir. Oyle ki ¢iftci,
{irlinii elinden alimir korkusu ile topragi bos birakmasin, tacir, vergi korkusundan yeni girisimlerde



bulunmaktan ¢ekinmesin! Hiikiimdar, bu isleri yaparak iilkesini zenginlestirmek isteyenleri
odiillendirmelidir.

Hiikiimdar, bundan bagka, yilin belirli zamanlarinda halki toren ve eglencelerle oyalamalidir. Her
sehirde bulunan degisik meslek gruplarimin ya da topluluklarin toplantilarina zaman zaman katilarak
tyilikseverligini géstermelidir. Bununla beraber bu toplantilarda hiikiimdara yakismayacak, mevkiine
aykir1 gelecek davramslarda bulunmaktan sakinmalidir.

XXII. BOLUM
HUKUMDARIN BAKANLARI

Hiikiimdarin bakanlar1 se¢mesini bilmesi kii¢lik bir is degildir. Bakanlar hiikiimdarin anlayis
derecesine gore 1yi ya da kotii olurlar. Bir hiikiimdarin zeka ve anlayisi, ¢evresindeki insanlarla
degerlendirilir. Bunlar yetenekli ve hiikiimdara bagli iseler, hiikiimdarin akill1 biri oldugu yargisina
varilir. Clinkii yetenekli olduklarini gormiis ve onlar1 kendisine baglamasini bilmistir. Fakat boyle
degillerse hiikiimdar hakkinda hi¢bir zaman iyi seyler séylenmez. Ilk hatasim bu seg¢imde yapmus
sayilir. Siena hiikiimdar1 Pandolfo Petrucci'nin bakam Antonio da Venafro'yu tantyan herkes, boyle
bir kisiyl bakan yaptig1 i¢cin Pandolfo'nun biiyiik bir insan oldugu yargisina varirdi.

Aslinda {i¢ cesit anlayis derecesi vardir. Birinciler kendiliklerinden anlarlar. ikinciler kendilerine
gosterilen seyleri anlarlar. Ugiinciiler ise ne kendiliklerinden bir sey anlarlar ne de baskalarinin
onlara gosterdikleri seylerden. Birinciler ¢ok iyi, ikinciler de iyidirler. Ugiinciilerse higbir ise
yaramazlar. Pandolfo, birinci gruba girmese mutlaka ikinci gruba girerdi. Ciinkii bir hiikiimdar
hakkinda iy1 ve kotii diyebilecek bir anlayisa sahipse, yaratici zekasi olmasa da, bakanimn iy1 ve koti
davramslarim ayirabilir. Ve onun kotli davramislarim diizeltir, iyt davranmislarint 6ver. Bakan da onu
aldatamayacagini anlar ve dogrulukla is

yapar.

Bir bakam 1yi tamimak i¢in sasmaz bir kural vardir. Sizden ¢ok kendini diisiiniiyor, yaptig tiim islerde
kendine bir pay ayiriyorsa bu kisi hi¢bir zaman iyi bir bakan olamaz. Ona hi¢bir zaman giivenilemez.

Devlet islerini yiiriiten kisinin kendisini degil hiikiimdar1 diisiinmesi, devleti ilgilendirmeyen higbir
seyle ugragsmamasi gerekir.

Diger yandan hitkiimdar da bakamm gozetmeli, ona ikbal ve zenginlik sunarak kendisine baglanmasini
saglamalidir. Oyle ki gérdiigii ikbal ve zenginlik bagka bir istekle bulunmasim 6nlesin; sahip oldugu
sayginlik onu degisikliklerden korkutsun ve hiikiimdar olmadan yerinde kalamayacagini anlasin.

Hiikiimdar ve bakanlar bu sekilde davramirlarsa karsilikli gliven i¢inde olurlar. Baska tiirlii davranis
hiikiimdar i¢in de bakanlar i¢in de her zaman zararli olur.
XXIII. BOLUM

DALKAVUKLARDAN NASIL UZAK DURMALI



Onemli bir konu lizerinde durmadan, hiikiimdarlarin eger ¢ok akilli degilseler ya da kotii bir secim
yapmuslarsa kendilerini giigliikle koruyabilecekleri bir konuya delinmeden gegmek istemiyorum.

Saraylarda ¢ok sayida bulunan dalkavuklardan s6z etmek istiyorum. Insanlar kendilerini ¢ok
begenirler.

Aldanmaya o kadar yatkindirlar id, bu hastaliktan kendilerini kurtarmalar1 ¢ok giictiir. Kendilerini bu
hastaliktan kurtarmak istedikleri zaman da kiigiik diismek tehlikesi ile karsilasabilirler.

Dalkavuklardan korunmak i¢in, dogruyu size sOylemelerinden yiiksiinmeyeeeginize insanlari
inandirmamz gerekir. Fakat herkes size dogrular1 anlatabildigi zaman da sayginliginiz azalir. Bu
nedenle hiikiimdarin ti¢iincii bir yol bulmasi, iilkesindeki akilli insanlar1 segerek onlardan sadece
kendi sordugu sorular konusunda bilgi almasi, geri kalanlara karistirmamasi gerekir. Fakat bu
insanlara her konuda soru sormali, onlarin diisiincesini almali, sonra da kendi anlayisina gore karar
vermelidir. Oyle davranmalidir ki, bu insanlar ne kadar acik konusurlarsa kendilerinden o kadar
memnun kalacagina inansinlar.

Hiikiimdar, bu insanlarin disinda kimseyi dinlememeli, aldigt kararlar dogrultusunda hareket
etmelidir.

Baska tiirlii davranirsa ya dalkavuklarin elinde perisan olur, ya da degisik diisiincelerin etkisi altinda
sik sik karar degistirir. Bu da onun sayginligim azaltir.

Bu konuda zamammuza ait bir olayr anmak istiyorum. Rahip Luea efendisi imparator
Massimiliano'nun kimseye danismadan hareket ettigim, bununla beraber hi¢bir seyi kendi kafasina
gore yapmadigin soylerdi. Bu durum, onun yukarida séyledigimiz diisiincelerin aksine hareket,
ettigini gostermektedir, imparator siki agizlidir, kimseye diislincelerini agiklamaz, kimseye danismaz.
Diisiinceleri eyleme doniistiigli zaman anlasilmaya baglar. Ve aym zamanda ¢evresinde elestiriler
basgosterir. Gevsek oldugu i¢in bunlardan vazgecer. Bir giin yaptigim ertesi glinii bozar. Ne yapmak
istedigi anlasilmaz. Kararlarina glivenilmez.

Buradan hareket ederek diyebiliriz ki, hitkiimdar her zaman danismalidir. Fakat baskalarimn istegine
uyarak degil, kendi istedigi zamm damsmn.lidir. Kendisi istemedigi zaman bagkalarinin bu ise
heveslenmelerini onlemelidir. Diger yandan, hitkiimdar biiyiik bir sorgulayici olmali, dogrulari
sabirla dinlemeli, kendisine gosterilen saygi nedeniyle dogrular1 soylemeycnlerc de kizmalidir.

Eger bazilar1, hikkiimdarin akill1 davramslarim kendisine degil de damsmanlarina yorarlarsa hig
kuskusuz aldanmirlar. Ciinkii akilli olmayan bir hiikiimdarin iy1 danismanlara sahip olamayacag genel
ve sasmaz bir kuraldir. Ola ki, bir rastlantt sonucu ¢ok tedbirli birine her sevi birakmis olsun. Fakat
bu da ¢ok uzun siireli devam etmez. Ciinkii boyle bir yonetici devleti hitkkiimdarin elinden alir. Diger
yandan, hiikiimdar akill1 degilse bir¢ok kisiye damsarak edindigi diistinceleri birlestiremez.
Damsmanlar da kendi ¢ikarlarim hesaplarlar. Hiikiimdar bunlar1 fark edemez ve diizeltemez,
insanlarin yaradilislar1 genellikle kotii oldugu i¢in, ancak mecbur olduklart zaman 1yi davranirlar.
Zorunlu olmadiklar1 zaman kotii olarak karsimuza ¢ikarlar.

Buradan su sonucu ¢ikartyorum : iyi 6giitler kimden gelirse gelsin hiikiimdarin akilliliginin tiriini



sayloldiiklan zaman 1yi davranirlar. Mecbur olmadiklar1 zaman kétii olarak karsiniza ¢ikarlar.
XXIV. BOLUM
ITALYA'DAKI HUKUMDARLAR ULKELERINI NEDEN KAYBETTILER

Belirttigim kurallara iyice uyulursa bunlar yeni hiikiimdar1 eski bir hiikiimdar gibi gosterir. Onu sanki
koklii bir hitkkiimdarmus gibi giivenli ve saglam kilar. Ciinkii yeni hiikiimdarin yaptid1 isler, soydan
gelme hiikiimdarin yaptig islerden daha fazla dikkat ¢ceker. Ve yaptiklari isler degerli olarak taminirsa
insanlar1 daha fazla etkiler. Eski bir soya bagli olmaktan daha fazla bir avantaja sahip olur. Insanlar
eskilerden ¢ok yeni seylere tutkundurlar. Ve bu yeni seyler iyi ¢ikarsa insanlar yan gelip yatarlar,
baska bir sey istemezler. Hatta, diger islerinde gerektigi gibi davrandigi takdirde onu herseyleriyle
savunurlar. Boylece, yeni bir hiikiimdarlik kurarak onu iy1 yasalar, iy silahlar, iyi dostlar ve iy1
orneklerle donatan hiikiimdarin sani iki kat artar. Bunun aksine, hiikiimdar olarak dogdugu halde,
akilsizlig yiiziinden devleti hatiran hitkiimdann ayib1 da iki kat olur.

Giiniimiiz italya'sinda Napoli krali, Milano diikii ve diger bazilar1 gibi devletlerini kaybeden
hiikiimdarlara bakarsak, bunlarin —yukarida ayrintil1 olarak gosterdigim gibi— ordu konusunda ortak
bir kusurlar1 oldugunu goriiriiz. Sonra, i¢lerinden bazilar1 halkin nefretini kazanmislar ya da halka
kendilerini sevdirmis

iseler seckinlerin diismanligindan korunmasini bilememislerdir. Clinkii, bir orduyu sefere hazir
tutacak kadar giicii olan devlet bu kusurlar olmadan elden ¢ikmaz. Biiyiik iskender'in babas1 olan
degil, Tito Quinto'nun yendigi Makedonyal1 Philippe, kendisine saldiran Romalilar ve Yunanlilardan
daha biiyiik bir devlete sahip degildi. Bununla beraber 1yi bir asker oldugu ve halki yonetmesini,
seckinlere kars1 korumasini bildigi i¢in diismanlari ile uzun siire savasabilmistir. Sonunda birkag
sehir kaybetmis olsa da krallik kendisinde kalmustir.

Uzun siire yonetimde kaldiktan sonra devletlerini kaybeden Italya'daki hiikiimdarlarimiz, talihlerini
degil, gevseklikleri yliziinden kendilerini su¢clamalidirlar. Ciinkii baris zamanlarinda, bu durumun
degisebilecegini hi¢ diisiinmediler. Sakin zamanlarda firtinal1 giinleri diistinmemek insanlarin ortak
kusurudur. Firtina estigi zaman savunmaya giriseceklerine kagmay1 diisiindiiler. Galiplerin kiistah
davramsglarindan bikacak olan halkin kendilerini ¢cagiracaklarim umut ettiler. Bu tutum, yapilacak
baska birsey kalmadig1 zaman 1yi olabilir. Fakat bagka ¢6ziim yollarin1 aramamak ¢ok fenadir.
Baskalar1 kaldirir diye diismek hi¢cbir zaman dogru degildir. Ciinkii baskalar1 sizi her zaman
kaldirmaz, ya da kaldirsa bile bu sizin glivenliginizi saglamaz. Bu algakca ve kendinize degil
baskalarina dayanan bir savunma bi¢cimidir.

Oysa kendi giiciiniize dayanmayan bir korunma iyi, giivenli ve siirekli olamaz.
XXV. BOLUM
DUNYA ISLERINDE TALIHIN ETKISI

NE KADARDIR BUNA NASIL KARSI KONULABILIR



Cogu kisi, diinya islerini insanlarin degistiremeyecegine, bunlarin karsi1 konulmaz bir sekilde talihe ya
da Tanr1'nin istegine bagli olduguna inanir. Bu insanlar diinya islerini diizene sokacagim diye
paralanmaktansa isi kadere birakmay diistinebilirler. Bu diisiince, zamanmmizda her giin goriilen ve
insanlarin diisiincelerini altiist eden devrimler sonucunda deger kazandi. Zaman zaman benim de bu
goriise azcik bir egilimim oldu.

Bununla beraber, irademizin sonsuz oldugunu kabul etmeden, islerimizin yarisin talihe baglayarak
diger yarisinin bizim elimizde olduguna inantyorum. Talihi, costugu zaman ovalar1 basan, evleri ve
agaclar1 yikan topraklar1 bir yerden sokiip baska tarafa siiriikleyen nehire benzetirim. Herkes onun
oniinden kagar, herkes ona kars1 koymadan boyun eger. Buna ragmen su duruldugu zaman, insanlar
kanal ve bentler yapabilirler, dyle ki daha sonra tagkin oldugu zaman suyu kanala akitarak yada
bentlerle izimi keserek tehlikeli olmasim onleyebilirler.

Talih i¢in de aym sey sdylenebilir. O da giiciinil kars1 konmayan yerlerde gosterir. Saldirisini,
kendisini durduracak kanallarin ve bentlerin bulunmadig tarafa yoneltir.

Ulkeyi degisimlerin i¢ine atan ihtilallerin merkezi Italya'ya bakarsamz bentsiz ve engelsiz bir ova
goriirsiiniiz. Eger Almanya, Fransa ve Ispanya gibi geregince korunmus olsaydi bu taskin ya
olmayacak ya da bu kadar 6nemli degisiklikler yaratmayacakti, iste talihe kars1 koymak konusunda
genel olarak soyleyeceklerim!

Fakat konunun ayrintilarina girersek, bugiin saglam olan bir hiikiimdarin; karakteri ve davranisi
degismedigi halde ertesi giinii nasil battigini sorarim. Oyle samyorum ki, bu yukarida ayrintili olarak
bahsedilen sebepten doguyor. Yani sadece talihe giivenen hiikiimdar, bu talih degisince kendisi de
mahvoluyor.

Yine 6yle samyorum ki, zamana ayak uydurabilen hiikiimdar mutlu, uyduramiyan ise mutsuz olur.

insanlar istedikleri amaca, zenginlige ve iin kazanmaya ulasmak i¢in degisik yollar izlerler. Kimi
ihtiyatla, kimi siddetle, kimi sertlikle, kimi ustalikla, kimi sabirla, kimi ise sabirsizlikla amacina
varmak ister. Ve her biri degisik yollarla oraya varabilir. Aym yolu izleyen iki kigsiden, birinin
amacina ulagmasina ragmen digerinin ulagsmamasi da miimkiindiir. Diger yandan farkl1 yollar
izleyerek, —biri sabirla bir baskasi coskunlukla— her ikisinin de mutluluga ulastiklar1 goriilebilir.
Bu da davranmislarina uyan ya da uymayan, zamanin gereklerinden ileri gelir. Buradan yukarida
sOyledigim yere geliyoruz. Degisik sekilde davranan iki kisi aym amaca ulasabilir. Aym sekilde
davranan iki kisiden biri amacina ulasabildigi halde digeri ulasamayabilir. Iyilik ve kotiiliik de buna
baglidir. Bir hiikiimdar sabir ve ihtiyatla hareket eder ve zaman onun davramslarina uygun diigerse
sonug 1y1 olur. Fakat zaman ve isler degistigi halde tutumunu degistirmezse yikilip gider. Yeterince
zamana uyum saglayacak insan her zaman bulunmaz. Ciinkii insanlar ya yaradiliglarinin kendilerini
gotiirdiigii yolu degistiremezler, ya da daha once basar1 kazandiklar1 yolu degistirmek istemezler. Ve
nihayet sabirli insan gerektigi zaman atilgan olmasini bilmez ve bu yiizden yikilir. Oysa zamanin
gereklerine gore tabiatini da degistirebilseydi talihi degismeyecekti.

Papa II. Giulio, biitiin eylemlerinde atilganlik gésterdi. Zaman ve olaylar o kadar kendisine uygundu
ki, her zaman basarili oldu. Heniiz Giovanni Bentivogli'nin sagliginda Bologna'ya kars1 olan ilk
girisimine bakin Venedikliler bundan memnun degillerdi; Ispanya krali da bu girisimi istemiyor,



Fransa kral1 ile konuyu goriisiiyordu. Fakat Papa, kendi siddet ve atilganligi ile ordusunun basina
gecti. Bu davranis

Ispanyol ve Venediklileri kararsiz ve hareketsiz birakti. Venedikliler korktular, Ispanyollar da biitiin
Napoli kralligini geri almak istediklerinden dolayr hareketsiz kaldilar. Ayrica Fransa, Papa'yl
kendine ¢cekmek ve Venediklilerin giiclinii kirmak istiyordu. Bu ylizden Papa'yr giicendirmekten
cekiniyordu: istedigi yardimn reddedemedi.

Boylece Papa Giulio, kendi basina atilganlikla yiiriiyerek baska hi¢cbir Papamin insani tedbirlerle
basaramayacag is1 basardi. Eger Roma'dan ¢ikmadan 6nce diger biitiin papalar gibi, her seyin hazir
olmasim bekleseydi isi basaramazdi. Ciinkii Fransa kral1 bin bahane bulacak, digerleri bin ¢esit
korkutucu sebep ileri siireceklerdi.

Tiimii de aym derecede iy1 ve buna benzer olan diger eylemlerinden s6z etmeyecegim. Hayatinin
kisalig ona aksi bir deneyi yasamaya zaman birakmamustir, ihtiyatla hareket edilmesi gereken zamana
kadar yasasaydi1 yikilirdi. Ciinkii yaradilisindan gelen davramslarini higbir zaman degistiremeyecekti.

Sonug olarak sunu sdyleyecegim. Talihin degismesi ile birlikte insanlar yontemlerinde inat ve 1srar
ederler ve talihle uyum saglarlarsa mutlu olurlar. Fakat bu uyum bozuldugu an mutsuzluk baslar.

Atilgan olmak ihtiyatl1 olmaktan daha 1yidir, diisiincesindeyim. Ciinkii talih disidir Ona hakim olmak
i¢in sert davranmak gerekir. Serinkanli olanlardansa boyle davrananlara kendini birakir. Disi
tabiatindan dolayi talih gen¢lerin dostudur. Ciinkii gencler daha az ihtiyatli, daha atilgandirlar. Ve
daha biiyiik bir cesaretle ona hitkkmederler.

XXVI. BOLUM
ITALYA’Y] ALMAYA VE BARBARLARIN ELINDEN KURTARMAYA TESVIK

Yukarida belirttigim biitiin hususlar1 goz 6niinde tutarak bugiinkii Italya'da yeni bir hiikiimdara onur
kazandiracak sartlarin var olup olmadiginm ve akilli ve erdemli bir kisinin kendisine seref getirecek,
halka yararli olacak yeni bir yonetimin olusturulmasinin zamam olup olmadigim kendi kendime
sordugumda, zamani o kadar uygun goriiyorum ki, bundan daha 1yi bir zamanin nasil bulunabilecegini
kestiremiyorum.

Daha dnce sdyledigim gibi, Musa'nin degerinin anlasilmasi igin Israil halkinin Misir'da esir olmast,
Keyhiisrev'in biiyiikliigiinii degerlendirebilmek i¢in Iranlilarin Medler tarafindan ezilmesi. These'nin
yiice kisiligini tammak i¢in Atinalilarin darmadagimk olmalar1 gerektigi gibi, italyanlarin kafa ve ruh
yiiceliginin tamnmast i¢in, Italya'mn bugiinkii sefil duruma diismesi, Yahudilerden daha kéle,
[ranlilardan daha esir, Atinalilardan daha parcalannus bir durumda olmast; bassizlik, kanunsuzluk,
bitkinlik, tikenmislik i¢inde, isgal altinda olmasi, kisaca her tiirlii kotiiliigiin i¢inde bulunmasi
gerekiyordu.

Simdiye kadar baz kisilerde deha 15181 goriildii. Biz onlar1 Tanr1 tarafindan gonderilmis birer
kurtarict sandik. Fakat daha sonra yollarimn en giizel yerinde talih tarafindan her zaman nasil
birakildiklarim gordiik. Oyle ki, Italya bugiin can ¢ekiserek yaralarini saracak birini,



Lombardiya'daki soygunlara, Napoli Kralliginda ve Toscana'daki haraglara son verecek kisiyi
bekliyor. Barbarlarin baski ve kiistahligindan kendisini kurtaracak birini yollamasi i¢in Tanr1'ya nasil
yalvardig goriiliiyor. Bir bayragin arkasindan gitmeye nasil hazir ve kararli olduguna dikkat edin.
Yeter ki biri ¢iksin ve bayragi eline alsin.

Acikea goriilmektedir ki, bu is i¢in sizin serefli soyunuzdan baska biri umulmuyor. Bu serefli soy,
dogustan yetenegi ve talihi, Tanr1'min ve Kilisenin yardim ile bu kurtulusun 6nderligini yapabilir.
Daha 6nce hayatlarini ve eylemlerini anlattigim kisileri goz oniine alirsamz bu is sizin i¢in gii¢
olmayacaktir. Clinkii bu insanlar az bulunur ve istiin kisiler de olsalar yine insandilar. Ve hi¢biri
sizin bugiinkii sansimza sahip degildi. Onlarin isler1 sizinki kadar hakli ve kolay degildi. Tanr1 da
sizin oldugu kadar onlarin yaninda degildi.

Burada biiyiik bir adalet vardir. Ciinkii zorunlu olan her savas haklidir. Baska bir seyden umut
kalmayan yerde silahlar kutsaldir. Burada her sey uygundur. Boyle bir durumda biiyiik gii¢liikler
olmaz. Yeter ki verdigim 6rneklerden esinlenesiniz.

Ayrica burada Tanr1 tarafindan yapilmis olaganiistii seyler var : Deniz acildi. Bir bulut yolunuzu
gosteriyor. Kayadan sular fiskirdi. Gokten yiyecek yagdi. Her sey sizin biiylikliigliniizii hazirlamus.
Geriye kalan1 yapmak size aittir. Tanr1 irademizi ve bize ait serefleri elimizden almamak icin her seyi
yapmak istemez.

Sizin serefli soyunuzdan beklenen isleri, adlarim belirttigim diger Italyanlardan higbirinin yapmams
olmas1 sasirtict degildir, ihtilaller ve savaslar i¢indeki Italya'nin askeri yeteneginin sonmiis
gorlinmesi de yanmiltmamalidir. Biitlin bunlar, gecmis donemdeki yonetimlerin iy1 olmamasindan ve
kimsenin daha iyi bir orgiitlenmeyi getirememis olmasindandir.

Yeni hiikkiimdar olmus bir kisiye, getirdigi diizen ve yeni yasalar kadar hi¢bir sey onur veremez.
Bunlar, 1yi yerlestirildikleri ve biiyiikliik tasidiklar1 zaman hiikiimdar biiyiik bir sayginlik kazanir,
[talya'da bunlarin olmasi i¢in eksik hi¢bir sey yoktur. Bastakilerde bir eksiklik olmasa halkta bulunan
deger, biiyiik bir sey olurdu. Diiellolara ve tek tek yaptiklar1 ¢atismalara bakarsak Italyanlarin
kuvvette, ustalikta ve zekdda baskalarindan tistiin olduklarinm goriiriiz. Fakat diizenli bir ordu i¢inde
baktiginuz zaman bu nitelikler yok oluyor. Bu da komutanlarin yetersiz olmalarindandir. Isi bilenlere
itaat edilmiyor. Herkes komutanlik yapabilecegini samyor. Kisisel becerisi ve talihiyle baskalarini
yonetecek derecede kendini gostermis

kimse simdiye kadar ¢ikmadi. Bundan dolay: son yirmi yil i¢inde yapilan bunca savasta tiimiiyle
Italyanlardan olusan ordular hi¢bir 1 goremediler. Taro, Alessandria, Capua, Cenova, Bologna ve
Mestri savaslart bunun tamgidir.

Siz de lilkelerini kurtaran o biiylik insanlarin izinde gitmek isterseniz, her seyden once, her girisimin
temeli olan ulusal orduya sahip olmalisimz. Ciinkii bundan daha sadik, daha gercek ve daha iy1 ordu
olamaz. Bu askerlerden her biri tek basina 1y1 olmakla birlikte hiikiimdarlarinin kendilerine
komutanlik yaptigini, onun tarafindan sayilip bakildiklarim gordiikleri zaman toplu olarak daha 1y1
olurlar. Bundan dolay1, yabancilara kars1 italyan yetkinligiyle savasabilmek i¢in boyle bir orduya
gerek vardir.



Isvigre ve Ispanyol piyadeleri gerci korkung sayilirlar. Ancak her ikisinin de kusurlar1 vardir. Baska
bir ordu onlara karsi koymakla kalmaz onlar1 yenebilir de. Ispanyollar stivari saldirisina kars1
dayaniksizdirlar, Isvigreliler ise karsilarinda kendileri kadar inat¢1 bir piyade ile karsilasirlarsa
korkarlar.

Deneylerle goriilmiistiir ki, Ispanyollar Fransiz siivarisine karsi duramazlar, Isvigreliler de Ispanyol
piyadesi karsisinda yenik diistiiler. Gergi bu sonuncular konusundaki deneyler tam degildir. Bununla
beraber Ravenna savasinda kiiciik bir drnek verilmistir. Isvigrelilerle ayin savas diizenini kullanan
Almanlara saldiran Ispanyol piyadeleri ¢eviklikleri ve kalkanlar1 sayesinde diismanlarinin igine
girdiler.

Savunma imkanlar1 kalmayan Almanlara rahatca saldirirlar. Ispanyollar, siivari hiicumuna
ugramasaydilar Almanlarin timii yok olurdu.

Simdi bu piyade askerlerinin zayif taraflar1 bilindikten sonra, piyadelerden korkmayan ve siivarilere
kars1 gelebilen bir ordunun olusturulmasi miimkiindiir. Bu da orgiitlenme bi¢iminin degistirilmesiyle
gerceklestirilebilir. Bu yeni orgiitlenme, hiikiimdara biiyiikliik ve {in kazandirir.

Bu firsat kagirilmamalidir. Uzun zamandan beri sikinti ¢eken italya'mn kurtaricisim gérmek zamani
gelmistir. Bu kurtaricinin, yabanc istilalari altinda kalmus tilkenin tiim yorelerinden ne kadar biiyiik
bir sevgi, nasil bir intikam atesi, nasil sarsilmaz bir inang, nasil bir sefkat ve gz yasi ile
karsilanacagim dile getiremem.

Hangi sehir ona kapilarini kapayacak? Hangi halk ona itaat etmeyecektir? Hangi kiskanclik ona karsi
koyabilir? Hangi Italyan ona kars1 saygida kusur gdsterebilir? Bu barbar tahakkiim herkesin midesini
bulandirmaktadir.

Serefli varliginiz, tiim hakl1 girisimlerde bulunan umutlarla bu isi tistlensin. Vatanimiz onun bayragi
altinda sayginlik kazansin. Ve onun koruyuculugu altinda Petrarca'mn su sozleri ger¢ek olsun :

«Fazilet, siddete kars1 silahlanacak ve savas kisa olacaktir. Ciinkii Italyanlarin yiireklerindeki eski
kahramanlik heniiz sonmemistir.»

EKLER
NICCOLO MACHIAVELLI'DEN
FRANCESCO VETTORI’YE

Koydeki evimde oturuyorum. Sizin de bildiginiz iizere basima gelen son felaketlerden beri
Floransa'da toplam yirmi giinden fazla kalmadim. Simdiye kadar, ardi¢ kuslarina elimle tuzaklar
kurdum, Giin agarmadan 6nee kalkiyor, kus yakalamak i¢in tuzaklarim hazirliyorum. Yolda beni bu
tuzaklarla goren biri, Geta dostun, Amphitryon'un kitaplariyla limandan gelirkenki haline benzetebilir.
Biitlin bir kasim ayin1 boyle ge¢irdim. O zamandan beri, bu vakit 6ldiirme bi¢imini ¢ok 6zledim; ne
kadar basit ve tuhaf olursa olsun, iste boyle yasiyorum. Giinesle birlikte kalkip, aga¢larim kestirttigim
korularimdan birine gidiyorum.



Orada iki saat kaliyorum ve giinliik isleri bir kez daha gézden ge¢iriyorum ve oduncularimla vakit
oldiirtiyorum : Oduncularim her zaman kavga ediyorlardir, ya kendi aralarinda ya da komsularla (...)
Korumu birakip bir cesmeye, oradan da kusluguma giderim. Koltugumun altinda bir kitap gotiiriiriim.

Dante ya da Petrarca. Bazen de Tibule, Ovidius vb. gibi ikinci sinif sairlerden birinin kitab1 olur :
Onlarin asklarim okumaya dalarim, bu asklar1 bana kendi asklarimm hatirlatir. Boylelikle gecirmis
oldugum giizel dakikalar1 yeniden yasarim. Sonra ana yoldaki hana giderim. Orada gelip gidenlerle
konusur, tilkelerinde neler olup bittigini sorarim. Boylece birgok seyler sezer insanlarin zevk ve
kaprislerinin ¢esitliligini gdzlemlerim. Ogle yemegi saati gelir. Ve ev halki ile birlikte fakir
¢iftligimin ve kiigiik mal varligimin saglayabildigi yemeklerden yeriz. Ogle yemegini yer yemez hana
geri gelirim. Orada genellikle hanci ile birlikte bir kasap, bir degirmenci, ve iki kire¢ ocagi is¢isi
vardir. Biitiin bir 6g8leden sonrasini tavla vs. gibi oyunlar oynayarak gecirmek bayagiligina diiserim.
Oyunun sonunda, bin tiirlii tartigsma ve hareketlerle bitmez titkenmez kavgalar gelir. Beynimi tiimiiyle
kiiflenmekten korumak i¢in bdylesine bir pisligin i¢ine girmem gerekiyor. Boylece felegin bana
yaptig kotiiliige kars1 koyuyor ve oyalamyorum. Felegin beni bu kadar diisiirdiigli icin neredeyse
seviniyorum, sonunda yaptiklarindan utamp utanmayacagim merak ediyorum. Hava karariyor ve eve
doniiyorum. Calisma odama giriyorum. Daha esikte her giinkii camurlu, eski giysilerimi ¢ikariyor,
saray giysilerimi giyiyorum. Bu sekilde, saygidegerce riikiis bir kilikla Antik ¢agin insanlarina
karistyorum. Orada nezaketle karsilanmyor ve her seyden 6nce benim olan, kendileri i¢in dogdugum
seylerle besleniyorum. Bu kisilerle konusmaktan, eylemleri hakkinda onlara sorular sormaktan hig
utanmiyorum. Onlar da insanliklarinin geregi olarak bana cevap veriyorlar. Dort saat hi¢ sikinti
duymadan kaliyorum, biitiin acilarimu unutuyorum, yoksulluktan korkmay1 birakiyorum, 6liim bile beni
korkutmuyor. Ve Dante'nin dedigi gibi, insan anladigim hatirlamiyorsa bilim degildir, 6rnegi onlarla
yaptigim konusmalardan en 6nemli olduklarint sandigim konular1 yazdim ve De Principatibus adli bir
kitap hazirladim. (Machiavelli, latince olarak bu ad1 vermisti, onun 6liimiinden sonra, italyanca
Principe adi altinda yayimlandi. ) Bu kitapta, hiikiimdarligin ne oldugunu, kag¢ cesit hiikiimdarlik
oldugunu, hiikiimdarligin nasil elde edilip (kazamlip) muhafaza edildiginm ve nasil kaybedildigi
konulariyla ilgili sorunlar1 elimden geldigince inceliyorum. Eger benim degersiz kitaplarimdan birini
okuyup sevmisseniz bunu sevmemeniz diisiiniilemez samyorum. Bu kitabin her seyden once yeni bir
hiikiimdarin isine yaramasi gerekir. Bundan dolay: kitabinu yiice Julien'e ithaf ediyorum. Pilippo
Casavechia'min bundan haberi var. Size konuyu ve yaptiginmiz tartismalar1 kismen agiklayabilir. Ama
yine de kitab1 durmadan zenginlestirip diizelttigimi g6z 6niinde bulundurun.

Bertini ile kitabin yayimlamp yayimlanmamasi konusunda konustuk. Yayimlanmasi halinde kitabi
bizzat benim gotiirmemin mi yoksa géndermemin mi daha uygun olacagim goriistiik. Yayimlamazsak,
korkarim ki Julien okumasin ve tiim ¢alismamdan Ardingelli yararlansin. Cektigim para sikintis1 beni
kitab1 yayinlatmaya itiyor : Tiikendigimi hissediyorum ve yoksullugun uzun vadede beni kii¢iik
diistirecegini samyorum. Bunun disinda, Medicilerin bana gorev vermelerini ¢ok istiyorum, isterlerse
baslangigta bana bir kaya yuvarlatsinlar. Bundan sonra kendimi onlara begendiremezsem yalniz
kendimi suglayacagim. Bu kitaba gelince, eger okurlarsa, Devlet islerinde hizmete adadigim on bes

yil boyunca ne uyumus

oldugumu ne de oyunlarla zaman gecirmis oldugumu goéreceklerdir. Herkes, onlara bedavaya gelen,
deneylerle dolu bir insandan yararlanmayi kendine gérev bilmelidir. Sadakatimden hi¢. kusku
duyulmamasi1 gerekir. Her zaman sadakate saygili oldum. Simdi onu bosa ¢ikaracak degilim.



Sadakatle hizmet gérmiis bir insan kirk {i¢ yasidaysa —yasim kirk tic— tabiatin1 degistiremez. Ayrica
yoksullugum bunun kamtidir.

10 Aralik 1513
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MACHIAVELLI

HIRISTIYAN DINININ ELESTIRISI

Dinimiz, eylem adamlarindan ¢ok, kendilerini i¢ diinyalarina adanus algak goniillii kisileri yticeltir.
Dinimiz, en yiice mutlulugu al¢ak goniilliiliikle, sadelikte, insansal seylerin kiigiimsenmesinde goriir,
oteki ise(*), tam tersine, ruhun yiiceliginde, fiziksel glicte, insanlar1 korkung hale getiren tim
ozelliklerde goriir. Bizim dinimiz eger herhangi bir ruh giicii istiyorsa, bu eylem giiciinden ¢cok
felaketlere kars1 dayanmayr saglayan giictiir.

Dolayisiyla, bu ilkeler, bence halklar1 daha zayif hale getirmekte, onlar1 ¢cok kolay bir sekilde
kotiilerin kurbam olmaya hazirlamaktadir. Kétiiler, cennete gidebilmek i¢in dayak atmaktan ¢cok dayak
yemeye hazir olan insanlara korkusuzca zulmedebileceklerini gordiiler. Ama, eger bu diinya kadins1
ise, eger gokyiizii savastan caymis goziikiiyorsa bundan, yalmz dinimizi erdeme (virtu) gore degil
tembellige gore yorumlayanlarin algakligim suclayalim. Bu kisiler bu dinin, yurdu yiiceltip korumaya
olanak verdigini diisiinselerdi, dinin bize vatammizi sevmemizi, ona onur vermemizi kendimizi onu
koruyabilecek sekilde yetismemizi emrettigini de goriirlerdi.

Machiavelli

Discours sur la I re Decade de

Tite-Live

(*) Eski Romalilarin dini.

HUKUMDAR UZERINE DUSUNCELER
HEGEL

Machiavelli'nin amaci, yani italya'yr Devlet diizeyine yiikseltmek, yazarin kitabinda despotlugun hakli
cikarilmasindan ve ihtirasli bir despot i¢in yaldizli aynadan baska bir sey géremeyen kor kisiler
tarafindan heniiz kavranamamistir. Ama bu amacin tanindig1 zaman bile, bu kez araglarin igreng,
oldugu soyleniyor.

Burada (bu noktada) ahlak tiim yavanligim ortaya koyuyor. S6zgelimi, amacin araglar1 hakli
cikarmadig vb. gibi. Oysa burada s6z konusu olan araclarin se¢imi degildir : Kangren olmus bir
organ lavanta suyu ile iyilestirilemez. insanlarin zehirlenmesinin, cinayetlerin giinliik silahlar haline



geldigi bir durumda ancak etkin ilaglar ise yarar. Bir yozlasma siiresinden sonra hayat ancak gii¢. ve
zorlama ile yeniden diizelebilir.

(...) Italya'min bir Devlet olmasi gerekiyordu. Bu ilke, imparatorun her zaman en biiyiik hiikiimdar
(senyor, suzerain) oldugu donemde de gecerliydi (degerini koruyordu). Bu genel diisiince Machiavelli
icin 6nkosuldur. Ulkesinin i¢cinde bulundugu felaketlerin karsisindaki 1srarli istegi, hareket noktasi,
buradadir.

Bu agidan, «Hiikiimdar» tarafindan kullamlan yontemler tiimiiyle yeni bir nitelikle ortaya ¢ikiyor. Bir
kisinin bagka bir kisiye uygulayacag ve igreng olabilecek olan baski, bu durumda hakli bir ceza
haline geliyor.

(...) Machiavelli'nin Hiikiimdar'in 6zel yazgisi1 konusunda ilging, bir olgu vardir : Bu kitabin yarattig
nefret ve anlayissizlik ortamu i¢inde, bir ¢esit isgiiciiniin ittigi, tiim yasam ve eylemlerinin agik bir
sekilde Alman devletini parcalayip bagimsiz Alman devletleri haline getirmekten ibaret olan bir
hiikiimdar(*), Machiavelli lizerinde okul 6devine benzeyen bir kitap yazdi. Kitapta Machiavelli'ye
ahlaksal agiklamalar getirerek karsi koydu. Bunlarin bos seyler oldugunu kendi davramslarinda
oldugu kadar, dolayl1 olarak yazilarinda da gosterdigi halde. S6zgelimi I'Historie de la premiere
guerre de Silesie adl1 kitabin 6ns6ziinde, devletler arasindaki sozlesmelerin ¢ikarlara uygun olmadig
takdirde uyulmasimn zorunlu olmadigin soyliiyor.

Geriye daha uyanik okur kitlesi kaliyor. Machiavelli'nin eserinin dahiyane oldugu onlarin goziinden
kagamazdi. Ama onlar da Machiavelli'nin ilkelerini kabul edemeyecek kadar ahlakliydilar. Biiyiik bir
gontil yiieeligiyle, her seye ragmen, onu kurtarmaya c¢alisan bu insanlar celigkilerini diiriistce ve
oldukga zarif bir sekilde ¢ozdiiler. Machiavelli'nin eseri ciddi degilmis, tiimiiyle yalmzca ince ve aci
alaydan ibaretmis. Bunu kesfeden kisileri inceliklerinden dolayr kutluyorum.

Machiavelli'nin sesi yankisiz kaldi.

(*) Anti-Machiavel adl1 bir kitap yazan Frederic 11

Hegel

La Constitution de 1’ Allemagne

trad. Michel Jacob

GRAMSCI

Machiavelli'nin iislubu, Ortagag ve Hiimanizma doneminde goriilen, belirli bir sistem bi¢cimi i¢inde
bilimsel yazilar yazan bir yazarin iislubu degildir. Tam tersine bu iislup bir eylem adaminin

{islubudur. Insam eyleme gegirmek isteyen birinin iislubudur. Bu, bir parti bildirisine 6zgii {isluptur.
Foscolo'nun «ahlak¢iy»

yorumu hi¢ kuskusuz yanlistir. Gerci Machiavelli'nin bir seyin Ortiisiinii agtig1 dogrudur ve o,
ger¢egin tedrisini yapmakta kendini stmrlamanustir. Ama bu Ortliyli agmanin amaci neydi acaba?
Ahlaksal bir ama¢ mu yoksa siyasal bir ama¢ mu? Machiavelli'nin dile getirdigi siyasal eyleme iligkin



yasalarin «uygulanir ama sozii edilmez» yasalar olduklar1 sik sik soylenir. Yiiksek politikacilar, anti-
makyavelist olduklarim ilan ederek Machiavelli'nin ilkelerinmi «kutsal bir sekilde» uygulayabilmek
i¢in ise onu lanetleyerek baslarlar.

Kisacas1 Machiavelli ¢ok az makyavelist degil midir? «Piif noktasim» bilenlerden ve bunu safca
aciga vuranlardan biri degil midir? Buna karsilik kaba makyavelizm bunun aksini géstermiyor mu?
Croee'nin goriisii soyut ¢ercevede dogrudur : Ona gore, makyavelizm bilimsel niteligi dolayisiyla,
gericilerin isine yaradig kadar demokratlarin da isine yarar. Eskrim sanatimin soylular kadar
haydutlarin da isine yaradig gibi. Bu sanat savunmada da kullamlir, cinayet islemekte de, Croce,
Foscolo'nun degerlendirmesinin bu sekilde anlasilmasi gerektigini sdyliiyor.

Machiavelli'nin kendisi, yazdig seylerin gergek hayatta uygulamr seyler oldugunu ve tarihteki en
biiyiik kisiler tarafindan her zaman uygulanmis oldugunu belirtir. Machiavelli, bu seyleri daha 6nce
bilenlere anlatmak istemise benzemiyor. Uslubu, ¢ikar gdzetmez bir bilimsel ¢alisma iislubu degil.
Siyaset bilimindeki tezlerine felsefi spekiilasyon yoluyla ulastigi da sdylenemez. Bugiin bile bu kadar
diismanlik ve muhalefet gérdiigiine gore, bu durum o zaman i¢in bir mucize sayilabilirdi.

Su halde Machiavelli'nin, «bilmeyenler»i, «bilmeyenler»in siyasal yonden egitilmelerini g6z 6niinde
tuttugu diistiniilebilir. Foscolo'nun sandig1 gibi, tiranlardan nefret eden insanlara yonelik olumsuz bir
siyasal egitim degil, fakat belirlenmis araglar1 kullanmanin zorunlugunu gérenlerin olumlu bir
egitimini saglamay1 diisiiniiyordu. Bu araglar tiranlarin ellerinde bile olsa. Bir prens, yoneticilerin
bulundugu bir ¢evrede dogdugu zaman siilale ya da aile ¢ikarlarimin egemen oldugu aile ¢cevresinde
oziimledigi egitimle gercekei siyasetin niteliklerini hemen hemen otomatik bir sekilde elde eder. O
halde «bilmeyen» kimdir?

Dénemin devrimei simifi, Italyan «ulusu» ve «halki». Savonarole'leri ve Pier Soderini'leri —
Gastruccio'lar1 ve Valentino'lar1 degil— yaratan (yetistiren) kentler demokrasisi. Denebilir ki,
Machiavelli bu giicleri, ne isledigini bilen ve bu istedigini nasil elde edeceginden haberi olan bir
«lider»in gerekliligine inandirmak istemektedir. Ve bu kisinin (liderin) eylemleri, donemin yaygin
olan ideolojisiyle, dinle ¢eliskiye diisse ya da diismiis gibi géziikse de liderin coskunlukla kabul
edilmesi gerektigine inandirmak istemektedir.

Gramsci
Gramsci dans le texte
Ed. Sociales pp. 432 4 434

RAYMOND ARON

Siyaset diisiiniirii Machiavelli, tam bir agik sozliiliikle, ger¢egi, olmasin istedigimiz gibi degil
oldugu gibi gormemiz gerektigini tekrar tekrar dile getirdi. Machiavelli bu ilksel anlamda, baz
kisilerin gercekeilik, bazilarimn siniklik, bazilarinin ise bilimsel anlayis diye adlandirdiklar: seyleri
ortaya koymaktadir. Baz1 donemlerde ve bazi kosularda, bilimsel anlayis, belirli amaglara ulasmak
i¢in etkin araglarin kullanilmasim igerir ya da gerektirirse belirli bir sinizme kadar varir. Neden
sonug zincirlemelerinin 6nyargisiz bir sekilde gozlemlenmesinden sonra yapilan ara¢ secimindeki



rasyonellik, araclarin ahlaksalligini, amaglarinkinden daha fazla giivenceye almaz, 6zellikle kargasali
donemlerde, deneyim daha ¢ok eylemin kaginilmaz olarak ahlaka aykiriligini diistindiiriir. Bu,
tarihsel-siyasal gercegin ahlakdisi incelenmesinin sonucudur.

Machiavelli'nin gizi —niyetleri, her zamamndaki ruhsal durumu— ilksel ve temel sorunsalin
otesindedir ancak.

Raymond Aron
Revue Contrepoint No : 4, ate 1971

Machiavel et Marx
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