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ONSOZz

Dinyanin, enerji buhrani, petrol ambargosu veya
petrodolarlarla hentiz tanismadigl, sanayilesmis tUlke-
lerdeki ekonomik kayitsizligin ¢ok belirgin oldugu
1972 yilinda, "gelecegin bunalimi" olarak adlandirdi-
gim bir dosya olusturmaya karar verdim. Bu dosyanin
icine, dinya basinindan bazi alintilari, ekonomik bir
kag istatistik ve isadamlari ve toplumsal refah yetkili-
leri ile yaptigim bazi gérusmeleri de kattim. Onlara,
olasi bir bunalimin kurumlarmi nasil etkileyecegini
sordum. Aldigim cevaplarin hicbiri doyurucu degildi.
cunku boyle bir seyi hayal bile edemiyorlardi.

Baslangicta, gelecegin daha cok politik yénlerini ele
alan bir eser disinmeme ragmen, bircogu gibi, kisa
bir stirede anladim ki, ekonomik durum gittik¢e daha
fazla agirhk kazanmaktadir. Bir seneden daha kisa bir
stirede, zenginlik, rahathk, sinirsiz bir biylime gibi ko-
nularda sahip oldugumuz eski varsayimlarin nasil yer-
le bir oluverdigini gérmek, gergekten sasirtici idi. Da-
ha birka¢ sene dncesine kadar hayal bile edilemeyen
bazi korkular 50'li ve 60'lh yillarin pembe umutlarini
sanki bir kenara itivermisti.



Temmuz 1974'de Esquire Magazini yoneticileri,
benden, bundan sonraki bunalimin ayrintili bir incele-
mesini yapmami istediler. Bunu kabul ettim, ama tam
anlamiyla degil. Cunki, dosyamin guncelligini kaybet-
tigini ve gelecegin bunaliminin, bir bunalimdan daha
¢ok, yepyeni, tuhaf ve basedilmesi ¢ok daha zor bir sey
olacagini biliyordum.

Agustostan Ekime kadar, Yeni Zellanda, Avustural-
ya, Singapur, Kopenhag, Londra, Beyrut, Roma ve
ABD'nin bircok yerini gezdim. Konferanslar verdim ve
bircok kisiyle gérismelerde bulundum. Bir basbakan,
bircok hukumet yetkilisi, ekonomist, is adami, sendika
lideri, feminist, 6§renci, cevreci, sag ve merkez goérusli
bir strit politikaci ile konustum: Mitinglere katildim,
buralarda dagitilan bildirileri okudum. Kisa bir siire
sonra "bunalim" kelimesi hakkindaki tereddutimde
hi¢ de haksiz olmadigimi kesfettim.

iste bu yuizden, Esquire icin yazdigim, konusu sa-
nayilesmis Ulkelerdeki mevcut bunalim olan "Bunali-
min Otesi" isimli makalemde, bu olayi, daha icerikli
bir terim olan "eko-spazm" terimi ile adlandirdim. Es-
quire da ¢ikan bu makale, dramatik senaryolariyla
birlikte, bu kitabin sadece bir bolimunt olusturuyor.
Cunku; magazin gazeteciliginin siki kurallari ve yer si-
nirlamalari nedeniyle, makale belli bir dizeyin Gzerine
¢citkamadi. Sadece, bunalima kétimser bir bakis acisi
olusturdu; olumlu secenekler ve bunlari nasil deger-
lendirebilece§imiz Gzerinde hi¢c durmadi.

Makale, basimindan hemen sonra, genis bir tepki
uyandirdi. Eko-spazm terimi, bir anda her yerde ko-
nusulmaya baslandi. Bircok gazetenin ekonomi kdse-
sinde, makalenin uzun boylu elestirisi ve incelemeleri



yer aldi. Esquire yillardir hicbir makalenin, mektup
ve diger sekillerde, bu kadar biyuk bir ilgi toplamadi-
gini bildiriyor. Bununla birlikte, bircok dostumu da igi-
ne alan genis bir okuyucu Kitlesinin makalenin kétim-
serligi karsisinda duskinkhigma ugradigini biliyorum.
Futurist (gelecekbilimci)John Mc Hale'in sozleriyle
makale, "Sadece ¢ok fazla bunalim; bunun &étesinde ise
cok yetersiz" idi.

Sozkonusu makalenin Uzerine kurulu, ama uzunluk
olarak 3 kat arttirilmis bu kitap, elestirileri hakh bu-
lan kendi hislerime bir cevap niteligindedir. Kitabin
her kdsesine guncel verileri serpistirdim; makaledeki
karmasik bazi verileri agiklia kavusturdum ve buna-
limla basa ¢tkmamizi sadlayacak bir dizi "gecis dénemi
stratejisi'ni kitaba ekledim.

Dunyamizi ilgilendiren sorunlarin hepsi de kesin-
likle tehdit edici diizeydedir. Dinyanin sonu, bir patla-
ma veya inilti ile degil, bir eko-spazm ile gelebilir. Bu-
nunla birlikte kesinlikle aciz degiliz. inaniyorum ki, bu
stratejiler, sadece bunalimi dindirmede degil, daha
adil ve makul bir diinya gorist yaratmada da bize yar-
dimci olacaktir.

Ozetlemek gerekirse; bu, sanayi toplumlarinin bu-
gunkd durumunu esas alan ve bu durumu dizeltmeye
ybnelik bazi yaklasimlar getiren gecici bir rapordur.

Aylar siren bir arastirma sonucunda, buydk bir
hizla yazilan, son sayfalari, Londra'dan New York'a te-
lefonla iletilen ve New York'ta bir gece icerisinde basi-
lan Eco-Spazm Report hizhi yayimciliga bir érnektir.
Umarim, ifade ettigi sorunu aciklhiga kavusturup, onun
tedavisine yonelik ¢calismalarin hizlanmasina katkida
bulunur. Bu amagcla futurist bir cercevede, rapor sek-



linde, kolay okunabilen, ciddi ve karmasik konulari-
mizla ilgilenen bir deneme kitabidir.
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DUNYA 1
KUMARHANESI

Para ve cilginlik Bati edebiyatinin iki bayuk tema-
sini olusturur. Grevlerin, ¢okintulerin ve yukselen fi-
yatlarin bilincimizi bombardimana tuttugu, dev
kérlarin ve artan issizligin kiipurlere gecmek icin bir-
biriyle yaristigi, hisse senetlerinin deli gibi dondugu,
enflasyon ve bunalimin Ustinlik saglamak icin birbi-
riyle ¢ekistigi ginimuzde gérinen odur Ki, dinya para
sisteminin kendisi, c¢ilginhgin esigindedir. Psikiyatrist-
lerin, akil hastaliklarinin en yaygin ve en etkililerin-
den biri olarak degerlendirdigi "sizofreni", coskunluk
ve ¢okuntd hallerinin cabuk araliklarla dalgalanmasi
seklinde kendini gosterir. Hasta, kendisi ve dis dinya
hakkinda asiri kaygilar tasir; uyuyamama, dehset ve-
rici rayalar, anlasilmaz korkularin yamsira, hayaller
ve halisiinasyonlar da olabilir. Bu belirtilerin her biri
gunumiz ekonomik atmosferinde mevcuttur. Cinki
hepimiz gercekle temasini yitirmis "anlasilmaz korku-
larin" yaygin oldugu bir ekonomide yasiyoruz.

Connecticut'un birbiri ardinca uzanan yemyesil te-
pelerinde, Dorset ve Devon'da, Bogota'nin hemen di-
sindaki Finca'larda ve Sydney'in kuzeyindeki ciftlikler-
de mal sahiplerine dert olan bazi kabuslar var. Kirlara
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dogru bir yagma ordusu gibi akan, ciftliklere ¢orekle-
nen, hayvan ve mahsullu calan, yiyecek, tibbi yardim,
enerji ve sudan yoksun kalmis, gézt dénmus sehirlile-
rin gérintidsu bu kabuslarin basinda yer aliyor.

Sehirlerdeki milyonlar, gazete basliklarini sinirli
tiklerle okuyup, stpermarketler bosaldiginda, yiyecek-
lerini teraslarda yetistirmekten bahsediyor ve kiyame-
ti getirecek son yikimin yaratacagi enkazdan nasil
kurtulacaklarini merak etmekten kendilerini alami-
yorlar.

Birazini Hieronymus Bosch, birazini da Orson Wel-
les'in yarattigi bu kabuslarin asil kaynagi, sanayi top-
lumlarinin baylimenin sinirlarina ¢carpmasi ve bunun
dogurabilecegi muhtemel bir ekolojik karmasa korku-
su idi. Daha sonralari bu korkular ekolojik karmasa-
«dan apayri olarak ekonomiye de yansidi. Bugin isin
ucu dunya para sisteminin, ardinda bir felaket biraka-
rak ¢okmesi olasiligina dek varmistir. Artik, beklenen
gerileme ve ¢okis strecinden korunmak igin uzak di-
yarlar arayanlar, sadece, glines enerjisi ve yeldegirme-
ni taraftan, uzun sach garibeler degiller. Londra'da
Jim Slater isimli bir maliyeciden, kendisinin "Hipe-
renflasyondan kurtulma takimi" olarak adlandirdigi
bir liste hazirlanmasi istenmis. Bu takimda: Sardunya
konservesi, bir bisiklet, bir miktar Guiney Afrika altin
sikkesi ve bir makinali tufek var. Buyuk bilgisayar is-
letmeleri sahibi, énde gelen, yurekli kapitalistlerden
olup, isi geregi Kaliforniya'nin bitian yari iletkenleri-
nin geldigi yer olan Silikon Vadisi'ne sik¢a giden bir
dostum, herseyin hayal edebilecegimizden de kot ola-
cagina inaniyor. O kadar ki; kendisi tenis toplari ve ra-
ketlerden olusan bir stok olusturmus.
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Bircogu bu sogukkanlilhia katilmislar. New York
Menkul Kiymetler Borsasi baskani James Needham
"Blyuk bir sermaye Kkrizinin butin imar, tasimacilik,
enerji ve is gelisimi planlarini sekteye ugratabilecegi-
ni, binlerce isyerini iflasa strukleyebilecegini ve issiz-
lik rakamlarini goklere ¢ikarabilecegini" éne suruyor.

Baskan Gerald Ford ve Henry Kissinger dinya eko-
nomisi icin var olan tehditlerden guraltili bir bicimde
bahsediyorlar. Fransa Basbakani Giscard d'Estaing,
butin sosyopolitik egrilerin "bir felakete isaret ettigi-
ni" soyliyor. New York Times butin bunlari soyle
ozetliyor: "Bir zamanlar delilik ve yagmacilik olarak
gozardi edilen bazi fikirler" su siralarda oldukca ciddi-
ye aliniyor. Her yerde sorulan soru su: Oyle bir sey bir
daha yasanir mi? Sézkonusu sey, yiyecek kuyruklariy-
la baslayip Buchenwald ile sona eren, 1930'lar1 sarsan
Buyuk Bunalim. 71929"-Bu tarih ardindaki on yili sim-
geleyen bir kisaltmadir- bir nesili felg etti ve o neslin
politikalarim sekillendirdi. Ve bizler, 70'erin ortasin-
da onun bir daha olmasini bekliyoruz. Sasilasi safli§i-
mizla hala tarihin tekerrir edebilecegine inaniyoruz.
Sanki bdtun dinya oturamagin kenarina yerlestiril-
mis ve her an dunku trajedinin tekrarlanmasini bekli-
yor. Safligimiz 1zdirap vericidir. Clinkl beklenen sey
dinkinden daha iyi ve daha kota olabilir, ama kesin
olan birsey varsa o da "ayni" seyin olmayacagidir.

Aslinda bugun gérinen sey ekonomik kargasadan
cok daha derin, geleneksel ekonomi kurallari gergeve-
sinde anlasilamayaeak birseydir. iste bu nedeni#, git-
tikce daha saskinlasan ekonomistler "eski kurallarin
artik islemediginden" yakiniyorlar. Gérmekte oldugu-
muz sey sanayilesmenin genel bir krizidir- Sovyetler
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tipi komUnizm ve kapitalizm arasindaki farklari asan,
enerji kaynaklarimizi, deger yargilarimizi, aile yapila-
rimizi, kurumlarimizi, iletisim tarzlarimizi, uzay ve
zaman kavramlarimizi ve ekonomimizi oldugu kadar
diger bilgi kurumlarimizi da parcgalayan bir bunalim-
dir. Bu; gezegenimizdeki sanayi medeniyetinin ¢oki-
stinden ve yepyeni bir toplumsal dizenin ortaya ¢iki-
sindan baska bir sey degildir. Teknolojik, ama sanayi-
ye dayali olmayan, sanayi-izeri bir medeniyet.

Gegirmekte oldugumuz dénemin, sadece uzun sure-
den beri ihtiya¢ duyulan bir "dtzeltme" dénemi oldu-
gunda i1srar edenler, toplumun ekonomik olmayan bo-
lumlerinden figskiran sinyalleri gozardi ediyor olmali-
lar. Unutuyorlar ki ekonomik ¢okiis pekala daha bi-
yuk bir déndsimuan belirtisi olabilir ve ekonomistlerin
Uzerinde durmayi hi¢ distinmedikleri etkenlerden
kaynaklanabilir. Bunun yaninda tarih "tekerrir" et-
medigi icin ve tamamiyla yepyeni bir teknokiltire
dogru ilerledigimiz i¢cin 1929 buhraninin tekrarini 6n-
lemek amaciyla gelismis ekonomilere dikkatle monte
edilen butun "dengeleyici" énlemler yersizdir.

Ekonomistler, bu dengeleyici 6nlemlerden biri ola-
rak, 14470 Amerikan bankasindaki mevduatlari ga-
ranti altina alan Federal Deposit Insurance Corporati-
on (FDIC) (Birlesik Mevduat Garantisi Dernegi)'ni gos-
terirler. ABD'de Federal Reserve System (Birlesik Ihti-
yat Sistemi), diger tUlkelerde ise merkez bankalarinin
da, bankacilari aptalca bir sey yapmaktan alikoyacagi-
ni 6ne surerler. Sosyal sigorta édemelerinin, issizli",
maaslarinin ve emekli ayliklarinin ekonomik bir dur-
gunluk esnasinda alim gicuni olusturacagi soylenir.
Dahasi biatin tlkelerde devlet istihdami o kadar biyu-
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mustdr ki, (bu islerin 6zel kesimde ¢ikacak bir krizden
muhtemelen etkilenmeyecegi icin) bu durumun da arti
bir dengeleyici unsur olduguna inanilir. (Bir ekonomis-
tin bana alayli bir ifadeyle anlattigi gibi: Eger herkes
asker olsaydl, issizlik problemi ortadan kalkardi).

Bu diizenleyiciler bir yana, ekonomistler, kendileri-
nin de, 40 sene onceki bilgisayarsiz, bilgisiz, karanlik
gunlere gére ¢ok daha guclu ve zeki olduklarini vurgu-
larlar. Problemleri ¢ézme ve tahmin ylriatmede, bilgi-
sayar destekli, karmasik ekonomik modeller, girdi-¢ik-
tI katsayilari ve diger bircok sasilasi cihazdan yarar-
landiklarini; karsi devirli harcama, vergi ve kredi
kontrolinde Keynes'¢i ilaclarin nasil uygulanacagi ko-
nusunda milletvekillerine, basbakanlara, baskanlara
ders verdiklerini ve huktmette etkin mevkilere sahip

olduklarini ileri strerler. Yani gériniste hersey given
vericidir!

MAJINO TiPi EKONOMILER

Bununla birlikte, daha yakin bir bakis ginumiz
ekonomistlerinin "son savaslarini veren generallere"
benzedigini ortaya cikarir. Dengeleyici dnlemleri ve
aletleri gittikge daha fazla, Majino hattinin ériimcek
ag! baglamis ekonomik karsiligini andirmaktadir- Si-
lahlarinin hepsi ilgisiz yonlere tevcih edilmis gucla bir
kale. Cunkd butun ugras (?) sanayi toplumunun, daha
yeni ve (ondan) kokten degisik bir sekilde donusimune
degil, onun ayakta kalmasina yoneliktir. Ge¢cmisteki
hicbir sey geleneksel sanayi toplumlarini, iletisimin
anlik oldugu buginin dinyasina, Avradolar lara, Pet-
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rodolar'lara, ¢okuluslu isletmelere ve gangliona benze-
yen uluslararasi bankacilik konsorsiyumlarina hazir-
lamad.

Bu yeni ekonomik dinyanin &zelliklerinden biri
ulusal dizenleyici mekanizmalarin, ulusizeri ekono-
mik gerceklerle basetmedeki yetersizligidir. Bu 6zellik
Nisan 1970'de Bernard Confeld'in Tnvestors Overseas
Service (Denizasiri Yatirim Hizmetleri)'nin ¢kmesi ve
bunun soncunda ortaya c¢ikan skandallar ile ilgi odagi
oldu. 1968'e kadar Nassau, Layman Adalari, Liberya,
Panama ve Hollanda Antilleri gibi uzak karargahlarda
konuslanan yaklasik 165 musterek Fon bircok tlkeden
yatirimcinin milyarlarini, istedigi sekilde idare ediyor-
du. islerini posta kutulari, sahte burolar ve hatta bir
keresinde "Give Up" isimli bir yattan idare eden, bu
dahi yatirim yoneticileri, kendilerini huktmetlerin bu-
tin dizenleyici énlemlerinin disinda buluverdiler. Ka-
cak maliyeci Robert Vesco'nun hayatini kaleme alan
bir yazar kitabinda séyle diyor: "Bu durum sunu gos-
terdi; Panama'da kurulan fakat isvigre'de Lugano Gé-
IU'ne nazir bir villadan Yunan'l bir yonetici tarafindan
yonetilen bir sermaye sirketinin Liechtenstein'li biri-
nin aracihgiyla Brezilyali ve iskandinav yatirimcilara
satilmasi Panama Mahkemelerinin ilgisini bayuk ola-
silikla cekmez."

Bu sermaye sirketlerinin birgogunun cokmesi ve
son olarak 10S'nin Vesco trafindan yagmalanmasi va-
rolan bir gerceg@in sadece su yuzine ¢ikan bélimudur.
Skandallar, fonlarin kdtiye kullanimi, sahte cekler,
yalanci yillik raporlar; ¢arpici birer drnektirler ama bir
dereceye kadar dnemlidirler (Tabi enkazin altinda ka-
lanlar icin degil). Bunlarin asil énemi; 1929'dan bu ya-
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na ekonomide olusan degdisiklikleri vurgulamalari ve
Majino hattinin demodeligine isaret etmeleridir.

Gezegenin her kdsesine yayllmig, binlerce kucuk
yatirimciya paylarini satan diinya ¢apinda bir sermaye
sirketinin olusu disuncesi bile gucla bir orta sinifin
varhigini gerektirir. 1929'da inanilmaz goérinen bir ile-
tisim ve teknoloji seviyesini gerektirir. Cornfeld'in ulu-
sal sinirlarini ¢ok daha 6telerine ulasabilmesine ve is-
lemlerini inanilmaz bir hizla tamamlamasina olanak
veren 6zel ucagi ve bilgisayarlari 40 yil 6nce hayal edi-
lemez yontemlerdi.

Hemen hemen ayni koklU degisikligi, geleneksel sa-
nayi sisteminin ¢oktsuyle ortaya ¢ikan yeni degerlerde
de gorebiliriz. Bankacilarin ve yatirim danismanlari-
nin ciddi, 6zel kiyafetli, eski kafali muhafazakarlar ol-
dugu 1920'lerde, hi¢ kimse, bir tek dolarin bile playboy
tavsanlariyla dolu bir merkezde defalarca resmedilen
uzun sacli sahte bir sosyaliste emanet edilecegine ina-
nabilir miydi? Bu sorunun cevabi kendi icerisinde apa-
ciktir. Bu; yirmilere, otuzlara sartlanan ekonomistle-
rin ve onlarin didzenleyici énlemlerinin guling bir se-
kilde hazirlhiksiz oldugu bir dinyadir.

isin daha temelinde, kanunlarin erisemedigi islet-
melerle ilgili kontrol tedbirlerinin basarisizlig: yatar.
Cunkid yeni firsatlarin farkina varanlar, sadece kova
ticcarlari veya mavi suet ayakkabilar igindeki pazar-
layicilar degil, lekesiz Gnvanlariyla bankerlerdi. Eko-
nomik Majino Hattini asmayi onlar da basardilar.

Bugin, merkez bankalarinin haricinde o kadar ¢ok
Ulkeye yayilmis, hepsi de cesitli ulus-tzeri grup ve
bankalar kiimesi tarafindan sahiplenilen o kadar ¢ok
yeni banka vardir ki hi¢ kimse bunlarin sorumlulugu-
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nu yiklenmek istemiyor. E§er konsorsiyumdan olusan
bir banka iflas ederse ipin ucunu, kim tutacak? Boyle
bir gondllu ortaya ¢ikacak mi1? Mesela ABD kendi ban-
kalarindan birinin Japon, ingiliz, isvecli veya Al-
manlarla ortak sahiplendigi yabanci bir tali sirketini
nasil duzenleyecek? Bankacilari kendi Ulkelerinde
apagik kanunsuz olan bir seyi disarida yapmaktan ali-
koyan nedir? (Aslinda bu tir seyler alisilagelmis bir
sekilde yapilmakta. Ornegin ABD bankalarinin kurum
tahvillerini sigortalamalari, satmalari veya dagitmala-
ri yasaktir. Fakat ABD bankalari tlke disinda sanki
Wall Street tlccarlari gibi davraniyorlar).

Boylesine sizofrenik bir ekonomide, butin dlkeler
bir baskasinin diizenlemesini reddederken, bu dev
bankalarin onlarin gélgesinde islem yapan digerlerinin
bir dizene oturtulmasi mimkin muadar? Martin Ma-
yer "Bankacilar" isimli kapsamli arastirmasinda in-
giltere Bankasinin bir yetkilisinin sézlerine yer ver-
mis: "Citibank'in Londra'da Amerikan dizenlemeleri-
ne uyup uymadigdi beni hig ilgilendirmez." Kitapta, bir
isve¢ Bankasinin zZurih'teki faaliyetlerini denetlemek
isteyen iki isveclinin havaalanina kadar polis esliginde
goturulerek isvicre'den nasil smirdisi edildigi de anla-
tiliyor.

Acaba bir bankanin Gst dizey yénetimi, bankalari
detayli anlamay1 olanaksiz kilacak kadar buyuyup, ye-
rinden yonetimi benimseyip, cesitlendiginde neler olup
bittigini nasil anliyor? Borglari ve alacaklari alti yilda
iki katina ¢ikan City Bank karlarinin yarisini, 65 tlke-
ye yayilmis 311 kolu ve tali sirketinden sagliyor. Mer-
kez tarafindan etkili bir denetime olanak vermeyecek
kadar hizli ve cok cesitli islemler uygulayan 22.000 de-
niz asin ¢alisana sahip. Bu durumda olan sadece Citi-
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bank degil. Morgan Bank'in Londra'daki bir yetkilisi
sdyle diyor: "New York ne yaptigimi ancak ben onlara
rakamlari gonderdikten sonra anliyorlar. Bu da onla-
rin middahale etmeleri icin ¢cok gec olan bir hafta veya
daha fazla bir zaman demek." Bu sartlar altinda Zu-
rih, Osaka, Frankfurt veya New York'taki bir banka
muadard, en temkinlisi bile olsa, buttn ipleri elinde tu-
tubalir mi?

Almanya, Ingiltere ve ABD'deki banka facialari dik-
katleri biyuk bankalarin bir cambaz gibi Gzerinde yu-
rimekte olduklari ipe yoneltti. Bunlar gercekten asiri
bayumus, bu buyuklukleri sindiremez hale gelmisler-
dir. Majino muhafizlarinin menzilinden ise ¢oktan cik-
mislardir. Almanya'da Bankhaus Herstatt ¢coktugin-
de, ardinda 100.000.000 dolarhk bir borg¢ birakti.
ABD'nin 18 buyuk bankasindan biri olan Franklin Na-
tional sendelediginde, tam bir felaketi 6nleyen tedbir-
ler zorlukla alinabildi.*

Bank Credit Analyst'in kisa bir stire 6nce yaptigi
aciklamada hersey aciktir: "1974'Gn ilk yedi ayinda
Avrupa Bankaciliginin yapisi otuzlarin banka bunali-
mindan bu yana gérdlmemis bir kargasa yasadi." ABD
acisindan durum ise Mayer'in 500 sayfalik, ayrintih
arastirmasi sonucunda belirttigi gibi: "Sistemde her an

* Franklin'in denetleme hisseleri, 1972'de, Vatikan’la siki bagla-
ra sahip, karanlik bir maliyeci olan ve daha sonralari iflasin esigin-
deki italyan hikimetini kurtarmak igcin Franklin'in adini kullan-
makla suc¢lanan Micheal Sindona tarafindan satin alinmisti. Yikim-
dan sonra FDIC Franklin'in posasinin Avrupa'li (Alman, Hollanda n,
Avusturyall, Fransiz, Belgikail, ve ingiliz) ve Amerikalilardan olu-
san bir konsorsiyuma satilmasina karar verdi. Bu konsorsiyum ise
yarar ne varsa toparladi. Asla édenemeyecek bazi borglari da iceren
dékiintli Federal ihtiyat Bankasinin kapisina bosaltilarak, kamuya
havale edildi.
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ortaya cikabilecek, milyarlarca dolar tutarinda borg
acigi vardir. Su anda, insa edilen bankacilik yapisi ¢o-
kebilir ve bu bor¢larin hepsi infilak edebilir. Dozenleyi-
ci 6nlemler bankalarin daha ¢ok biyumesine ne kadar
izin verirse, ¢okusun getirecegi felaket de o kadar bu-
yuk olacaktir.

Sorun; o kadar guven besledigimiz bu dizenleyici
mekanizmanin, eskimis ve artik durumu kontrol ede-
mez hale gelmis olmasidir. Acaba merkez bankalari
kendi Ulkelerinde ne derece etkili olabiliyorlar? Lon-
don County Menkul Kiymetler Bankasi ikincil banka-
lar arasinda bir kriz yaratarak iflas ettiginde London
Times'in ifadesiyle "Bircok banka, bankacilik kitapla-
rinda yazili kurallarin hepsini ¢ignedi”. Buttin bunlari
okurken kontroll elinde tutmak igin gerekli yeni haber
sistemlerinden yoksun Bank of England konu ile hig il-
gisi olmayan veriler icinde boduluyordu. Eski mekaniz-
malarin basarisizligi ve yeni, denetim altina alinama-
yan guglerin ortaya ¢ikisi, dis kambiyo pazarini; kse-
lerinde kumarbazlarin, seyhlerin, cokuluslu sirket yo-
neticilerinin, gangsterlerin, fahiselerin ve Ust zimre
pezevenklerinin toplandigi gosterisli bir kumarhaneye
déndurda.

Dis kambiyo tuccarlari kendi bankalari adina mil-
yonlar kaybeterek, International Currency Review'un
dedigi gibi "doviz dalgalanmalarindan muazzam bo-
yutlarda kazanclar" elde ediyorlar, I.C.R., bunlarin
araba ve telekizlar- gibi "dayanilmaz cazibelere" boyun
egdigini cesurca anlatiyor. Merkez bankalarinin sonug-
lari acimasizca tuketicilere ve vergilere yansitilan (sa-
dece son bes yildaki) zararlari yaklasik 10 milyar do-
lardir.
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KELEBEK AGLARI

Egder dunya bankacilik sistemi kontrolden ¢ikmanin
esiginde sallaniyorsa, bunun bir nedeni kulaga tatl
gelen "Avradolar" kelimesidir. Jetler, bilgisayarlar,
nikleer bombalar, DOT ve bikiniler gibi Avradolar da
1929'da yoktu. Bunlar sanayi medeniyetinden, sanayi-
Uzeri medeniyete gecis doneminin Grdnuddr. Bilgi sa-
hibi olmayan bircogumuz icin Avradolarlar ABD disin-
da muhafaza edilen ama normal ulusal bankacilik ku-
rallarina tabi tutulmayan yesil sirth Amerikan bank-
notlaridir. Bunlar bir bakima devletlerin tzerinde bir
para birimidir.

Hayale benzerler, neredeyse fizikotesi bir seydirler.
Bir Avrupa veya Asya bankasina yatirilmis gercek te-
davuldeki "sahici para" olabilirler. Veya sadece ¢esitli
defterlerin yapraklanndaki karmasik kayitlarda varo-
labilirler. Ornegdin bir Amerikan ¢okuluslu sirketi Si-
kago'daki bir bankadan Milan'daki bir bankaya 10 mil-
yon dolar nakledebilir. Milan Bankasi, bu nakilin des-
tegiyle, Manchester veya Marseille'de zor durumdaki
bir sirkete 50 milyon dolar génderebilir. Ger¢cek anlam-
da para degisimine gerek yoktur, ellerinde, yesil bank-
notlarla dolu ¢antalar tasiyan kuryelere de ihtiyac du-
yulmaz. Ama uzerinde merkez bankalarinin hicbir de-
netimi olmadidi 50 milyon dolar ingiltere veya Fran-
sa'ya girecektir.

Boylece buyuk Avradolarlar Almanya'da, Belgika'da
veya Bahamalar'da toplanarak, yerel ekonomilerini ce-
Kip ¢cevirmek i¢in ugrasan politikaci ve uzmanlara bu-
yuk sorunlar yaratacaklardir. Avradorlar bazen enflas-
yonu arttirirlar, bazen 6demeler dengesini altust cder-
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ler, bazen de herhangi bir karmasada hemen yer degis-
tirebilecekleri i¢in, tedavildeki para miktarini bayuk
oranda degistirirler. Bu konuda karmasik bir kitap ya-
zan Jane Sneddon Little, bu etkileri kirmaya calisan
merkez bankasi ydneticilerinin durumunu "kelebek
agiyla bir fili yakalama" ¢abasina benzetiyor. Kitabi-
nin bir baska yerinde ise sdyle diyor: "DUnyanin en
gucla Glkeleri bile ekonomilerini, bu hayaletlerin dala-
verelerinden korumuyorlar."

Avradol arlari bir sorun haline getiren sey cogumu-
zun onlar1 sevmesidir. Avradolari Ruslar ve Araplar
sevdi, ¢unkl; onlara ABD disindaki dolarlara ulasma
imkani verdi- Eger dolarlar ABD igindeki bankalarda
tutulsaydi, herhangi bir gerginlik esnasinda ABD hu-
ktmeti bunlari dondurabilirdi. Avradolari Amerikan
¢okuluslu sirketleri sevdi, ¢tinki; Dongu, Piaster, Di-
nar veya Bahta gore daha guvenli ve daha kolay ulasi-
labilirdiler. Ve Avradolar 6zellikle bankacilar sevdi,
¢unkld ne kadar ve ne zaman isterlerse, merkez banka-
larinin ihtiyatla ilgili herhangi bir sinirlamasina carp-
madan bor¢ verebiliyorlardi. Béylece ¢ok kazancli bir
sekilde bor¢ verip, gercek, yani, ulusal (bu yuzden de
d-metlenebilen) parayla toplayabileceklerinden, ¢ok
daha buyuk miktarlarda krediyi toplayabiliyorlardi.

Bugtn Avradolarlarin yaklasik 180 milyara yakini
~hicbir devlet kontrol mekanizmasina yakalanmadan
basibos dolasiyor. Bir kése yazarinin "lIOU*lardan olu-
san bir papatya zinciri" olarak niteledigi Avrupa Para
Sistemi kimsenin anlayamayacagi, kontrol edemeyece-

* ingilizce "ben sana bor¢gluyum" anlamina gelen | Owe U
(you)'nun kisaltmasi bir ¢esit bor¢ senedi.
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gi ve yonetemeyecegi kadar bayumustur.

"HER YERDE"Ki DOKUNAGCLAR

Avradolarlarla birlikte ulus-Gzeri bankalarin buyu-
mesinin de bir rastlanti olmadigini sdylemek herhalde
gereksizdir. Bunlarin her ikisi de bir baska yeni koru-
ma hizmet etmek i¢in gelisti. Bu kurumun adi "Din-

ya", diger adiyla "gokuluslu" veya (bazen) "ulus-lzeri
sirket"dir.

Bilyuk, uluslararasi sirketler elbet de yeni degildir.
Daha 20. yuzyilin baslarinda "United Fruit", "Standart
Qil", ve "International Nickel" gibi sirketler diinya ca-
pinda is goérayorlardi. "Amaconda Cupper" ve "Coca
Cola" hemen ardindan listeye girdiler. Daha sonralari
Hollanda'dan "Philips", ingiltere’den "imparial Chemi-
cal Industries" ve "British Petroleum”, Almanya'dan
I.G. Farben, isvigre’den "Nestle" geldi. Bu sirketler
muz topladilar, petrol aradilar, gikolata paketlediler,

alkolsuz i¢ki, dikis makinasi ve buna benzer seyler sat-
tilar.

Ama, uydu ve bilgisayar aglarinin ortaya ¢ikip, tele-
kominikasyon ¢aginin baslamasi ve Amerikan sirketle-
rinin Avrupa'y istila edip "¢okuluslu" patlamayi ger-
ceklestirmesi ancak ikinci Diinya Savasindan sonra ol-
mustur. 1950 yilinda Amerikan sirketleri baslica Ku-
zey Yarimkire ve Ortadogu'da ve icerigi buytk 6lgtide
petrol ve mineral olan 12 milyarhik dis-yatirimda bu-
lundular. 1968 yilina kadar bu, tgcte ikisi Avrupa'da ve
icerigi dogal zenginliklerin ¢ikarilmasindan ¢ok imalat
ve ticaret agirlikh bir rakam olan 65 milyara firladi.
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1960'larda dolarin talihinin ters dénmesi ile Courta-
ulds, Bayer ve Pechiney gibi firmalari Amerika'ya geti-
ren bir Avrupa yatirim dalgasina dénustu.

Bugin c¢ok uluslu sirketler dinya Uretimine ege-
mendirler. Oyle ki "Detente"nin gelismekte olan iilke-
ler tGzerindeki etkisi hakkindaki bir raporunda, Latin
Amerikali ekonomist Horocio Godoy, 140 Amerikan ¢o-
kuluslu sirketinin toplam satigslarinin 380 milyar dolar
oldugunu belirtiyor- Bu rakam ABD ve SSCB disinda
butun ulkelerin milli hasilalarindan daha fazladir. Ba-
z1 sirketler, ekonomik olarak, icinde ¢alistiklari Glke-
den daha buyukttur. Amerikan Senatosu Mali Komite-
sinin 1970 istatistiklerine dayanarak brit milli hasila-
lari karsilastirdidi bir calisma; General Motorsun, Gu-
ney Afrika'dan; Ford'un, Avusturya'dan, Exxon'un, Da-
nimarka'dan; ITT'nin Portekiz ve Peru'dan daha bi-
yuk oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Cokuluslu sirketler,
kendi istihbarat aglarini, ucak filolarini, bilgisayar
bankalarini isletirler. Batin konularda genellikle i¢in-
den ¢iktiklari Glkelerden bagimsiz kendilerine ézgi bir
dis politika izlerler. 1973 Petrol krizinde Exxon yo6neti-
cileri Amerikan birliklerinin petrol tedarikini kesmeye
yonelik aritma verilerini Suudi Arabistan'a bu nedenle
verdiler. ITT'nin Ailende Yoénetimi sallandirmasi icin
Amerikan Huklmetini sikistirmasi, hatta bunun kar-
siliginda bir miktar para teklif etmesi de buna iyi bir
ornektir. (Gerci Amerikanin, bu is icin, sikistirilmasi-
na gerek yoktu, ama, bu apayri bir konu) Cokuluslu
sirketlerin hareket tarzlari, siksik, icinde bulunduklari
tlkenin ekonomik politikasiyla cakisabilir. Bu durum
sadece gelismekte olan zayif Glkelere has degildir. In-
giltere'de, fiat komisyonu Shell Chemicals'm %50 ora-
ninda fiat artisi istedigini reddedince, sirket Ingilte-
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reye yaptigi satislari durdurma tehdidinde bulundu.

Cokuluslu sirketler, ekonomistlerin "teknolojik ras-
yonalizasyon" olarak adlandirdiklari gelismeden ya-
rarlanmak icin kollan sivadilar. Kuglk sirketlere gore
en son teknolojiyi daha etkili bir sekilde kullanip, ki-
cuk sirketlere gore daha ucuz dretim yapabiliyorlar.
Yerel ekonomilerin 6zelliklerinden yararlanarak, tlke-
nin birinde parcalan Uretebilir, dijerinde montaj ve
rituslarini yapabilir, bir G¢lunctstnde boyayip hazir
hale getirebilir, dordincisunde depolayabilir, besinci-
sinde de satabilirler. Projelerini, hikimetleri bagla-
yan ulusal sinirlarin Gzerinde cok daha iyi koordine
edebilirler. Yansta oldukca 6énde olan IBM, 360 bilgi-
sayarinin Uretimi icin Almanya, Ingiltere ve Amerika
arasinda koordine sagladi. Ama bunlarin hicbiri Dun-
ya sirketlerinin buyimesinin asil nedeni degildir.

Ayni paralarini idare eden bankalar gibi ¢cokuluslu
sirketler de tek bir tUlkenin kanunlariyla bagl, kucuk
sirketlerin sahip olmadidi bir 6zgurlikten yararlani-
yorlar. Cokuluslu bir sirketi ele almak kivranan bir
baligi iki parmakla yakalmak kadar zordur. "Yaratici
muhasebe” sayesinde, vergi yukumlualtklerini bir tlke-
den digerine kaydirarak en aza indirirler. Uretimi, ic-
ret, gtivenlik ve saglik kosullarinin daha disik oldugu
Ulkelerdeki tesislerine aktararak herhangi bir tlkenin
isgucl standartlarindan kurtulabilirler. Eger bir tlke
cevre kirlenmesine karsi siki 6nlemler alirsa, cokulus-
lu sirket, Gretimi, nehirlerini kolayci kirletebilecedi bir
baska yere kaydirir. Dahasi ¢cokuluslu sirketlerin, 6de-
melerini hizlandirma ve yavaslatma kararlari, tlkeler
arasi doviz akisinda ulusal planlari, 6demeler dengesi-
ni, doviz kurunu altist eden ani degisiklikler yaratir.
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Buhran sonrasi dénemin dizenleyici tedbirleri ¢oku-
luslu sirketler gozéntne alinmadan hazirlanmistir.

DEGISKEN DOLAR

Dunya ekonomisini eski kabuguna aykiri bir yénde
degismeye zorlayan etkenlerden biri de oynak déviz
kurlaridir. Eskiden standart olarak altinla dengede tu-
tulan doviz kurlari, ginimudzde, her an degisen bir sis-
teme baglanmistir. Siper sanayi devriminin en goze
carpan niteligi 6zel, enformasyonel ve mulk iliskilerin-
de gittikce hizlanan bir degisim ve bu degisikliklerin
hi¢c durmamasidir. Oynak déviz kuruna gecis uluslara-
rasi para sistemini de bu degisikligin icine itti.

Avrupa'nin yikintilar icerisinde, dolarinsa kral ol-
dugu Il. Dinya Savasi'nin hemen sonrasinda New
Hampshire'in Bretton Woods isimli bir kasabasinda
yapilan bir toplantida dolarin diger paralarla resmi de-
gisiminde kullanilacak degerlerini donduran bir anlas-
maya varildi. Bu anlasmaya gore dolar bu degerlerden
ancak, arti veya eksi yizde birlik bir de§isime ugraya-
bilirdi. Bunun bir geregi olarak Dolar altin karsisinda
sabit bir kura baglandi ve ABD Hukumeti dolara bu
deger Uzerinden islem yapmay! kabul etti. Bu deger
Ons basma 35 Dolardi. Butin bunlarin amaci; Dolarin
Uzerine kurulu; herkesin, her zaman bir dolarin kag
Pound, Mark veya Yen oldugunu tam olarak bilebilece-
gi; nispeten kararli bir sistem yaratmakti.

Bu nispi kararlilik, gayet acik¢a gérulduga gibi, di-
ger kapitalist ekonomilerin zayifli§i karsisinda ABD
Ekonomisinin tstunlidune bagimhiydi. Ama ABD'nin
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UstunlGga Almanya, Fransa ve Japonya'da 50'lerde go-
rilen ekonomik canlanma ile solmaya yuz tuttu. Ame-
rikan sirketlerinin, dolarlari disardaki fabrikalarina
akitarak ABD 6demeler dengesini bozmasi, bu tstun-
14§l iyice azaltti. Ve en sonunda Vietnam Savasi’nin
maliyeti, ekonomik gii¢c dengesini altist etti.

Gug dengesindeki bu degisiklik on sene &ncesine
kadar bircok ekonomistin farkinda oldugu bir gercekti.
Bu ekonomistlerden birisi Belcika'li bir Marksist olan
Ernes Mandel'dir. Mandel 1965'de yazdigi bir yazida
sdyle diyor: Bugin ABD'nin diger Ulkelerdeki toplam
yukuamlulukleri, ABD'nin toplam altin stogundan daha
fazladir. Bunun anlami sudur: Yabanci batin banka-
lar, bor¢larini ayni anda ve hemen dolar degil de altin
olarak isterlerse, ABD butin altinlarini kaybeder ve
dolar ¢oker. Mandel hi¢ de haksiz degildi.

15 Agustos 1971'de kapidaki enflasyon, yerle bir ol-
mus d6demeler dengesi, Dolarin (resmi degil ama) ger-
¢cek degerindeki dusus, karsisinda, ABD Hukumeti bir
aciklama yaparak, bundan boéyle hi¢ kimseye 35 dolar
karsiliginda altin vermeyecegini duyurdu. Déviz kurla-
ri o kadar c¢ilginca dalgalaniyordu ki, dért ay sonunda
anahtar hikumetlerin hepsi, kurlari serbest birakmak
zorunda kaldi. Ve ortada hicbir "kararlilik" iddiasi kal-
madi.

O zamandan beri, sayisiz konferans dizenlendi, fa-
kat belirsizlik bir turld silinemedi. Oynak kurun fazi-
leti ve glnahlari Gzerinde neredeyse tabu haline gel-
mis karmasik tartismalar var. Ama ortada, oynak kur-
la nasil basa ¢ikilacagi bir yana, oynak kura gegisin so-
nuclari Gzerinde bile ortak hicbir fikir yok.

Eskiye ait batin kuramlarin ve biatin ekonomile-

27



rin, dondsu olmayan bir bicimde icine ¢ekildigi ulusla-
rarasi ekonomik yansin kurallarinin ne kadar degisti-
gini boylece goérdik. Artik ortada, ¢ok daha buyik
meblaglarin déndigd yepyeni bir diinya kumarhanesi
var.
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ENERJI/
GERGINLIK 2

BuUtun dunyanin icinde bulundugu, bu ekonomik
yarista en 6nde gidenler, hi¢ kuskusuz, petrodolar ka-
zanclariyla, petrol seyhleridir. Dinya para tarihinde
ilk defa bir grup tlke bu kadar ¢abuk ve kesinlikle, bu
kadar buyuk bir ganimeti elde edip, butin sistemin
duzenini bu sekilde bozmamisti. Sanayilesmis Ulkeler
tamamen akaryakita dayali birer monokduldtrler. Ge-
lecegin toplumunu cesitlendirilmis bir sosyal tabana
dayanacagi gibi, cesitlendirilmis bir de enerji tabanina
sahip olacaktir. Bununla birlikte, su an igin, petrol pa-
ralarini tekrar devreye sokmak -6demeler dengesinde
felaket sonuglar gérmemek igin sistemin geribesleme-
sini yapmak- bankacilik sisteminde, daha énce gorul-
memis bir gerginlije neden oluyor. Bdyle bir sorun bi-
rakin yirmileri, otuzlari, Ekonomik Danismanlar Kon-
seyi Uyesi Garry L. Seevers'in dedigine gore "5.10 yil

oncesine kadar hayal bile edilemeyecek bir sorun" idi.

Araplar ve petrol treten diger Ulkeler seneler sonra
1973'te kartellirini etkin bir sekilde organize edip, ta-
kip eden onbes ay igerisinde ham petrolin fiatini ytz-
de 400 arttirdiktan sonra, Orta Dogu buyuk bir para
dalgasinin iginde kaldi. 1974 Temmuz'unda Dinya
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Bankasinin yaptigi bir tahmine gére 1980°e kadar, pet-
rol ihrag¢ eden Ulkeler 653 milyar dolarlik bir servetin
sahibi olacaklar. Bu servet 1985'e kadar 1.2 trilyona
ulasacak. Amerkan Hazine Mustesarligi'nin daha so-
gukkanh tahminleri ise bu dederin 1980’¢ kadar 200-
250 milyar dolar olacagdi dogrultusunda. Yeni nesil
ekonomistler bu finansal birikimin kontrol edilebilece-
gini sdyluyor- yani dunya para sistemini altist etme-
den.

Ama ekonomistler sistemin petrodolar sorunuyla
basacikabilecek yeterlilikte esnek olup olmadi§i tze-
rinde tartisirlarken, biatin hesaplarini yaniltabilecek
cok 6nemli bir hususu goézardi ediyorlar. Bu hususu;
Florida’h bir profesér olan Howard T. Odumun isveg
Kraliyet Akademisine sundugu bir raporda ortaya atti-
g1 ve butdn enerji uzmanlari ve mali bilginlerce dikka-
te alimayan "Net Enerji" kavramidir. Sanayi icin elve-
risli petrol rezervlerini ve diger batun enerji kaynakla-
rini degerlendirmede yapilan bdtun hesaplar "net" de-
gil potansiyel "toplam"a dayalidir.

Libya, Louisiana veya Kuzey Denizinden X varil
petrol veya Rocky Daglarindan X ton kémur ¢ikarilabi-
lecegi hesaplanir. Bu sayilar dogru olabilir. Ama bu
miktarda enerjiyi elde etmek icin belli miktarda enerji
harcamak gerekmektedir. Denize kurulmus her petrol
kuyusu, her kdmur ocagi veya her nikleer tesis bir
enerji kazanciyla beraber, bir enerji harcamasini da
temsil eder.

Bu durum, elverisli enerji miktarinin sdylendigin-
den ¢ok daha az oldugunu gésterir. Cinki gun gegtik-
ce komiur ve petrol icin daha derinlere inme ve daha
karmasik nikleer tesisler yapma zorunlugu karsisinda
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enerji elde etmek icin sarf edilen enerji masraflari
(da) artmaktadir. Bu masraflari gbézardi etmek; bir
magazanin gelir defterine sadece satis bedellerini kay-
dedip, satilan mallarin tim giderlerini unutmaya ben-
zer.

Tablo hi¢ de berrak degildir. 1929'dan bu yana elde
edilen "net" enerjiye bakarsak, enerji masraflarinda
hizli bir artis gortriz. Amerikan Jeolojik Arastirma
Dernegi Uyesi M. King Hubbert, arastirma icin kazilan
her brime dusen, cikarilan petrol miktarini dlcerek,
daha az pezrol igin, daha fazla masraf yapildigini gos-
termistir. 1930’larin Amerikasinda kazilan her ayaga
275-300 varil ham petro dusuyordu. 1970*; kadar bu
rakam 20-30 varile dustl. Net enerji kavraminin en
onemli sonuclarindan biri; enerji acgisindan alinacak
olursa (dolar degil) Arap petroliniin kémur ve nukleer
enerjiden kesinlikle daha ucuz oldugunu ortaya ¢ikar-
masidir. Odum, ayrica, sanayilesmis Ulkelerde son
gunlerde artan enflasyonun sebebinin (de) net enerji
masraflarindaki artis oldugunda israr ediyor.

Burada enerji, ekonomi ve mevcut durumu kékli
bir sekilde degistirebilecek diger alternatif kaynaklari
tartismayacagiz. Su an icin, "1929"la mukayese edile-
mez ve geleneksel ekonominin c¢éziimlemede yetersiz
kaldigi yepyeni bir durumun varhgdini kabul etmemiz
yeterlidir.

ASIRI KITLIKLAR

11 Ocak 1931 tarihli "St. Louis Post-Dispatch" ga-
zetesinde Fitzpatrick imzali bir karikattr, 19301u yil-
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lann sartlariyla, su anda yizylze oldugumuz sartla-
rin, birbirinden ne kadar farkli oldugunu, ¢ok acik bir
bicimde gézler 6niine serer. Karikatur; Ust Uste U¢ ka-
reden olusmustur. Altinda "¢ok fazla petrol" yazili en
Ust karede goklere petrol fiskirtan petrol kuyulari res-
medilmis. "Cok fazla bugday" alt yazili orta karede, do-
lup-tasan petrol ambarlan gértliyor. Bir corba kuyru-
gunun goraldagu alt kare ise "cok fazla sefalet" altya-
zih.

Asiri Uretimle ugrasmak durumunda kalan, buna-
Iim déneminin ekonomist ve politikacilan, talebi artti-
rabilmek icin halkin alim-gicint arttirmaya ugrasti-
lar. Ekonomist Leonard Silk'in deyisiyle buginki buh-
ran "en carpici belirtileri yiyecek kithgi, artan yiyecek
fiatlari ve petrol kithgi ile artan enerji fiatlari olan bir
arz yetersizligidir.

Dunya nufusu 1929'dan bu yana iki kat artmistir ve
hizla, artmaga devam etmektedir. Bu durum bizi daha
karli arazi ve kaynaklari kullanmaya zorlamaktadir.
Nufus ve kaynaklar arasindaki bagintilar, arastirma-
larin ortaya koydugundan daha karmasiktir, ve mane-
vi degerlerle, politikayla, siniflararasi iliskilerle, dinle
ve kulturle, arastirmacilarin kabul ettijinden ¢ok da-
ha fazla icicedir. NiUfusun, kaynaklardan daha hizli
arttigini ve artacagini, 6ngéren Maltuzcu inanis; insa-
nin kulttrel ve teknolojik hayal guctyle buyik kay-
naklar yaratabilecegine hi¢ sans vermez. Sonugta dun-
yayl kiyamete surukleyen bu tir diz kabullenmeler,
glnumizde moda olan karamsarliga siginmaktan bas-
ka birey degildir. Bununla birlikte, periyodik bollukla-
rin yanisira, yiyecek ve boksit, bakir, kursun, kromit,
manganez ve magnezyum gibi (diger) hammeddelerle
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olasi kithiklarin varhgini kabul etmek, hi¢ de bu moda-
ya uymak anlamina gelmez.

1929 Dinyasi koloni ¢aginda yasiyordu. Tamamiyla
yeni bir politik didzenin ortaya ciktigi gintmuzde;
ucuz kaynaklar ve uysal yerliler ddnemi sona ermistir.
Guclu dlkeler siralamasi belirigin bir sekilde degis-
mektedir. Bu yeni diinya dizeninin yerine oturmasi
savaslari gerektirebilir. Ama, sonugcta; kapitalist veya
kominist, sanayilesmis ulkelerinin su an ellerinde bu-
lunan bu muazzam gic¢ azalmak durumundadir. Ve su
anda fakir, geri kalmis veya gugcsiiz olarak degerlendi-
rilen bircok tlkenin giict artacaktir. Bu; sadece radkal
sol kanadin veya Utopyacilann goérusi degildir. Bu go-
rus sirketler dinyasinda bile gittik¢e daha fazla tanin-
maktadir. Amerikan Ticaret odasinin bas ekoomisti,
Dr. Kari Medden'in deyisiyle "Sanayilesmis tlkeler ile
hammadde Ureticisi Ulkeler arasindaki giic dengesinde
bluyuk bir degdisim dénemi yasiyoruz." 1920’lerde anti
kolonici géruslere sahip en azili bir militan bile bu ka-
darini imit edemezdi.

METABOLIK PATLAMA

Degisime ugramis ekonomik sartlarin bu sekilde
hazirlanmis bir katologu bile; gelecegin, gecmisi aynen
tekrar etmeyecegini (yani gelecegin ekonomik krizleri-
nin, gecmisinkilerden farkli olacagini) ispata yeterli ol-
mayabilir. Hesaba katilmasi gerekli iki tane de psiko
sosyal faktor vardir.

Birincisi; yuksek teknoloji sahibi toplumlar 40 yil
Oncesine gore daha fazla cesitlenmislerdir. Yeni is sa-
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halarinin sayisi biayuk oél¢iide artmistir. Artik daha
fazla altkarlarler, daha fazla cikar gruplari ve daha
fazla politik gt vardir. Bélgesel farkliliklar kaybolaca-
g1 yerde, daha fazla yogunlasiyor. Britanya'da iskoc'lar
ve Galler kendi ydnetimlerini talep ediyorlar. Belgi-
ka'da duvarlarda "Pouvoir aux Provinces*" yazilari
okunmaktadir. Fransa'da Korsikalilar ve Breton'lar
ayrilmak icin homurdaniyorlar. Kanada'da Qyebec ve
Britanya Kolombiya'si eyaletleri, toplumun batdnun-
den farkli olduklarini Gzerine basarak vurguluyorlar.
Amerika'da batan milletlerin icinde kaynastigl pota,
yeni ¢ogulculuk akimlariyla ¢atirdiyor. Toplumsal ce-
sitlenmeye yonelik bu tarihi degisiklik, montaj déne-
minin en belirgin 6zelligi olan standardizasyon ve tek-
tiplige buyuk bir karsithk teskil etmektedir. Bu ¢ok ce-
sitlilik; toplumun sanayi tabanindan kaymakta oldu-
guna; monokultarden, cokkulturlaltge dogru yol aldi-
gina isaret etmektedir. Ekonomik bunalima; monokil-
taran gosterdigi tepki ile, cokkdltirin gésterdigi tepki
farklidir.

70'leri, 30'lardan degisik kilan ikinci can alici faktor
de sorunlarin parlama hizlarindaki farkhhktir. Her
ekonomi, kendini belirli bir stirate uydurur. Hiktumet-
lerin ekonomik degdisimlere tepkileri, is muameleleri-
nin hizi, hep, "kultirel sirat" diyebilecegimiz bir siste-
min parcalaridir. Yeni iletisim ve tasimacilik teknoloji-
lerini ele alirsak, buginki ekonomi, biyuk bunalim ve
hemen ertesine gdre birka¢ kat daha hizli islemekte-
dir.

"Gelecek Soku’'nda (Future Shock) teknolojik ve

* Powoir Aux Provinces: iktidar, eyaletlerindir.
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toplumsal degisimin hizlanmasinin kisi ve kurumlarda
yolactigi ciddi bozulmalari anlatmistim. Simdi bu hiz-
lanma ekonomide de basgéstermistir. Tste bu nedenle
Fortune halihazirdaki ekonomik buhranin ne kadar
sasirtici bir hizla ortaya c¢iktigini tedirgin bir ifadeyle
anlatiyor. Business Week kredi buyumesi ile ilgili bazi
rakamlar aktardiktan sonra sdyle devam ediyor: "Eko-
nomi bakanhginin ne kadar ¢abuk blyudugu hayret
vericidir. Aslinda daha da sasirtici olan, evvelce anlati-
lan Avradolarin bayidme hizidir. 1960'larin ortalarin-
da, bu para ve kredi havuzu yillik ortalama %25'lik bir
hizla artiyordu. Bu hiz 1969'da %50'ye ulasti. Bunu ta-
kip eden Ug¢ yil icinde bu hizda bir disme goéruldid, ama
bu rakam 1973'de tekrar %37'yi buldu. Ne olursa ol-
sun, boylesine hizli bir buylime, derin "uyarlama” zor-
luklarinin varhgini gosterir.

Avradolarlar, buyuk bir suratle cogalip bayudukleri
gibi; elektronik hizlarla da yer degistirirler. EKonomist
Jane Little; bunlarin hizlarinin, merkez bankalari igin
yarattigi korkung problemleri ele alirken, paranin, bir
Ulkeden, digerine, yaris edercesine dolasimini "hayret
verici" olarak degerlendiriyor. Bu degismeler, gergek-
ten o kadar hizhdir ki "isveg gibi bir Glkenin bitun pa-
ra stoklarinin Ggte biri bayukliginde meblaglar "bir
gece igerisinde" toplanabilir ve sonug¢ta dogal olarak,
banka facialari da sasilasi hizlarla gelisiyor.

GuUnumuzde, sirketler, sermayelerini 24 saat gibi
kisa dénemler icin bile dagitiyorlar. Elde bulunduru-
lan tahviller de devaml bir de§ismektedir. Bir Pitt-
sburg dretim firmasi yetkilisi séyle diyor: "Bu gunku
pazar sartlari icinde, bir seyi elde tutmak, 'kendi ipini
kendin cekmek' demektir.
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Bu slirat sonucunda, para ile birlikte; kurumsal
iliskiler, planlar, insanlar da ¢ok ¢cabuk degismeye bas-
ladi. Ornegin 1974'de Amerikan reklam endustrisinde,
bir ajanstan, digerine nakledilen para miktarinda
%26'lik bir artis kaydedildi. Detroit'de otomobil Ureti-
cileri dnlerindeki bir seneyi planlamak yerine 60 gin-
Ik c¢ercevelerde is goriyorlar. Ingiltere’de is bulma-
dan sorumlu bakanlik; issizler listesine, hergin
300.000 ile 350.000 arasinda insanin girip ¢iktigini bil-
diriyor. Bu rakamin, toplam calisan nufusla karsilasti-
rildiginda, ¢ok fazla oldugu gdrulir. Degisimin bu hizi,
her kesimden insani etkileyen, sinirli ve kisa sureli du-
rumlar yaratiyor. Bdyle bir durumda iki sey ortaya ¢i-
kar. Sistem cesitlenmeden 6turd daha karmasik hale
gelir ve sistemin metabolik hizi ¢cok artar. Bu iki fakto-
rin birlesmesi ise -karmasiklik ve hiz- patlayici bir et-
kiye sahiptir.

ASIRI YUKLU SISTEMLER

Ekonomik nedenlerden apayri olarak, uyum ve bilgi
yetersizliklerinin etkisiyle asiri yiklenmis, sendeleme
ve yikimin esigine gelmis toplumsal sistemlerimiz ile
yeni bir ekonomik krize yaklasiyoruz. Sanayi toplumu-
nun dayanaklarindan biri dogulukla belirlenmis hedef-
lere ¢cok yogun ve hizhi; bilgi, enerji ve para akisidir.
Fakat bunamis sanayimizin ihtiyar yapisi bu sartlari
yerine getirmeye uygun degildir.

Klasik 1929 tipi bunalimlarda, ekonomilerin derdi
asiri Gretim idi; enflasyon déneminde talep cilgina
dondd. Bugun ise, bu ikisi arasinda dizensiz bir titre -
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sim dénemi yasiyoruz. Bu iki kutuba gerili ¢elik bir te-
lin tingirdamasi gibi; Beyaz Saray bir ay vergi indiri-
minden, bir sonrakinde vergi artisindan bahsediyor.
Tuketiciler bir gun, harcamalarim kisip, tasarrufla
enflasyonu dizginlemeye tesvik edilirken; ertesi gln,
alisveris yapmak vaanseverlikle dzdeslestiriyor. Maji-
no muhafizlari, bir sonraki hedeflerini bilmeden taret-
lerini atesleyip duruyorlar.

Borsadaki titresimler aci bir sakaya kaynak oldu.
Seneler dnce J.P. Morgan a borsayi tarif etmesi isten-
diginde, cevabi "dalgalanan bir seydir" olmustu. Bugin
Financial World dergisi "dalganma soku'ndan bahse-
diyor ve soyle devam ediyor "Pazar hareketleri o kadar
artti ki, normal olarak aylarla degisen flatlar, hafta-
larla; haftalarla degisenler gunlerle; gunlerle degisen-
lerse saatlerle degismeye baslamistir. Pazarin gelecegi
bu kadar ¢abuk gérmesi mucizedir! Eger hiz béyle art-
maya devam ederse 21. yuzyildaki islemleri énimuz-
deki hafta icerisinde yerine getirmeye baslayabiliriz,
dikkatli olun."

Belli bir gorus acisina sahip herkesin; dikine hizla
disen flatlar kadar, fiat dalgalanmalarindan da kork-
masi gerekir. Cunkd her ikisi de sistemin kararsizligi-
na isarettir.

Bu cilginca titresim sadece borsaya 6zgu de degil-
dir. Baron Dergisinin su sozleri ticcarlarin da ne ka-
dar tedirgin oldugunu goésterir: "Bircok ticcar bir tar
nostalji icerisinde, U¢ yil éncesinin, nispeten duzenli ve
herkes tarafindan kabul géren fiat sistemine 6zlem du-
yuyor. Cunki bu asiri dalgalanmayi tedirgin edici bu-
luyorlar... ve yuksek fiatlar onlari da korkutuyor. Mi-
sir'daki 3 sentlik degisimin yarattigi heyecani hatirli-
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yorlar. GUnumuzde artik limitleri zorlayan degisiklik-
ler siradan seyler ama artik heyecan verici degil, kor-
kutucu."

Tedirgin olmakta haklilar ¢iinkd, sistem analizi, bu
¢ilgin titresimlerin, genellikle bir ¢okistin onbelirtisi
oldugunu sdyltyor ve bu titresimler toplumun birgok
kesiminde kendini gdsteriyor. Butun bunlarin sonucu
dalgalar halinde bozulmalar ve c¢ikiklar. Posta teskilat-
lar1, saglik sistemleri, trafik, guvenlik ve hifzisihha
hizmetleri, sanayi sisteminin gerektirdigi duzenlilik
yerine, ani yigilmalar ve ardindan takip eden ani bo-
salmalar sureci igerisinde isliyor.

Sistemlerin karmasikligi ve birbirleriyle baglantih
olusu, buyuk oélcekli yikimlarin olasihiyini arttiriyor.
Sistem analizci Roberto Vacca; son yillarin en kramsar
kitaplarindan biri olan "The Corning Dark AGE" (Yak-
lasan Karanlik Dénem") adli kitabinda séyle iddia edi-
yor: "Buyuk sistemlerin tehlikeli, dizensiz ve ekono-
mik olmayan boytlarda cesitlenmesi, sonucta, en azin-
dan bundan dnceki buyimeyle ayni élcideki bir yikimi
getirecektir." Vacca birbiri ardinca ortaya ¢ikan ¢okiin-
tuler sonnda toplu ¢okisin gelecegini tahmin ediyor
ve olacaklari 1965'te olanlara benzetiyor. (1965'de Ka-
nada'dan New York'a kadar buyik bir bolge elektrik
kesintisi nedeniyle karanliga birinmus; buna su ke-
sintisi, telefon irtibatlarindaki arizalar, gaz yoklugu
gibi olaylar da eklenmis ve butun bunlar sonucta hare-
ket edemeyen araclarin tikadigi yollar; su, elektrik ve
oksijenden yoksun, islemez haldeki hastaneler ve sus-
kun radyo istasyonlari dogurmustu. Roberto Vacca Ki-
tabinin son bdliminde, s6z konusu yikimin, bu sistem-
lere tamamen bagimh sanayilesmis toplumlarda mil-
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yonlarca insanin 8limune neden olacagini éne siuri-
yor.

Bu tur felaketlerin olasiligini kabul etsek de, etme-
sek de su bir gergektir ki; 1929 dinyasi, herseyin daha
basit ve daha agir isledigi ve, a¢ ve issiz olsa bile, her
bireyin dizen icindeki yerini az ¢ok bildigi bir dinya
idi. Hizh degisim, cesitlilik ve karar gerginligi altinda-
ki gunimuz dunyasi i¢in bu durum gecerli degildir.
Belirsizlik altinda ezilen milyonlarin kimlikleri parca-
lanmis, sisteme olan inanclari kaybolmustur. Bu psi-
kolojik gercek cok 6nemli ekonomik sonuglar dodurur.
ingiliz Parlemantosu Uyesi ve Avrupa Konseyi Bagkan
yardimcisi Raymond Fletcher sdyle diyor: "Enflasyon
hakkindaki alisilagelmis gorise katilmiyorum. Ekono-
mik yikimin toplumsal sonucglarindansa toplumsal ger-
ceklerin ekonomik yikimi getirecegine inaniyorum."

Raymond Fletcher’in Gelecek Soku ile ilgili distun-
celeri de soyle: "Gelecek soku, toplumsal gerceklerle
cok iliskili. insanlar gelecedi gok hizli kosuyorlar. Bu
harekette biraz da panik var. Somut olan herseyi, bir
an once yakalamak zorunlulugu duyuyorlar. Sanki ak-
si taktirde, bu sansi tamamen kaybedecekler. Bu
SENDROM sekere yoneltilen hiicumda goérualebilir-in-
sanlar, ingiltere'den kita Avrupasina gegip, bitiun se-
ker stoklarini temizliyorlar. Herkes, daha fazlasini is-
tiyor. Bu; gelisimin itici gtcudir. Su andaki fark; in-
sanlarin gelecekten korktuklari icin herseye, su an sa-
hip olmak igin hticum etmeleri... Bu durum enflasyo-
nun agiklamasinda, diger ekonomik boyutlu tartisma-
lardan daha énemli bir yere sahiptir."

Ekonomimizin yeni égelerini soyle siralayabiliriz;
cok uluslu sirketer, bankalar ve sendikalar, kaynak
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uretici karteller, bir diizene oturtulamayan genis para
birikimleri, oynak déviz kurlari, artan ntfus, giclia ve
yeni teknolojiler, temel hizmetlerde goértlen bozulma-
lar, guinliik hayatin psikolojik sartlari. iste bunlar; ya-
kin gelecekte olacak ekonomik ¢dkusun g¢evresini olus-
turacaklar. Bu cevre, otuzlari ¢evreleyen ¢evreden Ko-
kende degisiktir. Bu nedenle "1929" olarak 6zetlenen
olay, ileride bizi bekleyen olaya kilavuzluk yapamaz.
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MODASI GECMIS 3
EKONOMIiMIiZz

1929 At gozluklerini ¢ikarip, yeni ekonomik gercek-
lerle ylzylze gelmeden 6nce, geleneksel ekoomi denen
antik dusuince yapisindan kurtulmamiz gerekecek, ya-
kin gelecekte bizi nasil bir ekonominin bekledigini gér-
mek icin, c¢arpici bir dizi senaryoya dalacagiz. Fakat
her seyden dnce dustince yapimizin cagdisithdini kabul-
lenmemiz gerekli.

Bu c¢agdisihgl, en acik sekliyle enflasyon problemine
yaklasimimizda gérebiliriz. Sol ve sa§ goériusiin sempa-
tizanlari; yuksek karlarin mi yoksa, tcret artigslarinin
mi su¢lu oldugunu bikkinhk veresiye tartisirlar. Fiat
denetimleri, yuksek devlet harcamalari, tedavildeki
paranin gereksiz yere arttirilmasi, asiri talep, istih-
dam politikalari. Bunlarin hepsi de suclu zanlilaridir.
Bircok eser bunlarin incelenmesine adanmistir. Bu ko-
nular Gzerindeki tartismalarin buyuk bir bélima 30
yil 6nce de ayni sekliyle vardi. Bundan dnceki kusakla-
rin butin ekonomik arastirmalari yeni bir ekonomik

kavram yaratmak yerine, ntanslar tzerinde odaklan-
mistl.

Son zamanlarda tartismaya yeni konular giriyor.
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Bunlarin en cok ustinde durulani, petrol Gretiminin
Araplarca kartellestirilmesi konunun yabancisi bir ¢ok
kimse enflasyonun da, gobek dansi ve sifir rakami gibi
(ama onlardan ¢ok daha tehlikeli) bir islam icadi oldu-
gunu disuntyor. Giderek, bitin tartisma; degisen nu-
fus-enerji-kaynak esitliginin hesabini tutmaya doénus-
tu. Daha marjinal enerji kaynaklari isin igine girdikge,
fiatlann da artacagi 6ne suralidyor. Bu temel sorunun
ciddiye alinmasi yeni bir olay degildir. Ama bugin bile
bircok ekonomist "netenerji" konusunda hicbir sey
duymamis veya duymussa bile hesaplarina bu faktoru
katmamis durumda.

Mevcut uyglamalarin hepsinin ortak 6zelligi, uygu-
lamada sadece ekonomik olmalaridir. Hepsi de ekono-
miyi toplumsal sistemden, hava gegirmez bir sekilde
tecrit edilmis gibi ele alirlar. Sanki, ekonomi; hizla de-
gisen degerlerden, Gsluplardan, cinsel davranislardan,
dinsel goéruslerden, kulturel farkhilhiklardan, aile du-
zenlerinden ve kurumsal formlardan hi¢ etkilenmez-
mis gibi dusunultr. Geleneksel ekonomistler, enflas-
yon ve diger sorunlara, kendi yarattiklari, dlgtlebilir
kurallar icerisinde c¢ozim ariyorlar. Fakat gercege,
boyle paketleme ydntemiyle ulasamazsiniz. Cunkd,
herseyden énce, ekonomi kapali bir sistem degildir.

Bu nedenle burada ve baska yerlerde, zamanimizin
en buyuk degisiminin sanayilesmis Ulkelerde yasanan
toplumsal ve kulturel gesitlenme oldugunu vurgula-
dim. Bir zamanlar tek tip olan bu toplumlarin parca-
lanmasi, ekonomik ishbélumuni etkiliyor.

Adam Smith’'den bu yana ekonomistler ihtisaslas-
manin ¢ok yararli olduguna and i¢mis gibidir. Paul Sa-
muelson’un klasik ders kitabinda yazdigdi gibi "sisman
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insanlarin balik tutmasi, atletik yapil olanlarin avlan-
masi ve akilli olanlarin buyutculuk yapmasi" hepsi igin
en iyi olandir. Sanayilesmis toplumlarda isbélimu;
akillara durgunluk verici bir diizeye ulasmistir. isbéli-
munUn koétd yanlari, sadece iscide yarattiyl yabanci-
lasma Uzerinde odaklanmistir. Samuelson'un da dedigi
gibi: "ihtisaslasmanin bazi bedelleri vardir;" yarim in-
sanlar yetistirmek- kansiz katipler ve sirf kastan olu-
san isgiler- ve toplumsal yabancilasma olusturmasi gi-
bi." Ama bu gibi insani bedeller hep gézardi edilir, ¢lin-
ki sistemin toplam etkinligi koklu bir seklide artmak-
tadir.

isbolimiiniin getirdigi avantajlarin bir Gst sinirinin
olabilecedi ve en azindan ekonominin belli sektérlerine
bu sinira ulasmis olabilecedimiz Uzerinde ¢ok az dusu-
nalda.

En basit ishéliuminde bile isgiler, iki islev Gzerinde
enerji sarfetmek zorundadir. Birincisi: kendi isini yap-
mak; digeri ise surece katilan diger bélumlerle irtibati
devam ettirmek. Hendek kazicisi, dokumaci, igci, li-
man isgisi-arastirmaci, kimyager veya mukavemet mu-
hendisini saymaya gerek yok- hep bu irtibat Gzerinde
belli bir zaman ve enerji harcarlar. Kazici, arkadasina
"Biraz daha derin" veya "tekrar baslama zamani geldi"
diyebilir. Bu; kisa, gérunurde basit mesajlar bile kesin-
likle her cesit isin koordinasyonunda sarttir.

Toplumun gesitlenmesi arttik¢a bu iki unsur -dre-
tim ve irtibat- arasindaki denge "irtibat" lehine degis-
mektedir. iste bu ylizden, giinimuzde, milyonlarca in-
san elerinde kagit parcalariyla oradan oraya kosusu-
yorlar. Gittikce daha fazla insan enerjisi sistemde den-
geyi saglayabilmek icin, bilgi alisverisi sirecine kay-
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maktadir. Bunun sonucunda, sadece mesleklerde degil
(masabasi islerinde artma, kasgucune dayali islerde
azalma), isler icin tercih edilen Kisilik cesitlerinde de
degismeler oluyor (digerleriyle iyi geginen Kisiler gibi).

Masabasi islerinin artmasi, ekonomik cesitlenme-
den ayri olarak, toplumsal ¢esitlenme ile de ilgilidir.
Gelisen teknoloji, daha fzla isbolimu gerektirir. Bu da
beraberinde, nufus cesitlenmesini getirir. Cesitlenmis
toplumu olusturan degdisik yasam bicimleri, altkulttr-
ler, etnik gruplar, farklilasmis bolgelerde bir cok yiye-
cek ve hizmetin ¢esitlenmesini gerektirir.

Kapitalizmin ¢agdas elestirmenlerinden Galbraith
ve Marcuse gibi dasdnurler, bu durmun tuketicinin
sartlandirilmasinin bir sonucu oldugunu ve aslinda
"gergek ihtiya¢"i yansitmadigini ileri striyorlar. Bu-
nun bir kismi kuskusuz dogrudur. Ama yiyecek ve hiz-
metlerde gorilen bu hizli ¢esitlenme sistemin ¢ok daha
yuksek toplumsal ve kulttrel ¢esitlenmeye dogru kay-
digini, yani sanayi toplumunun tektipliliginin kaybol-
dugunu da gosterir.

Yeni Uridn ve hizmetlere duyulan talep, yeni is su-
reclerinde, alternatif is sahalarinda, cesitliligi de bera-
berinde getiriyor. Ve bu durum bir kez daha koordi-
nasyonun maliyetini buyuk 6l¢iide arttiriyor, ekonomi
Uzerinde adeta gizli bir vergi etkisi yapiyor ve diger
kaynaklardan ortaya ¢ikan enflasyonist etkileri ¢ogal-
tiyor. Sorun sadece para sorunu degil, ayni zamanda
kontrol sorunudur. Geleneksel ekonominin sinirlama-
larindan kurtulmus yeni nesil ekonomistlerden biri
olan Hazel Henderson sdyle diyor: "Boylesine bir top-
lumsal ve fiziksel sistemde, degiskenler labirentinin
modelini ¢izmek gittikce zorlasiyor. Modelini bilmedi-
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giniz bir sistemi ise yonetemezsiniz."

Can cekismekte olan Dodu'nun ve Batinin sanayi
toplumlari iste bu nedenle, kontrol edilemez bir karga-
sanin icerisinde "boguluyor" izlenimini veriyorlar.
Henderson, bir isi halletmenin hem insani, hem de
ekonomik acidan gittikce daha zorlastigini belirten
"toplumsal muamele" adini verdigi kiskirtici bir kav-
ram ortaya atti. Sanki fazladan bir atalet engeli var-
mis gibi -sebebi enflasyon olan i¢ strtiinmede gozle go-
raldr bir artis- sistemin biraz daha ayakta kalabilmek
icin verdigi ugras, sonucta yeni acmazlardan baska
birsey getirmiyor. Henderson, bunu degisik bir sekilde
sdyle acikhiyor: "Toplam milli hasilanin, her zamankin-
den daha fazla béluma, anlasmazliklara aracilik et-
mek, cirimleri kontrol etmek, tiketiciyi ve cevreyi ko-
rumak gibi sorunlara ayrilmaktadir.

Ekonomistler, toplumsal denge problemini incele-
meye baslamadik¢a; toplumsal cesitliligin, yeni ileti-
sim yapilari ve kaltturel modellerin, ekonomiye etkisini
anlamadikca, enflasyon gibi basit bir sorunu bile ¢éze-
mezler.

HIZLANAN EKONOMI

Ayni sekilde, degisimin stratlanmesinin de gozle
gérulmeyen etkileri vardir. Ginimuz yasaminin tem-
posundaki hizlanma daha evvel hi¢ gortdlmemis bir
ekonomik tablo yaratiyor. Teknolojik yenilesmenin ya-
ninda, yeni ¢esitlenmeler, nifusun boyutu, egitim sevi-
yesinin artisi, sanat ve iletisimdeki yeni akimlar, en-
dustriyel ekonomilere arti enflasyonist baskilar uygu-
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lamaktadir. Enflasyon, bir toplumdaki para miktari-
nin mevcut Grdn ve hizmetlerden daha hizli artmasin-
dan kaynaklanir (Bu sebeple, hukumetler, para mikta-
rint kontrol etmeye calisirlar).

Bununla birlikte, ekonomistlerin de uzun zaman-
dan beri kabul ettigi gibi, paranin degisim hizi, fiatlari
etkileyen ana etmenlerden biridir. Paranin bir cepten,
digerine hareketinin artmasi, harcamalarin ¢oklugu
demektir. -Ekonomistlerin "Paranin Hiz1" diye adlan-
dirdiklari olay- Bu olay da sonugta para miktarinin
artmasi ile ayni islevi yerine getirir.

Muhafazakar ekonomist Wilhelm Roepke'nin acik-
ladigi gibi: "Ekmegi bir defa yiyebilirsiniz, ama para
defalarca kullanilabilir... Paranin elden ele dolasimi
hizlandijinda veya bir baska deyisle, paranin cebimiz-
de kalma suresi kisaldijinda, ayni para, ayni zaman
diliminde daha ¢ok sey satin alabilir." Boylelikle para
miktari kisilmazsa veya urtn ve hizmetlerde bir artig
saglanamazsa, fiatlar artar. Para miktarini arttirmak
ekonomiye bir doz "hiz" vermek gibidir.

Yuksek hizda bilgisayarlarin, gelismis telekomini-
kasyon sistemleri ve ¢cokuluslu banka ve sirketlerin or-
taya ¢ikmasi sonucu, paranin dolasim hizi son yillarda
buyuk oranda artmistir. Ania bu artisa etki eden, esa-
sen toplumsal kdkenli baska sebepler de vardir.

Toplumdaki derin degdisiklikler cok hizli olunca, bu-
nun milyonlarca insan Uzerinde sayisiz etkisi gorulur.
Boyle bir toplumun bireyleri evlerini daha sik degisti-
rirler, daha sik terfi edilirler, daha sik asagi seviyeye
indirilirler, daha sik bosanirlar, daha sik tekrar evle-
nirler. Bu durumlarin da ekonomi tzerinde dogrudan
bir etkisi goralar.
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Ornegin; yeni tasinmis, yeni bosanmis, yeniden ev-
lenmis veya isini yeni degistirmis bir ailein ¢ek defteri-
ne bakarsak, degdisikliin hemen 6ncesinde ve hemen
sonrasinda, normal zamanlarindan ¢ok daha fazla ce-
kin yazildigini gérariz. Kisisel ekonomik faaliyetlerde-
ki bu artig, aslinda toplumun degisim hizindaki artigi
gosterir. Milyonlarla carpildiginda, bu durum paranin
daha hizli dolasimina neden olur. Yani sonucta para
daha hizh el degistirir. Bu durum toplam para arzinda
azalma veya arzdaki bir artis ile dengelenmezse, gucli
bir enflasyon etkisi yaratir.

Hizli yasam modeli, butin bunlardan baska, kisa
sureli drunler ortaya ¢ikardi -Daha ¢ok atilabilir Grin-
ler, daha kisa sureli hizmetler, daha cok degistirilebilir
parcalar, daha gecici modeller gibi... Hizmetlerde ve
urinlerdeki bu kisa émarlaluk, tuketiciyi, kararli eko-
nomidekinden daha sik araliklarla pazar yerine gelme-
ye zorluyor ve bu da paranin hizini yukariya ¢ekiyor.

Eger geleneksel tekniklerle donanmis ekonomistler,
enflasyonu anlamakta zorluk ¢ekiyorlarsa, bunun ne-
deni, sorunun toplumsal kdkenlerini gézardi etmeleri-
dir. Ve bu durum, diger problemler icin de s6zkonusu-
dur. Saskinlik icerisinde olanlar sadece politikacilar,
bankerler veya isadamlari dedildir. Ekonomistlerin
kendileri de ¢cikmaz sokagin icindeler.

Eger, ekonomi, toplumumuzu soka striukleyen et-
kenlerden kurtulmamizda bize yardim edecekse, énce-
likle kendisini, geleneksel, dar sinirlamalardan kur-
tarmasi gerekir. Uluslarin dGzerindeki akimlari daha
fazla hesaba katmak, enerji ve gcevreyle daha fazla ilgi-
lenmek ve tamamen yepyeni muhasebe sitemleri gelis-
tirmek zorundadir. Egitim, ev isi veya ¢ocuk bakimi gi-
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bi toplumsal sureglerin ekonomik sonuglarini gdzardi
ederek, sadece "milli hasila hesaplari" tutmak ve uUret-
genligi eski yollarla hesaplamak artik yeterli degildir.
Herseyin Uzerinde, eder nerede oldugumuza ve ne ya-
pacagimiza karar vermek istiyorsak, ekonomimiz su-
per sanayi devriininin iki ana 6zelligini gézénine al-
maya baslamalidir. Bunlardan birincisi; toplumsal ¢e-
sitlenmeye yoénelis ve ikincisi de; cogu zaman kontroli-
muiz disinda gelisen degisim hizinin sdrekli artisidir.
Ancak bu yeni kavramlarin yardimiyla, dinyayi, su
anda "ekonomi" dedigimiz seyden, farkli bakis agilarin-
dan gorebiliriz.

Bu gibi faktorler, hesaplamalari zor oldugu igin,
karmasik olduklari igin veya sayica ¢ok fazla olduklari
icin su anda hi¢ kimsenin hesaplarinda yer almiyor.
Tekrar etmek gerekirse: enflasyonun ve diger bircok
ekonomik problemin gesitli toplumsal kdkenleri vardir.
Ama ekonomistlerin mikroskoplari, ayni majino muha-
fizlarinin silahlari gibi, yanhs yonde sartlandirilmistir.



SUPER ENFLASYON 4
SENARYOSU

Gecmisle, higbir benzerligi kalmamis, ekonomistle-
rin kavramakta guc¢luk cektikleri ve dnemli odl¢ude
kontrolden ¢ikmis bir ekonomik sistem karsisinda ne
gibi sanslarimiz olabilir? Gelecekte bizi ne gibi buh-
ranlar beklemektedir? J3u konudaki dusiincelerimizi
duzenlemenin bir yolu, gelecegin muhtemel tanimlari-
ni yapmaktan geger. Yani, senaryolar hazirlamak. Se-
naryolar, elimizdeki ¢ok sayida malzemeyi tutarh ve
mantikli bir bigime sokmamiza yardim eder; ginimu-
zun, gelecege hangi sekillerde déntsebilecedini goste-
rir.

Gunimuzde, ekonomik ve toplumsal guclerin artik
islemedigi gz éndnde tutulursa, kisa dénemi bile tah-
min etmenin guc¢lidl ortaya cikar. Biz, bu gercege rag-
men, enflasyonun ipleri tamamen koparmasi halinde
neler olabilecegine bakmaga calisacagiz. Yani enflas-
yonun doludizgin oldugu stper enflasyon senaryosu-
na.

Bir an icin petrol, seker ve diger bir takim hammed-
delerde sonu gelmeyen fiyat artislarinin basgosterdigi-
ni dustnelim. Boyle bir durum ancak, kontrol edileme-
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en cilgin talep yukselmeleri, kithklar ve gucli dretici
kartellerinin olusmasi ile ortaya cikabilir. Ureticilerin
birlesmesi, gérinuste elbette zordur. Fakat dinyamiz
surprizlerle dolu bir dinya. Daha birkag sene éncesine
kadar, hi¢ kimse, Araplarin bu kadar gtcli bir blok
olusturabilecegini disinmuyordu. Boyle karteller, gu-
numiz enflasyonunu katlayarak arttirirlar. Boyle bir
durumda, paranin sanayilesmis ulkelerden disariya
akisi o kadar artar ki bu gintn iki basamakl rakam-
lari bunlarin yaninda minyatir kalir.

Cokuluslu ve diger buyuk sirketlerin, yiukselen kay-
nak fiyatlari karsisinda, uzun vadeli planlari icin degil
de, sadece vergilerini ve diger borclarini édeyebilmek
icin buyuk borclanmalara gitmek zorunda kaldiklarini
dastndn. Saper giglerin bu kartellesmeler karsisinda,
ortak bir tavir takinamadiklarim, Avradolar kredileri-
nin daha fazla biytumesine engel olamadiklarini dusu-
nin. Durmadan yukselen fiyatlar karsisinda, iscilerin,
her yerde, Ucret artisitalebinde bulunduklarini; bu
arada, kithk, elektrik kesintisi, tehirler gibi, bir kisim
ekonomik, bir kisim da artik kontrol edilemeyen sis-
temden kaynaklanan sebeplerle Gretkenligin devamli
distiginia dusdanun. Boyle bir durumda neler olabilir?
Zorlu baskilar altindaki htukimetler, para basimina
karsi ellerindeki son kisitlamalari da kaldirmak zo-
runda kalirlar. Sonugcta, darphanelerde basilan ¢agla-
yanlarca para, Washington, Tokyo, Londra, Paris ve
Roma'yi trilyonlar, hatta kuintilyonlar* denizinde bo-
gar.

Sokaktaki insanin kagit paraya olan guveni gittikce

* 18 sifirl rakam
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sarsilir. Fiyatlarin bir sonraki artisindan kurtulabil-
mek ici ellerine geceni satin alirlar. Boylece talep daha
fazla siser ve sonucta fiyatlar daha fazla artar. Kont-
rolli ekonomilerde, silahlar ve mahkemelere ragmen,
karaborsa engellenemez. Stper enflasyon etkisinin al-
tindaki her yerde de arazi devir bedelleri basdéndura-
cl dizeylere ulasir. Ciftgiler ve tarim isletmeleri, ara-
zilerinin, Griunlerinden daha degerli oldugunu gérap,
asil isleri tarim degil de gayri menkul ticareti imis gibi
davranmaya baslarlar. Belediye hizmetleri yok olur.
Belediyeler %20-30 vergi indirimi yapmalarina rag-
men bonolarani satmakta zorlanirlar. Okullar ve em-
niyet kuvvetleri zor durumda kalir. Copler birikir.
Toplu tasima ve iskan projeleri, liman, yol, stadyum ve
devlet insaatlari; faiz oranlari ve anapara yoklugun-
dan durma asamasina gelir.

Sirketler, Urunlerin ne kadar cabuk kapisildigim
saskinlikla seyrederler, satislar, her gegen gun katla-
nir. eskiden, musteriye gesitli hizmetler sunma ama-
ciyla bulundurulan elemanlar en aza indirilir. Ama fi-
yatlar o kadar hizli artar ki; birgcok firma, bir sonraki
urund icin gerekli hammeddeyi almakta zorlanir. Tica-
ri kurumlar, reklam butcelerin arttirirlar. Ama bu, tike-
ticiyi daha az aligverise tesvik icindir. Talebi azaltmak
icin buyuk dlcekli strateji ve kampanyalar gelistirilir.

Enflasyonist etkenlerin hepsi birleserek, toplumda-
ki gecicilik hissini ve guvensizligi derinlestirirler. Bu
da sonugta toplumun degisim hizini daha da arttirir.
Butun ekonomik iliskiler, gittikce daha kisa sureli
olur. Fiatlar o kadar ¢obuk artar ki, kimse bir seyin ilk
fiatini merak etmez. Merak edilen sey, bir seyin fiyati-
nin kaga katlanacagini gésteren "carpan” olur. Yani ilk
fiyati 35 sent olan bir otobUs bileti, Gzerinde yazili
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1000 carpani ile 350 dolara satilabilir. Ts iyiden iyiye
cigirindan cikarsa haneler o kadar artar ki herkes go-
rinuste 12, hafizasinda da 12 hane bulunduran hesap
makittalan ile dolasir. Bir masaj salonuna gizlice gir-
mek gugclesir, ¢inkl Ucreti, el arabasiyla tasimaktan
baska care yoktur. Fidye i¢in adam kacirmalarin tcre-
ti de hersey gibi artacagindan "Yasam Bedeli AjansI"
baskaninin 8 yasindaki oglu i¢in 13.6 milyar dolar iste-
nebilir.

Boyle bir senaryoyu yazarken, hiper enflasyonun at
kosturdugu 1923 Almanyasini hatirlamamak imkan-
sizdir. Aslinda yukarda cizilen tablo I.nci Diinya Sava-
si'nin hemen ardindan Almanya'da ortaya ¢ikanlarla
karsilastnldiginda, ¢cok hafif kalir. Galip devletlerin -
dzellikle de Fransa'nin- zaten ¢cokmus Alman ekonomi-
sinden istedikleri fahis tazminatlar sonucunda, mark
diger paralar karsisinda dususe gecti, dyle bir dusts ki
bugtn bile akillara durgunluk vericidir. Ocak 1919'da,
9 Mark, 1 Dolarla degistirilebilirdi. Bu rakam haziran-
da 14, ertesi ocakta 65 oldu. Ama bu daha isin basiydi.
Birka¢ dalgalanmadan sonra Ocak 1922'de degisim
orani 190 oldu. Ug yil iginde Mark, degerinin %95'ini
kaybetmisti. Takip eden alti ayda distsler devam ede-
rek 1 Dolar 495 Marka yukseldi. Diger alti ayda, yani
Ocak 1923'e kadarki dususler sonucunda, herkes son
seviyeye ulasildigini disintyordu, ¢cinkd Dolar hay-
retler icerisinde 18.000 Marka yukselmisti. Artik, bu
noktadan sonra Mark'in dustsu, sersemletici boyutla-
ra ulasti. Haziran 1923'te bir tek Dolar 350.000 Mark
degerinde idi. Ayni yilin Ajustos ayinda 4.620.000, Ey-
Itl ajanda 100 milyon, kasim ajanda ise kimsenin ha-
yal bile edemeyecegi bir rakam olan 4.200.000.000.000
(4.2 trilyon) oldu.
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Bdtdn bu zaman igerisinde, Almanya'da dogal ola-
rak inanilmaz bir panik yasaniyordu. Reichs Bank'ta
faiz oranlari 1922'de %5 iken, Agustos 1923'de %30'a
yukseldi, eylilde %90'1 buldu. Sabah 6000 Mark olan
bir gazete, aksam baskisinda 130.000 Mark olabiliyor-
du. insanlar, kuyruklarda kavgaya tutusuyorlardi.
Cunkl kuyruk bitesiye, alacaklari sey birka¢ katina ¢i-
kabilirdi. Darphaneler, ihtiya¢ duyulan kagit para
miktarina cevap veremiyorlardi. Hele son aylarda 30
merkezde, hi¢ durmadan udretilen kagit, 150 basim ye-
rinde, 2000 baski aletiyle kagit paraya dénusturulebi-
liyordu.

Bu gibi tazyikler, ginimudzidn, yasl ge¢mis sanayi
toplamlarinda ortaya ¢iksa, dinya para sistemini ¢o-
kisune tanik oluruz. Butin dinyay! icine alan boyle
bir durum karsisinda, Sikago, Stokholm, veya Turin
kendi paralarini basabilir. Ornegin bir "Lyons Livre”i
bir "Alsas Mark"i ile degistirilebilir. Veya bir San
Fransisko "Sutter"i butin Kaliforniya eyaletinde Do-
lar'in egemenligine son verebilir. Bluyuk petrol ve gaz
zenginliklerine sahip, Alaska mevcut ekonomik du-
rumdan kurtulmak igin Amerika'dan ayrilmak isteye-
bilir. Takas, guinlik hayatin bir pargasi olur. insanlar,
sokaklarda, bir sortu, bir paket sigarayla degistirmeye
baslarlar, veya bir sandalyeyi, bir yagmurlukla, Lond-
ra’ll bir taksi sofértne, yolculugun karsihig olarak bir
tavuk verip, taksi soférunun, tcretin Gstu olarak ver-
digi iki yumurtadan birini bahsis olarak birakan mis-
teriden bahsedilir.

Buatun azinliklar, bir gece icerisinde herseylerini
kaybederler. Emekliler, devlet memurlari, 6gretmenler
ve diger basit gelirleler binbir giglukle biriktirdikleri
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ve sonucta higbir dederi kalmamis Dolar, Ruble, Mark,
Yen veya Kronerlerine bakakalirlar.

Enflasyon etkisi, bireylerin ruh derinliklerine ka-
dar isler. Georgetown Universitesi Psikiyatristlerinden
William Flynn'a gdre "Enflasyon, Kisilerde zaten var
olup, belirgin olmayan bazi 6zellikleri sisirir.” Buna
gore; bazi insanlar tamamen "seytan kulagina", bazila-
ri "vur patlasin, ¢al oynasin”, bazilari "kili kirk yaran",
bazilari "tutucu" olurken, bazilari da sadist duygulari-
ni doyurmak icin kurban aramaya girisebilir. Bu gibi
degisik goérisler bir yana, bitun psikloglar enflasyo-
nun, stres yukiant bayuk oélctde arttiracaginda birlesi-
yorlar.

Almanya model alinarak, bu senaryo ¢ok daha ileri-
ye gotarulebilir. Ama, "gelecek”, buyuk bunalim gibi,
Almanya olayini da ayni sekliyle tekrar etmeyecektir.
Muttefikler, tazminatlarini, dayanikli malzemeler ola-
rak -altin, vagon, lokomotif, gemi, denizalti, makina,
at, boga koyun- almislardi. Ama araplar, su ana kadar
petrolleri karsiliinda sadece para aldilar. Ve simdi,
eger aldiklari paranin bir degeri olmasini istiyorlarsa,
sanayiye dayali ekonomilerin ¢o6kmemesine yardim et-
meleri gerekir. Diger bir gercek de sudur ki Alman-
ya'daki hiper enflasyon kendi kendine ortaya ¢ikmadi.
Ekonomik kararlilik yerine, ulke ici sol-kanadi ezmeyi
yegleyen Alman Hukumeti enflasyonu kasith olarak
koérukledi. O gunlerin Almanya'sinin kapitalist
Lord'larindan olan Hugo Stinnes, bir konusmasinda
Almanya'yl Bolsevizm'den kurtarmak icin "enflasyon
silahini kullanmak"tan sz eder.

Bununla birlikte, en énemlisi de Alman hipereiiflas-
yonunun, tek bir tlkenin sinirlari icerisinde kalan ve
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herseyden &nce bir tir kagis enflasyonu oldudu gerce-
gidir. Bugln, bdtin sanayi dinyasi acimasiz bir enf-
lasyon dalgasi i¢indedir. Yani; bizler, ani bir ¢okis
karsisinda, Almanya'yl kurtaran sermaye sansindan
soksun kalacagiz.

Para sistemimiz c¢okebilir ve Bazilarinin uyardigi
gibi; para, butin degerini yitirebilir. Ginimizde, eko-
nomik olarak ¢ok az sey olanak disidir. Eger bir ¢okis
olursa, hersey 1923 Alman tecribesinden c¢ok degisik
olacaktir. Cinku 1923'den bu yana, geri alinamaz de-
gisiklikler yasadik. Sonug¢ olarak "1929" gibi "1923"0
de model olarak alamayiz.
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GENEL BIiR 5
BUHRAN SENARYOSU

Manhattan'li bir gayri menkul danismam, islerinin
nasil gttigini sordugumda su cevabi verdi: "Bir felaket,
yangin yerine gitgide yaklasiyor." Bu felaketin sinyal-
lerini, daha birgok Ulkede gorebilriz. Amerika ve Avus-
turalya'da issizlerin sayisindaki hizli artis, Japonya'da
artan iflaslar, Almanya'da yabanci iscilerin tlkelerine
geri gonderilmesi, ingiltere'de seyahet sirketlerinin
dagilmasi, Singapur'da fabrikalarin kapatilmasi...
Bunlrm hepsi sanaylesmis Ulkelerde, buyik bir dusi-
sun isaretleri. Eger taban ¢6zulirse neler olabilir? Yi-
ne bir senaryo yardimiyla olasi sonuclari inceleyelim:

1929'un tekrarlanmayacigini séylemek, herhangi
bir sekilde, bir buhranin olanaksiz oldugu anlamina
gelmez. Bununla anlatilmak istenen, sadece, bitln
buhranlarin birbirine benzemedigidir. Aslinda "1929"
g6zumuzl o kadar boyadi ki, boyle bir olayin ulasabile-
cegi boyutlar: tahmin bile edemiyoruz. Bu sekiller, en
azindan Asya Nezlesi kadar cesitlidir. Arizona'nin
Phoenix Kolejinde gérevli, hayal gucu yuksek bir fatd-
rist olan Billy Rojas, bir grup égrencisi ile birlikte,
buhranlari asagidaki gibi siniflandirmis.
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1. Taksitlerle gelen buhran: Ekonominin cesitli
sektorlerinin, ayni anda degil de, degisik araliklarla,
bir sira halinde ¢okmesi.

2. Uyutan Buhran: Biatin ekonomi, kademeli bir
bozulma sonucunda, belirgin bir ¢okiintii yasamadan
geriler.

3. Sihirli formul Buhrani: 1929-tipi bir ¢cokunti
yasanir. Fakat, kisa surede, hukimetin dogru kararla-
ri, dogru zamanlarda uygulamasi ile ¢ézimlenir. (Ayni
zamanda, "sahte buhran" olarak da adlandirilabilir.)

4. Super Yikim: Hersey aniden olur, ¢okuntt her
yeri etkiler. Issizlik birden %25-50'ye firlar.

5. Olum-Kalim buhrani: Kisa bir buhrani, bir
dunya savasil izler. (Daha fazla agiklama gereksizdir.)

Bu ihtimallerin hepsinin de olanakdisi oldugunu
kabullenmek azizlerin sahip oldugu yodunlukta bir
inanci gerektirir. Asagidaki olaylarin 6nimuzdeki bes
sene veya daha yakin bir zamanda olabilecegini da-
sinmek hi¢ de zor degildir. (Aslinda yukaridaki sinif-
lamanin her bir maddesi igin, bir senaryo yazmak ge-
rekirdi, ama daha basit ve daha kisa olmasi bakimin-
dan, genellestirilmis bir tanesi ile yetiniyoruz.) Ve iste
genel bunalim senaryosu:

Washington'da sokaklara déktlmus ciftci ve tiketi-
ciler karsisinda, gergin bir Cumhuriyetgi iktidarin, ul-
kenin bir numarali dismani olan enflasyonu kontrol
edebilmek icin sert tedbirler aldigini dustinelim. (Bu
senaryo, kiicik degisikliklerle Fransa, Almanya, ingil-
tere, Avusturalya, Japonya ve diger bircok ulkeye de
uyarlanabilir.) Geleneksel degerlerle dusinmeye de-
vam eden hidkumet, vergileri arttirarak, tuketici har-

58



camalarim kismaya calisir. issizlik bir noktaya kadar
tirmanmasina izin verilir ama tahmin edilenin ¢ok Us-
tine firlar. Araba ve diger biyuk ev esyalari satisinda-
ki dususler daha da buyur ve bu sanayilerde isten ¢i-
karmalar artar. Demokratlar, vergi artisi hakkmdaki
tartismalarda, vergi artisiyla beraber, savunma harca-
malarinin azaltilmasini kabul ettirirler. Bunun sonu-
cunda Kaliforniya, Seattle ve Lonf island'daki Ustlerde
¢alisan bir stru yodnetici ve muhendis isten ¢ikarilir.
Sikl organize olmus insaat isgileri, Ucretlerinin "enflas-
yonu yakalayabilmesi” icin %42'lik bir artisin sart ol-
dugunda diretirler. Fakat ev satislari ve kiralar olabil-
digince dusuktur. Bir ka¢ dev ishani ve sirket binasi,
150 milyon dolarhik gegersiz 10U’lar karsiliginda, Ug
buyuk bankanin ellerine teslim olur. Bu haberi, gece-
nin ge¢ saatlerinde, ilk baski gazetelerden ddrenen
binlerce Kisi, s6zkonusu bankalarin 6ntinde kuyruklar
olusturmaya bagslar.

Hukumet, banka hesaplarina bir hicumun baslan-
gici gérinumindeki bu tehlikeli durma FDIC yoluyla
mudahale eder. Fakat, kameralar, zor durumdaki ban-
kalarin éntundeki kalabaligi gériantiledigi icin, bu ka-
labalik, bir gece icerisinde yluzlerce diger bankaya da
sigrar. FDIC yetkilileri, ajanslarinin elinde, hesaplarin
sadece %1'ine yetecek kadar nakit oldugunu bildikleri
icin, yaklasan firtinayi farkederler. Kisa bir toplanti-
dan sonra, FDIC'nin bir glin 6nce yapilan basvurularin
hepsini karsilayacagi bundan sonra ise en fazla 10.000
dolarhik basvurulan dikkate alacagd! agiklanir. Beyaz
Saray'in bu ac¢iklamaya itirazlari sonucunda FDIC
merkezi ve Federal Reserve Bank, yogun konferar” ve
telefon konusmalari ylizinden timarhaneye doéner.

Ogle uzeri 12.00'de, bitun televizyon sirketleri,
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Baskan'in biirosundan gelen acil bir mesajla yayinlari-
ni keserler. Saat 13.10'da Baskan kameralarin karsi-
sindadir. Sokaklarda, evlerde, birahanelerde, insanlar,
6zel uydu yayinini izlemek tzere televizyon ekranlari
karsisinda toplanir. Baskan sakin ve kendinden emin
gorinmektedir. Ses tonu ciddi fakat katidir. Son eko-
nomik olaylardan bahsettikten sonra, meselenin can
alici noktasina gelir.

"Son hazin gelismelerden dolay! hicbir vatandasi-
miz bir peni bile kaybetmeyecektir. Bu tlkenin banka-
lari gavenlidir."

"Hikumet, butun kaynaklariyla, sézkonusu taleple-
ri karsilamaya hazirdir. Ulkemiz zengin, teknoloji ve
insan gicimiz her zaman oldugu gibi sapasaglamdir.”

"Mevcut problemle basa cikabilmek icin, Federal
Reserve Bank zor durumdaki bankalarin bitiin borgla-
rini Uslenmeye hazirdir.”

"Bununla birlikte, olagan disi durumdan ottrd, al-
kedeki butin bankalar, calisanlarinin asiri boyutlara
ulasan yazigsmalari yetistirebilmeleri icin, bir hafta si-
reyle, kapatilacaktir.”

"Bu bir hafta icerisinde, en fakir alacaklinin bile,
hicbir seyini kaybetmemesini saglamak amaciyla, bi-
tin borglara moratoryum uygulanacaktir.”

Saat 15.000'de Baskan'in konusmasinin, panigi ya-
tistirmada kismen basaril oldugu, sokaklardan anlasi-
labilir. inatgl bir grup azinhgi saymazsak, bankalarin
o6nundeki kuyruklar kaybolmustur. Ama Wall Street'in
anlik tepkisi daha degisiktir. Daha Baskan'in agzin-
dan ilk sozler ¢cikarken, satislar baslamistir. Bir dalga-
lanma, ugultulu bir kosusturma, borsay! dayanilmaz
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hale getirmistir. Haftalardir asagiya dogru zikzaklar
cizen Dow-Jones endeksi, bir gin icerisinde 250'nin
cok altina duser.

Haftanin sonuna kadar, artarak devam eden buhra-
ni takip eden insanlarin suratlari asik ve uyusuktur.
En glvenilen dizenleyicilerden biri olan emekli aylik-
lari da, herseyi yakip yok eden atesten kendini kurta-
ramaz. Celik Sanayi isgucunt idare fonu en azindan
Uc aylik zaman icin, emekli ayliklarinda ytzde 15 ke-
sinti uygulayacagini duyurur. Diger fonlar bunu takip
eder. Bazilari iflaslarini ilan eder. Bunun Uzerine, bir
telefon santralinde veya ¢elik imalathanesinde 45 se-
nesini geciren veya 45 sene gemilere yuk tasiyan isci-
ler de sokaga duserler. Gazeteler "emekli ayliklarinda
karmasa" veya "boz devrimciler" olarak manset atip
hiktmetten emekli aylhiklarini dizenlemesini isterler.

Bu arada, Sosyal Sigorta Sisteminin geliri, mantar
gibi ¢ogalan isten ¢ikarmalar ytuzinden iyice azalmis-
tir. Halihazirda ise 2.1 trilyon Dolar édeyemedigi bor-
cu vardir. Sosyal Sigorta ddemelerinde en kucguk bir
kesitinin, Ulkeyi buyuk ve geridénulmez bir felakete
goturecedini bilen hukimet, aceleyle sistemi ayakta
tutacak planlar dne surer. Ekonomistler, bu planlari
basinin géztnld boyamak i¢ni yapilmis, gecici énlemler
olarak degerlendirir. Bu arada issizlik, yeni boyutlara
tirmanir ve alim gucu, ekonomistlerin ve danismanla-
rin ongordukleri seviyelerin ¢ok altina duser. Yuzbin-
lerce hatta milyonlarca aile, kendini, birden, bolluk 6n-
cesi yasam standartlarinda bulur ve "tuketici kredisi"
balonu patlayiverir. Ve sonunda, uzun siredir bekle-
nen deflasyon gelir ¢atar. Bir ucadin, aniden kirilan
camindan disari kagan basing, nasil beraberinde, ser-
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vis tabaklarini, koltuklari, bavullari ve yolculari da ge-
kerse, sikica icice gegcmis sanayiye dayali ekonomilerin
Uzerinden, enflasyonist baskilar da ayni sekilde kal-
kar. Artik., kagit ekonomisinin sonu gelmis, genelleme-
si yaptlan buhran baslamistir. H

New Orleans'taki federal mahkemenin kararlari ge-
regince, erkeklerle esit oranda, kadin soférler de ise al-
mak zorunda kalan, genel tasimacihik isletmesi, 50 so-
forunu isten ¢ikaracagdini duyurur. Sendikanin kidem-
lilik kurali, ise son girenlerin 6nce ¢ikarilmalarini ge-
rektirir. Bu; isten c¢ikarilan 50 kurbandan 38'inin ka-
din olmasi demektir. Kadin isciler, bu durumu redde-
der. Sabah vardiyasi baslamadan énce, saat 04.00 su-
larinda, 6 erkek sempatizani ile birlikte, 30 kadin, ga-
rajin kapisinin éndnde, grev sézculugune baslar. Pan-
kartlarinda "herkese esit is imkani1" yazilidir. Serin bir
sabahtir, ilk gelen erkek soférler, girisi, vicutlariyla
kapali tutan kadinlarla sakalasirlar. Saat 05.30'a ka-
dar, disarida gulusen, ntkteler yapan 100 kadar erkek
sofér toplanmistir. iceriye, hala kimseyi almayan ka-
dinlar, bazan yakararak, bazan tartisarak en az erkek-
ler kadar calismaya muhtag olduklarini israrla vurgu-
larlar. Yarisindan c¢ogu dul veya bekardir. Cogunun
evinde, annelerinin getirecegi paraya bagimli ¢ocuklar
vardir.

Dakikalar ilerledikce, sakalar ciddiye déntsur.
"Kendinize bir koca bulun"; "Hadi evinize, ¢ocuklarini-
zin yanina" bagrismalari duyulmaya baslanir. ilk
yumrugu kimin attigini kimse bilmez ama, kisa bir za-
manda garaj girisinin énundeki kalabalik, &fkeli bir
girdaba kapihir. Kadin soférler, 6fkeyle yumruk atar,
tirmalar ve umitsizliklerini haykirirlar. Erkekler, ilk
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andaki cekingenliklerinden kurtulup, kifrederek yum-
ruk atmaya baslarlar. Kollar, bacaklar ugusur, saglar
cekilir, suratlar kan icinde kalir.

Bu arada, fotografcilar olay! uzaktan seyrederek fo-
tograf cekerler, hemen ardindan, TV ekipleri, polis
arabalari ve ambulanslar olay yerine damlar. Kadin-
lar, sayica Ustin olan rakiplerine boyun egerler. Ertesi
gun, binlerce kardesi ile geri gelmeye s6z vererek, olay
yerinden ayrilirlar. Erkekler bu tehditlere alayla kar-
sihik vererek islerine baslarlar.

Ertesi giin, kapida 1000 kadin toplanir. Bu, sonraki
haftalarda, blitin Ulkeye yayilacak cinsel savasin bas-
langicidir. Kése yazarlari, sévalye ruhunun kayboldu-
gundan yakinirlar. Feministler, geleneksel kidemlilik
kurallarinin protesto etmek icin Sendika kartlarini ya-
karlar. Kadin polisler, grev kirici olarak ¢alismayi red-
dederler. Denver ilk Kadin Bankasi, grevci kadinlara
yardim amaciyla verilecek dusuk faizli borglar icin bir
fon olusturur.

Ayni anda, Manhattan'daki Diplomat oteli ve San
Fransisco'daki Jack Tar Otelinde, birbiriyle telefon ir-
tibath iki konferans dtzenlenir. Bu toplantilarda, Ber-
keley ve Yeni Toplumsal Arastirma okulu'ndan profe-
sorler, 6grenciler, yerel sendika liderleri, Michael Har-
rington'un énderliginde yeni bir "Amerikan Sosyalist
Partisi"nin kurulmasina karar verirler. Hemen hemen
ayni dakikalarda, Los Angeles'ta taninmis bir yatirim
danismani, 12nci kattaki bidrosundan asagi atlar. Bir-
den batin eski buhran doneminin sakalari canlanir.
Bulardan biri olan klasik Eddie Canter fikrasi soyle-
dir: Komisyoncunun biri otele girip, oda istediginde,
resepsiyon memuru cevap olarak su soruyu sorar:
"Uyumak i¢in mi, atlamak icin mi?"

63



Bu noktadan sonra, 1929'da olanlar aynen senaryo-
muza alinabilir. Cunkd; ¢alisacak is kalmayinca; fiat-
lar tepetaklak olunca; borglar geri istenmeye, borcu
6denmeyen mallar geri alinmaya, ipotekler islemeye
baslayinca ve kithiklar nedeniyle, gercek para hayata
tekrar girince, insanlarin hareketleri pek farkl olmaz.
Ac cocuklarin, ¢op toplamak zorunda kalan profesorle-
rin, oradan oraya is aramak icin dolasan milyonlarca
insanin pek degisik alternatifleri yoktur. Bdyle bir du-
rumda, servetler bir gece icerisinde yok olur, aci ve
dehset butin tlkeye hakim olur.
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EKO-SPAZM 6

Buhranin, herkesce kabul gérmus tanimlan, pekala
yanlis olabilir. Nasil artik 1923-tipi enflasyonu, bugin
icin bir rehber olarak alamazsak, genellestirilmis bir
tek buhran tipi de cok basit ve yetersiz kalabilir.

1929 Olayina yaslanmak 6nemli bir hatadir -Buna-
limla, deflasyonu birbirine karistirmaktir. Elbette bu-
gunku tehlikeli durum, genel bir deflasyon ¢okuntusu-
ne donusebilir. Ama biyudk bir olasilikla, yakin gele-
cekte karsimiza cikacak olay, klasik bir ¢cokintia ve
deflasyon -yani istihdam ve fiatlarda ardi ardina bir
cozulme seklinde- olmayacaktir. Karsilasacagimiz sey,
temelde ¢ok daha degdisik ve buyuk olasilikla ¢cok daha
kotu olacaktir. Bu sey "enflasyon”, "buhran”, "stagflas-
yon" kavramlarindan daha cok bir "eko-spazm" olarak
adlandirilabilir.

"Eko-spazm" veya "kasilma ekonomisi”, felaketin
esiginde, belirli bazi can alici olaylarin ayni anda orta-
ya ¢ikmasini bekleyen bir ekonomiyi tanimlar. Bu tur
bir ekonomide: asagiya ve yukariya yoénelik gtcler bir-
biriyle kiyasiya bir ¢catismaya girisir; ulusal ekonomi-
lerdeki krizlerin yarattigi sok dalgalari biatin dinyay!
sarmalar; sémurgeci Ulkelerle, sémurilenler rol degi-
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sirler; sistemdeki ¢atlaklar ekonomik kargasay! artti-
rir, artan ekonomik kargasa ise sistemdeki catlaklari
derinlestirir; rastgele fiskiran ekolojik ve askeri patla-
malar ekonomiyi ilgisiz yonlere iterek, yliksek sanayi
toplumlarina hi¢ yasamadiklari bir gerginligi tattirir.

"Eko spazm" terimini bu anlamda kullanan Gelecek
Enstitusu dyesi Harold Strudler, bu ekonomiye "iste-
rik ekonomi” de diyor. Buna gore, butin sistemler de-
gisik oranlarda gerileyerek, gittikce artan bir karmasa
ve guvensizlik yaratir. Bunun anlamini (veya anlam-
sizligini) kavrayabilmek igin, bir an 1929 ve 1923 sart-
larinin, zaman boyutunda bir sapma sonucunda, ayni
anda ortaya ¢iktigini disintn. Bunun, sadece stagf-
lasyon gibi husnutariflerle anlatilan yumusak bir ¢ar-
pisma olarak degil, stper-enflasyonist ve stiper-bunal-
tici etkilerin aniden birbirine girmesi seklinde olustu-
gunu ddstnin. Bu olusum, Roja'nin siniflandirmasina
2 yeni madde ekler.

6. Secici Buhran: A, B ve C sektorleri, bir dénem
icin ¢cokerken, D, E ve Fa sektorleri higbir zarar gor-
mez, hatta biyuyebilir.

7. Hareketli Bunalim: Bunalim bir bdlgeden dige-
rine, bir sehirden digerine, (arkasinda veya dninde)
enflasyonist patlamalarla birlikte yer degistirir.

Ama, eder tam bir eko-kasilmanin ne demek oldu-
gunu anlamak istiyorsak, bu kavrami tamamen diizen-
siz ekolojik, askeri, toplumsal ve kilttrel baglamlar
cercevesinde incelememiz gerekir. Boyle bir cergeveyi
sekillendirmemiz mumkindir. Ornegin yanip, sénen
cesitli 1siklardan olusan bir gosteri dusinun. Bu isik-
lardan kirmizi, ekonomik bunalim; yesil, enflasyonu ve
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daha bircok degisik renk, diger etkenleri simgelesin.
Ve 1siklar hi¢gbir hikiimet politikasinin yetisemeyecegi
kadar cabuk ve rasgele yanip sdénsun. Aslinda, birgok
sanayilesmis Ulkede ortaya ¢ikan durum bundan pek
farkli degildir. Fiat'da, Philips'te veya Nippon Ko-
kanda calisan iscilerin calisma saatleri gittikce azali-
yor veya binlercesi isten cikariliyor. Birkag Ulkedeki is-
sizlik, genellikle, toplumsal tehlike noktasi olarak ka-
bul edilen bir milyon c¢izgisine ulasmistir. Amerika'da-,
ki issizlik orani, 1941'den bu yana en ylUksek seviye
olan % 8'e ulasmistir. issizlikteki bu artis, ilk defa ka-
leme alindiginda % 6'y1 hentiz ge¢cmisti. Bu haber, bir
magazinin birka¢ hafta sonraki basimim beklerker, ra-
kam coktan degismisti. Bu ylzden, kitap elinize gecin-
ceye kadar, bu rakamin % 10'a ulasmayacagindan
kimse emin olamaz.

Bu durum, her yerde Ucretlerin dastuginu, is ola-
naklarinin azaldigini gosterir. Bununla birlikte, érne-
gin ingiltere'de, bircok sanayi sektoriindeki is¢i azal-
masli, diger bazilarindaki refahla buyuk bir celiski
olusturuyor. D.H. Lavvrence'in "Lady Chatterly" ile
dlumsizlestirdigi ilkeston'u ingiltere Parlamento-
sunda temsil eden Raymond Fletchet soéyle diyor: "Ba-
z1 sanayilerdeki durgunluk ve catlamalarla beraber,
diger bazilarinda gercekten buyuk gelismeler var..."
Fletcher'e gore kendi secim bélgesinde "muazzam bir
isgct kithgr mevcut. Birmingham’da, yetenekli mu-
hendisler, isleri karsiliginda talep ettikleri Ucreti yal-
yorlar. Bunun yaninda plastik araclar tUreten bir fabri-
ka da disardan gelen siparisleri yetistirmek icin yeterli
isgiicii bulmada sikinti ¢ekiyor." ingiltere genelindeki
yuksek issizlik oranina ragmen fiyatlarda bir disme
de gorulmilyor. Unli magazalarin bulundugu Lond-
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ranin Oxford caddesi, alisveris yapanlarla o kadar do-
lu ki, kimseye carpmadan yurimek oldukg¢a gic. Eg-
lence kulUplerinde yer bulmak i¢in de bir parca ugras-
maniz sart.

italya'da hukiimet iflas etmis durumda. Ayakta ka-
labilmek icin disaridan dilenilen 17 milyar Dolar, eski
Hazine Bakani Emilio Colombo'nun da dedigi gibi "ya-
nan bir sobaya atilan birka¢ damla su gibi" eriyip gitti.
Bununla birlikte Venedik; turistlerle, alisveris yapan-
larla dopdolu, otellerde yer yok. Ust tabakanin para
icinde boguldudu apacik. Bir ekonomist, -kamulastiril-
mis bir sanayi kurulusunun ust seviye yetkililerinden
biri- italya’nin, Arap petroliyle, enerji aci Avrupa ara-
sindaki yerinden dolayi, en geg iki veya U¢ sene igere-
sinde, dunyanin en gug¢li ve zengin ulkelerinden biri
olacagini belirtiyor.

Amerika’da insaat iscileri isten cikarihyor. Petrol
iscileri kot anlar yasiyor. Bell Telephone System'in
planlama sefi, bitin sanayiyi, "bir rulet masasi'na
benzetiyor.

Bu buylk rulet, daha simdiden, sadece devletler
arasinda degil, bdlgeler, hatta bireyler arasinda ¢ok ce-
sitli farkliliklar yaratti. Buffalo sehrinin issizlik orani
resmi olarak % 10.3 (gergek rakam, belki % 20'ye ya-
kin), lowa eyaletinin, Cedar Rapids sehrinde ise sade-
ce % 3'tur. 28 yasinda bir issiz olan Lewis Hawkins
"hirsizlik, gasp ve diger kotultukler cok artacak" diyor.
6 yasinda bir kizi olan diger bir issiz Rosie Washington
ise "sonucta bir devrim olacak..." diyor. Bu arada Dis-
neyland civarindaki otel ve moteller % 93'lUk bir dolu-
lukla calisiyor ve ABD Ticaret Bakanhgi, daglik eya-
letlerde zenginlesen sehirlerin dokimuni yapiyor.
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Manhattan'daki gokdelenlerde 28.6 milyon feet ka-
re'lik bos blro varken; ev aletleri Ureticileri, "¢gabuk
kahve yapicilari" ve "tabanca kabzali sa¢ kurutma ma-
kinalarinda" buyuk kazanclar elde ettikleriiii bildiri-
yorlar.

Simdi; Eko-Kasintinin esiginde bir Amerikan Bas-
kani'nin secimlere yaklastigini distinelim. Bazi bélge-
lerde issizlik, beyaz erkekler arasinda % 12, % 15 hat-
ta % 20'ye, siyahlarda % 50'ye ulasmis olsun. Bdyle bir
durumda, sendika anlasmalarina gére, isten gikarilan
oto iscilerine, dort buyuk oto Ureticisi firma tarafindan
issizlik maasi baglanir. Fakat gittikce disen satislar
karsisinda yeni bir toplanti diizenlenir. Bu toplanti so-
nucunda, federal hikiumetin sézkonusu issiz maaslari-
ni Ustlenmesi istenir.

Baskan, boyle bir dizenlemeyi destekleyecegini soy-
ler ve sevkle calisan Beyaz Saray, bir yonerge hazirlar,
fakat Senato'dan gecgiremez. Bu arada, Baskan kotl
durumdaki sehirlere yardimi arttirmaya ve azinhk
genglerini kamu islerinde istihdam etmeye séz verir.
Fiyatlar ise hala artmaktadir. Buna karsilik, federal
yonetimlerin aciklarinin 85 milyar Dolardan fazla ol-
masi durumunda yeni vergilerin gerekecegi ileri siri-
lur. Fakat artarak devam eden pahalilik, bdyle bir ka-
rarin secimlerden sonraya ertelenmesini gerektirir.

Aniden ortaya ¢ikan bir "bireysel iflaslar" dalgasi,
ortaligi kasip, kavurur. Disgiler, liman iscileri, yenievli
ciftler borclarini 6deyemez hale gelirler. Kaliforniyall
bir senatdr, kredi karti sirketlerinin buyiuk borglanma-
larim garanti altina alinmasini teklif eder. (Cunkda,
Amerika'nin carkini déndurecek olan bu borglardir.)
Yiyecek sikintisi korkusu sayesinde buyuk karlar ya-
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pan Burpee Tohum isletmesi, Boll sirketlerinin cam
kavanoz Ureten bélimund satin aldigini duyurur.

Bu arada, hizli dretimi planlanmis Utah'daki ko-
mur madenleri, isgileri ile uzlasamadiklarini bildirir
ve dogudaki 16 gunluk bir grev Main'den, Maryland'a
kadar butin sanayiyi fel¢ eder. Baskan, kdémur sikinti-
si icindeki Dogu eyaletlerine, Giney ve Bati'dan ko-
mur ikmali konusunda alti New English eyaleti yéneti-
cisi ile gérusmeyi kabul eder. Fakat kendisi de yakla-
san se¢imlerin hazirliginda olan Colarado Valisi "Fede-
ral Hikimetin Colarado vatandaslarinin kisin donma-
yacagini garanti etmeden, bir ton kémrin bile eyalet
sinirlart disina ¢itkmasina izin vermeyeceklerini acik-
lar." Kanada, kendi rezervlerinden bir kismini Ameri-
ka'ya vermeyi kabul eder. Fakat milliyetcilerin israrla-
ri sonucunda verilecek petrolun fiyatinin "OPEC fiyati
arti bir peni" olmasi kararlastirilir. New York'ta Ro-
bert Redford ve Liv Ullman’in bosrollerinde oynadigi
"The Pioneer Woman" (6nci kadinlin oynadigi sinama-
larda o kadar uzun kuyruklar olusur ki; Variety séyle
yazar: "Onci, Babayi geride birakti." Biletler sinema-
larda 6.50 Dolardan satilirken; karaborsada 25 Dolara
kadar alici bulur. Borsa'’nin belli kesimlerinde stper
karlar yasanirken, geneldeki disus batin hiziyla de-
vam eder.

Sadece Araplarin, Endenozyalr'larin, Tfranli’'larm,
VenezuellaliTarin ve (aracilar vasitasi ile) Ruslarin
alimlari, endeksi 300 un UGstinde tutmaktadir. Sovyet
uzmanlan ile birlikte petrol zengini Ulkeler, olgunla-
san meyveleri toplamaya baslarlar. Veneziella, "Mia-
mi Neivs'in; iran, "Harper's Magazine"in; Arapiar
bazi sigorta sirketleri ile Time'm; Ruslar, Con Agra ve
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diger buyuk tarim isletmelerinin (ki bunlarin lobileri,
hikumetin yiyecek ithalatinda oldukga etkilidir); En-
donezyalllar, Northwest Orient Airlines'in kontrolinu
ellerine gecirirler. 10 Kasim'da bir otlin lobisinde pat-
layan bir bomba, 3 Japon turisti ve gece bekgisini ya-
ralar. Olay! "Endonezya Kurtulus Ordusu" adinda bir
orgat Gslenir ve eylemleri karsilhiginda fidye istedikle-
rini belirten bir kaseti KNXT-TV istasyonuna gonde-
rirler. Kasimin ortasinda, kiralarin artmasini protesto
eden ve bunun kontrol altina alinmasni isteyen
150.000 gosterici Lafayette Parkinda toplanir. Ayni
gun Arap gayri menkul sahipleri, Washington’'daki
avukatlari araciligiyla, kiralari kontrol altina almaya

yonelik en ufak bir girisimin, petrole yansiyacagini bil-
dirirler.

Birka¢ gin sonra Baskanin yiyecek ve uyusturucu
konusundaki danigsmanlarindan Harold Whitwell "¢cok
bluyik 6neme haiz" bir konuda Baskanla gérismek is-
ter. Whitwell, konusmasina 382 sayfalik, tstiinde "¢ok
gizli" yazili mavi kapakh bir dosyayl Baskan'a vererek
baslar. Durum az sonra agija kavusur Ki; test sonugla-
rina gore, bebeklerde zeka gerilemesine neden oldugu
anlasilan "Arceon Yellow" iceren milyonlarca kavanoz
bebek mamasi, su anda pazara strilmis durumdadir.
Bagkan, se¢cim danigsmani ve televizyon uzmani ile go-
ristukten sonra hizla harekete geger.

O aksam, dzel bir televizyon programinda, halka bu
durumu agiklar. Panige gerek olmadigini, fakat bir én-
lem olmasi acgisindan, test sonuclari aciklanincaya ka-
dar, Arceon Yollow kullanan butin bebek mamasi Ure-
ticilerinin, Uretimlerini dudurmalamm ve marketlerin,
raflarindaki bitin bebek mamalarini kaldirmalarini



ister. Ayrica, Arceon Yellow'un islevini gorebilecek,
ama daha pahali bir madde olan "Zeronacephon" Ureti-
cilerinin de siparislerini iptal edip, ellerindeki butun
mallari, bebek mamasi Ureticilerine gondermeleri is-
ter.

Bunun hemen ardindan, tretimleri i¢cin Zeronacep-
hone bagimli olan plastik Greticileri protestoya baslar-
lar ve Zeronacephonun stok ettigi depolara saldirirlar.
Zeronecaphon fiatlari birden katlanir. Bu arada has-
tanelerin ¢ocuk hastaliklari bolimleri, cocuklarinin
durumlarini test ettirmek isteyen annelerin hiicumu-
na ugrar.

Satislari ¢ok iyi durumda olanlar sadece zeronacep-
hon Greticileri degildir. Otomatik jeneratér, holozen
tabletleri, glines enerjisi sistemleri, kamp malzemeleri
ve tabanca ureticileri tam kapasite ile calismaktadir.
Karlari % 41 ile % 380 oraninda artmistir. Bunun ya-
ninda durum c¢ok ciddidir ve 20 Kasim’da biraraya ge-
len Ekonomik Konsey, Hazine Bakanligi, Federal Re-
serve Yetkilileri ortak bir aciklamayla; buhran sire-
since GS-18 seviyesi Uzerindeki butin yoneticilerin -
yani politik olarak atamasi yapilanlarin -ek tcret al-
madan, ginde, 10 saat calisacadini duyurur.

Hazine Mustesarinin, Limuzinine ve sofériine veda
edip, kendi kullanacagi Savrole Vega'sina binerken
cektirdigi resimler yayinlanir (6gleden sonra Ford Mo-
tor Fabrikasindan bir kinama mektubu alir). Bu ara-
da, yeni olusturulan Ulusal Birlik Komitesi (Baskanli-
gini, David Rockefeller ve George Meanyin ortak ola-
rak yurattukleri) batian Amerikalilarin bu zor gtnler-
de birbirlerine destek olmalarini ister.
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MARIHUANA SAKINLIiGI

Bununla birlikte, Clevelend'da, 27 Ekim Persembe
gunu, dretimi arttirmak i¢in 700 ek is¢i alinmasina
karar veren Cuyahoya Bisiklet Fabrikasi 6niinde catis-
ma olur. Bisiklet talebi o kadar artmistir ki, bisiklet
sanayi, mevcut kapasitesi ile buna cevap veremez hale
gelmistir. S6zkonusu isler i¢in basvuru sayisi 4000'dir.
Geri cevrilenler icerisindeki siyah ve beyaz gruplar
arasinda baslayan agiz dalasi daha sonra sokaklara
sigrayarak bir arbadeye déntusmustiur. Hava kararin-
caya kadar, 6 blok dukkan atesler icerisinde kalir. Or-
du ve milis gugcler, olaya miudahale eder, fakat olaylar
kontrol altina alinamaz.

Ertesi gin 15.35'de Baskan, Vali Scott'un Cleve-
land'a askeri birlik gonderilmesi istegi Gzerinde dusu-
nidrken, Suudi Arabistan'daki darbe girisiminin ilk ha-
berleri Washington'a ulasir. CIA ve KGB'yi hazirliksiz
yakalayan sol egilimli albaylar, radyo istasyonlari ve
kilit asker? merkezleri kontrol altina aldiklarini ve
Kral Faysal'in sarayinin kusatildigini duyururlar. Sal-
diri, yildirim hiziyla gelisirken, tutsak dismesine az
kala; Kral Fahd tarafindan asilere génderilen bir uyari
saldirisi, Amerikan kruvazorlerince durdurulur. Asile-
rin geri ¢ekilmemesi, petrol kuyularinin yikimina ne-
den olacaktir. Bu, bitin dinya igin dlgiilemeyecek de-
recede buyuk bir yikimdir. Asilere taninan bir saat so-
nunda istek geri cevrilir. Bunun lzerine, Krala bagh
bir jet filosu havalanir. Faysal'in kararlihdini ispatla-
mak icin, bombalarini birbiri ardina, dizinelerce tan-
kin saklandigi Ras Tanura'nin Uzerine birakirlar. 50
mil éteden bile duyulabilecek, yer sarsintisini andiran
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bir patlamayla, bitin tanklar imha olur. Faysal; asiler
silahlarini birakmazsa, siranin petrol kuyularinda ol-
dugunu duyurur. Yani albaylara kum denizinden bas-
ka birsey birakilmayacaktir. Washington, uydu aracili-
giyla, toplu yikimi ve ardindan goklere yikselen du-
manlari seyreder. Akdeniz ve Hint Okyanusu'ndaki
Amerikan deniz kuvvetleri bolgede toplanir. ABD Di-
sisleri Bakanligi, ikinci Glkelerin, "Ortadogu'daki bu
talihsiz olaydan" faydalanmamalarini ister. Bu arada
Amerikan Birlikleri, bir kez daha nukleer alarma gegi-
rilir.

Disarida, bu gelismeler olurken, Senato, isten cika-
rilan otomobil iscilerine yardimi tekrar erteler’ Ama
Savunma Bakanligi, yeni bir Super-MIRV programi ve
birka¢ tane yeni silah sistemini gecikmesiz istemek-
tedir. Asker? egitim merkezlerinde, acemileri egitecek
yeterli mihendis ve egitilmis personel yoktur. Ayni an-
da, San Francisco eyaletinde issizlik oraninin ilk defa
% 15e ulastigi duyurulur. Belediyelerin "turld" ve (ya-
sal) "Marihuana" dagittigi yemek merkezlerinde kuy-
ruklar olusur. "San Francisco Chronicle’, sehir yoneti-
mini ileri gorusluligunden dolay! kutlar ve marihua-
nin kot gunlerde, amirleri yatistirarak, "toplumsal
bir gérevi" yerine getirdiginden bahseder. "Examiner”
ise "Hashasa ve dagitimina son" diye ya”ar.

Washington'da Cumhuriyetciler, Demokratlari "her
zaman oldugu gibi savas ve enflasyonun partisi" ol-
makla suglarlar. Demokratlar ise Cumhuriyetcilerin,
Amerika'nin etrafinda Houvervilleri tekrar gérmek
istediklerini soyleyecek, suglamalara cevap verirler.
Tuketiciler Austin ve Atlanta’da stper marketleri isgal
edip , bebek mamalarini yakarak, Batlarin indirilmesi-
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ni isterler. Simdi lowa'daki ciftgilerle, bluyuk paketle-
me sirketlerinin temsilcileri de kavgaya tutusmuslar-
dir. Ciftciler, domuzlari karsihiginda, dolar kabul etmi-
yorlardir. Odemelerinin C-OPEC'lerle -6nceden belir-
lenmis sabit miktardaki ham petrole esdegder para biri-
mi- yapilmadigi taktirde, protesto olarak 10.000 domu-
zu oOldarup, leslerini Mississipi'ye atmak tehdidinde
bulunurlar.

Manhattan'da 77. Caddede faaliyet gosteren Excel-
sior Cooperative Ydénetim Kurulu, kooperatif sakinleri-
ne "garantili ginluk yiyecek tretmek amaciyla, Kuzey
New York'ta bir c¢iftlik satin alacagini duyurur. Her
daireden 2000 Dolar istenmektedir. Ciftligin pay hakki
da, dairelerle birlikte el degistirecektir.

San Francisco'daki bir reklam sirketinin yoneticisi,
Kuzey Kaliforniya'nin vahsi ormanlarinda kurulacak
"uzun vadeli korunma. karnplari"na katilmak isteyen
gonualldler arayan bir ilan yayinlar. Basvurularin 3 yil-
hk erzakla birlikte yapilmasi istenmektedir. Reklam
sirketinin postacisi, basvuru mektuplarini tasiyamadi-
gindan yakinir. Newark ve New Jersey'de, yiyecek Kit-
ligina hazirlanan insanlar, parke kapli yollari sékup,
etraflarini dikenli telle cevirerek domates, havu¢ ve
kabak yetistirmeye baslarlar. -

30 Ekim gececi, sismolog ve nukleer radyasyon uz-
manlari, Sovyetler Birligi'nin en buyidk reaktoérlerinin
bulundugu ve nukleer denemelerin yapildigi, Orta
Rusya'daki Baykal Goélu kiyilarinda, korkung biyuk-
lukte bir patlama olduguna dair belirtilerin varhgini
bildirirler. Patlamanin haberi, Beyaz Saray’a hemen
ulasir. Atomik Enerji Merkezi detaylar hakkinda bilgi
verememektedir. Ama bir patlama oldugu kesindir ve
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eger hesaplamalar dogruysa can kayblr muazzam bo-
yutlardadir. Ortaya c¢ikan radyoaktivite ne kadar olur-
sa olsun, su anda, hava akimi, Kirli havayi, Cin siniri-
na tasimaktadir. Gece 01.00'da Moskova ile yapilan te-
lefon gorismesi, felaketin bir kaza eseri oldugunu or-
taya cikarir. ABD, ilk yardim calismalarina destek ol-
may teklifeder. Ruslar, bu teklifi geri cevirirler.

Ertesi sabah, Senato isgiicii Komitesi Baskani, Vir-
ginia'daki evinden, Arlington Bulvari'na kadar, butin
yol boyunca, yesil bir Dodge tarafindan izlendigini far-
ketmez. Seven Corners'da trafik lambalarinda durdu-
gunda, éntndeki eski model beyaz bir ford, arka tam-
ponu, senatdériin arabasinin én tamponuna degene ka-
dar geri gelir. Ayni anda, arkadaki Dodge da one gelir.
Saniyeler igerisinde hersey olup bitmistir. Beyaz Ford,
hizla uzaklastiginda, senatér, arka koltuktaki 2 mas-
keli adamin yaninda oturmaktadir.

Bu olayin hemen ardindan, Senato isgiicii Komite-
si'nin blrosunda, bir telefon calar. Karsidan gelen ses,
soyle demektedir: "Kimseyi incitmek amacinda degiliz.
Fakat 6numuzdeki 12 saat icerisinde, Senato, otomobil
sektdrinin issizlik maaslarini garanti altina almazsa,
Senatér Wilson'u 8ldirmek zorunda kalacagiz. Sena-
to'nun, tasariyl onaylayip Beyaz Saray'a gonderdigi
haberini alir almaz, Senatdr Wilson'u serbest biraka-
cagiz. Eger Senato, Senatér Wilson'un éluminden son-
ra da tasariyi ertelemeye devam ederse, baska bir se-
natord, ardindan bir digerini éldtrecegiz. Ta ki; otomo-
bil iscileri, hakkettikleri her senti geri alana dek". Bir
anda, her yerde bu konu konusulmaya baslanir. Kisa
bir stire sonra, Detroit'teki, Birlesik Otomobil iscileri
Dayanisma Sendikasi bir bildiriyle olayi sbéyle kinar:
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"Bu, akilsiz ve tehlikeli insanlarin, umutsuz bir girisi-
midir. Bizler, sendikamizin tarihi boyunca, bu tir in-
sanlarla hep mucadele ettik. Biz, kendimizi, demokra-
tik yontemlere adadik. Bu nedenle, sendikamiz, bu in-
sanlarin yerlerini bildirip, yakalanmalarina yardimci
olanlara 25.000 Dolar 6dil verecektir."

1 Kasim'da genel durum soyledir: Orta Dogu'daki
gerginlik tirmanmaktadir; iran seferberlik ilan etmis-
tir; Amerikan birlikleri Cleveland’'in dojusunda 24 sa-
at devriye gezmektedir; ciftcilerin protestosu, Nebras-
ka, Kansas, Missuri ve Misigan'a sigcramistir; savunma
sanayiinde, birbiriyle icice artan kithklar basgoster-
mistir; Kentucky'de maden isgileri, televizyondaki bir
komedi dizisini begenmedikleri icin, protesto olarak
madenleri kapatmislardir; Amerikan Lejyon'u Suudi
Arabistan'a derhal bir misilleme istemektedir. Billy
Graham, Nasliville'de 100.000 kisilik bir seyirci toplu-
luguna "bitdn bunlarin, Tanrrnin insanlari cezalan-
dirmasi” oldugunu soyler. Baskan ise, Beyaz Saray’in
bati kanadinda g¢ekilen 6zel bir programa, basinin tze-
rinden Baskanlik muhurid ve iki tarafinda kabine
Uyeleri oldugu halde ¢ikarak séyle der:

"Bu gece, lUlkemize iceriden ve disaridan yonelen
tehlikelerin i1siginda, vahim fakat gerekli bazi kararlar
almis bulunmaktayim. Bunlardan bazilari soyle: Sa-
vunma Bakanligindan, orduda acil durum ilan etmesi-
ni; batin ulusal muhafizlarin bir elde toplanmasini ve
son olarak Birlesik Devletler Kongresinden yaklasan
secimlerin 90 gun icin ertelenmesini istedim".

Eko-kasilma; vidanin birka¢ tur fazla dénmesi, bu
sefer, George Friedensohn un tahminlerini aynen orta-
ya ¢ikarabilir: "Butlin zamanlarin en buyuk felaketi...
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paranin tamamen ortadan kalkmasi." Bu olay, stper
bunalim senaryosundaki bankalara kosusturmalar ve-
ya stper-enflasyon senaryosundaki takasin yayginlas-
masi seklini alabilir, Amerika dahil bircok Ulkenin
parcalanmasina neden olabilir.

Senaryolarimizda gérdigimuz dinya, basiboslugun
esiginde, kontrolden ¢ikmis bir dinyadir. Hangi senar-
yo olursa olsun sanayilesmis tlkelerin ekonomilerinin
yerle bir oldugu bir dinya. Gunimiz dinyasi o kadar
siki bir sekilde icice gecmistir ki; ekonomik salterler ve
bunlarin birbirleriyle baglantilari o kadar yogundur ki,
incinebilir seylerin sayisi, daha 6nce gérilmemis bir
dizeye ulasmistir. Daha fazla gelismis ve daha fazla
birbirine bagimli bir diinya yaratmakla, sadece iyiligin
degil., koétulugin de sansini arttirdik. Hassas dengele-
rin Uzerine kurulmus bu diizende, bana, dyle geliyor ki
3ncl senaryonun gergeklesme sansi daha fazladir.

Bununla birlikte, bu senaryo bile, butin olasiliklari
icermekten uzaktir. Eko-kasinti, dinya ticaret sistemi-
nin derin bir sekilde bdlinmesini de getirebilir. Boyle
bir bélinmede, ardi ardina butun tlkeler, hasta ekono-
milerini, dinya ekonomisindeki titresimlerden koru-
mak amaciyla, gumriuk tarifelerini Gmitsizce yuksel-
tebilir. Eko-kasinti, dinyamizda yodun, politik degis-
melere neden olabilir. Ornedin, sosyalist iskandinav
Ulkelerinde, sag gorusli cogulcu akimlarin hizla biyii-
mesi; Akdeniz Ulkelerinde Marksizm'in yayginlasma-
si; Sovyetler Birligi'nde Milliyetci ayaklanmalarin ¢ik-
masi; Arap Ulkelerinin birbiriyle savasa tutusmasi gi-
bi... Bunlardan baska, Amerika'da ve Avrupa'daki ya-
banci iscilerin, zor kullanan polis kordonlari altinda si-
nirdisi edildiklerini disinmek, hi¢c de zor olmasa ge-
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rek. Gelismis Ulkelerde, ikinci sinif isleri, uzun za-
manlar yerine getiren bu insanlarin, bu sekilde kovul-
masi, Ulke ic¢i insan haklarinda da ciddi kisitlamalar
getirebilir. Bir ingiliz isci Partisi iktidarinin, Ameri-
kan otomobil fabrikalarini, kapanmalarina engel ol-
mak i¢in kamulastirmasi, iskog milliyetgilerinin Kuzey
Denizi'ndeki petrol kuyularini bombalamasi, Avustral-
ya ve Yeni Zelanda'da grevlerin parasitct birlikleriyle
kirildigint dasiinmek de hic zor degildir.

Elbette, butin bunlarin 6tesinde, dustnidlmesi gigc
olan bazi seyler yatar. Kissinger ve Ford'u, Suudi Ara-
bistan sahillerinde komando kiyafetleri icerisinde gds-
teren, New York Times'da. ¢ikmis bir karikattr aslinda
cogu Amerikalinin duslerini yansitir. Amerikan Birlik-
leri'nin, petrol Ureticisi Ulkeleri haritadan silmesine
yonelik acimasiz ve ¢ocuksu dedikodular ¢ogalmistir.
Bu dedikodulara goére, Amerika'nin zorlamasiyla
Avustralya ve Japonya, israil’in bitiin petrol kuyulari-
ni birbir ele gecirmesine yardim edecek; ¢ollerde 30 yil
surecek bir gerilla savasi baslayacak; Arap teroristler,
Sikago, Osaka veya Marseilles’de, ellerindeki nukleer
silah dolu cantalariyla dolasacaklar. iste bu noktadan
sonra insanin hayal gict islemez hale gelir.
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BUHRANLA 7
SAVAS

Senaryolar, ne kadar mantikli olurlarsa olsunlar,
hayal Grint olmaktan 6te gecemezler. Hayal glicimiiz
olasilik hesaplan yapabilir, se¢cimlerimizde, yardimci
olmak icin bdyle yapmalidir da. Hatta karsilastigimiz
bircok gucluk, béyle yapmamamizdan kaynaklanmak-
tadir. Senaryolar, disincelerimizi somutlastirmamiz-
da, birer yardimcidirlar, ama kelimenin tam anlamiyla
bir "gelecegi gérme" degildirler.

Amerikan senatdrtni, otomobil iscileri degil de ¢ift-
ciler kagirabilir. Kral Faysal't uyurken yakalayacak
darbenin, mutlaka Suudi Arabistan'da yapilacagina
dair tarihi bir kural da yoktur. Bu darbe ayni; buyik
bir trajediyi yaratarak patlayan ilk nukleer santralin
Sovyetler'de degil de, Amerika'da olabilecegi gibi, diger
bir dizine Orta Dogdu Ulkesinde de yapilabilir.

GUnumuzun modasi karamsarhktir. Enfellektieller
Maltuzcu bir felakete yonelik tahminler 6ne siirmekte;
sinemalarda zelzele ve gokdelen facialari gérilmekte;
bilim kurgu romanlarinda, anti-Gtopya konular anla-
tilmakta ve nostalji sanayisi, ge¢cmiste herseyin daha
guzel oldugunu vurgulamaktadir. "Eko-spazm"nm da,
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icacici bir tablo sergilemedidi kesindir. Ama inaniyo-
rum Ki; su anda karsi karsiya oldugumuz durumun
karmasikhigini ve 1923 ve 1929'dan farkli oldugunu
gozler onidne sererek, yararli bir amaca hizmet etmek-
tedir. Eko-spazm kavrami, problemleri ele alis seklimi-
ze, ekolojik, teknolojik, toplumsal ve askeri alanlarda-
ki yeni gelismeleri de katmamiza saglamaya yonelik-
tir.

Eko-spazmin bu islevi yerine getirmesi, bizi sadece
karanhk bir gelecek distincesine goétirmez. Gelecegi-
miz, sadece kdbustan ibaret degildir. Aslinda, ¢ok da-
ha olumlu alternatifleri ele alan senaryolar da yazila-
bilir. Ornedin; giines veya atom enerjisi arastirma-
larinda buyuk bir gelismeyi veya yepyeni bir enerji
kaynaginin bulunmasini; bati dinyasinda sigir eti yen-
mesini yasaklayan bir dini hareketin yayilmasini (bu,
milyarlarca ton hububatin kurtulmasi anlamina gelir);
nukleer silahlanma yarisina son verecek, uluslarin
Uzerinde bazi diuzenlemelerin getirilmesini; veya mer-
keziyet¢i yonetimin zayiflik ve etkinsizligini kabul
eden ve bholgesellik ile yerinden yonetime dogru kayan
yeni bir ydnetim seklinin ortaya ¢ikmasini iceren se-
naryolar gibi...

Gelecek tahminlerimiz arasina, montaj hattina al-
ternatif, daha insancil Uretim metodlarinin getirilme-
sini; ekonomik glicun isgi ve tuketicilerle paylasiimasi;
kadinlarin dogurganlik rollerine alternatif ve toplum
tarafindan benimsenen yeni bazi degerlerin yayginlas-
masini da katabiliriz.

Bunlardan baska, kanserin tedavisinin bulunmasi
veya ucuz protein elde etme ydntemlerinin gelistiril-
mesi de ele alinabilir. Bebek mamasinda, zihin gelisi-
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mini geciktiren degil de ilerleten bazi kimyasal madde-
ler bulunabilir. Balik Gretiminde veya deniz yosunu-
nun terbiyesinde, diinya ac¢lik tablosunu tamamen de-
gistirebilecek buyuk ilerlemeler olabilir. Isinma soru-
numuzu, Kirlilie neden olmadan halledecek yeni sis-
temler gelistirilebilir. Uzay arastirmalari, hi¢ beklen-
meyen kaynaklarin varhigini mujdeleyebilir. Ekono-
mist E.F. Schumacher'in, "kiuguk guzeldir" slogani tu-
tup, 3iinci Dinya Ulkelerinde, tutarli ve yasami des-
tekleyen turde ekonomiler ortaya ¢ikabilir. Yaslanma
Uzerine calismalar yapan bilim adamlari, insan yasa-
minin son yillarinda, saglhdin bozulmasina engel olan
yeni metodlar gelistirebilirler. Yeni peygamberler ve
yeni azizler, girmekte oldugumuz -sanayi- Gzeri mede-
niyetin degerlerini empoze edebilirler.

Ne olursa olsun, gercek sudur Ki; gecirmekte oldu-
gumuz gelismeler karsisinda aciz degiliz. Gelecegi se-
killendirecek olan bizleriz; O, su anda bizim aldigimiz
kararlarin bir trind olacaktir. Akilli adimlar atarak,
elimizden kagcmakta olan sansimizi, hala kontrol altina
alabiliriz. Eko-spazm senaryosu, karamsarhgiyla, ya-
pilmasi gerekli degisiklikleri ve gecis donemi strateji-
lerini ortaya koymada, bize yardim edecektir.

Bizi, bu rapora goétiuren arastirmalardan iki tane
prensip veya "ders" cikarabiliriz. Bu prensipler basit
ve ¢ok aciktir. Ama yaptigim gezi ve gérusmeler sonu-
cunda, bu prensiplerin, yeni bir majino hatti insa et-
meye ¢alisan politikacilar, hikimet yetkilileri, ekono-
mistler ve eko-spazm ile karsi karsiya olan digerleri
tarafindan cignendigine tanik oldum.

ilk prensip, 6z olarak sdyle ifade edilebilir: sadece
ekonomi bunalimi ¢ézmede yeterli degildir.
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Mevcut sorunlarimizin birgogu, belirli bir buylime
hizi, tam istihdam, gibi tamamen ekonomik amacli he-
deflere yoénelip, ekonomik sistemin diger bélumleri
Uzerinde hi¢ kafa yormamamizdan kaynaklanmakta-
dir. Bir enerji darbogazi olasiligini, hesaplarimiza 6n-
ceden dahil etseydik; belirli sanayilerin, ¢evre tGzerin-
deki etkilerini tahmin etmeye calissaydik; refah sartla-
rinin aile yasami ve toplum dizenini nasil etkileyece-
gini gdozonune alsaydik, su andaki gibi tuzaga disme-
mis olabilirdik.

Acih bir ifsaat ddneminden sonra 6grenmis bulunu-
yoruz ki; icinde yasadigimiz ekonomik sistem, son de-
rece nazik, altparcalari sonsuz baglarla birbirine ba-
gimhi ve 6zenli hareket etmedigimiz takdirde, hemen
cokebilecek bir sistemdir. Bu kasilma durumunu teda-
vi edecek "yeni ekonomi”, bu kacinilmaz gergekten
6dun veremez.

Bunun anlami sudur: Acil is sahalari agmak ugru-
na, cevreyle ilgili tedbirlerden fedakarlhkta bulunmak,
bunalimi ¢cézmek yerine daha da koétulestirir. Bu, icin-
de bulundugumuz an ugruna, gelecegimizi ipotek alti-
na sokmaya benzer. Ornedin, mevcut enerji darbogazi-
ni asmak i¢in, usanmadan nukleer reaktorler insa et-
mek, ekonomik istikrar ve teknolojik gelisim cabalari-
ni bir nesil geriye goturebilecek tehlikeler yaratabilir.

Yuksek kukturtlid kémuran tekrar kullanimina izin
vermek; petrol sizintisi tehlikesine kayitsiz kalmak
(bir taraftan, denizlerde petrol kuyusunu a¢mak icin
yarisirken); aeresol deodorantlarin ve sa¢ spreylerinin,
ozon tabakasinda delikler agmasina seyirci olmak; yi-
yeceklerimizin icine, daha fazla satmasi icin kimyasal
katkl, renk ve boyalar pompalamaya devam etmek; ki-
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sacasl islerimizi kaybetmemek icin sagligimizdan ve
guvenligimizden 6dunler vermek, cok ciddi karsi-etki-
ler yaratabilir.

Bunalimla savasimizda takip edecegimiz, ekonomik
programi secerken gézéninde bulurdurmamiz gereken
sey yalniz fiziksel ekoloji dedildir. Bunun yaninda, bir
de toplumsal ekoloji vardir. Ornegin sanayide yiiksek
bir etkinlik elde etmek igin, iscileri yerdegisimine tabi
tutmak, aile ici gerginlik, "cemiyet"lerin 6lmesi gibi,
basedilmez toplumsal sorunlar yaratabilir.

En az "kestirme bir ekonomik ¢6zum" distncesi ka-
dar tehlikeli bir diger dustnce de, dar gorisli bilima-
damlari arasinda yaygin olan, batin zorluklarimiz igin
temiz ve ¢abuk bir "teknolojik ¢c6zUm" oldugu dustince-
sidir.

Demek istedigim sudur; herhangi bir hikimet, po-
litik parti, sirket, sendika tarafindan sunulan bir eko-
nomik programin, hava, su ve diger dogal kaynaklar
hakkinda etkin yaptirimlar igerip icermediginin ya-
ninda; uygulamada, aile, toplum ve cemiyet yapilari-
mizi nasil etkileyeceginin de incelenmesi gerekir. El-
bette, bazi durumlarda anlik ekonomik kazanclarla,
uzun vadeli toplumsal ve ekolojik saglik arasinda se-
¢im yapmak zorunda kalacagiz.

Ama, bunu yaparken bile, bu secimlerin ne getirip
ne gotlrecegini dnceden bilmeliyiz. Sadece bu yolla,
ekono-disuncenin tehlikelirenden korunabiliriz- Bu
dusunce; ekonominin, toplumsal, kilttrel ve ekolojik
diger sistemlerle etkilesimini gérmekte basarisizdir.
Butun ekonomik yasa ve politikalara yerlestirilen bu
tar "etkin yaptirimlar" bizleri, gelecegin "bumerang"
etkisinden koruyabilir.
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Cunku, eko-spazm, sadece ekonomik olmayan bir
sorundur. Bu yuzden, yan etkileri hi¢ disinulmeden
uygulanan tedaviler, durumu daha da kétulestirmek-
ten baska birsey yapmayacaklardir. ihtiyacimiz olan
sey, sadece tedavildeki para miktari, tcretler, hatlar,
6demeler dengesi ile degil, kaynaklarin kullanimindan
ve cevreden, egitim ve kiltirel hayata, tasimacilik ve
iletisimden erkek-kadin arasindaki degisen iliskilere
kadar herseyle ilgilenen, birbiriyle tutarh politikalar
batunudar.

ikinci prensibimiz de esit derecede kisadir: Gegmis
tekrar yasanamaz (yasanmamalidir da).

Eder eko-spazm analizimiz kismen de olsa dodruysa
ve eger bugin yasadiklarimiz, gelismis toplumlarin,
yeni, daha ileri bir gelismislik dlizeyine erisme slreci-
nin bir pargasi ise, politikalarimiz, eski sanayi diizeni-
ni devam ettirmeye yénelik olmamalidir.

Her cesit meslege, tasimaciliga, barindirmaya, top-
lumsal butinlesmeye ve ailelere, elbette hep ihtiyaci-
miz olacak. Ama ayni mesleklere, ayni tip tasimacili-
ga, ayni toplumsal politikalara, ayni aile yapilarina de-
gil-

Bunalim derinlestikce, gecmise yonelme cabalari da
artacaktir. Ornegin; Fransiz isverenler Dernegi PAT-
RONAT, yeni bir kesintisiz ekonomik biyime hamlesi
icin veryansin etmektedir. Hemen hemen butin ulke-
lerde var olan bu zihniyet, bizi bu noktaya getiren me-
todlari, daha buyuk bir yogunlukla tekrar uygulaya-
rak, mevcut problemlerimizi ¢6zme ugrasi icindedir.

Bu anlayisin sahipleri, dinya ekoloji dengesinin
hassasligi, gelismekte olan tlkelerin artan gicu ve can
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cekisen sanayi toplumlanndaki degisen degerler tGzeri-
ne hicbir sey 6grenememislerdir. Onlarin ideallerinde-
ki diinya "eskiye aittir, kendileri ise gericidirler.

dinyasidir- De Gaulle'nin, ihtisamini halen strdirdi-
gu; égrencilerin hentiz sokaklara dokilmedigi; tek so-

runun, teknoloji yarisinda Amerikalilari yakalamak
oldugu zamanin diinyasi.

baskanin, yeni ufuklardan (aslinda eski ufuklarin, ile-
riye atilmasi) bahsedebildigi, refahin hi¢ bitmeyecek-
mis gibi gérindiagu 1960'larin dinyasi olabilir- gora-
nidste umut verici ama, ¢ok yakinda suikastlar, yiru-

yusler, catismalar ve cete savaslari ile sarsilacak bir
dunya.

Her Ulke ve her toplumsal grubun, kendine gore, bir
geriye donus fantazisi var. Bu fantezilerin hepsi de
teknolojik bilylimeye dayanmiyor. "ideal diinya" gériis-
lerinde, cok daha gerilere gidenler var. Bunlardan ba-
zilari, teknolojinin, yasamdan tamamen dislanmasini
ve kirsal bir dontsu savunan ekolojistlerdir. Diger ba-
zilarina gére de 1920 veya 1940 onarim ¢alismalarini
ornek alabiliriz. Bu gericiler arasindaki bir kisim pro-

testan munzevi ise refahin kendisinin yozlastirici oldu-
gunu dusunutyor.

Bu goruslerin hepsi, ge¢misi, buglini tasima ug-
raslarindan baska birsey degildirler -Bir tarafta, tek-
nomaniya ve ekonomik blyime hizi; diger tarafta, tek-
nofobiyo ve romantik, kir 6zlemi. Eko-Spazm'i asma-
nin yolu, gecmise kazilan tinellerden gecmez. Buyuk
bunalimlar bize, dogru yolu bulmada yardimci olabilir.
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Bu sanslari iyi kullanip, istedigimiz niteliklere sahip,
sanayi-Uzeri toplumuna dogru ilerlemeliyiz.
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GECIiS DONEMI
STRATEJILERI 8

Bu noktadan sonra nereye gidece@iz? Daha dogru-
su, bundan sonraki noktaya nasil gidecegiz? Bunun gi-
bi kisa bir raporda, gelistirilmis ve tam olarak agikliga
kavusturulmus, "gegis donemi stratejileri"ni ortaya
koymanin olanaksizligl ortadadir. Fakat, en azindan
bir baslangi¢ yapilabilir. Asagida; bu baslangici yap-
maya yonelik stratejiler siralanmistir. Uygulama alani
bakimindan, uzun vadeden, anliga; dinya capindan,
Ulkeler seviyesine dogru, bilingli olarak siralanmigtir.
Hemen uygulanmaya baslanmalari amaciyla degil, so-
runlarimiza genel ve tutarl bir yaklasim olusturmala-
ri umuduyla hazirlandilar. Bir kismi, daha énceden or-
taya konmus seylerdir. Higbiri, herseyi dizeltecegi id-
diasini tasimaz. Ama hepsi de eko-spazm analizinden
kaynaklandilar. Hepsi birbiriyle ilintilidir. Ve hepsi
gelecegi huzurlu bir geciste bize yardimci olacaklardir.

Birinci Strateji: Su anda, kontrolimuz disina ¢ik-
mis bulunan can alict ekonomik gugcleri (tekrar) kont-
rol ederek, dinya ekonomisini (tekrar) istikrara ka-
vusturmak.
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Ulus devletleri, sanayi Uzeri topluma gecisten kay-
naklanan temel sorunlari ¢6zmekten acizdir. Ekono-
mik agidan, ulus devletler, sanayi devriminin Grinu-
darler. Ve bu acidan islevlerini tamamlamis bu-
lunmaktadirlar. Bu kavram, gelisimini tamamlamis
sanayi Ulkelerinde (gelismekte olan bdlgelerde degilse
bile) artik demode olmustur. Gelecekte, belki tamamen
ortadan kalkmayacaktir ama gucinden cok seyler kay-
bedecektir. Aslinda, su anda bile oldukg¢a zayiflamis
bulunmaktadir. Eger eko-spazm analizinin ortaya ko-
yacagi tek bir sey varsa, o da ulusal hukumetlerin ve
politikacilarin, ulusal sinirlari asan yeni ekonomik
guclerle basetmedeki acinacak yetersizlikleridir.

Avradolarlarm uluslarin Gzerinde bir para birimi
olarak islem gérmesi gerekiyorsa, bunlarin statuleri,
resmi olarak taninmali ve uluslarin Gzerinde bir kont-
rol mekanizmasina tabi olmalari saglanmalidir. Ayni
sey, dinya capinda islem yapan bankalar igin de gecer-
lidir. Ama bu gucler arasinda, en can alici olani, ¢ok
uluslu sirketlerdir. Cunkd, onlarin olmadigi bir dinya-
da, ne dunya bankalarina ne de Avradolarlara ihtiyag
kalmaz.

Bu nedenle, dinya ekonomisinin tekrar istikrara
kavusmasinda anahtar durumunda olanlar, ¢cokuluslu
sirketlerdir. Yasam standartinin yukseltilmesi veya
yok edilmesi; global bilincin arttirilmasi veya otoriter
yonetimlerin yayginlasmasinda, etkili olacak buyuk
potansiyele sahiptirler. (Tokyo'da konustugum buyuk
bir Japon sirketinin yonticisinin bana séyledikleri soy-
leydi: "Ortada birtek ¢okuluslu sirket olsaydi, bircok
sorunu, kolaylikla ¢dzebilirdik").
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Cokuluslu sirketlerin; can ¢ekismekte olan, gini-
muz sanayi anlayisinin ¢izgisel gelisiminin bir Grdna
oldugunu ve; disuk enerjiye, daha kuguk tretim bi-
rimlerine ve daha fazla yerinden yénetime dayali yeni
bir Gretim bicimine kayabilecegimizi daha énce belirt-
mistik. Bu konu, "Utopyac!" veya "romantik bir goérus"”
olarak degerlendirilip bir kenara itilmemelidir. Bu
goris, uzun vadede kismen dogru veya yanlis cikabilir,
fakat cok yakin gelecekte, cokuluslu sirketlerin gtcu-
nin kontrol altina alinmasi elzemdir.

Ulus-devletler, kendi giclerini bir middet daha
surdurebilmek igin, yeni kontrol mekanizmalari yara-
tacaklardir. Politikacilar, baslangicta, otoritelerini yi-
tirdiklerini kabullenmeyeceklerdir. Fakat yeni anlayi-
sin etkileri altinda zamanla hersey yerine oturacaktir.

Aslinda, dinyay! saran buyuk sirket aglari, pek ya-
kin zamanda uluslarin Gzerinde bazi diuzenleyici ted-
birlerin ortaya ¢cikmasinin kendi ¢ikarlarina uygun ol-
dugunu goreceklerdir. Cunkd, butin buyuk kurumlar
gibi onlar da belirsizlikten hoslanmazlar. Onimuizdeki
yillarin temel politik ¢cekismesi, bu kontrol mekaniz-
malarinin yapisi Gzerinde olacaktir.

Bir batin olarak ele alindiginda, global ticaretin
artmasi, buyutk sanayi tlkelerinde énemli bir demok-
rasi kaybina neden olacaktir. Giderek artan miktarlar-
da ekonomik kararin devlet kontroliinden ¢ikmasi, de-
mokratik sorumlulugun da azalmasi anlamina gelir.
Demokrasinin énemli temellerinden biri de, tlkenin
ekonomik hayatina halkin sekil vermesidir. Hangi se-
beple olursa olsun, bu prensip ¢ignendiginde, tGlke bir
somurge haline gelir.
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Konuyu bu baglamda ele alirsak, dinyanin en zen-
gin Ulkeleri bile, gittikgce somirge konumuna dogru
ilerlemektedir. Konu sadece, petrol seyhlerinin bircok
sanayilesmis Ulkede mulk alarak para akisini tersine
cevirmelerinden ibaret degildir. Bu tip sémurgecilik
geleneksel anlamdadir. Yani bir dlkenin, digerinin
ekonomik hayatina hakim olmasi. Bugln, gittikce da-
ha fazla sézkonusu olan seyi "sémurgecilik-Gzeri" diye-
bilecegimiz; Ulkelerin (diger Ulkeler yerine) kontrolleri
disinda, uluslar-tzeri bir ekonomik sistem tarafindan
somurilmektedir.

Su anda, en fakir tlkelerin oldugu kadar en zengin
ve gorunuste en guglt Glkelerin de bu sémiurgecilikten
kurtarilmaya ihtiyaclari vardir.

Ozellikle, ulusal ve yerel sirketlerin, kendi gikarla-
rina sahip ¢ikma zamani gelmistir. Bunlarin en bi-
yukleri bile disardan gelecek darbelere karsi ¢cok has-
sastirlar. Bu tur sirketler sanayilesmis tlkelerdeki ti-
caret adamlari, sendikalar, tuketici-gevreci kurumlar
ve diger cogulcu gruplarla dirsek temasinda, herkesin
ctkarina olan birseyi vurgulamak zorundadirlar: Coku-
luslu sirketlerin bir diizene oturtulmasi.

Bunun sonucunda ortaya; ¢evre korumasi; Ucret ve
guvenlik standartlari; devletlerin Gzerinde yatirim ve
bankacilik, ve hatta vergi kanunlari gibi konularda,
zorlayici bazi kurallar ortaya cikabilir.

Bunlarin gerektirecegi devletler Gzeri kontrol ko-
misyonlari, ¢ok uluslu sirketlerin ulusal vergi sistem-
lerinden kacirdiklari vergilerden olusturulacak bir fon-
la finanse edilebilir. (Cok uluslu sirketleri vergiye tabi
tutmak, diger sirketliren rekabet sansini da arttirir.)
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Bdylece global sirketlerin, calistiklari Glkenin toplum-
sal gelisimine katkilari saglanmis olur.

Bu diuzenlemeler sonucta ne sekil alirsa alsin, bu
sirketleri, bankalari ve bunlara hizmet eden diger mali
kurumlan kontrol altina alma savasi tek bir tlkede
baslatilamaz. Uluslarin tzerinde gercek bir politik ha-
reket baslatma zamani gelmistir.

Bu hareket, bircok tlkeden isgileri, politik liderleri
ve diger bircoklarini biraraya getirerek "DUNYA DEV-
LETLER UZERIi SISTEMLER KONTROL BIRLIGI”
gibi yeni tip global hareketler yaratabilir. Bu tir hare-
ketler, fakir Ulkelerce desteklenir, ¢iinkd, bu sirketler,
onlar icin ¢ok daha buyuk sorun olusturmaktadir.

Cokuluslu sirketlerin yoneticileri, bankerler ve di-
ger parababalari, Pravda karikattrlerinde gordikleri-
miz gibi seytani yaratiklar dedgildirler. Hepsi de
ITT'nin Sili 8rnedinde oldugu gibi casus veya karsi
devrimci sabotajcilar da degildir. Bunlar, sadece, din-
yanin en buyuk kanun boslugundan yararlanan yati-
rimci, yonetici ve planlayandirlar -ve bunun sonucun-
da, dinya ekonomisini sarsarlar.

Cokuluslu sirketlerin birgogu, icindeki yasadiklari
Ulkelerin yasam standartlarinin gelismesinde biytk
katkilarda bulunmuglardir. Bazilari, ¢evrelerine sana-
yi-tizeri insani calisma kaliplarini tanitmislar, diger
bazilari da, belli bir dereceye kadar, is ortamini de-
mokratiklestirmislerdir. Ama eger biyutk boyutlu dis
etkenlerce, devamli sarsilmayan, istikrarli bir dizen
istiyorsak, cokuluslu sirketleri, bir dizene oturtmak
zorundayiz. Gelismekte olan tlkeler bunun farkinda-
dir. Sira, gelismis uUlkelerin de bunun farkina varip,
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uygun hareket tarzini segcmelerine gelmistir.

iKINCi STRATEJi: Modasi gecmis diizenleyiciler
yerine veya bunlari tamamlamak icin, sisteme sanayi
Uzeri duzenleyicileri yerlestirmek.

Kontrol altina alinmasi gereken sey, sadece, ¢oku-
luslu sirketlerin buyumesiyle ortaya ¢ikan para siste-
mindeki titretisimler degildir. Ucuz enerji ve hammad-
delerin purtzsuz ve guvenli yollarla, fakir Glkelerden
zengin dlkeler aktigi gunler sona ermistir. Petrol ko-
nusundaki ginumiz ekonomik ¢atismalarinin sonucu
ne olursa olsun, en azindan 6numuzdeki on yil igin ar-
tan boyutlarda kesintiler, artislar ve fiyat titresimleri
bizi beklemektedir.

Eski kaynak/enerji pazarhgi dénemi kapanmistir ve
gambot diplomasisi ile acilacaga benzemiyor. Cunkda,
Kiba ve Vietnam Savaslari’'nin bir sonucu olarak, en
kicuk Ulkeler bile savunma sistemlerini gelistiriyor-
lar.

Yani; sanayilesmis uUlkeler sanayi-tzeri toplum saf-
hasina ilerlerken, zenginliklerini bol hammaddeden
baska birseyin tzerine oturtmak zorundalar. Bu temel
de, daha az ile, daha fazla tGretmekten baska birsey
olamaz.

Bu; sanayi gelisiminin sonu geldigi anlamina gel-
mez. Sonu gelen sey, sadece radikal, tutucu politika-
lardir. Hayal giicimuzi genisletmek zorundayiz. Or-
negin vergi ve diger yaptirimlari, ucuz enerji elde eden
ve bdylece kaynak tasarrufu yapan drunler lehine kul-
lanabiliriz. Cevre guvenligine 6nem veren ve toplum-
sal degeri olan sanayi yatirimlarina éncelik vermek
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varken, nicin hald yatirimlar icin ayrim gézetmeyen
kredi politikalarinda israr edelim?

Eko-spazm ropuru, bu dizeltmelerin yaninda, yep-
yeni duzenleyiciler de ortaya strer. Bunlardan birisi:
dinyada, yiyecek ve kaynak arzinda giderek artan dal-
galanmalari bastirmak amaciyla ihtiyat stoklari olus-
turmaktadir.

Bu stoklar, sadece tehlikeli kithik dénemlerinde de-
gil, fiyat dalgalanmalarini énlemek igin de kullanilabi-
lir. (Bir hammaddenin fiyati asiri disme gosterdigin-
de, kamu veya 0zel tesebbise ait olabilecek stok ajans-
lari, fiyat seviyesini dengeleyici alimlar yapar. Madde-
nin piyasadaki miktari azalip, fiyati yikseldiginde ise,
fiyati dustirmek i¢in stoklarini satisa sunar).

Boyle bir sistem guvenlik ve istikrar telkin eder. Bu
sayede Uretici ve saticilar, felaket seviyesinde zarar-
lardan kurtulduklari gibi, bazilarinin insafsiz karlar
elde etmesi de 6nlenpiis olur.

1974'de Roma'da dizenlenen Dunya Yiyecek Konfe-
ransinda, uluslararasi koordineye tabi, ulusal yiyecek
ihtiyatlarinin olusturulmasinin gerekliligi Gzerinde bir
prensip anlasmasina varildi.

Bugday, piring, misir ve diger tahillardan yaklasik
60 tonluk bir tampon stok olusturulmasini éngdéren bu
tdr bir sistem, hem ekonomik dalgalanmalari, hem de
gittikce kotilesen diinya yiyecek bunalimini énlemede
énemli ve olumlu bir islev Ustlenebilir.

Ekonomisini bir istikrara kavusturmak isteginde
olan batin sanayilesmis Ulkeler, boyle bir dinya agi-
nin -ve tabii bolgesel karsiliklarinin- yaratilmasina bi-
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rinci derecede dncelik vermelidir (*)

Stok ve ihtiyat olusturmak, sadece yiyecek hususu
ile sinirh degildir. Kore Savasi'ni takip eden yillarda
Amerika tungsten, boksit, kauguk, ferro manganez gibi
stratejik maddeleri stokladi. Bunun ardinda yatan se-
bep ekonomik degil, askeridir. Amag, Amerika'nin 5
yillik savasa katlanabilecek yeterlilikte stratejik mad-
deye sahip olmasi idi. Daha sonraki yillarda, bu mik-
tar 3 yila dusuruldd, ¢unkd artik cikacak bir savas
nukleer olacakti ve bu yiizden uzun siirmeyecektir.

1970'lerin basinda Nixon ydnetimi, bu stoklari daha
da eriterek bir yila indirdi. Bu, biraz da, ekonomik
baskilarin bir sonucuydu. Amerikan ddemeler dengesi-
nin durmaksizin kétuye gittigi bir durumda, disardan
hammadde almak yerine, stoklari piyasaya strmek,
dolarlarin disariya akisini engelledidi icin daha iyi bir
secimdi. Bunun yaninda, artan faiz oranlari da, re-
zervlerin elde tutulmasinin maliyetini arttiriyordu.

Ekonomik amagh stoklar olusturma dustncesi;
1973'teki kithk dalgalarindan bu yana, gerek kongre,

(*) Bolgesel ihtiyatlari olustururken, enflasyonu azdirmamak
icin, gelismekte olan ulkelerdeki tarimsal Gretime destek olmaliyiz.
Ornegin; gibre satisina getirilen bitin kisitlamalarin kaldiriimasi
gibi...

Amerika gibi, bazi gelismis Ulkeler, Glke i¢i pazarlarindaki fiyat
artisim énlemek icin, gibre ihracatina kisitlama getirmislerdir. Bu
sadece dusuncesizlik degil, bencilliktir de. Amerika, su anda o kadar
¢ok gubre tuketmektedir ki, ton basina elde ettigi Grin azalmakta-
dir. Ayni oranda gibre, gelismekte olan bir Glkede kullanilsa daha
yuksek oranda bir mahsul alinabilir. Bir diger husus da, gubrenin,
gelismis ulkelerde, tarimsal olmayan amaclarla kullaniimasidir.
Milyonlarca insan aglikla yuzyuze iken, gubrelir; mezarhklari, golf
sahalarini ve bahge cimlerini daha yesil géstermek icin kullaniimak-
tadir.
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gerekse Beyaz Saray tarafindan sicak bakilan bir konu
olmustur. Bu dustuince, Yom Kippur Savaslari'nda,
Araplarin koydudu petrol ambargosunun isiginda, di-
ger bircok ulke tarafindan da arastirilmaktadir.

Stoklama Kurami, 6zellikle kapitalist ekonomiler-
de, ideolojik oldugu gibi, uygulamaya yonelik zorlu so-
runlar da ortaya ¢ikarir. Ama ister yiyecek, ister ham-
madde olsun stoklama ydnteminin yaratacagi sorunlar
¢ozulebilir. Ornegin Amerika'da, sirketlerin kaynak
maliyetlerini Gretim sirasinda degil de satin alma sira-
sinda kaynak hesaplarindan dismeleri saglanirsa (bu;
stoklarin vergiden sayilmasi demektir) sirketler daha
fazla envanter bulundurmaya yénelebilirler.

Bu vergi sistemi, Isve¢'te uygulanmaktadir. Ellerin-
de daha fazla envanter tutabilen sirketler, fiyatlarin
Ucuz oldugu dénemde daha fazla alim yaparak, fiyatlar
yukseldiginde ise, bu malan tutmaya devam ederek, fi-
yat dalgalanmalarini yavaslatabilirler.

Ozel sektordeki, bu tiur birikimler, hilkiimet rezerv-
leri ile de desteklenebilir. Dahasi, acil durumlarda, el-
zem maddelerin Gretilmesi icin, hikimet tarafindan
veya kamu-ozel isbirligiyle destekleyici tesisler kurula-
bilir. Bu tur tesislerin, devletler -lizerinde de kuruldu-
gunu disinebiliriz- bir devletler konsorsiyumunca sa-
hiplenilecek bu tir tesisler, ekonomik veya diger tarli
acil durumlarda ihtiya¢ duyulacak yardimi yapabilir-
ler.

Boyle bir sistem, baslangictan itibaren, zengin veya
fakir; Gretici veya tuketici batin Glkelerin katilimini
gerektirir. Dusuk teknoloji sahibi Glkeler; bu yolla bir-
cok sorunu cozebilirler.
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Stoklama sisteminin yararl olacagi bir alan da se-
hirlerdir. Sehirler, Singapur'lu ekonomist Augustine
Tanin "azaltilamaz minimum" dedigi seviyeyi nasil de-
vam ettirecekler? Bu, buatun sehirler icin, ¢cok dnemli
bir konudur. Butin sehirler ve ekonomik bélgeler, te-
mel gereksinmelerini, sistematik bir sekilde belirlerse
ve bunun sonucunda bir "sehir gtvenlik" programi ha-
zirlanirsa, sistemdeki bayuk boyutlu arizalar, kitliklar
ve diger hayati bunalimlar, sehirlerde buyik yikimla-
ra neden olmaz.

Gecmiste, buyutksehirler Kenneth Bouldings'in be-
lirttigi gibi, acliktan, sadece birka¢ hafta 6tede yasar-
lardi. Gunimuzde ise tek fark, bu uzakhgdin belirsizli-
gidir. Sehirler, ihtiyaclarinda hala tamamen disa ba-
gimhdir. Yiyecek ve gu¢ kaynaklari, tasimacilik, asan-
sOr, havalandirma, isitma sistemleri, hastaneler igin
su, telefon ve posta sebekesi... Bu, ilk anda akla gelen-
ler bile, ginimuz sehirlerinin, hepimizin dusundugun-
den daha ¢ok, ugurumun kenarinda yasadigini goste-
rir. Ornegin, gecenlerde, Napoli'de ortaya cikan kolera
salgini, ekonomik veya toplumsal karmasa esnasinda,
saglik hizmetlerinin nasil islemez hale geldigini gos-
terdi.

Bugin, milyonlarca Amerikali, bir felaket veya
¢Okis durumunda, hayatlarini garanti altina almak
icin, cesitli stratejiler pesinde kosmaktadir. Silahlar
edinmekte, suyu cikarilmis yiyecekler stoklamakta,
kirsal kesimde araziler satin almaktadirlar. Bu insan-
larin korkulari yersiz bile olsa, bu durum, su andaki
otoritelere karsi derin bir givensizligin varligini goste-
rir. Bu bireysel ve genellikle toplum-disi davranislari
cesaretlendirmek yerine, yeni bir toplum inanci yarat-
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maliyiz. Bu, yalniz karamsarligin, vatanseverlikle bag-
dasmadigini vurgulamakla olmaz. Bunun yolu; birey-
sel dedil, toplumsal gecis stratejileri yaratmak ve bun-
lar1 uygulamaktan geger.

3NCU STRATEJI: istihdam politikalarini "sanayi
anlayisinin® Gzerine ¢ikarmak.

Kapitalist olsun, sosyalist olsun, bitin sanayiles-
mis Ulkeler, ihtiyaci olan veya isteyen herkese is bul-
manin gerektigine inanirlar. issizligin yayginlastigi,
bu gunlerde, huktumetler, istihdami arttirmak icin mil-
yarlar harciyorlar. Para ve mali politikalarda oldugu
gibi istihdam politikasinda da majino kurali gecerlidir.
Bu konuda da, hald 1929'la savasmaya devam ediyo-
ruz.

Butun sanayilesmis ulkeler, ortak bazi varsayimla-
ri paylasirlar. Buna gére de, politikalarinin dayandigi
temel; batin islerin, birseyler yaratmaya yonelik oldu-
gudur. is deyince aklimiza; degirmen iscileri, otomobil
montaj-hatti iscileri, maden iscileri gelir. Ama, artik
gelismis Ulkelerdeki iscilerin cogunun Uretim alaninda
¢alismadigi bir gercektir. Bu ulkelerin her biri, hizmet
sektdrine belirgin bir kayma dénemini yasadilar. Bu,
yeni tip islere, "insana hizmet" diye adlandirilan ve
hizla artan, yeni grup bazi isleri de dahil edebiliriz-
Saglik, egitim, refah gibi.... Bu gelisme, buyuk 6lcide,
otomasyonun gelismesinin bir sonucudur. Bu sirecin
Amerika'da baslangici, 20 sene dncesine uzanir.

Fabrikadan baska is alanlarina kayma; sanayi-uze-
ri ekonomiye gecisin birinci bélimadur ve belli dlculer-
de siddetle desteklenmelidir. insanlari, tekrar eski is-
lerine yerlestirmeye yonelik istihdam politikalari yeri-

99



ne, se¢cme ve geri donme sansinin bulundugu politika-
lar ¢cok daha akillica olur ve hizmet-hakim topluma ge-
cisimizi puruzsiz olarak surdirmemize yardimci olur. >

Boyle yapmamizi gerektiren en az iki neden vardir.
Birincisi; hizmet-hakim bir toplum, gecmis yillarin
yanlis politikalarinin yarattigi, ¢evre ve toplumla ilgili
problemleri daha kolay ¢éziimleyebilir. ikincisi; béyle
bir toplum, enerji ve kaynak girdisine daha az bagimli-
dir.

Bu konu Uzerinde yazilmis en iyi kitap olan "The
Service Society and Consumer Vanguard"in yazarlari
Frank Riessman ve Alan Gartner, bu kitapta soyle
dyorlar: "Sanayide gérilen devamli biytume; insan gi-
cinden yararlanamama ve issizlik gibi sorunlari artti-
riyor. Hizmet sektériindeki buyime, bunun tam tersi-
ne, insan gictnden yararlanmay! arttiracaktir. Denge-
li bir ekolojik toplum, biylimede azalmayi degil, insan
hizmetlerinde artmayi gerektirir."

Amerika ve hatta daha "refah duskini" diger tlke-
lerde, gereken Ucret gozden ¢ikarilmasina ragmen, bir
siri hizmet elde edilememektedir. Akil hastalan ve
ihtiyarlann bakimi "asagilayici” isler olarak goértlmek-
tedir. Egitimde yenileyici hamleler yok gibidir. Milyon-
larca alkolik bakima muhtactir. Hapishanelerle ilgi-
lenmek bir sugtur. Toplumun saglik hizmetleri progra-
minda, milyonlarca potansiyel is mevcuttur. EJitimin
her dali i¢in de durum farkl degildir.

Bu durum insan hizmetleri disinda da bdyledir. Bir
sanayi toplumunda, makul bir yasamin nasil olmasi
gerektigi konusundaki ilkelerden yoksunuz. Kalorifer
ocaginin tamir edilmesi, otomatik ¢algi aletinin akor-
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du, elektrik sisteminin fis baglantisini yapmak gibi el

becerisi isteyen isleri yapanlar ya bulunmaz veya in-
safsiz sekilde pahalidir.

Onarilmasi ¢ok gug¢ veya olanaksiz olan bir stri ye-
ni sey Uretecek "Detroit"ler yerine, tam istihdami ger-
ceklestirmemize yardim edecek yeni hizmet alanlari
acmalhiyiz. Bu islev kamu veya 6zel kuruluslarca yerinfe
getirilebilir. Ornegin; birisi ¢ikip da, bu tir hizmetler
saglayacak bir sirket kurmak isterse; 6zel borc¢lari kre-
diler ve diger yardimlari ondan esirgemeyelim. Butin
hizmetler, isgicint iyilestirme amacini gtderler. Bu

amag, istihdam programlarinin amaciyla paralellik ar-
zeder.

O halde, niye, bir yandan bu hizmetleri yerine geti-
ren, diger yandan da, bunlarin egitimini veren okullar,
ortaya cikmasin? Hizmet sanayi, egitim sistemi ile
baglantili olarak, diger secenekleri sadece beklemek

olan, milyonlarca kadin ve erkeg@e, onurlu is sahalari
acabilir.

Acil olarak ihtiya¢ duyulan hizmetleri saglayan ye-
ni kurumlar yaratilabilir. Bu kurumlann statusu; 6zel,
tizel veya bu ikisinin, degisik sekillerde yorumlanma-
si biciminde olabilir.* Onemli olan, islerin yapilmasi-
dir.

Cevre korunmasi icin de yeni hizmetler kurulabilir.

* Buyuk bir sigorta sirketi, hayat sigortasi yaninda, dullara yo6-
nelik 6zel bir hizmet programi gelistirmeyi dusunsin. ihtiyag duy-
dugu insan hizmetlerini, kar amaci gitmeyen, yerel ajanslardan
karsilayabilir.

-Boylece, geleneksel kaliplarda oldugu gibi hizmeti, kar amaci
gltmeyen ajanslar, sirketlerden degil; sirketler, kar amaci gitme-
yen ajanslardan satin alacaktir.
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Agaclandirma, nehirleri temizleme, guraltiyt azalt-
ma, artiklari degerlendirme gibi...

Su anda issiz olup, c¢esitli mali ve psikolojik sorun-
larla karsi karsiya olanlar icin kamu istihdam prog-
ramlari hazirlamamiz sarttir. Bu isler, sirf istihdam
etmek icin milyonlara Uniforma dagitan, eski, "buna-
him" politikalarinin islerine benzemenielidir.

Donemleri icin, belki uygun olan, bu tip istihdam
programlarinin artik modasi ge¢mistir. Cunku, bunla-
rin ¢ogu, tipik sanayi ¢aginin varsayimlari tizerine ku-
ruluydu. Bir kere, hepsi merkeziyetgi idiler, sundukla-
ri islerin hepsi standartti, insiyatifi yok etmeye y6ne-
liktiler, insanlara se¢cim sansi vermiyorlardi. Bir heye-
can, distinme ve girisim hissi uyandirmiyorlardi.

Konuyu toplumsal, kultirel, cevresel ve basit ev
hizmetlerine olan ihtiyaclarimizla baglarsak, soruna
degisik bir yonden yaklasmis oluruz. Elimizdeki issiz-
ler ordusunu kamu islerinde istihdam etmek yering;
onlari, yerinden yoénetilen bir cesit "hizmet merkezleri
agl" olusturmada kullanabiliriz.

Bu tip merkezlerin iskelet personelden baska kim-
seye kiralamasina gerek yoktur. Yapilacak seyi bu is-
kelet personelin yardimiyla, issizlerin enerji ve yete-
neklerinden nasil yararlanilacagina iliskin, gene bu is-
sizlerin ortaya surdugu Fikirleri degerlendirmektir.
Boylece, bu merkezlere, en ¢ok istihdamla, en ¢ok hiz-
meti, en az parayla Ureten projeleri finanse etmek ka-
hr.

issizlerin bir kismi, "gunlik dinlenme merkezle-
ri“nin isletlimesinde veya "sakat ve yaslilara hizmet"
bolumunde ¢alisabilir. Bir kismi kuguk, kar gitmeyen
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"ev aletlerini onarim merkezini" organize edebilir. is-
siz muhendis, bilim adami ve teknisyenler, Kirliligi 6n-
leme yéntemleri veya deneysel glines enerjisi sistem-
leri Gizerinde yeni calismalar yapabilir. Ogretmenler
alternatif okullar kurup degisik seyler o6gretebilir, ve
0zel yetenekli cocuklarla ilgilenebilir. Bu faaliyetlerin
bir kismi, ¢ok az mali destegi gerektirirken, bazilari
kendi kendine yeterli bile olabilir. Hizmet Merkezleri
Programi; muazzam boyutlarda yaratici insan enerjisi-
ni, 6nemli hizmet alanlarinda yogunlastirabilir; istih-
dam sorunun, kéktunden halleder; bunu yaparken gele-
neksel programlardan ¢ok daha ucuza mal olur; en

onemlisi, insiyatif kirici, tektip burokrasi kurallarin-
dan uzaktir.

Bu tip yaratici bir politika icgin basarili ve canh bir
ornek vardir. Kanada'da "Yerel Tesebbis Programi”
(YTB) adi altinda yurutulen bir uygulama, sadece hiz-
met saglamakla sinirli olmasa da, islev olarak, Hizmet
Merkezleri Programindan pek farkli degildir. Bu prog-
ram, issizleri gerekli bazi ihtiyaclari karsilayacak ve
ayni zamanda is sahasi agacak projeler getirmeye da-
vet ediyor ve bunlarin en iyilerini finanse ediyor. Boy-

lece problem, yukarinin géziuyle degil, tabanin géziyle
ele aliniyor.

Butun buyuk girisimlerde oldugu gibi, Kanada or-
neginde de basarilarla birlikte, hayal kirikliklari da ol-
mustur. Projelerin hepsi islemeyebilir. Bu olasilik,
bdyle bir cabanin basinda kabul edilmelidir. Fakat
herseye ragmen, diger alternatiflerle karsilastirildigin-
da; bu, buyuk bir gelismedir. Cinki dayandigi temel,
guvenilir sanayi-iizeri anlayisin prensipleridir. istih-
damin, ozellikle hizmetlere kaydirildigi ve YTD modeli
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Uzerine kurulmus bir "hizmet merkezi” programi, eski
tip politikalar karsisinda buyuk bir ilerleme anlamina
gelir.

Kamu hizmetleri istihdaminda bir genisleme yapa-
caksak bile, bu genisleme, bizleri sanayi tektipliginden
cok, sanayi-tUzeri cesitlilige; monokiltirden cok, ¢ok-
kaltire dogru goétarmelidir. Uzun vadeli, hizmet istih-
damina ydnelmenin yaninda, diger buyuk, toplumsal
degisimler de hesaba katilmalidir. Bu degisimlerden
biri, aile yapisi ile ilgilidir. Sanayi toplumlari tarafin-
dan kabul goren aile tipi, cekirdek aile idi. (Yani anne,
baba ve cocuklar) Bosanma, nispeten nadirdi. Aileler
ataerkildi. Ekonomik ve toplumsal planlarimiz, temel
olarak halad bu model tGzerine kuruludur. Bugin, cekir-
dek ailenin pargalanmakta oldugunu kabullenmemiz,
bir sonraki evreye gecisimizi kolaylastiracaktir. Bu
parcalanmanin sebebi; "ahlak bozulmasi” veya "asiri
serbestlik" degil, sadece, artik, toplumun biyuk bir ke-
siminin ihtiyaglarina cevap verememesidir. Bununla
birlikte, bu durum, ¢ekirdek ailenin tamamen ortadan
kalkacagil veya artik onu hesaplamalarimiza katma-
mamiz gerektigi anlamina gelmez. Ama, ekonomik ve
toplumsal politikalarimiza katmamiz gereken, yeni al-
ternatiflerin hizla ¢ogaldi§i da bir gercektir.

Ornegin, hergiin daha fazla insan, bilingli olarak co-
cuk yapmama kararinda oldugunu belirtiyor. Ameri-
ka'da bu tutumu ekolojik, demografik ve diger toplum-
sal temellere oturtmak amaciyla "Ulusal Anne ve Baba
Olmayanlar Dernedi" kurulmustur bile. Bosanma ora-
ni fazla oldugu icin, yeniden evlenme, siradan hale gel-
mistir. Bu evlenmeler sonucunda, her iki tarafin cocuk
ve akrabalarini biraraya getiren yeni tip aileler ortaya
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¢itkmistir. Bunun yaninda, daha az yaygin olmakla bir-
likte, 6nemli bir baska egilim de komin yasamdir.

Son 10 yil icerisinde bile, ¢ekirdek ailenin yapisin-
da, temel bazi dedisiklikler basgdéstermistir. 1960'larin
ortasinda Betty Friedan'in yayimlamaya basladigi
"The teminine Mystique", kadin hareketini hizla evde,
fabrikada, buroda ve toplum hayatinda yayginlastirdi
ve sonugcta cinsel roller degismeye basladi.

Cinsel rollerin, bu sekilde yeniden dizenlenmesi ve
cekirdek aileden uzaklasma, ekonomik planlamalar
icin en az toplu pazarhgin, sanayinin énemli égelerin-
den biri oldugunun ve 6rgutlenmesi gerektiginin orta-
ya atilmasi kadar can alicidir. Rol degisimi ¢ogu insa-
nin zannettiginden daha cok, sanayi Uzeri devriminin
anahtar safhasidir. Amerika'da bugun aksine yarati-
lan mitlere ragmen, niafusun énemli bir kesimi, artik
cekirdek aile gercevesi icerisinde yasamamaktadir. Se-
hirlerdeki ¢ocuklarin % 25'i, ya sadece anneleri ya da
sadece babalari tarafindan yetistirilmektedir -sebep
¢ogu zaman bosanma veya hi¢ evlenmemektir. Bu ger-
cegdin, ekonomi, pazarlama, Urin didzenleme, egitim gi-
bi konular Gzerinde sasirtici etkileri vardir. Bu yeni
durum, o kadar yaygindir ki, bekar annelere yardimci
olmak ve onlara gruplarinin bilincini asilamak icin
"Momma" gibi kurumlar ortaya ¢ikmistir.

Bu gibi hizli gelismelere ragmen, bircok isveren ve
sendika yoneticisi, ailelerinin ge¢ciminden asil olarak
sorumlu olmadiklari icin, isten ilk ¢ikarilmasi gere-
kenlerin kadinlar oldugunu kabul eden goéruaslerini
hald muhafaza ediyorlar. Eski savas donemlerini g6zo-
ninde bulunduran bircok ekonomist, kadinlari hala
istenildiginde ileri, geri strilebilecek bir isgict ihtiya-
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ti olarak goruyor. Akillarinda hala, Il. Dinya Savasi
suresince tersanelerde, celik ocaklarinda calisip, savas
bitiminde, erkekler cepheden gelince kocasina ve mut-
fagina donen "Percinci Rosie" drnegdi var.

Bugin sorun, milyonlarca evde "koca" veya baska
bir gelirin olmamasidir. Bu ylzden, herhangi bir iskit-
h§r doneminde milyonlarca kadinin uysalca islerini bi-
rakacaklari varsayimi kokli olarak degistirilmelidir.
Bu da, eko-spazm ile savasabilmek igin, mevcut istih-
dam politikalarimizin, kékten degistirilmesi demektir.

Aile yapisi hizli degisimini stirddrtrken, yeni ve da-
ha esnek calisma dizenlemelerine ihtiya¢ duyulacak-
tir. Ahsilmis kidem kurallarinin da, yakin gelecekte
degismesi gereklidir. Bu degisim, sadece kadinlarin
degil, irk azinliklarinin, genglerin ve daha az koruma
sahibi diger gruplarin da haklarini garanti altina al-
maya yonelik olmalidir.

Kidemlilik kurallari; acilarla dolu, fabrikaya adale-
ti getirme cabalarini temsil eder. Bu kurallar, ekono-
mik hayatin degiskenligi karsisinda, is¢iyi sarmalayan
pek az koruyucudan biridirler. Hi¢bir sendika, bu
prensiplerden fedakarlik yapamaz. Onlari degistirecek
tatminkar alternatifler bulunmadik¢ca yapmamalidir
da. Bu yuzden, en azindan ge¢is doneminde, hukumet-
ler, kidemlilik statiisinden, kendi istegiyle feragat et-
mek isteyen iscileri tesvik edici yonergeler hazirlama-
hdir. Bu tesvikler; erken sosyal guvenlik haklari, kar-
siliksiz egitim kredileri, vergi indirimleri, 6zel egitim
programlarina kayit hakki gibi sekiller olabilir. Bu ¢n-
lemler, isinde gecirdigi uzun yillarin, isciye, toplumdan
birseyler talep etme hakki verdigini taniyacak ve ayni
zamanda da bu isin, bir kisi tarafindan sahiplenmesini
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onleyip, isin herkesge paylasimini mumkun kilacaktir.
"Kidemlilik alternatifleri”, istihdam sisteminin, kokli
degisiklige ugrayan aile yapisiyla uzlasmasina da yar-
dim edecektir.

Bu tur tesviklerin yaninda, eski-fabrika anlayisina
gore, daha esnek is dizenlemeleri de yaratmaliyiz. Bu,
Uretim sistemimizi modernlestirmenin bir parcasidir.
Geleneksel fabrika kaliplarindan kurtulmakla, daha
akici, daha cesitli ve daha acik is sistemleri yaratma
sansini yakalayacagiz.

istihdam politikalarinin "esnek zaman" uygulama-
sini 6zendirmesi (iscilerin calisma saatlerini, belli si-
nirlar icerisinde kendilerinin se¢mesi); gin-asiri calis-
ma modeli, ¢ocuklar igin isyerleri bunyesinde ¢ocuk-
bakim merkezleri olusturulmasi; ayni isin kari-koca
arasinda paylasilmasi; son olarak bilgisayar ve diger
(elektronik aletlerin yardimiyla, daha fazla isin eve
kaydirilmasi, bu yeni is sistemlerine drnek olarak veri-
lebilir.

Kisacasli, mevcut buhrani, diniin sanayi anlayisina
gbre ayarlanmis istihdam politikalari ile ¢cozmeye ca-
lismak yerine, bizi yarinin sanayi-tzeri anlayisina go-
tirecek yeni istihdam politikalari yaratmak zorunda-
yiz.

DORDUNCU STRATEJi: Ulusal ekonomi politi-
kalarini sanayi-tzeri anlayisa goére ayarlamak.

Devletler, buyuk 6lcekli dinya sorunlari karsisinda
tamamen yetersiz kaldiklari gibi, kic¢ik élcekli yerel
problemleri ¢6zmede de gittikge daha fazla yetersiz ka-
hyorlar.
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Ulus-devletin islevinin bu sekilde sekteye ugrama-
s1, disaridan oldugu gibi, iceriden gelen baskilarin da
bir sonucudur. Daha 6nce bahsedildigi gibi, bircok sa-
nayilesmis Ulkede, daha fazla bdlgesellesme ve bas-
kentlerin glciintun azaltilmasi konularinda gittikge yo-
gunlasan talepler var. Daha birkag yil énce, ingiliz po-
litikacilar, Galler veya isko¢ milliyetciliginin kayda de-
ger bir duzeye ulasmasi ihtimali ile alay ediyorlardi.
Su anda alay etmek yerine, Galler meclisinin toplan-
masi planlari hazirhyorlar. iskog'lar, Kuzey Denizi
petroliinde, iskog¢ denetimi talebinde bulunuyorlar. Bu
tar talepler Fransa, Kanada ve Avustralya gibi birgok
Uulkede mevcut. ABD'de bile; petrol bunalimlari esna-
sinda, bu tur ayrihiklarin su yuzune ¢iktigr géralmus-
tur. Dixie'de bazi araba tamponuna, denizlerde petrol
arastirmasina izin vermeyen Kuzey Dogu eyaletlerini
kinamak icin yapistirilmis, Gzerinde "birakin yanki
picleri karanhkta donsun" yazili etiketler yapistiril-
mistir.

Sanayi-uzeri toplumlar, sanayi donemine has, mer-
kezden yonetim bicimi icin ¢cok karmasiktirlar. Sanayi
tipi monokultur, sanayi-Uzeri ¢ok-kulture yol verdikge,
tek tip ulusal politikalarin iflasi da agik bir sekilde go-
rilecektir. Eko-spazm, yerinden yénetime uygun, eko-
nomik politikalara duyulan gereksinimi de artiracak-
tir. >

Amerika'nin st seviye yoneticilerinden biri, ekono-
mik konularla ilgili bir konusmasinda soyledigi bazi
sozlerden 6tidrd su anda alaya aliniyor. Sézkonusu yo6-
netici bir sire énce deflasyonist énlemlerden, enflasyo-
nist dnlemlere 180 derecelik bir dénis yapilmasini
bekleyenlerin hayal kirikligina ugrayacagini séylemis-
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ti. Bu konusmadan tam bir ay sonra 180 derecelik do-
nds yapildi. Bu sahis yalniz degil. Politikacilar; Tok-
yo'da, Londra'da, Paris'te ve diger sanayilesmis tlkele-
rin baskentlerinde bu tip agcmazlara sik¢a dustyorlar.
Avam Kamarasi Baskam Edward Short "glct asagila-
ra kaydirma planlari hizlanmazsa, ingiltere 10 yil ige-
risinde c¢okebilir" uyarisinda bulunuyor. Guctin devre-
dilmesine karsi ¢ikanlar, kendilerine "Londra’nin, Bir-
lesik Krallik tahtinda daha ne kadar oturabilecegi" so-
rusunu sormalari gerekir.

Bir elde "enflasyon karsiti”, digerinde "bdlinme
karsiti" programlarla, ileri-geri kosusturmak artik es-
kide kalmistir. Eger eko-spazm senaryosu, kaba olarak
bile gerceklesirse, her tGlkenin farkl topluluklarinda
ve farkh siniflarinda, kéken olarak birbirinden cok de-
gisik sorunlar bizi beklemektedir. Geleneksel sanayi
dénemindeki ulusal politikalarin basarili olmasinin
nedeni, batdn tlke kosullarinin tektip olmasi idi. Or-
taya cikan buyume ve iflas patlamalarindan butun al-
ke zarar goéruyordu. Ama bu iki patlama ayni anda or-
taya citkmiyordu. Bunlari gegistirmek i¢in merkez hi-
kimetlerin silahlari olan merkez bankalarindan kredi
dagitmak veya vergileri yukseltip alcaltmak, artik bu-
gun gecerli degildir.

Butin bu nedenler yiziinden eko-spazm raporu
Washington, Paris, Tokyo, Moskova ve Londra'daki
ulusal hikimetlere su notu iletmek istiyor: Ortadaki
durumu, merkez? planlamaya dayali eski yontemlerle
kontrol altina almaya ¢alismaktan vazgegin.

Hukumetler, butun dlkeyi igcine alan politikalari bir
kenara birakip; bélgesel, gelismeyi hedefleyen ekono-
mik ve toplumsal planlara yonelmelidir. Kamu kuru-
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luslan, tuketiciler ve sendikalarin katilimiyla sanayi-
nin sanayi ile gelismesini saglayacak planlar gelistir-
meliyiz. Bu da siddetle ihtiyaci duyulan giciin devre-
dilmesini ve vergi gelirlerinin devletler dizeyinden
bolgelere dagitimini gerektirir.

Butun diger sanayilesmis Ulkeler gibi, ABD'deki
merkezden y6netim de hi¢ bu kadar giclenmemisti. Bu
durum boélgesel, yerinden ydnetilen ekonomik politika-
lara kolay bir gecis icin iyi bir firsat olabilir. Bunu de-
gerlendirmeliyiz.

Toplumun gesitlenmesi, yani sanayi homojenligin-
den sanayi-uzeri heterojenlige kaymasi, cagimizin en
6nemli streclerinden biridir. Bu gelisme, hukimetle-
rin ekonomik hayati merkezden diizenlemesine bir son
vermistir. Devamli bir degisim icerisindeki, gecici bir
strd ihtiyag, cografi olarak yuzlerce, toplumsal olarak
ise milyonlarca mil 6tede bulunan politikaci ve uzman-
larin "ince hesaplamalari” ile ¢cézimlenemez. Bu ihti-
yaglar; huktumetlerin, sadece ¢ok belirgin celiskileri ye-
rine oturtmak ve belli kaynaklan dagitmak icin varol-
dugu; kararlarin demokratik olarak bdélgelerce alindi-
g1; bu kararlarin yerinden yénetimle uygulandigi bir
sistemde ¢dziime kavusabilir.

BESINCI STRATEJI: Guvenli demokrasilere gidi-
si hizlandirmak.

Nasil, toplumsal ve ekonomik tektipligin ortadan
kalkmasi, ekonomik politikalarda "ismarlama dizelt-
meler" gerektiriyorsa; herhangi bir hizlandirma streci
de, "gelecek bilinci" ve uzun vadeli disiinmeyi gerekti-
rir. Olaylarin hizlanmasi, yeni firsat ve muhtemel bu-
nalimlann énceden gorilebilmesini daha énemli kilar.
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Gunumuzde eko-spazmin bir sonucu olarak, bitin
hiktmetler planlarini gelistirmek icin birbiriyle yari-
siyor. Artik, sorun planlamak veya planlamamak de-
gil, ¢c1§ gibi buytyerek yaklasan bunalimin bir adim di-
sinda kalabilmek sorunudur. Fransa'da, burokratik
aracilardan kurtulmak icin "Merkezi Planlama Konse-
yi" adli bir konsey olusturulur. Bu konsey, Devlet Bas-
kani ile sik sik gériismeler yapiyor. Bu arada bélgesel
bir reform, ulkeyi, herbirinde secimle isbasina gelen
bir planlama konseyi olusturarak, 21 parcaya ayirdi.
7nci Planlama doénemine yaklasan Fransa'da, bu bdol-
gesel konseylerin yapacagi planlar, Merkezi Planlama
Konseyi'nin planlari ile birlestirilecek. Bunlarin yanin-
da Fransiz sanayisini yeniden yapilandirmak icin "Ba-
kanliklararasi bir kongre" olusturuldu.

ingiltere'de daha koklii yontemler tartisiliyor. Par-
lamento'nun elinde, 1. DUnya Davasi ndan bu yana en
kapsamli reform tekliflerini iceren bir sanayi butcesi
var. Sanayi Bakani Antony Wedgewood tarafindan ha-
zirlanan yeni bir tasarida bir "Devlet Yatirim Heye-
ti "nin kurulmasi planlaniyor. Ulkenin en biyiik 100-
150 sirketi, hukimet ve ilgili sendikalarla, ugla
planlamalar yapmaya ¢agriliyor. Bu birlesik planlama-
larin amaci; sirket yatirimlarinin genisletilmesi ve bu
yatirimlarin, éncelikli hedeflere yoneltilmesi. Diger ba-
zI 6nlemler arasinda ise, iscilerin sendikalar yoluyla
yonetime katilmasinin saglanmasi yer aliyor.

Amerika'da, gelismeleri tekrar kontrol altina alma
yarisi degisik bir sekle barinmus. Eskiden beri, hikud-
metin ekonomiye bulasmasina karsi ¢ikilmis ve devlet
planlamasi, hep "sosyalizm lekesi" ile kirlenmis bir
planlama olarak gérulmustar. Buyuk sirketler, Gretim
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ve pazarlama surecleri Gzerindeki kontrollerini artir-
mak amaciyla, kendi planlama bélimlerini olustur-
muslardir. Sirketleri iki parcaya ayiran Galbraith, ilk
olarak, genellikle ¢ok uluslu ve buyuk 6lcekli tesebbis-
leri iceren, fiyatlari énemli bir dereceye kadar etkileme
gucune sahip "Planlama Sistemi"nden bahsediyor.
Galbrath'e gore ikinci bolim ise daha kicik ama daha
fazla rekabet yetenegine sahip tesebbusler iceren "Pa-
zar Sistemi"dir. Planlama sistemindeki sirketlerin hu-
kimet planlarina karsi duyduklari hosnutsuzluk, din-
yaya yayilip kendilerine olan guvenlerini arttirmala-
rindan sonra azaldi. Japonya, Fransa ve isve¢ gibi ul-
kelerde, sirketlerin, hukimet planlarina katiliminin,
bu Ulkeleri komuUnizm'in kollarina distrmedigini de
goérunce, bazi yoneticiler, bu tir ¢abalarin arttirilmasi
icin destek vermeye bile basladilar. Su anda tek sorun,
hikimet planlari ile 6zel sektér planlarinit birlestir-
mek.

Uzun vadeli planlamanin benimsenmesi, sadece sir-
ketlere has degildir. Gazeteler, magazinler, bazi tele-
vizyon programlari ve sokaktaki insan, hikimetin
eko-spazmi 6nceden gérememesini hayal kirikhgi ile
karsiliyor. "Gelecek tahmini" ve diger uzun vadeli ana-
liz ve spekilasyonlara olan ilgi gittikce artiyor. Ve bu
degisim, normal olarak Washington'a da yansiyor.

Politikacilar safinda, ikinci Baskan Nelson Rocke-
feller'in bazi ¢alismalari var. Rockefeller, Beyaz Saray
"Yurt i¢i Konseyi'ni, gunliik olaylarla ugrasan bir ku-
rum olmaktan cikarip, uzun vadeli ulusal alternatifleri
tahlil eden bir "dustnce tanki" haline getirmek niye-
tinde oldugunu belirtti. Ikinci Baskanliga gelmeden
once kurdugu "Amerikan Bunalima Cézim Komisyo-
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nu" didzinelerce profesér ve uzmani tlkeyi bekleyen ce-
sitli sorunlar konusunda rapor hazirlamalari igin or-
gatledi. Komisyon, sonralari, belki de hakl olarak,
Rockefeller'in baskanlik heveslerine bir ara¢ olarak go-
rildi. Hatta, Komisyonun ortaya attigl en nazik sege-
negin "Nelson'un 1976'da mi, yoksa 1980'de mi Bas-
kanliga yukselecegi" olduguna dair sakalar yapilmaya
baslandi. Ama, eksikligi ve fazlaligi ne olursa olsun bu
tip bir komisyon, ikinci Bagskan'in gelecege duydugu il-
giyi gosterir.

Ulkedeki bu yeni gelismeyi hisseden, buna tepkide
bulunan yalniz Rockefeller dedil. Su anda Senato’'da
olan, eski bir ikinci Baskan, Ulusal Planlamayi énemli
derecede etkileyecek bir girisim icin destek ariyor. Bu
girisim sonucu kurulacak "Ulusal Blyime ve Gelisme
Ajansi"; Ekonomik Danismanlar Konseyi, Bitce ve
idare Komisyonu ve Cevre Degerleri Konseyi gibi
gruplarin calismalarini koordine etmesi distnaluyor.

Bu girisim, isin niteligi, aile hayati, politik katilim
gibi 6nemli konularda eksik olmasina ragmen, tlkenin
herbir yaninda kurulacak bdlgesel planlama agi araci-
hgiyla, devlet ve bélgesel planlarin koordinasyonunu
kolaylastiracaktir. Butin amaci, ulusal 6nceliklerin
devamli ve detayli bir analizini saglamak ve ulusal bu-
yumeyi bir sisteme oturtmaktir.

Hukumetin gelecede daha fazla ilgi géstermesini is-
teyen bu tip yeni gorusler, Beyaz Saray'la Kongre ara-
sindaki gl¢ savasinin bir parcasi olarak yasama orga-
ninda da kendini géstermektedir. Temsilciler Meclisi,
gecen sonbaharda, komitelerinin yeniden teskili sure-
cinde; pek dikkati cekmeyen ama aslinda ¢ok 6nemli
olan bir karan kabul etti.
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Teklifi John Culver tarafindan sunulan bu karara
gore, bazi temel komisyonlar "gelecek tahminleri" yap-
mak ve bu tahminleri, tlkenin gelecekte karsilasabile-
cegi sorunlarin ¢éziime kavusturulmasinda sistematik,
uzun vadeli planlara yerlestriimekle goérevlendirildi.
Gene bu karar uyarinca kurulan But¢ce Komisyonu Be-
yaz Saray tarafindan sunulan bitce tasarilarini 5 se-
nelik "ulusal éncelikler" acisindan incelemekle gorev-
lendirildi. Daha birka¢ sene 6ncesine kadar, bu teklif-
ler alay konusu olurdu.

Kongrenin, gelecege olan ilgisindeki bu artis, alay
konusu olmak yerine, birgoklari tarafindan évuldd.
Bunlarin arasinda, siradan vatandas gruplari ve bazi
uzun vadeli planlama uzmanlari yaninda; antropolog
Margareth Mead; Astronot Scott Carperter; feminist li-
der Betty Friedan Ekonomik Danisma Konseyi'nin es-
ki baskani Arthur Okun gibi sahsiyetler de var.

Politikalarimizin ufuklarini genisletmeye yonelik
bu cabalarin ¢ogu; gecikmis, ihtiya¢ duyulan gelisme-
lerdir. Sorunlarin ortaya cikis hizindaki bu artma, da-
ha buyuk o6lcekli projelere duydugumuz ihtiyac; karsi-
mizdaki seceneklerin basdéndurict karmasikhgi biz-
lerin 6ngoériye, gelecek tahminine, tahlile simdiye ka-
dar oldugundan c¢ok daha fazla yatirim yapmamizi ge-
rektirir. Bununla birlikte sanayi Uzeri statlye dogru
ilerlemekte olan toplumlarda, gittikce artan cesitlen-
me, bu uzun vadeli dustincenin sadece devletler di-
zeyinde kalmasini yetersiz kiliyor.

Hersey bir yana, bu planlama ¢abalarinin, bir son-
raki duraklari olan, uluslar Gzeri seviyeye ulasmalari,
an meselesidir. Bu raporda defalarca belirttigim gibi,
sanayi toplumlarimn sorunlarina, ulusal tabanda ¢6zim
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zim bulmalari imkansizdir. Devletlerin tek baslarina
¢6zmede yetersiz kaldigi konular sadece enerji, Avra-
dolar veya cokuluslu sirketler degildir. Enflasyon, is¢i
gégleri, cevre kirlenmesi ve daha dizinelerce diger ko-
nu Ulkelerin kapasitesi disina ¢cikmistir. Yugoslavya'da
%32 olan enflasyon hizi, is¢i yonetimine dayali Gretim
sisteminin 6zelliklerinden kaynaklanmadigi gibi, ingil-
tere'deki enflasyonun da tek nedeni i¢ buhranlar degil-
dir. isvigre'deki fabrikalarin Rhine'o attiklari zehirler,
kirliligi Almanya ve Hollanda'da da sorunlar yarati-
yor, Amerikan televizyon yayinlari Kanada'da kulttrel
gerginlik yaratiyor.

Butun bu karsihikli bagimhhklar sunu ispatlar:
Planlama cabalari yogunlastikca, planlayicilar, devlet-
ler Gzeri seviyeye cikmak zorunda kalacaktir. Fran-
sa'da yeni kurulan Merkezi Planlama Konseyi, Alman-
ya'nin planlarini hesaba katmadan hicbir plan yapa-
maz. ABD, Japonya'nin otomobil veya elektronik Ure-
tim planlarini iyice 6grenmeden édemelerini dengele-
yemez.

Sonugcta, karsimizda urkatict bir hortlak vardir.
"Gelecek Soku'"nda sanayi Ulkelerinde yapilan planla-
manin, U¢ temel 6zelligine dikkat ¢cektim: Dider butin
konulari dislama noktasina varan bir ekonomik endi-
se; 5 yili bile uzun vade sayan bir zaman anlayisi ve
bazi elitlerin karar verme yetkisini insanlardan alip,
uzaklardaki bdrokrat ve uzmanlarin ellerine vermele-
ri. Su anda bu planlarin ekinligi daha da azalmistir.

Planlama sirecinin merkezilesmesi ve uzmanlarin
hakimiyetine ge¢mesi, bdlgelerden daha fazla uzaklas-
masil; icinde daha az halk katkisinin bulunmasi, onu
daha fazla degil, daha az etkili kilar. Sistemde gittikge
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artan bilgi ihtiyacini ve 6zellikle de negatif geri besle-
me ihtiyacini goézardi ederek, gici merkezilestirmenin
etkinligi arttiracagina inanamazsiniz. Bu hayati nega-
tif geri beslemeyi, sadece egitilmis, bilgilendirilmis ve
surecin icine ¢ekilmis bir kitle gergeklestirebilir.

Gelecegi sekillendirme kapasitemizi gelistirmek is-
tiyorsak, sanayi tipi planlamadan kurtulmamiz gere-
kir-Bu tip planlama ne yazik ki, halihazirda politikaci
ve planlamacilarimizin bildidi tek planlama tipidir. Ki-
sacasl, sanayi tipi planlamadan sanayi Gzeri futurizme
gecmek zorundayiz. Futurizm ve planlama ayri seyler-
dir. Futurizm, ekonominin 6tesinde kultiru de; tasi-
maciligin étesinde aile hayati ve cinsel rolleri de; fizik-
selce cevresel menfaatlerin yaninda, akil saghigr ve
gercedin diger bir strt boyutunu da igine alir. Yokluk-
larinda, kisa sureli planlarin hic bir sey ifade etmedigi,
10, 20 hatta 30 senelik planlarla ugrasir. Bunlardan
baska, butun suregleri demokratiklestirmek icin koklu,
yeni yollarin arayisi igerisindedir. Bunu, sadece iyi ve
insancil oldugu icin degdil, gerekli oldugdu i¢in yapar.
CunkU bilir Ki; bireylerin yuksek olcekli katilimini
icermeyen girisimler, suratlarimizda patlamaya
mahkamdur.

"Sanayi-Uzeri" planlamay gerceklestirme veya bas-
ka bir deyigle planlama surecini, futurizm niteliklerine
kavusturma hi¢ de kolay degildir. Kimse, sansimizin
yuksek oldugunu sdyleyemez. Daha 6nce bdyle bir se-
yin 6rnegi goérulmedigi icin, bu isin nasil yapilacagina
dair kimsenin etkili bir plani da olamaz. Ama, surasi
kesin; butln bir sireg, en Ust seviyelerinde bile halk-
tan gelen girdilere ve tabandan gelen geri beslemye
acilmalidir. Cesitli uzman ve yetkililerden olusan bir
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grubun yalanlarla dolu a¢iklamalari artik doyurucu ol-
maktan ¢cikmistir. Siyahlarin, kadinlarin veya iscilerin
yonetime gostermelik katilimlari da yeterli degildir.
Sendikalari siirecin icine ¢cekecek; kadin gruplarini, et-
nik gruplari, cevrecilerin ve digerlerinin katilimini
tam olarak saglayacak yeni yollar bulmaliyiz. Bunlar-
dan birisi; kdkeni asagdl tabakada olan, yogun kitlele-
rin katilimini saglayan ve asil gérevi planlamacilara
yardim ve goézetim olan kurumlar olusturmaktir.
Elektronik oylama, referandum, televizyon cekilisleri,
Delfi anketleri* ve planlama jurileri olusturmak -ku-
rayla belirlenen bir grubun planlayicilar ile belirli bir
sire beraber calismasi- yollarim da denemek duru-
munda kalabiliriz.

Bitlin bu konular, bakir konulardir. Ama, bunlari
kesfetmeye basladigimiza dair isaretler mevcut. Agus-
tos 1970'de Hawai'de, Hawai Valisi'nin himayesinde
toplanan ve "Hawai 2000" olarak adlandirilan bir kon-
ferans bu isaretlerden birisidir.

Yizlerce 6gretmen, yonetici, hukimet yetkilisi,
kamyon softru, égrenci, ev kadini ve digerlerinin katil-
digi bu toplantida ele alman asil konu: Hawai'deki se-
hirlesme ve kirsal kesimin birbirine oraninin 200 yilin-
da ne olacag! idi. Turizm, tarim ve sanayinin ekonomi-
deki yerinin ne olmasi gerektigi de tartisilan konular
arasindaydi. Konusmacilar, blyuk bir heyecan ve ha-
yal gucuyle; egitim, tasimacilik, ¢evre ve diger bircok
konuyu anlik ihtiyaclar cercevesinde degil, uzun va-
deli sonuglari gézénine alarak tartistilar. Hawai eya-
letinde, bu 6rnegin ardindan, gelecege donuk, dahakicguk

* iki anlamli anketler
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birimleri ilgilendiren, degisik amacl bir siri toplanti
duzenlendi.

Bu toplantilar, diger eyaletlere de sigradi. Seatt-
le'da, Cumhuriyetci Sehir Meclisi ile Demokrat Beledi-
ye Baskani, uzun vadeli toplum politikasina sekil vere-
cek teklifler hazirlamak amaciyla, sehir ¢capinda bir di-
zi toplanti dizenledi. Katilimin %75 oldugu toplanti-
larda herkes, sonug tekliflerinin oylanmasina katilma
sansina da sahip olacak. Sehir yonetimi, bu toplanti-
larda olusacak teklifleri aynen uygulamayi kabul et-
medi ama, en azindan, bunlari, uygulamalarinda gbzo-
ninde bulunduracagina s6z verdi.

fowa'da, Senator Culver'in teklifi ile Hawai modeli,

degisik bir sekliyle benimsendi. Buna gore, eyaletin bir
¢cok kosesinde, Vali Ray'in himayesinde 35000 ile
50.000 arasindaki kisinin katilimiyla, 1500-1800 kadar
toplanti dizenlendi. Bu toplantilar, eyalet ¢capinda top-
lanacak daha sonraki oturumlar icin teklifler hazirla-
makla goérevli idi. Bunlarda gérustlen genel konu, eya-
letin bir sonraki 10 yilda kaderinin ne olacagi idi. Bun-
larin sonucunda Uretilen bazi yeni politikalar, kanun
tekliflerindeki yerlerini aldilar bile. Baska bir eyalette
ise; bu tur gelecek tahminlerini yaymada televizyon-
dan yararlanildi ve gazetelerin dagittigi pusulalar va-
sitasi ile bireylerin oylamaya katilimi saglandi.

Washington eyaletinde, demokratik futirizmin uy-
gulanmasinda daha gelismis bir model denendi. Bu uy-
gulamada bu tur katilimlar, eyaletin resmi planlama
sistemi ile dogrudan birlestirildi.

Halk kitlelerin katilimi ve destedi olmadan higbir
sey yapamayacaklarinin bilincine varan Washington'Ju
planlamacilar "ne istedigini bilmen icin, planlamaci ol-
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man gerekmez" deyisini slogan olarak kullaniyorlar.

Washington'da, eyaletin cesitli kuramlarindan -ka-
din gruplan, sendikalar, cesitli profesyonel topluluklar
vb...- rasgele secilen Uyelerden olusan ve eyaletin 15
senelik zaman zarfinda izleyecegi amaclan belirlemek-
le gorevlendirilen 11 komite olusturuldu. Bu komite-
ler; saglik, barinma, cevre, tasimacilik ve meslekler gi-
bi konularda cesitli teklifler Gretti; bu amaclar gercek-
lestirildigi takdirde, digerlerini nasil etkileyecegi tze-
rinde incelemeler yaptilar, bu amagclarin gerceklesme-
sinin ortaya ¢ikarabilecedi yeni sorunlari tartistilar,
bu amaclan gergeklestirmek igin izlenmesi gereken
hareket tarzlarini iceren senaryolar yazdilar. Sonucta
butun tekliflerini 11 grup veya secenek altinda topla-
dilar -bir anlamda, Washington'un gelecekte alabilece-
gi 11 degisik gérinim.

Ornegin, seceneklerden birisi, Washington'un asil
olarak bir tanm eyaleti olarak kalmasini; bir ikincisi,
sanayilesmeye dogru hizla degismesini; bir Gg¢lincisd,
ekonominin turizm ve eglence tabanina dayandiriima-
sini; bir dérdincisi ise Washington eyaletinin, Ameri-
ka'nin Uzakdogu'ya acilan kultir ve ticaret penceresi
olmasini istiyor. Bu, 11 degisik secenek, telvizyon ara-
cthgiyla, butin eyalete duyuruldu ve 1.500.000 adet
basilan kopyeleri halka dagitildi. Bu kopyelerin her bi-
ri, okuyucunun seg¢imini goésterebilmesi i¢in bir oylama
pusulasini da bulunduruyordu.

Planlamacilarin bu safhadan sonraki adimlan, sira-
dan vatandaslann geri beslemesini aramaya girismele-
ridir. Bircok fakir, egitim diuzeyi dusuk, yash ve azinli-
gin davet edilmelerine ragmen, bu tur faaliyetlere isti-
rak etmediklerini bildikleri icin, bunlara posta ve tele-

119



fon yoluyla ulasmayi planladilar. Bu yolla, genellikle
sessiz kalan ve bu yiuzden temsil edilemeyen bu Kkesi-
min goruslerini almay! basarmis oldular. Bu geri bes-
lemenin sonclari, Vali tarafindan agik¢ca desteklenen
kanun tekliflerine yansitildi. Su anda, bunlarin biyuk
bir bélumi eyalet meclisinde beklemektedir. Ayrica,
halk tarafindan arzu edilen, bu amaclari iceren bir lis-
te hazirlandi. Yapilan butun kanun tekliflerinin bu is-
teklerle paralel veya tersine bir islevi olup olmadigi
kontrol ediliyor.

"Washington icin segenekler" programi, 2 yil arayla
diazenlenerek, bireylerin eyaletlerinin gelecekte olma-
sini istedikleri degisimin dinamik tasavvurlarini iceri-
yor.

Bu model bile, bazi yonlerden zayiftir; batin dertler
icin bir ¢cézim getirmez. Ama, alisiimamis bir toplum-
sal hareket oldudu kusku gétirmez bir gercektir. Broo-
kings Dernegi'nin katkilari ile planlanan bu dusince,
merkezi ekonomik planlarin yaninda, geri beslemeden
cok daha fazla yararlanir. Oniimizdeki yillarda, buna
benzer bircok katilimci planlama modeli gelistirmek
zorunda kalacagiz.

Su anda, birgok eyalet meclisine, uzun vadeli gele-
cekle ilgili teklifler akmaktadir. Bir politikacinin 2000
yilina ilgi gostermesi artik tuhaf karsilanmayip, poli-
tik bir kazan¢ olusturmaktadir. ABD'de kipirdanmala-
rina tanik oldugumuz kamu bilincindeki bu degisiklik,
gelecekte cok utumlu etkiler yaratabilir. Bu gelismenin
ne kadar énemli oldugu hentz agiklhiga kavusmamistir.
Ama surasi aciktir Ki, uzun vadeli, gelecek segenekleri-
ne artan bu ilgi, sanayi-Ueri topluma gegisin, gerekli
bir béliumuduar.
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Eko-spazm raporunun anlatmak istedigi tek bir sey
varsa, o da; gelecekten, ona sirtlarimizi ¢evirerek kaca-
mayiz. Ongorii, tamamen insana hastir ve insanin ha-
yatta kalabilmesi icin sarttir. Alternatif yarinlari be-
lirleyip, bunlarin arasindan se¢imimizi yapmak yete-
negimiz olmazsa, elimizde ne kultir kalir ne de mede-
niyet. Gecirmekte oldugumuz evrim, bu yetenegin bi-
tan toplum capinda, buyuk dl¢ide artirilmasini gerek-
tiriyor. Canku, politik 6ngdri, halkin kontroll altina
alinmazsa hepimizi ortadan kaldirabilir.

Yuksek suratli degisim kosullari altindaki bir de-
mokrasi, gelecegi gérme yeteneginden yoksunsa kendi
kendini élime goturir. Gelecedi gorebilen fakat etkili
bir katilim ve kontrol icermeyen ydnetimlerin sonu da
farkl degildir. Gelecek ne gézardi edilmeli, ne de belli
bir grubun tekelinde bulunmahidir.

Bdoyle fikirler, derin bir bunalim sirasinda ttopyaci
ve kullanissiz olarak goértlebilir. Sunulan bu gecis do-
nemi stratejilerinin bircok hata icerdigi kesindir. Tam
degildirler ve olaylarin gidisi bunlari atip, tamamen
degdisik seylere yénelmemizi gerektirebilir. Bunun ya-
ninda, bizi su andaki kétl duruma getiren sey, Utopya
ve kullanissiz fikirler degildir. Tam tersine eko-spazm,
en sert realistlerimiz tarafindan harekete gegirilmis ve
hala onlarin kontroliinde olan bazi sureglerin acimasiz
bir sonucudur. Onlara gercekgi gibi gériinen seyler, bu
sizofrenik ekonomi icerisinde dargéruslt, tamamen ap-
talca ve kullanissiz ¢cikmistir.

Hersey bakis agisina baghidir. Dogru acgidan bakar-
sak, ortadaki seyin, sanayi toplumunun normal, diz
bir buyldmesi olmadigini gérariz. Bu, sanayi toplumu-
nun dedisim surecinin baslangicidir. Sanayi medeniye-

121



tinin 6lim sancilarini agik bir sekilde gorebiliriz. Co-
gumuz, 6lmekte olan bu medeniyetin trdnleriyiz ve bu
yuzden onun hayatta kalmasi hepimizin ¢ikarma daha
uygun; isimiz, kariyerimiz, glicimuz, egomuz hep bu
medeniyet igerisinde anlam kazanir. Simdi, onun 6l-
mekte oldugunu gérmek, hepimize derin bir htizin ve-
rir.

Bununla birlikte, gelecekteki sanci dolu yillari, so-
runlarimizi ¢ézmek icin uzun zamandir ihtiyacini duy-
dugumuz bir firsat olarak degerlendirebiliriz- ¢atirda-
yan ve demokratik olmayan politik kurumlarimizi du-
zeltmek icin, teknolojiyi insanilestirmek igin, Kisisel ve
politik dnceliklerimizi yeniden olusturmak icin, ekono-
mik butinlesme sireglerine olan kor inanglarimizi ye-
niden gézden gecirmek icin... Gene bu sayede yasam
standartlarint minimum olarak degil, maksimum ola-
rak ele almayi 6grenebiliriz; bu hayal gicimuzi, hirsi-
mizi, enerjimizi belli buyuklik boyutlarina sigdirarak
bir yeterlilik kavramina ulasmamiz demektir. Birey-
sellik ve kollektivizm kavramlarini yeni bir degerlen-
dirmeye tabi tutarak, bunlarin birbirine zit degil, bir-
birini tamamlayan kavramlar oldugunu gorebiliriz.
Yeni kurumlar, yeni aile tipleri, isin ve mananin, yeni
birlesimlerini yaratibiliriz. Kisacasi, tarihte ¢cok az ku-
saga nasip olmus Urkiticd ama zevkli bir gorevi bas-
latabiliriz- Yeni bir medeniyetin modelini ¢cizmek.

Onumuzdeki yillarin sancilarla dolu olacagi kusku
goturmez bir gercektir. Otomatik "gelisme" kavrami ne
kadar yalinsa, kacinilmaz "gerileme" kavrami da esit
derecede yalindir. icinde bulundugumuz anin dtesine
bakmayi basarabilirsek, sadece yeni degil, bircok yon-
lerden daha guzel ve daha adil bir gelecek gérecegiz.
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Gene Raymond Fletcher'in deyisiyle: "Bizleri bu kadar
korkutan bu emareler, 6lum sinyalleri yerine, yeni bir
dogusun sinyalleri de olabilir."
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EKONOMININ COKUSU
E Kk 9 - S pazm

“Third Wave” ve “Future Shock” adh kitaplariyla global sis-
temlerin agmazlarini, muhtemel bunalimlarini ¢ok carpici bicimde
ortaya koyan A. Toffler; 6zellikle dogu blokunda yasanan degisim-
lerden sonra bir “futurist” yazar olarak egemen sistemler (kapitalist-
sosyalist) tzerine gelistirdigi elestirel géruslerindeki isabetiyle hak-
I bir Une kavustu.

Eko-Spazm’da; yasanan ve yasanmasi olasi ekonomik krizlerin,
kapitalizmin alisageldigimiz bunalimlarindan ¢ok farkli oldugu, te-
melde sistemin “yetmez” liginden daha dogrudan bir ifadeyle
“sonlari” yasiyor olmasindan kaynaklandigl tezi 6ne strulayor.

Insan yayinlari



