


Cenglz Ergahin

26 Mart 1969 gunu Sidney’de (Avustralya) dogdu. lIkég-
renimini Sidney'de tamamlad1. Orta 6grenimine Ankara'da de-
vam etti. ODTU Metalurji Mihendisligi bélimiini bitirdikten
sonra tekrar Avusturalya’ya gitti ve igletme mastirini tamam-
ladi. 1,5 Yillik is deneyiminden sonra Tarkiye'ye dondi. Turki-
ye'nin sayil firmalarinda mihendislik ve satis konularinda ga-
Iisti. Kendi igini kurup yonetti. Ayni zamanda kisisel gelisim
kiltirine yéneldi.

2004 yilinda yayinlanan “Kafesin igerisindeki Hayat” ad-
I kitabi 3 ay boyunca en ¢ok satan kitaplar arasinda yer alip
32. baskisini yapmistir.

Cengiz Ersahin’in diger eserleri arasinda

Coskuyla Yagsamak,

Bagariya Gotlren Sozler,

Tutkuyla Yasamak,

Gergek Sir,

Stres, Kendine Guven, Micadele Ruhu,

Bagari Oykdleri,

Zorluklara Karsi Kendini Atesle,

bulunmaktadir. Yurt disinda ve Turkiye'nin bircok kamu
kurumuna ve 6zel sektdrin onde gelen kuruluslarina seminer

vermistir. Seminerlerine sadece son bir yil igerisinde 167,000
kisi katilmistir.

www.cengizersahin.net
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Cengiz Ersahin

Yaraticilik

Siirekli yeni seyler kesfedemeyiz, ama kesfettigi-
miz geylere yeni g6zlerle bakabiliriz.
Proust

Yaratici Diisiinmek

En son ne zaman yaratici bir fikir buldunuz? Bu sabah
miydi? Belki dindi? Gecen ay? Belki de bir yil énceydi?
Kargilagtiginiz problemleri ¢cézerken sadece bir, iki ya da (g
yolla mi ¢ézmeye caligtyorsunuz? Her seyin nasil yapiimasi
ya da ¢6zUlmesi gerektigi zaten belli mi? ‘Her seyi denedim,
yapilacak bagka bir sey kalmadi.” dedigdiniz oluyor mu?

istiklal Caddesi'nde, bir bahar giinii, kér bir adam dilen-
cilik yapiyormus. Dizlerinin dibine bir tabela koymus. Uze-
rinde ‘DOGUSTAN KOR’ yaziliymis. Herkes dilencinin 6-
nunden gidiyormus. Bir reklamci bunu gérmus. Tabelayi al-
mig arkasina bir seyler yazmis, oldugu yere tekrar birakmis.
Ne olduysa olmus. Gelip gegen ve bu tabeladaki yeni yaziyi
okuyan herkes, baslamis dilencinin 6ndndeki sapkaya,
habire para atmaya.
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Yaraticilik

Bir cimle yetmis onca kigiyi etkilemeye ve dilencinin
sapkasinin kisa slrede adzina kadar parayla dolup tagsma-
sina neden olmus.

‘GUZEL BIR BAHAR GUNU...
AMA BEN BAHARI GOREMIYORUM.’

Yaratici disiinmek nedir? Herkes ile ayni seye bakip
farkl bir sey goérmektir. Bes ylz yil énce, bir kigi para basan
pres ile sarap ezen makineye bakarak farkl bir gsey gordu.
Bu iki makine arasinda bir sey dusunerek, matbaa baski
makinesini icat etti.

Yaklasik kirk yil énce istanbul'da pazarda yan yana
gorap satan seyyar saticilardan birisi di§erlerinden farkh bir
sey yapar ve tezgahin 6nu tikm tikhm dolmaya baglar. Sat-
t1g1 coraplarla fiyatlari yanindaki tezgahlarda aynidir. Herkes
goraplari ¢ift halde satarken o goraplar birbirinden ayirirdi.
Ve tezgahin oniu coraplarin dider ¢iftlerini bulmaya ¢aligan
kadinlarla dolardi. Kalabalgi goren de merak edip tezgaha
gelirdi. O seyyar saticisinin adi Zeki Triko'nun sahibi Zeki
Baseskioglu'dur. Buglinku basarisini yaratici zekasina borg-
lu.

1998 yilinda bir defilesinde diinyaca Gnli manken
Naomi Campbel’'e de yer vermisti. Bircok kisi bunun yeterin-
ce ses getirebilecegini disunebilirdi. Ama Zeki Baseskioglu
sira disi bir sey diisindii ve defile daha da blyuk ses getir-
di. Naomi Campbel ile annesini ayni podyuma ¢ikardi. Dan-
ya'nin birgok televizyon kanall ve gazetesi bu defileye yer”
verdi.
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Ulasiimasi kolay olan bir hedef belirlersek, ona ulas-
mak igin sadece galismamiz yeterlidir. Ama amaciniz daha
blylk bir sigrama yapmaksa, yaratici olmaniz gerekir.

1968'de Meksika Olimpiyat Oyunlari’'na kadar b{tin
yuksek atlamacilar, ytzleri 6ne donlk bir sekilde yiiksek at-
lama yaparlardi. Dunya rekoru 1.73 cm idi.

Ama taninmamig bir atlet, 2.23 cm atlayarak yeni bir
diinya rekoru kirdi. Daha 6nce hi¢ kimsenin yapmadigini
yapti; ¢itaya ylzuni degil, sirtini dénda ve sirt (st atladi.
Bu atletin adi Dick Fosbory'di. Tarihte en ylksege sigrayan
adamdi, herkesin aksine diigtinerek.

Neden birgogumuz yaratici degiliz? Neden zihin gl-
cUmiizun sadece ufak bir bolimuni degerlendirebiliyoruz?

Yaz tatiline giren 14 yasindaki Ahmet'e yapmasi igin
anne ve babasi bir is verir; bahgenin gitleri boyamak. Bahge
citlerini boyamasi tim gununl alacaktir. Birkag boy firga,
boya ve gitlerle bagbasa kalmistir.

Ahmet boyamaya baslar. Ancak hava sicaktir ve bir
saat sonra yorulup boya yapmaktan sikilmistir. Arkadaslar
ise blyuk bir ¢inar agacinin golgesinde oyun oynamaktadir.
Bir sure sonra arkadaglari yanina gelip Ahmet'i izlemeye
baslayinca Ahmet blyulk bir sevkle citleri boyamaya baglar.
Cocuklardan birisi ne yaptigini sorar.

Ahmet, ‘Annem babam gitlerin hepsini boyamama izin
verdi. Gergekten harika bir sey, ¢cok zevkli.’ '

‘Biz de boyayabilir miyiz?’ diye sorar gocuklar.

Ahmet'se, ‘Hayir, hepsini ben boyayacagim.’ der.
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Yaraticiik

‘Ne olur, bari birazcik boyayalim.” ‘Tamam.” der Ah-
met, ‘Kimler kola ismarlarsa onlarin boyamalarina izin vere-
cegim.’

Butin ¢ocuklar ellerine birer firga alip gitleri biiyuk bir
heyecanla boyamaya baslar. Ahmet'se golgeye oturup aldi-
g1 kolalan birbiri ardina dizer ve mahallenin giines altinda
¢alisan gocuklar izleyerek biylk bir keyifle iger.

Blyldikge hayal gucimiize ne oldu?

Cocuklarin yaraticilik seviyeleri yuksektir. Strekli yeni
seyler denerler, stirekli soru sorariar. Anne babalar ise, ‘Cok
soru soruyorsun, sadece dedigimi yap!’ diye tepki verirler.
Bundan sonra g¢ocuk yeni seyler denememeye baslar, soru
sormaz olur.

Daha sonraysa bize buylimemiz gerektigi soéylendi.

Biz yetiskinler degisimden korkariz, sorgulamayiz. ‘Ne
gerek var? Biz hep boéyle yaptik.” deriz. Clnki gavenli ve
garantili bir yagsam her seyden 6nce gelir. Bu sebeple atti-
g§imiz her adimin daha ¢ok mantikli olmasi gerektigini diigu-
niriz. Birgok seye siyah ya da beyaz olarak bakariz. Oysa
yasam, sadece siyah ve beyaz renklerden olugsmuyor.

Neden yaratici olalim? Neden yeni fikirler bulup simdi- ‘
ki durumu degistirelim? Eger yaratici fikirler bulmasaydik,
hayatimiz nasil olurdu?

Burada deginecegimiz bazi prensipleri ve yontemleri
isyerinizde, ayni zamanda 0zel yasaminizda ve evinizde
kullanabileceksiniz. Meslegdiniz ne olursa olsun; satis konu-
sunda caligiyorsaniz, ev hanimiysaniz, mihendisseniz,
isciyseniz, doktorsaniz, birokratsaniz, memursaniz, yoéneti-
ciyseniz, sekreterseniz, kendi isiniz varsa ya da ig
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artyorsaniz, bu prensiplerden faydalanabilirsiniz. Bunlari kul-
lanmaktan keyif alacakstiniz. Sizi heyecanli maceralara itebi-
lirler: ,

icinden ¢ikilmasi imkansiz gibi gériinen problemlere
¢cozumler getirebileceksiniz. Bu prensipler uzun zamandir
aradiginiz ve istediginiz sigramayl yapmanizi saglayacak
firsatlar yakalamaniza yardimci olacaklar.

Hangi alanda daha yaratici olmak isterdiniz? Isyerinde
daha yaratici olsaydiniz, kariyerinizde daha hizl ileriye gi-
debilmis olsaydiniz? Isinizi biyGtmenin yollarini mi disin-
mek isterdiniz? Daha ¢ok satis yapmak mi? Ya kisisel yon-
den vyaraticilik? Evinizi daha keyifli bir hale getirmek mi
istiyorsunuz? Belki de evliliginizi gelistirmek, daha doyumlu
bir hale getirmek istiyorsunuz? Peki, yaratici zekanizi
problemlerinizin ¢6ziimiinde kullanmak ister miydiniz?
Bunlar yaratici olmanin bazi faydalari. Yaraticiiginiz arttigi
olgide hayattan aldiginiz doyumun da arttigini géreceksiniz.
Bir projeyi yOnetseniz de, evi ¢ekip gevirseniz de bu boyle-

dir. Yaraticiligin iliskilerimize de renk katacagdi kesindir.

Eski tuluat ustalarindan Kel Hamdi Bey sahnedeyken
bir izleyici sahneye bir salatalik firlatir. Kel Hamdi Bey egilip
salatali§i yerden alir ve ‘Birisi kartvizitini att1.” diyerek cebine
koyar.

Dar bir yolda Bektasi ile bir kabaday (simdiki tabirle
maganda) karsilagirlar. Kabaday: iri ciissesiyle yolu kapatip -
‘Ben cigeri bes para etmez adamlara yol vermem.’ der. Bek-
tasi ise ‘Ben veririm.’ diyerek kenara cekilir.

Yaraticihgin hayatimizda kullanilamayacagi yer yok-
tur.
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Yaraticilik

Kadinin kapisina dikilen seyyar satici pek yapiskan-
di. ‘Mallanim arasinda hosunuza gidecek bir sey bulacaksi-
niz. Firgalarim, kagiklarim, kagitlarim, defterlerim, kalemle-
‘rim var.” diyordu.

Kadin ise:

‘Bizde de ihtiyacimiza yetecek kadar var.’ diye cevap
veriyordu.

Adam sonunda ¢antasindan bir yigin tabela ¢ikardi:

‘Su halde hi¢ olmazsa bunlardan bir tane alin.’

Kadin, gOyle bir gbz attiktan sonra, iglerinden birini
satin aldi. Daha dogrusu, almak zorunda kaldi. Uzerinde:

‘SEYYAR SATICILARIN GIRMESI YASAKTIR.
yaziliydi...
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10 - 11 yil kadar 6nce, Turkiye'nin urettigi patateste
fazlalik stoku vardi. Bunlarin tiketiimesi i¢in siz gérevlendi-
rilmis olsaydiniz, ne yapardimz?

Sehrinizin Belediye Bagkanligi goérevine yarin bagla-
yacak olsaniz, ik ele alacaginiz mesele ne olurdu? $ehrini-
zin en 6nemli sorunlari nedir? Buniara nasil ¢gdzimler geti-
rirdiniz? Size su anda bir mikrofon uzatiimis olsaydi, bu ko-
nuda neler soylerdiniz?

Yaratici Diigiincenin Oniindeki Engelleri
Kaldirmak

Yaratici zekdmizi nasil kullanabiliriz? Yaraticiligin 6-
nundeki engeller nedir? Bunlari agmak igin neler yapabiliriz?

Einstein, her ¢ocugun bir dahi olarak dogdugunu soy-
lemistir. Bu dahi yoniinlize hala sahipsiniz. Kalbiniz ya da
cigerleriniz kadar sizin bir parganiz. Yalniz kullaniimadigi 6!-
glde atil hale donuslyor ve karar verdiginizde, dahinizi u-
yandirip kullaniminiza hazir bir hale getirebilirsiniz.

Evet, siz bir dahisiniz. Ama yaratici zekanizi harekete
gegirmek icin derinliklerinizde yeterince mevcut olduguna
inanmaniz gerekiyor. Yaraticihgimizi kullanmamay: bir alig-
kanlik haline getirdik. Simdi ise yaratici gucumuizi aktif hale
getirip guclendirecegiz.

SIRA DISI OLUN

Sira digi ya da farkh olmayi segin. Birgok deha, sira-
dan insanlarin sira disi davranmalari sonucunda ortaya
cikmistir. Bu akgsam harika bir yemek yapin, buroda projeyi
dinamik bir sekilde bitirin. Inaniimasi glg bir hayal kurun.
Zor bir engeli pargalayarak gegin.

16



Yaraticilik

‘Yazuklerin Efendisi’ filminin basroliinde oynayacak
aktorn segimi yapilacakti. Buyik bir prodiksiyondu. ince
eleyip sik dokuyorlardi. Binlerce basvuru iki ylz kisiye indir-
“genmisti. Sanslar iki yiizde birdi. Filmdeki bagrol herkesin
oldugu gibi Elijah Wood adindaki gencin de hayallerini
susliyordu. Bu roli almaya kararliydi, ama 200 adayin
arasinda ismi bile yoktu.

Farkli ya da siradigl bir seyler yapmasi gerekiyordu.
Filmin senaryosunu okuyup bagroliinde kendi oynadigi sah-
nelerden bazilarini ¢ekip videosunu ydnetmene yolluyor.
Basrolde Frodo karakteri son {i¢ aday arasindan segilecek-
ken video ydnetmenin eline gegiyor. Sonunda Elijah Wood
rolt kapiyor.

Sira disi davranmak bir segimdir.
HAYAL GUCUNUZU KULLANIN

Her gin, ‘ya’, ‘eger’ sorular sorun. Mesela, ya erkek-
lerin de gocuklari olsaydi, toplumumuzda neler degisirdi? Ya
hiz limitlerine gore yollar belli bir renkte olsaydi? Doksan igin
yesil, elli igin sari ve otuz igin kirmizi olsaydi? Oldukga renkli
bir toplum olurduk herhalde. Ya insanin ortalama émri yiz
elli yil olsaydi? Yaglanmaya bakisimiz nasil olurdu? Gele-
cek i¢in nasil yatinm yapardik? Ailelerde belki alti jeneras-
yon bir araya gelirdi. Ya hayatimizi sondan basa dogru ya-
samis olsaydik?

Nebraska'da yasli bir adam yasardi. Patates ekimi igin
bahgeyi bellemesi gerekiyordu, ama bu ¢ok zor bir igti. Tek
oglu olan David ona yardim edebilirdi, fakat o da hapisteydi.

Yash adam ogluna bir mektup yazdi ve sorununu agik-
ladi:
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‘Sevgili David,

Patates bahgemi belleyemeyecegimden kendimi ¢ok
ko6tl hissediyorum. Bahgeyi kazmak igin oldukga yaslanmig
sayilinm. Burada olsan bitin derdim bitecekti. Biliyorum ki,
sen bahgeyi benim i¢in hallederdin.

Sevgiler, Baban...’
Birkag glin sonra oglundan bir mektup aldi.

‘Babacigim, Allah agkina bahgeyi kazma. Ben oraya
cesetleri gdmmastam.

Sevgiler, David...’

Ertesi glin sabaha karsi) FBI ve yerel polis ¢ikageldi ve
tim bahgeyi kazdi, ama higbir cesede rastlamadilar. Yash
adamdan 6zir dileyerek gittiler. Ayni giin yasl adam oglun-
dan bir mektup daha aldi.

‘Babacigim,

Simdi patatesleri ekebilirsin. Bu sartlarda yapabilece-
gimin en iyisini yaptim.

Sevgiler, David...’

Bir seyin imkansiz olduguna inanirsaniz, gergeklesme
ihtimalini otomatikman devre disi birakirsiniz.

ISTEYIN

Yeni fikirler bulman igin bir seyi gercekten istemelisin
ve ona sahip olabilece@ine inanmalisin. Eger 6gretmenin
hakkinda olumlu bir sey bulmak istersen, bulabilirsin. Mudu-
randn olumlu taraflarint gérmek istersen, goérebilirsin. Gelirini
arttirabilece@ine inanirsan, yapabilirsin. Cocugunun dersle-
rini diizeltebilecegine inanirsan, yardimci olabilirsin. Isini
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Yaraticilik

karl bir hale getirebilecegine inanirsan, bir yolunu bulabilir-
sin. Is arkadaslarinla iyi gecinebilecegine inanirsan, onlara
sevgi ve sayglyla davranir, daha yapici yaklasirsin. Ortak bir
¢6zum bulunabilecegine inanirsan, ortak bir noktada bulu-
sabilirsin. Higbir duruma imkéansiz diye yaklagsma. Daha bas-
tan kaybedersin, batin ihtimallere kapiyi kapatirsin.

UNUTKANLIGINIZI KULLANIN

Basarih bir insan bir keresinde sunu sdylemisti: ‘Basa-
rimda hafizam kadar, unutkanhigimin da blydk bir rolii oldu.’
Dogru zamanda bildiginizi unutmak, yeni fikirler bulmanizi
saglayabilir. Siz bugin neleri unutabilirsiniz?

‘Hata yaptim.’, ‘Fikrimi degistirdim.” ya da ‘Yaniimisim.’
diyebiliyor musunuz? Clnki gerektiginde bunu diyebiliyor-
saniz, eski fikirlerinizi dogru géstermeye ¢alismak igin har-
cayacaginiz enerjiyi ve zamani yeni fikirlere daha agik hale
gelip bu yonde kullanabilirsiniz.

Egitim sistemimiz aslinda sdyle bir oyun Gzerine kuru-
lu; ‘Ogretmenin ne disindiigini tahmin et!’ Bize adeta en
lyi fikirlerin baskasinin kafasinda oldugu Ogretildi. Aslinda
dinyanin ihtiyaci olan sizin kafanizda ne tir fikirlerin ve ha-
yallerin oldugu.

GENELLEME YAPMAYIN

Keloglan dere kenarinda oturmaktadir. Oradan ciple
gegen adam suyun derin olup olmadigint sorar. Keloglan
tlerin degildir, gegebilirsin.” der. Adam da Keloglana giivene-
tek suya cipiyle girer. Cip bir anda sulara gomulur. Kan ter
Iginde sudan gikan adam Keloglan'in yakasina yapisir: ‘Hani
tlerin degildi algak herif!’ Keloglan: ‘Agabey vallahi benim
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sucum yok, demin bir 6rdek gegiyordu, su ancak beline geli-
yordu.’

Genelleme yapariz ve olaylara diiz mantikla bakariz.
Yanlis varsayimlar her basarisizhigin temelinde yatar.

 Hayvanat bahgesindeki tek kangurunun, kapatildig
yerden ¢ikip, bahgede dolastidini goren yetkililer, hemen bir
onlem aldilar. Kangurunun ziplama yetenedini bildiklerin-
den, onun bulundugu bdlimin ¢evresindeki tel 6rgli duvari
iki metre daha yukselttiler.

Fakat sabah uyandiklarinda, kangurunun yine disan
cikhi@ini ve hayvanat bahcgesindeki yollarda gezindigini gor-
daler.

Yetkililer, aldiklari 6nlemin yetersiz oldugunu anladilar
ve iki metre ylkselttikleri tel orgllerin boynunu iki metre da-
ha yukselttiler.

Fakat ertesi sabah, bu énlemlerin de yeterli olmadigini
gordiler. Clnkl kanguru, kapatildi§! bélimden yine ¢ikmisg,
hayvanat bahgesinde yine 6zgurce dolagiyordu.

Baska bir 6nlem diisiinemeyen hayvanat bahcgesi yet-
kilileri, careyi yine tel orgilerin ylkseklidini arttirmakta bul-
dular. Kangurunun kaldigr bolumu cevreleyen tel érgllerin
yuksekligini bu kez on bes metreye cikardilar.

Hayvanat bahgesinde kangurunun yanindaki bélimde
kalan deve, komg:usunim cevresindeki tel duvarin hemen
her gece ylkseltiimesi karsisinda daha fazla dayanamadi
ve sordu:
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‘Kanguru kardes, bu durumun sonu ne olacak boyle?
Senin bolimun gevresindeki tel 6rginin boyunu yikseltil-
mesi ne zamana kadar siirecek dersin?’

Kanguru bir yandan giilerken, bir yandan da deveyi
yanitiadi:

‘Yetkililer bahge kapisini geceleri kilittlemeyi dgrenin-
ceye dek!

Sibirya’nin kdylerinden birinde cenaze mezarhida gotu-
raldyormus. Misir tarlasinin ortasinda tabut kdylilerin elle-
rinden diiglvermis. Tabutun igindeki ceset diislip dereye
yuvarlanmis. Akinti cesedi dinamitle avlanan balikgilarin ya-
nina suruklemis. Balikgilar, ‘Acaba adami dinamitle biz mi
8ldirdik?’ diye endiseye kapilarak cesedi askeri kiglanin
tellerine birakmiglar. Nébetgi er, bolgeye birinin yaklastigini
dustnerek cesedi yaylim atesine tutmus. Hemen ambulans
¢agirnimis. Delik desik olan ceset hastaneye kaldirimis. O-
perasyon 6 saat surmis. Ameliyattan ¢ikan doktor alnindan
akan terleri silmis ve ‘Cok zor oldu ama hayati tehlikeyi atlat-
til' demis.

Tark'un biri ugakla Amerika'ya gitmis, ¢ok yorgun ol-
dudu icin bir otele yerlesmis ve uyumaya koyulmus. Fakat
tam uyayacakmis ki, yandaki daireden muthis garilti ve
mizik sesleri gelmis. Adam dayanamamig, duvari yumruk-
layip,

‘Kimsin! Uyumaya galtsiyoruz, bu ne gurdltd’ diye ba-
firmis.

Karsi daireden tek ses:

‘Jean Claude Van Damme’
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Bizim Tirk bagirmis:
‘Gelirsem dordiintiziin de bacaklarini kirarim!..’
Neyi varsayiyorsunuz? Yanlig olabilir mi?

Ya simdiki yaptlglnlzm tam tersini yapiyor olsaydiniz?
Ya onun da tersini? ‘

DAHILERIN UG OZELLIGI

Yaratict zeka, bir problemle karsilasildiginda ortaya
¢ikan bir davranig bigimidir. Dahice fikirler bulmaniz igin
yiilksek bir zeka seviyesine sahip olmaniz gerekmez. Birgok
dahinin siradan IQ’lar vardir. Dahiler, ¢linki zihinlerini bas-
kalarinin kullandigindan daha iyi kullanirlar.

Dahilerin birinci 6zelligi, akillarinin gocuk gibi olma-
si. Yeni fikirlere agiktirlar. Bir probleme farkl yollarla yakla-
sirlar. Zihinlerinin birgok yaklasimi g6z dnliine almasina izin
verirler. Ote yandan dahi olmayanlar, bir probleme yaklas-
mak igin sadece bir iki yol digUnrler.

Tek seritli yolda karsilikl olarak gelen iki araba birbiri-
ne yaklasir. Birbirinin iginde bir adam, digerinin iginde bir
kadin vardir. Tam yan yana geldiklerinde adam cami agip
kadina, ‘Okiz!' diye bagirir. Adam konusmasina devam e-
decekken ¢ok sinirlenen kadin s6zi kapar ve cami agip a-
dama, ‘Hayvan!’ diye cevap verir. Ve arabalar yollarina de-
vam ederler. Kadin tam viraji donmastdr ki, yolun ortasinda
duran kocaman bir 6kize garpar.

Adam evine telefon eder. Telefonu yabanci bir bayan
acar. Adam karsisindaki sesi duyunca sasirir. Bayana sorar:

- Sen kimsin?

- Evin hizmetgisiyim.
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- lyi de bizim hizmetgimiz yok ki.
- Evin hanimi beni bu sabah ise ald:.

- Ha dyle mi? Ben de evin beyiyim. Hanimi ¢adirir mi-
sin?

- Haniminiz su anda yatak odasinda bir beyle birlikte.
Ben evin beyi 0 sanmigtim.

Adam sasinir ve iyice sinirlenerek:
- Elli bin dolar kazanmak ister misin?
- Tabii isterim.

- lyi 0 zaman. Cekmecedeki silah al ve yukari ¢ikip o
cadi ile simsuk herifi vur.

- Once ayak sesleri duyulur, arkasindan iki el silah se-
si.

- Hizmetgi telefona geri gelir.
- Oldiirdim efendim, cesetleri ne yapayim?
- Onlari havuza at.
- Ama burada havuz yok ki!
Adam bir siire diigtinlr ve:
- Pardon, oras! 816 14 66 degil mi?
Siz siz olun, hemen sonuglara atlamayin.

Kurallan yikin. Bilim, teknoloji, pazarlama, moda, tip
V0 tarim alanlarindaki gelismeler birisinin yerlesmis kurallari
yikmasiyla ortaya gtkmistir. Neleri srekli ayni sekilde yapi-
yérsunuz? Siz bugiin hangi kurali yikabilirsiniz?
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Problemle ¢dzim arasindaki en bliyik engel genellikle
kaliplagsmis distncelerdir. Cogu durumda baskalarinin ayak
izlerini ya da her zaman izledigimiz yollan takip ederiz. Al-
ternatiflerin olabilecegini digslinmeyiz. Bildiklerinizin, 6ni-
niizde bir engel olugturmasina izin vermeyin.

Bir giin, geng bir kadin, ayakkab:t almak (izere bir ma-
Jazaya girdi. Tezgahtar, pek ¢cok ayakkabi ¢ikardig! halde,
kadincagdizin ayadina uyan bir ¢ift ayakkabi bulamad.

lyice bunalan ve sinirlenen tezgahtar, sonunda kadi-
na: '

‘Ben ne yapayim hanimefendi!’ dedi. ‘Sizin bir ayagi-
niz digerinden daha bulyuk!'

Kadin kizarak disari firladi ve bir bagka dikkana daldi.
Fakat ayni problem orada da bas gésterince, kadin yine
gitmeye davrandi. Ama tezgahtar ondan 6nce harekete ge-
Gip:

‘Telag etmeyiniz hanimefendi’ dedi. ‘Ne yapalim, bir
ayaginiz digerinden biraz daha kuguk. Eder sabirli olma
litfunda bulunursaniz, size layik incelikte ayakkabilar bula-
cagim!’

Kadin biraz sonra diikkandan g¢ikarken eline iki ¢ift a-
yakkabi paketi vardi.

Size ben birkag soru sorayim. Bakalim dustnceleri-
niz ne kadar kaliplasmis. Biraz ugrastirabilir belki, ama gok
keyifli:

iki kath bir otoblslin gofériisiniiz. Yolunuzun Ustin-
de bir kdpri var. Koprinlin yiksekligi otobusunizin yik-
sekliginden 1 cm daha kisa. Oysa yolunuza devam etmek
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igin kdpruniin altindan gegmek zorundasmiz. Ne yaparsi-
nz?

Cevdet ve Recai'de buna benzer bir sorunla karsi-
lagsmiglar. Ikisi beraber kamyon soférliigine baglar. Kamyo-
nu yuklerler ve ylkseklik tam alti metre olur. Tiinelin girigin-
de 4,5 metre yazili bir tabela goriir. Cevdet Recai'yi diirter,
Recai etrafa bakar. Cevdet'e: '

Cevdet gazla, etrafta polis yok!

Bizim sorumuza tekrar donersek, bence lastiklerin
havasini indirerek képriiniin altindan gegmek daha mantikl,
8iz ne dersiniz?’

Sinifa giren ddretmen ddrencilerine arkast dondik bir
fotograf gdsterir ve 6grencilerine sorar:

‘Bu fotograf kimin?’

‘Benim ne erkek, ne de kiz kardesim var. Fotograftaki
fdamin babasi, benim babamin oglu.’

‘Fotograf kime ait?’
Sinifta kimse bilememis...
Gegelim bagka bir soruya:

Zeynep bir kafededir. Yemek sonrasinda bir kahve
ismarlar. Kahveden bir yudum aldiktan sonra iginde bir sag
teli oldudunu gdrir. Garsonu ¢agdirnr ve kahveyi degistirme-
alni ister. Garson 6z(r dileyerek gider ve yeni bir kahve geti-
flr. Zeynep bir yudum alir ve yuzi asilir. Garsonun yeni bir
kahve getirmedigini, sag telini alarak eski kahvesini geri ge-
lirdigini anlamistir. Acaba Zeynep bunu nasil anlamis olabi-
lr?
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Rakip kaleden yaklagik 75 metre uzakliktaki bir futbol-
cu normal bir futbol topuna butin kuvvetiyle vuruyor. Top
yaklasik 60 m’lik bir yol kat ediyor ve kimsenin mudahalesi
olmadan gittigi yoldan geri dénliyor. Futbolcu da kolayca to-
pu tutuyor. Nasil olur?

Size son bir soru sorayim. Bir kalem alip asagidaki
noktalarin birine koyun. $imdi kalemi kaldirmadan doért diiz
¢izgi gizerek bitin noktalarin Gzerinden ge¢mis olun.

Kaliplasmig diigtincelerin digina ¢ikin.

(Cevap, wwwa:engizersahin.net)
Zeynep'in kahvesiyle ilgili bir sonuca varabildiniz mi?

% Zeynep, ilk kahvesine seker koyup karigtirmigtir. ikinci
gelen kahveyi seker koymadan énce tadar. Kahve, sekersiz
olmasi gerektigi halde sekerlidir. Demek ki, garson ayni
kahveyi getirmistir.

Peki ya futbol topunun hi¢ kimsenin midahalesi olma-
dan gittigi yoldan geri ddnmesini nasil agikladiniz?
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utbolcu topa, ileriye dogru degil, havaya dogru vuru-
yor. Top 60 metre ylkseldikten sonra ayni yere dogru disi-
yor. Futbolcu da tutuyor.

Tuhaf fikirleri tegvik edin. Yeni fikirlere nasil tepki
gosteriyorsunuz? Onlarla kargilastiginizda hemen reddet-
meyin. Olumlu ve ilging yanlarini disinin. Bu sadece on-
yarginizi kirmanizi degil, ayni zamanda yeni fikirlere sigra-
manizi da saglar.

ilk baglarda sagma, komik ya da ise yaramaz fikirler
bulmaktan gekinmeyin. Dusuncelerinizin akmaya baslamasi
gerekiyor. Ne kadar fikir Uretirseniz, iglerinden ise yarayan
fikirlerin ¢ikma ihtimali o derece ylksek olur.

Dahilerin ikinci 6zelligi ise, her seferinde sadece bir
konu Uzerine bltin dikkatlerini toplayabilmeleridir. Bir lazer
Isinin celigi kesmesi gibi batun zihinsel guglerini bir konu
uzerinde odaklayabilirler. Dahi olmayanlar ise, bir anda bir-
¢ok sey yapmaya kalkisirlar, her seye atlarlar. Cok nadiren
konsantre olur ve basar elde ederler. Kétu kararlar alirlar,
¢unku yapacaklarini éncesinde iyi bir sekilde distinmemis-
lerdir.

Bir gin adamin biri ¢dlde giderken devesini kaybedi-
yor. Adam perisan ve susuz bir bigimde ilerlerken bir galeri
goruyor. Galeriye gidiyor, galeri sahibinden kaliteli deve isti-
yor. Deveyi alip galeriden cikarken adamin aklina bir sey
geliyor ve sahibine dénerek soruyor:

‘Bu deve nasil gider?’
‘Oh bee deyince gider.’

‘Peki nasil duruyor?’
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‘Allah’im sen beni kurtar deyince duruyor.’

Adam deveyi alarak galeriden ¢ikiyor. ‘Oh bee’ diyerek
yola koyuluyor. Belli bir stre gittikten sonra ileride bir ugu-
rum gortyor. Deveyi nasil durduracagint unutuyor. Deve
tam ugurumun kenarina geldiginde son anda adam:

‘Allah’im sen beni kurtar.’ diyor.
Deve hemen duruyor. Ve arkasindan adam
‘Oh bee.’ diyor.

Dusinmeden harekete gegmek, her basarisizhigin se-
bebidir. Bunun tersi de dogrudur. Yani, disinip harekete
gecmek her basarinin temelidir.

Bir otobiis dolusu politikact segim kampanyasi i¢in do-
lastyorlardi. Otobils blyuk bir ¢iftligin yanindan gegerken,
soférin dalginhig yuzinden derin bir sarampole ugtu. Ciftgi
kosarak gelip gece kurda kugsa yem olmasinlar diye cesetleri
gobmmeye basladi. Ertesi sabah, serif sorusturma igin ¢iftlige
gelir ve giftciye sorar:

‘Otobusteki batiin politikacilart gdmdun demek... hepsi
de 6liyda, eminsin degil mi?’ Ciftgi cevap verir:

‘Bazilari yasadiklarint iddia ettiler ama politikacilarin ne
kadar yalanci oldugunu bilirsiniz.’ '

Dahilerin tiglinci 6zelligi ise, her probleme sistema-
tik bir sekilde yaklasabilme yetenegidir. Basamaklart olan
sistematik bir yontemle probleme yaklagip saglikli sonuglara
varirlar. Yaratici yonunizian zayif oldugunu dasunseniz bile,
dahilerin kullandigi sistematik yénterhleri kullandiginizda, siz
de bir dahi gibi distnup fikirler elde etmeye baslarsiniz.
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Baskalarinin dusuncelerine.ve-fikirlerine kulak tikama-
yin, her seyi ben bilirim edasinda olmayin. Beyin giicintzi
katlayln BaskalarlmnMardlmlanndan ne ka-
dar faydalanirsaniz, o kadar fikir akisina sahip olursunuz, o
kadar kendinize gug¢ katmis olursunuz.

Yaratici zekd, her zaman kullaniminiza hazirdir. Fakat
yaratici diisiince rahat ve gevsemis bir_zihni_tercih_eder.
Gerginiik, strés Ve korku, yaratici dusincelerin akmasini
engeller. Ne kadar olumlu bir ruh hali igerisinde olursaniz,
bulacaginiz fikirlerin kalitesi de ayni oranda yiiksek olur. “E‘Ial;
problem Gzerinde calisirken gulerseniz, yeni fikirler bulma
|ht|mahn|z artar. Bu her_zaman. ciddi_bir yaklaglmdan daha
‘fazla sonug getlrlr Dusuncelerinizle ilgili sakalar yapmaktan
kaginmayin.

Bazen bir problemden siyriimak imkansiz gibi gelir
bizlere. Bu durumda, problemi mimkun oldugunca ufak par-
galara ayirin. Bu pargalara ¢éztumler bulmaya baslayin. Boy-
lece bir slre sonra problemin igine iyice girmis ve problemi
zayiflatmig olursunuz.

Ornek aldiginiz biri varsa, ‘O bu durumda nasil diisi-
hirda, ne yapardi?’ diye kendinize sorun. ‘Ne yapacaglml
bllmlyorum _diyorsaniz, ‘Ne yapacagim biliyor olsaydlm ne

yapardlm’?‘_ diye sorun. ‘Yapllacak bir sey olsaydl bu ne o-
Jurdu?’ Bu sayede diisiincelerinizi hareketlendirebilirsiniz.

GEREGINDEN FAZLA YOGUNLASMAYIN

Uzerinde calistiginiz konuya ¢ok uzun siire yogunlas-
tigmizda, yeni fikirler bulmaniz zorlasir. Bir gikmazdayken,
tamamen Kkilitlendiginizi hissediyorsaniz, ara verin. Sinema-
ya gidin, spor yapin, farkl bir seyler yaparak uzaklagin. Sa-
rekli ayni disunce seviyesinde ve duygular igerisinde bir ¢i-
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kis noktasi bulmaniz zor olur. Tekrar geri déndiguntzde,
taze bir bakis agisina sahip olursunuz ve cevap ¢ogunlukla
karsinizda olur.

BULUNDUGUNUZ ORTAMIN DISINA GIKIN

Hafta sonu farkli seyler yapin. Genelde zihnimizin di-
stince yapisini destekleyecek ve onu daha da guglendirecek
kitaplar ve yazilar okur, filmler ya da programlar izleriz. Bi-
zimle ayni sekilde duglinen insanlarla birlikte oluruz. Farkh
seyler okuyun ve izleyin. Farkl kiltirde, dusince yapisinda
ve meslekte olan insanlarla tanigin. Kemiklesen bakis agila-
rini kKirmaya galigin.

Probleminizi strekli masanizda ya da her zaman bu-
lundugunuz yerde ¢6zmeye galismayin. Belki araba kulla-
nirken yeni fikirler bulabilirsiniz. Farkli seyler yaparak kafa-
nizi dagitin. Uzun zamandir gérmediginiz arkadasinizi go-
rin. O sizin farkh bir kisiliginiz gibidir.

Bazi durumlarda da bilingaltinizin bir iki gin sizin i¢in
galismasina izin vermelisiniz. Tabi bunun belli bir ¢alisma
sonrasinda olmast gerekir. Kok salmadan dnce tohumun e-
kilmesi gerekiyor.

Karsilastiginiz zorluklarin olumliu taraflarini, hatta ko-
mik taraflarini gérmeye galisin. Her zorluk ve engelde olum-
lu bir seyler bulmanin beklentisini tagiyin.

CARESIZLIK

Caresizlik bir sigrama tahtasidir. Késeye sikigtigimiz-
da baska caremiz kalmadiginda bir anda ¢6zimler dretme-
ye baglariz.

Bir kurbada yaralanmis ve toprak yoldaki ufak bir gu-
kurun icinde kalmistir. Bitin gayretine ragmen disari
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¢lkamaz. Diger kurbagdalar da arkadaglarini digari ¢ikarta-
mazlar. ihtiyaglarini karsilamak igin su ve yiyecek getirirler.
Birden bire bir ses duyulur ve yolda bir kamyon belirir. Kam-
yon kurbaganin oldugu gukura dogru ilerlemektedir. Kurba-
Jalar etrafta ¢ihklar atarak telasla ve caresizlikie ziplar du-
rur. Kamyon tam cukurun iginden gegmek Gzereyken, yarali
kurbada ziplar ve gukurdan ¢ikmay! basarir. Arkadaslari
gaskinlikla sorar; ‘Hani ¢ukurdan ¢ikamiyordun.’ Yarali kur-
baga ise, ‘Cikmak zorundaydim, baska garem yoktu.' der.

Bir seyi yeterince istiyorsaniz, bir yolunu bulursunuz.
QGulgla arzulariniz varsa, higbir problem sizi durduracak ka-
¢lar blylk olamaz. Hedefleriniz ne kadar net ise, firsatlari o
kedar kolay fark edersiniz. Amacinizin ne oldugu bilin.

Problemleri Coéziip Engelleri Asmak

Yaratici fikirleri, sizi bulundugunuz yerden gitmek iste-
(llginiz yere gotlrecek araglar olarak gormelisiniz. Detayli bir
pokilde hedefinizi belirlemelisiniz. Bulundugunuz yerden o-
raya gitmek igin nelerin yapilmasi gerekiyor? Yolunuzda du-
ran engeller nedir? Oninizdeki engellerden en biyiga
hangisi? Bir engel kaldirabilmis olsaydiniz, hangisi hedefini-
%0 ulasmak i¢in en blyUk katkiyi sadlardi?

Cevap bulmak igin sorular sormalisiniz. Soru sordu-
flunuz zaman dislncelerinizi odaklarsiniz.

En 6nemli probleminizi veya engelinizi kadida bir soru
tlarak yazin. Hedefiniz belli bir miktarda para kazanmak ya
(o kazancinizi arttirmak da olabilir. Soracagdiniz soru sdyle
plabllir; ‘Kazancimi arttirmak igin ne yapabilirim? Ya da kari-
yorlmde daha hizli ilerlemek i¢in ne yapabiliim? Sonrasinda
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yirmi cevap yazin ve yirminci cevabi yazmadan da birakma- * §

yin. Daha sonra bu cevaplardan birisini se¢in ve hemen uy-
gulamaya gegcin. Vaktinizin yettigi Ol¢ide birden fazlasint

uygulayabilirsiniz, ama en azindan birini uygulamaya koy- -

dugunuzdan emin olun. Bu fikirlerden bir ya da bir kagini
hemen uygulamaya koyarsaniz, cogku ve heyecan duyarsi-

niz ve daha fazla fikir Uretmeye baslarsiniz. Ama yazdiginiz - ]

listenin 6ylece kalmasina izin verirseniz, heyecan ve cogku-
nuz giderek azalir, tekrar rutinlere girersiniz ve yeni fikirler
akliniza gelmez olur.

Kendinize sorun; ‘Neyi basarmaya, nelerden kagin-

maya ya da neleri korumaya caligiyorum?’ Mimkin oldu- '

gunca detayl olun. Probleminize kugbakisi bakin.

Agaca fazla takilmayin, ormana bakin.

Bir kasif gibi bakmalisiniz. Daha sonra problemin her
detayini yazin. Siklikla aradiginiz cevap yazarken karginiza
cikar.

Sorunlara sanki mantikli bir ¢dzimi varmig ve gin 1-
sigina ¢ikariimak Uzere bekliyormus gibi yaklagin. Ancak
sakin kalip olumlu bir ruh hali igerisinde kaldiginizda ¢ézim-
ler geligtirebilirsiniz.

Duygusal davranarak ufak bir problemi bir felaket hali-
ne donustiirmeyin. Probleminize dogru perspektifte yaklag- -
malisiniz. Bazen problemi ¢ézmemek de bir ¢ézimdur. Bel-
ki de o kadar biyitllecek bir sey degildir, ortada problem
falan yoktur.

%:zf# En zor sey, karanhk bir odada bir kara kediyi bul-
%iaktm Ozellikle odada kedi yoksa.
Konfiigyiis
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SORUN NEDIR?

Neyle karsi karsiya oldugunuzu tam olarak biimelisi-
niz. Tipta ‘Dodru teshis, tedavinin yizde ellisidir.’ derler.
‘Glnlerimizi bogusarak, mutsuz bir sekilde gegiririz, ama ge-
nelde problemin ne oldugu konusunda net bir fikrimiz olmaz.

Sorunun sebepleri ne olabilir? Bu ¢ok dnemli bir ba-
samaktir. Bir durum tekrar tekrar olusuyorsa, gegici bir ¢o-
zume kavusturulmus olsa da, sebepleri ortadan kaldiriima-
did1 anlamina gelir.

Batln olasi ¢ézimler nedir? Kagit tstinde distnin.
Ne tir ¢dzimler goérlntyor? Hemen gbze carpan ¢dzimleri
degerlendirin. ik akla gelen ¢oéziimlerin tersini diisiiniin. Ba-
zen ilk akliniza gelen ¢dzimun tam tersi en iyi ¢6zUm olabi-
lir; ‘Reklami azaltin, reklami arttirin. Masraflari kisin, geliri
arttirmaya odaklanin. Egitim verin, egitim alin. Fiyatiari artti-
rin, fiyatlari azaltin. Tepkinizi gosterin, empatiyle yaklasin.’

Yaratici Diisiincenin Hayata Gegiriimesi

Madalyonun bir yizi yaratici duslince ise, diger yizi
yaratici diglncenin hayata gegirilmesidir. Bazilariniz yeni
fikirler bulmakta zorluk gekmiyorsunuz. Esas sikintiniz, bu
fikirleri hayata gegirmekte. Kafamzda 100 tane dahiyane fik-
rinlz olup.bunlarla ilgili blr §ey yapmamaktansa bir tane fikir
bulup bunu uygulamaya geglrmenlz daha |y|d|r

j J lyice disiinip tasindiktan sonra bir karara varmalisi-
Riz. Bir karara vardiktan sonra da harekete gegcin. Urettiginiz
fikirleri uygulamaya koymalisiniz, aksi takdirde hicbir degeri
kalmaz. Eger harekete gegmezseniz, tek yapmis oldugunuz
cllstnsel bir yolculuk yasamak olur.
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BiR SAVASCI OLMALISINIZ

Her buldudunuz fikir ise yaramayacak ya da hayata
gecirmeye calistiginizda engellerie ve insanlarin dnyargila-
riyla karsilasacaksiniz. Yapamayacaginizi sdyleyenler ola-
cak. Bunlarin karsisinda durabilmek icin gli¢li olmalisiniz.

insanlar, geleneksel diistincelerin ya da aliskanlikiarin
digina ¢ikmaya zorlanir. Dinyadaki birgok bulus itk tanitiidi-
ginda, tepkiyle karsilanmigti. Sizde yeni bir fikir buldugu-
nuzda, herkesin sizin gibi disinmesini ya da sizi alkislama-
sini beklemeyin. Bir savag¢l olmaniz ve karsiniza ¢ikan en-
gelleri asmaniz gerekecek. Bltln enerjinizi odaklayin ve
disuncenizi hayata gegirinceye kadar da durmayin.

Bunun en canl sahidi ise tiyatrocu Yilmaz Erdogan.
Ferhan Sensoy’la birlikte en az yirmi kisinin “Senden tiyat-
rocu olmaz” dedigini belirten Erdogan, Ozellikle beceriksiz
delikanli Mikremin karakterini yazarken bu lafi ¢ok duydu-
gunu soéyliyor.

FIRSATLARI ARAYIN

w} Egitim kurumlarimizda firsatlari gérmemizi degil, prob-
“lemleri cézmemiz o6gretiliyor. Siz bugin hangi firsatlar go-
rebilirsiniz?

J Kugclik bir sirkette calisan sekreter, un ile oje karigtira-

/ rak yazim hatalarini diizeltmek igin bir sivi olusturuyordu.
isyerindeki arkadaslari kendileri igin istediler. Derken bagka

S blrodaki calisanlar da istemeye basladi. Bu kadinin daksil
dretimi igin kurdugu sirket daha sonra Gillette firmasina 47

‘\‘ milyon dolara satildi.

Uzun seneler once, Hollandali kuyumcu Nicolas
Bensehaten, bir giin nisanlisi dikis dikerken parmagi dikka-
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tini geker. igneyi iten parmaginin delik desik oldugunu gordar.
Hemen balmumuyla bu parmagin kalibini alan Bensehaten,
birkag glin sonra nisanlisina, Ustiinde ignenin kaymamasi
‘igin sayisiz gukurlar bulunan gimus bir yiksuk getirir.

BUtln Hollandall kizlar bdyle bir yiiksiige sahip olmak
istediklerinden, kuyumcu Nicolas yiiksiik isini bayGtir ve ki-
sa zamanda hayli zengin olur.

Londra'da sarap tliccarlarindan birinin igleri bozulmus-
tu. Isleri diizeltmek igin gareler aradi ve sonunda buldu. K-
guk bir sepetin icine numune olarak birkag kiiglik sarap si-
sesi koydu ve tim masraflari goze alarak sepetleri musteri-
lerinin evlerine gonderdi.

Sonug: Buglin Londra’nin tiim sarap tiiketimini bu fir-
ma karsiliyor. Basarili olmasini yenilige borgludur.

1950’li yillarda is adami Frank McNamara, bir sorunla
kargilastiginda pratik ¢é6zimler bulmasiyla taninirdi. Misteri-
lerine blylk 6nem verir ve onlari sehrin en iyi restoranlarin-
da misafir ederdi. Bu davetlerin birinde hesap 6deyecegi
anda clzdanini yanina almadigini fark etti. O anda aklina
'Western Union’ adli firmanin plakalara bastig! kart geldi.
Karta hesabi yazdi ve imzasini atarak garsona uzatti:

‘Uzglinim, ama (izerimde para yok. Bu kartla birlikte
yarin sirkete geldiginizde size 6deme yapacaklar.” Bunu bir-
kag kez tekrar edince McNamara, radikal bir ¢dzim buldu:
‘Diners Club’ karti. Ustelik bu karti isteyen herkes kullanabi-
lecekti. Kart sahipleri tercih ettikleri bir restoranda yemek yi-
yebiliyor ve édemeyi ay sonunda yapiyordu. Hayli ilgi géren
bu bulus, dinyanin birgok tlkesine yayildi ve her gegen gln
kredi kartlarinin dogmasina zemin hazirlad..
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insanlarin giderilimeyen ihtiyaglari ve ¢éziimlenmeyen
problemleri oldugu stirece, yaraticiliginizi kullanip ileri git-
menizi saglayacak firsatlar da var olacaktir. insanlara iste-
diklerini verebilmek igin surekli dedisik yollar bulmaya cab-
sin. Yapilanlarin daha iyi yapiimasini saglayin. lyilestirmele-
rin her biri firsatlar dogurur.

Asla ‘Yapilabilecek bagka bir sey kalmadi.’ demeyin.
Rakipleriniz neleri iyi yapiyor? Onlardan égrenin ve daha i-
yisini yapin. Hatalarinizi hazinelerinizmig gibi takdir edin ve
basarisizliklarinizdan 6grenin.

Yaratici olmak, sadece bir fiize ya da elektronik bir ci-
haz gelistirmek demek degildir. Bir Picasso ya da bir Mozart
olmak zorunda da dedgilsiniz. Gundelik hayatinizin her ala-
ninda yaratici olabilirsiniz.

Yemek hazirlarken, cocugunuzun ddevini yapmasint
saglarken, esinizi bir konuya ikna ederken, esinize sevginizi
ifade getirirken, evliliginizi canlandirirken ya da evienme tek-
lifi yaparken, ¢alistidiniz kurumdaki degerinizi arttirirken, is
ararken, musterilerinizin ya da ¢aligsanlarinizin memnuniye-
tini arttirirken, diyet yaparken, isinizi dizlige c¢ikartirken ya
da ciroyu gelecek ay ylizde yirmi arttirirken, evinizi daha fe-
rah yapip glizellestirirken, problemlerinizi ¢dzerken, bltgeni-
zi toparlamaya ¢alisirken, kirdiginiz birinin gonlind alirken,
icinde bulundugunuz ¢ikmazdan styriimaya cahsirken, sa-
bah giyeceginiz kiyafetlerinizi segerken, ¢ocugunuzun do-
gum glini partisini organize ederken, insanlarla tanisirken,
hafta sonlarinizi degerlendirirken ve daha birgok konuda ih-
tiyaciniz olan en 6nemli farkin yaratictliginizi kullanmaktan
gegctigini géreceksiniz. :
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Yaratici olmaniz igin sizi ne harekete gegirecek? Bu-
lundudunuz sartlarin Gzerine ¢gikmak gibi bir hedefiniz yoksa,
bunu basarmak icin yollar da bulamayacaksiniz. Kesin bir
karar verdidinizde ise, yeni duslinceler ve fikirler adeta her
yerde ugusacak. Her yerde firsatlari gérecek ve disiincele-
rinize yetigemeyeceksiniz. Artik yaratici dehaniz kafesinden
cikmistir.

Hayatimizla ilgili yapabileceklerimiz, yasayabilecekle-
rimiz beni heyecanlandiriyor. Neden kendimizi belli kaliplar
icinde sinirlayalim? Dinyadaki yedi milyar insanin aslinda
temel olarak birbirinden pek de farkh olmadigim gorebilirsin.
Farkh olan ya da farkh dislnebilen insanlar, sadece 6zgir
bir zihinle kendilerini yaraticilik konusunda serbest birakabi-
Ienlerdlr .

L3

Neden herkesin disindigl.ya.da davrandidr gibi day-
ranasm’7 Sen kendlne ait, kendine has bir varllksm ve dun-

yada senin egln benzerln yok. Slmdlye kédér dU§unceIerl_ne

blrgok yolu var. Gel bunlari kesfedellm heyecan Veren yol-
culugu birlikte yasayallm Iglndekl c;ocuk tekrar kipir kipir ol-
sun. Sor ona, neler yapmak istiyor, nasil yapmak istiyor?
Gecgmiste olusturdudun ve seni sinirlayan dlsincelere he-
men donme. Her seyi yeniden ele al. Hayalini distinmek bi-
le seni heyecanlandiriyor. Peki, neden yeni bir sayfa agip
onu elde etmek igin neler yapabilecegini disinmiyorsun?

Ailene daha iyi bir hayat saglamak istiyorsun, onlar
her seyin en iyisine layiklar. Bu duyguyu yiregdinde ve bo-
fazindaki didgimlerden hissediyorsun. Bunu yapabilirsin.
Her seyi yapmaya, bitiin diinyayi karsina almaya hazirsin.
Ama ne? Ne yapacaksin? Nasil o layik olduklar hayati ve-
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receksin? Icindeki bu alev ve biraz da canint yakan arzuyla,
slirekli nasil diye sorarsan, cevabi sana gelecektir. Nasil
yapabilecegini bulduktan sonra, sahip oldudun enerji ve o i-
cinde firtinalar koparan hayallerin seni oraya gétlrecektir.
Yapman gerekenleri sana yaptlracék o itici glice sahip ola-
caksin. Vizyonun, iginde yanan ategle birleserek, seni oraya
son siirat giden bir lokomotif gibi éniine ¢ikan engelleri par-
calayarak ulagtiracaktir.
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Hayatiniza Sahlp Qlkm

iR

,’/] R
Hayatm;zm ba§langlcmdan sorumla dem
ama finalinden sorumlu olacaksmlz - o

f Ustun Dokmen

Neden akli baginda, yetiskin, saghkl, glci ve kuvveti
yerinde bir insan hayatinin sorumlulugu eline almaz? Ne-
den dlnyay: tek bir kisi degistirebilirken, pesinden milyonla-
r strikleyebilirken, tek bir insan bir ulusu ayakta tutabilir-
ken, hayatta birgok talihsizlik yasayip butiin olumsuz sartla-
rin Ustesinden gelerek gevresini ve insanligi gipta ile bakti-
rirken, dinyanin saskin bakiglar arasinda imkansizi basa-
rirken, neden kendimizi bir kurban gibi goririz? Neden igler
yolunda gitmeyince, bircogumuz durup digiinmeyi ve hata-
larimizi kabullenmeyi reddedip hemen suglayacak birilerini
arar?
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Tiim sorumliulugu ele almak demek, o
andan itibaren hi¢cbir mazeretimizin kalma-
masi demektir.

7 yagindayken babasini kaybetti ve yetim kaldi. Yal-
niz ve igine kapanik biri olarak yasamaya, oradan oraya si-
riklenmeye basladi.

8 yasinda okuldan alindi ve kéyde yasadi. Zamanini
tarlalarda kargalar kovalamakla gegirdi.

10 yasinda yizi kanlar iginde kalacak sekilde yeni
okulundaki hocasindan dayak yedi. Ailesi onu okuldan aldt.
Sinirden ve korkudan (¢ gin evinden gikamad.

17 yasinda hayalindeki okulun istedigi bolimu igin ge-
rekli not ortalamasint tutturamad.

24 yasinda tutuklandi, giinlerce sorguya gekildi ve 2
ay tek bagina bir hiicrede hapis yatt.

25 yasinda surguine gdnderildi.

27 yasinda kendisinden bir yas blUyuk meslektas!
kendisinin de dyesi bulundugu dernegin ¢alismalari ile kah-
raman ilan edilirken, kendisi hi¢ 6nemsenmiyordu. Dogdugu
sehrin merkezinde rakibi térenle karsilanirken, o katabaltk
arasindan yainiz basina olanlar izliyordu.

30 yasinda kendisi baska sehirleri digman elinden
kurtarmaya calisirken, dogdugu sehir digmanlarin eline
gecti.

30 yasinda amiri, onu kendisinden uzaklastirmak igin

bagka géreve atanmasini sagdladi. Yeni gorevinde fiilen is-
siz birakildi. Aylarca bos kald:.
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37 yasinda bdbrek hastaligindan Viyana'da 2 ay has-
ta ve yalniz halde yatti.

37 yaginda komutan olarak yeni atandi§i ordu dagitii-
di.

38 yasinda Savunma Bakani tarafindan gérevinden
alindt.

38 yasinda bir toplantida giyebilecegi tek bir sivil elbi-
sesi bile yoktu ve bagkasindan bir redingot éding aldi. Ay-
rica cebinde sadece 80 lirasi vardi.

38 yasinda kendisi igin tutuklama karar ¢ikarildi.

38 yasinda en yakin bes arkadasindan (gl, onun
Kongre temsil heyetine iye olmamasi igin oy kullandi.

39 yasinda idam cezasina ¢arptirildi.
Sonra ne mi oldu?
42 yasinda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagskani oldu!

Basarinizin dnindeki engel ne? Paraniz mi1 yok? Ata-
tark’in de yoktu! Sagliginiz mi bozuk? Atatirk’in de bozuk-
tu!l Cevrenizde sizi gekemeyenler mi var? Atatirk'dn de
vardi! Bazi yakin arkadaslariniz sizi arkadan mi vurdu? Ata-
tirk’d de vurdular! Aileniz ¢ok zengin degdil miydi? Ata-
turk'inki de degildi! Amirleriniz hakkinizi mi yiyor? Ata-
tark’tnkini de yemislerdi! Sizden daha beceriksiz ama hirsh
insanlar, sizden daha hizli yikselip size amirlik mi yapiyor?
Atatlrk’un de basina gelmistit Gegmiste bazi denemeleri-
nizde basarisiz mi oldunuz? Atatirk'de olmustu! Hakkiniz-
da idam fermani ¢iktidi igin mi basarili olamiyorsunuz?
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Atatiirk’iin de bagina gelmisti!’

Ona ‘Para yok!f dediler, ‘Bulunur.’ dedi, ‘Diigman
cok!’ dediler, ‘Yenilir!’ dedi.. Silah yok!’ dediler, ‘Halledi-
lir!’ dedi. Ve sonunda tiim dedikleri oldu.

Mustafa Kemal Atatiirk

Bircogumuzsa zorluklarla karsilastiginda mazeretler
bulmakta gecikmeyiz.

Glndelik hayatta karsilagtigimiz kiglik ya da biyik
kisisel sorunlar blylk basarilarin 6niinde engel degildir.

MAZERETLER

Arzuladi§iniz yasama dodru hareket ederken bazi
yuklerden kurtulmaniz gerekir. Mazeretlerdir onlar.

Hatalarimiz ve istenmeyen sonuglar igin mazeretler
bulmak basarisizligin en blylk nedenlerindendir.

Birgok kisi bir mazeret sectikten sonra onunla yapisik
bir ikiz gibi dolagsmaya ve hayatini yagamaya baglar.

En biiyiik yalanlar kendimize séyledigimiz yalanlardir.

Maalesef bazi yalanlan tekrar ede ede bizim dogrula-
rimiz haline geliyor ve aksi yondeki distncelere siddetle
karsi ¢cikiyoruz. Yalanlarla gergekler adeta ig ige gegiyor.

Arkasina si§indigimiz mazeretler de bu yalanlardir.

i Mazeretler, cogunlukla yasadiklarimizi garpitarak sorumlu-
lugu Gzerimizden atmak ya da kendimizi aklamak i¢in uydu-
;iérulan kiliflardir

‘Hayrola nereden?’

' Her Sey Seninle Baglar, Mimin Sekman
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‘Be be ben mi? Ra rad radyodan geliyorum...’
‘Ne vardi radyoda?’

‘Spihspi spi spiker sI sI sinavi vardi da...’
‘Eeee, ne oldu?’

‘Bl bt b1 birak yahu? Ki ki kiravat tak tak takmadik di-
ye almadilar.’

KENDINizZi HAKLI GOSTERMEKTEN VAZGEGIN

Universiteli 6§renci tatil vesilesiyle kdyiine doner. Hos
— bes muhabbetinden sonra ¢antasini bogaltir. Annesi asiri
kirli gamasirlar goriince:

‘Kizim bunlari niye yikamadin?’
‘Olanak bulamadim anne.’

‘Ah kizim! Olanak bulamadiysan, sabun da mi bula-
madin?’

Arkadasimin calistigi sirketin mali durumu bozulmusg-
tu. Satiglar son G¢ ay suresince yari yariya azalan arkada-
simin igine son verdiler. Bu durumdan dolayi arkadasim is-
verenine kizginlik duyuyor ve neden hakh oldugunu birgok
sebeple desteklemeye caligiyordu. Bu duygu ve dislince-
lerle kendini zehirledi. Patronundan 6¢ almayi, hatta ona
dava agmayi bile dusundl. Bir turli bunu Gzerinden ata-
madi ve bir yil boyunca da is bulamadi. Kendine acimaktan
ve patronunu sug¢lamaktan baska bir sey yapmiyordu. Do-
gal olarak bu da tim enerjisini ve konsantrasyonunu alip
goturuyordu.
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Yasaminizin degismesi igin beklerseniz, yasam
da bekier.

Bunun yerine is diinyasinda bunun olagan bir durum
oldugunu ve aslinda daha degisik olasiliklarin hayatina gi-
rebileceg@ini duglinseydi, bunu yeni bir baglangi¢ olarak go-
riip hedefine odaklanacak ve ¢ok gegmeden yeni bir is bu-
lacakti.

Bir glin yanina gittigimde, her zamanki gibi kurban ro-
IGine soyunup suglamaya bagladi. Bir kagit kalem getirme-
sini istedim. Yasadiklarini madde madde k&gida yazdik.
Daha sonra bazi tepkilerinin biraz duygusal oldugunu ken-
disi kabul etti. Yasananlara mantik ger¢evesinden bakmaya
basladt. :

Daha sonra ise hedeflerini yazip bir eylem plani olus-
turduk. Bdylece bir anda hayatinin kontrolinu eline gegir-
mis oldu. Kendini uzun siredir ilk defa 6zglr ve hafiflemig
hissediyordu. Arkadagim su anda ¢ok basarili bir konumda.
Hayattan ve yasamaktan bulyuk keyif aliyor, ¢linku yaptikia-
riyla ve kararlariyla hayatina yon verdigini biliyor ve sorum-
lulugu ele alarak yagiyor.

Na.

E Suya diigiince degil, suda kalinca bogulursunuz. )
—w

d
Insanlarin sdyledikleri sebepleri agiklamalart genel-

de bahaneleri dogrultusunda davranmalarini savunmak i-
cindir.

Kimse sebepsiz yere mazeretlerin arkasina siginmaz.
Kendine gore bir mantik ydrGtirsan. Bir sire sonra maze-
retlerin sana gergcekmis gibi gelir. Su anda bile, bu satirlar
arasinda gezinirken belki iginden itirazlar yukseliyordur.
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“Diglerimde metal dolgu var. Buzdolabimin mik-
natislar beni siirekli mutfaga ¢ekiyor. Bu yiizden kilo
veremiyorum.”

NEDEN GOSTERMEYIN

Ne kadar yaratici olduguna bakar misin? Bir de gere-
kenlere sahip degilim diyorsun. Urettigin mazeretlerin gesit-
liligine bir bak. Basarili olmani engelledigini iddia ettigin su
senaryolarin ¢esitliligi Unlli senaristleri bile kiskandinr.

:, ‘M} Basarimin ana babasi ¢oktur, basanisizlik ise yé
timdir. /-j
e Buda
istediginiz sonuglan elde edemediginizde, kendiniz de

dahil olmak Uizere hi¢ kimseye neden gdstermeyin.

V7
{ Mazeretler sorumluluktan kagma senaryolarldlr;

7
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,,,M;) Herkes keyfi yerindeyken galisabilir. Onemli olan mo-
raliniz bozukken ya da umutsuziuga kapilip tinelin sonun-
daki 1s1§1 goremediginizde disiplininizi koruyabilmek. Moti-
vasyonunuz dusmusken, igsler ters gitmigken, yuzaniz ki-
zarmisken, tim gece boyunca kendinizi televizyonun karsi-
sindaki koltuga teslim etmek Uzereyken, tekrar hedeflerini-
ze konsantre olabilmektir dnemli olan. Yikildiginizda tekrar
ayaga kalkabilmektir. Basar: bagka seyleri yapmak isterken
yapmamz gerekenleri yapmaktir.

k

A KI;m ayibi da bizdedir, kusuru da :
Mevlana
\, -
) Kabul ettiginiz sorumluluk derecesinde hayatmlz
t { ilizerinde kontroliiniiz vardir. /“"-' .

o

,N.-) Sorumlulugu kabul etmeden kendinizi ve hayatinizi

7 farkii bir noktaya tagimaniz mimkin degildir. Her zaman ig
hayatinda, Ustlendiginiz sorumluluk seviyesine kadar yuk-
selirsiniz. Kazanciniz, konumunuz, mevkiiniz, glctiniz her
zaman aldiginiz sorumluluklar kadar bayuk olur.

Ispanya-Amerika savasinin en sicak dénemlerinden
birisiydi. Amerikan Baskaninin yazdidi bir mektubun Ispan-
yol gerillalarinin Lideri Garcia'ya acilen ulagtirilmast gereki-
yordu. Garcia’nin Kiiba daglarinda bir yerlerde savastig bi-
liniyordu; ama ona ne bir mektubun ne de bir telgrafin ulas-

- tirilabilmesi mimkin goriGnmuiyordu.

Amerikali yetkililer uzun stire bu mektubun Garcia'ya
nasil génderilebilecegini dusiindiler. Higbir gikar yol bula-
madilar. Sonra, birisi ‘Bunu olsa olsa Rowan yapabilir!’ de-
di.
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Rowan c¢agnidi, gorevi anlatildi. Rowan hi¢ tereddiit
etmeden mektubu aldi. G6gsiiniin izerinde duran deri bir
keseye koydu. Gecenin karanhginda Kiiba sahillerine ¢ikt,
daglardan gegcti ve gulnler siren biiylk zorluklari asarak
Garcia'y! buldu. Ona mektubu telsim etti, arkasini déndi ve
evine dogru hareket etti.

Hubbard'in Garcia'ya Mektup adli eserinde anlattigina
gore, Rowan kendisine gorevi agiklandiginda ‘Tam olarak
Garcia nerede?’ veya ‘Onu bulacagim konusunda siphele-
rim var.” gibi sézler séylemedi. Higbir mazerete siginmadi;
yapilmast gereken bir is vardi ve onu yapti!

!,««-J Basar elde edenler, en yetenekli degil, en cok sorum-
- luluk _Ustlenenlerdir. Daha fazla sorumluluk almak igin f|rsat—

@uaratm
ENGELLER HALA ORADA Mmi?

Buylk bir akvaryuma ag¢ birakilmis bir kdpekbalidiyla
birlikte bir de kiglk balik konur. Képekbahdi kiglk balid
yemek Uzere saldirir ve ne. oldugunu anlayamadan sert bir
cisme carpar. Bilim adamlan iki bali§i cam bir bélme ile a-
yirmislardir. Kdépekbaligi defalarca dener, ama her seferin-
de basinm cama carpar. Anlayamadidi bir sey istedigine u-
lasmasina engel olmaktadir. Aradan 24 saat geger. Artik
kopek baligr kuguk bahdr yemek igin yeni bir girisimde bu-
lunmamaktadir.

Bilim adamlari daha sonra ortadaki cam bdlmeyi kal-
dirir. Képekbahgi akvaryumun her yerinde ylzebilmektedir.
llging olan, kiigiik balik képekbaliginin hemen yani basin-
dan gegmesine ragmen ve arada higbir engel kalmamasina
ragmen kopekbahdinin artik kigik baldi yemek icin bir
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hamle yapmamasiydi. Ne yaparsa yapsin onu yiyemeyece-
dine inanmistir.

Sizin de daha dncesinde 6niinde duran bazi engeller
ortadan kalkmis olabilir mi? Sartlar degismis olabilir mi?

"~ Ya 6nlnuzdeki engeller gergekten sizi durduramaya-
cak nitelikteyse?

Yasgh bir giftcinin yillardir bictigi tarlanin orta yerinde
blyuk bir kaya vardi. Tarlasini strdigi pulludun agzinin
defalarca kirilmasina neden olmustu bu kaya. Her keresin-
de kayaya dikkat etmesi, etrafindaki topragdi dikkatle ekmesi
gerekiyor, bu yiizden vakti de kayboluyordu.

Bir gin bir pullugun daha bigagini kirdiktan sonra,
ciftci, bu kayanin kendisine yillardir ayni “oyun”u oynadigini
hatirladi. Ona artik kesin bir ¢dziim bulmak gerekiyordu.
Oldukga blyiik ylizeyli bir kayaydi karsisindaki. Alt kismi da
topragin oldukga derinlerine iniyor olmaliydi.

Ama kazmasini kayanin altina dogru ittiginde yillardir
ne blyilk bir yaniigi icinde yasadigini anlayiverdi: Daha ilk
hamlede, kaya yerinden kipirdayivermisti. Kaya hi¢ de zan-
nettigi kadar derin degildi; sadece 15 santim kalinliginday-
di!

Yash ciftci, kayanin yanina oturdu ve kendi kendisine
gllmeye basladi. Birkag kazma darbesiyle kolayca pargala-
nabilecek olan bu kaya yuzinden ne kadar sikinti gektigini
ve pulluk kirdigini disiindu.

Sizin de uzun silredir sikinti yasadiginiz, ama ¢ozu-
mU hi¢ de zor olmayan bazi problemleriniz olabilir mi?
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}

: Sikinti yasamaya basladigimizda, sartlari ya da bas-
: ‘kalarlm suglamaya bagslanz. Suclayarak problemi ortadan
\_kaldiramazsiniz.

P Sucglamak sadece bir problem igerisinde s:k:sma-%
{ nm ve problemi kalici bir hale getirmenin miikemmel bi:)

yoludur.

5228

Bagkalarini suglamak, hayatimizin dogal bir pargasi

haline gelmis. Bagkalarinin bizi basarili ve mutlu yapmasini
bekleriz...Kendi_secimlerimizinRayatimizi_yonlendirdigini

SRR TR

gormek istemeyiz. Daha sonra ‘Neden bu tir seyler_hep

g e
TR

beni bulur?’ ya da figinde bulundugum_durumdan_bir_turli

o = DS S S S

kurtulamayacak miyim?’ diye yakiniriz.
AR T SRS R B g sl g el s

g@izi{mﬁn bir pargasi olmayan, sorunun.bir.parga-
st olur. e

P

Goethe

et DOYlEe bir distinlin; olumsuz bir ruh hali igerisinde girip
sikayet ederek, ne kadar saatinizi, gininizd, hatta yiliniz):
\ bosa harcadiniz? Bununla bir sey elde edebildiniz mi? £

.../ Hosnut olmadiginiz bir sey varsa, degistirmek igin bir}
seyler yapmaya baglayin. Yapmayacaksaniz da, §ikéyqy
i etmeyin. : -

Sorumluluk bilincine sahip oldugunuzda, hayatinizda
bir sey yolunda gitmediginde, ‘Neyi yanlis yaptim.” ya da
‘Nerede farkli davranabilirdim?’ diye diistinGrsiiniz. Sorum-
lulugu kabullenmezseniz, suglayacak birilerini ararsiniz.

Herkes tarafindan ¢ok sevilen bir adam vardi. Fakat
kader ve dua anlayis biraz farkhydi.

~ Bir gin yasadigi ilcede sel felaketi yagsandi. Herkes
kasabayr terk etmeye basladi. Ama adam vyerinden
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kimildamiyordu. Sonunda en yakin komsusu arabasini o-
nun evininin 6nine ¢ekerek kendisine seslendi. ‘Haydi! A-
rabaya atla! Kasabada kimse kalmadi. Barajin kapaklari
patladi, buyuk bir sel geliyor.’

Adam, ‘Sen.git. Allah beni kurtarir.” dedi. Sonra sular
ylikselmeye basladi. Yardima gelen bir kayidi ve onun ar-
dindan gelen tekneyi ‘Allah beni kurtarir’, diyerek geri gevir-
di. Sular o kadar ylikselmisti ki sonunda evin bacasina ¢ikti.
Kendisini kurtarmaya gelen helikopteri de ayni gerekgeyle
uzaklagtirdiktan sonra bogularak 6lda.

Allah katina yikselince, ‘Allah’im sana gudvenmistim.
Nicin benim dualarimi kabul edip beni kurtarmadin?' Tanri
kendisine seslendi:

‘Denedim hem de ¢ok denedim. Once sana arabasty-
la komsunu gonderdim. Sonra bir kayik, ardindan bir tekne
ve son olarak bir helikopter gonderdim. Ama sen higbirini
kabul etmedin.’

Siz kimi ne igin sugluyorsunuz?

S

Kendi halinde, sade ama mutlu bir hayat! vard istirid-
yenin. Denizin derinliklerinde bir kayaya tutunmus yasayip
gidiyordu. Tuzlu deniz suyundan yiyecegini buluyor, sert
kabugu onu dismanlarnna karg: koruyabiliyordu. O da za-
manin blyldk kismini sagindan solundan suzllerek gegen
baliklari seyrederek gegiriyordu.

" Derken, bir giin, istiridyenin igine bir sizi disti. iginde
hissettigi aci sakin hayatini alip gétirmas, yerine sikintili ve
sancill giinler getirmisti. istiridye, bu sancilarin nedenini 6g-
renmekte gecikmedi: Bir kum tanecigi! Kigtcuk bir kum ta-
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necigi nasilsa istiridyenin igine girmis ve simdi onu acilar i-
ginde kivrandiriyordu.

Bir guin istiridye kendi kendine bu kum tanecigini ne
yapacagin duasinmeye bagladi. ‘Bu sikintt neden benim
basima geldi? Nasil bdyle bir sey oldu?’ gibi sorular sorma-
nin gereksiz ve faydasinin olmayacagdini biliyordu. O kum
taneciginden kurtulmanin mimkin olmadiginin da farkin-
daydi. O halde yapmast gereken, simdi disman gibi gori-
-nen bu davetsiz misafirle birlikte yagsamaya calismakti.

Bu kararinin ardindan istiridyenin sanctlart sona er-
medi, ama azaldi. Sikayet etse kat kat artacak olan sikinti-
lari dayanilabilir dlgide kaldi. Glnler, aylar ve yillar geldi
gecti. llgingtir, istiridyenin agrilan ve sikintilari da neredey-
se sona ermis ve ardindan herkesin ziyaret etmekten zevk
duydugu bir istiridye birakmigti.

Cunkil hayatinin uzun silre acilarla gegmesine neden
olan o kum tanecidi, onun sabriyla bir inciye donlismustd.
istiridyenin bulundugu yerde yasayan diger deniz canlilar
onu sik stk ziyaret etmeye, zaman zaman kabugunu agti-
gindan ortaya ¢itkan muhtesem inciyi seyretmeye geldiler.

Ve bir seye hig karar veremediler: O harika inci m_i_igi-
ridyeyi guzellestiriyordu, yoksa sabir ve _»sukﬁnet semboli
“gibi duran istiridye mi inCiyi dyle gizel gésteriyordu?

Sizce?

S
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i Hayatinizin degismesi mumkun olmayan taraflar vm"")
sa, cesur olup onlar kabullenin. Onlarla savasmay! ve gl-
kayet etmeyi birakin. —

HER SEYIiN BiR NEDENi VARDIR.

Gunlik olarak yasadigimiz zorluklar ve sikintilar ken-
diliginden olugmaz. Cok kisi ise yagsananlart sansa baglar.
Dustinsenize bir, diinyadaki her sey sans eseri geligseydi.
Kim bilir ne olurdu? Bir bakmisiz Afganistan, Amerika'yi isti-
la etmis.

Dinyada bazi kanunlar vardir. Yer ¢ekim kanunu gibi.
Bir elmayi avucumuzdan biraktigimizda sans eseri bir sefe-
rinde asag diislip bagka bir zaman havada u¢gmuyor. Ya da
suyu 100 dereceye isittigimizda su donmuyor.

gg Hayatta tesadif yoktur. Kog toplulugu yeniden yapl-\
‘,f'l’é"riffifrma galismalarinin sans Uzerine kurulu oldugunu bir §
; dislinsenize. Tum galisanlarin isimleri kocaman bir guvalin /
i\ icine atiliyor ve kura islemine gore ilk ¢cikan genel muddr, i- .«“V
kinci ¢ikan genel midiir yardimcist derken biitiin personel |

§ yeni gorevlerine basliyor. Sagcma degdil mi? Peki o zaman

{ sen neden bazi seyleri sans ya da kotu talih olarak
li acikhyorsun? Senin yagadiklarinin istisna olacagi konusun-

da bir neden yoktur.

Bir adam, yikilan evinin kargisina ge¢gmis; bir yandan
agliyor, bir yandan,

‘Ah evim! Cokmeden evvel bari bir haber verseydin
de, ona gore tedbir alsaydim.’ diye sizlanip duruyordu.

Birden harabeden bir ses ylukseldi:
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‘Be adam!.. Ben sana, catlayan duvarlarim, dokilen
sivalarimla ‘¢cokliyorum’' diye ka¢ senedir haber yolluyor-
dum.

Fakat sen her defasinda bir avug toprakla ¢ikip geli-
yor, verdigim haberi agzima tikiyordun.

Sen ikazlarimi duymak istemedikten sonra, ben ne
yapayim?’

Sonuglarin sebepleri oldugunu kabul edin
DOMINO TASLARI

Bazen yaptiklarimizin ya da zihnimizden gegen du-
stncelerin nelerle sonuglandiginin farkinda olmayiz. Domi-
no taglarini digndn; ik tag devrildiginde en sondaki tas da
devrilecektir. Diyelim ki, birinci tagi devirdin, ikinci ve Ggln-
cundn devrildigini gérdin ve ¢ok ciddi bir sorunla karsilas-,
madidini distindyorsun ya da yaptiginin yanina kar kaldi-
gini ve hatta belki de hayata kazik attigini dislintyorsun.
Ama bugln sahip oldudun problemin ya da hayatinda ya-
sadigin gikmazin kaynaginda o ilk devirdigin domino taginin
ve ardindan yol agiklarinin oldugunun farkinda bile degil-
sindir.

Bunun tam tersi de dogrudur. Bugln yasadigimiz o-
lumlu gelismelerin kékeninde de dafia“8ncesinden ekmis

TN G AT
s

oldugumuz tohumlar yatmaktadir. =~
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Kosullarin insafinda olmadiginizi bilmenizi_istiyorum.

Yasam|m|2| nasi| yasad|g|m|2| biylik olgiide eylemlerlmlz

P

bellrler
AL

orumlulugunun blllncmde olan insan her zaman,

gelecege bakar, suglayan lse her zaman geg:m:;e e

M&“mﬁ”ﬁf"

KIZGINLIK

Birgok olumsuz duygu vardir. Ama ¢ogunun kdkenin-
de kizginhk yatar. Kizginligin temelinde de, bir seyi ya da
birlerini suglamak vardir. Suglamay: biraktigimiz anda,
olumsuz duygular kaybolmaya baglar.

Ofke zehir gibidir. O kadar keskindir ki, neyin
icindeyse onu zehirler.

Birisine ¢ok kizmig olabilirsiniz, sorumlulugu sahip-
lenmek demek yapay davranmak ya da hislerimizi reddet-
mek demek degildir. O anda belki de ellerinizi o kiginin bo-
dazina gegirmek istemigtiniz, ¢ildirmigtiniz.

: f««vm““ Kizmak, o kiginin bizim duygularlmlza hakim ol- a

masina izin vermektir.

=
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Bu durumdayken sorumiulugun size ait oldugunu ka-
bullenmekte zorlanabilirsiniz. Ama o ilk kizginli§iniz gec-
meye basladiktan sonra, olanlardan bir sekilde sizin de so-
rumiu oldugunuzu goérebiimelisiniz.

Bir seye ofkelendiginizde, segeneklerinizi gérmeye
caligin. Sorumluluk, se¢gme hakkinizin oldugu anlamina ge-
lir.

3 Y
,,,,aj Buzdolabiniz kokuyorsa, igine deodorant sikip bi-
{rakmazsiniz. -

Gerekirse dolabi bosaltip, hatta parcalayip kokunun
nereden geldigini bulursunuz.

Neler hissettiginiz konusunda driist olun. Hissettikle-
rinizin altinda gercekten ne var? Codunlukla o ylzeydeki
gorunenle ugrasiriz ve gergek nedenleri gérmeyiz.

insanlarin en ufak elestirilerine patliyorsaniz, insanlar
sinirlerinizi bozuyorsa, ¢6ziim hosunuza gitmeyen insanlar-
dan kurtulmak degil, ¢6zim degigsmektir. Sorumlulugu sa-
hiplenmek dedismeniz gerektigini kabul etmektir.

Bir delikanliyken, ddnyay! degdistirmek isterdim. Son-

ra dinyayr degistirmenin ¢ok zor ofdugunu anladim ve G-

kemin halkini dedistirmeye calistim. Ulkemin halkini da de-

gistiremeyecegimi fark edince, kendi sehrimi hedefledim.

\ Ama artik yasl bir adamdim ve sehrimin insaniarini da

3 dedistiremiyordum. Simdi ise dedistirebilecedgim tek seyin
{h kendim oldugunu gordiyorum.”’

‘Ve biliyorum ki, eger yillar once kendimi degistirmeye
{ calissaydim, bu ailemin degismesini saglayabilirdi. Ailemin
\_dedismesi mahallemizin ve sehrimizin degismesi vesile o-
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labilirdi. Kim bilir, bu da dilkemin ve be/k/ de diinyanin da bir
derece degismesiyle neticelenebilirdi. .. /—J

f‘/

Kizmak, baskalarinin hatalarinin intikamini ken-
dinden almak demektir.

"Ahmet in odasindaki pencere benimkinden daha buyik.’

MASUM $IKAYETLER B

6 R R SR

_“Garson bes dakikadir siparis almaya gelmedi.’ veya

Hayat bize bu tir seylerden daha zor micadeleler sunar.
Biz bunlarla udrastigimizda, gergek miicadeleler icin higbir
gicimuiz kalmaz ve otomatikman mazeretler uretmeye
baslarlz et o :

Bir digundeki oturma dizeni bozuklugu ylzinden ak-
raba iligkilerini yeniden degderlendiren birileri akliniza geliyor
mu?

"?Blf de toplu $|kayet seanslari vardlr Hastallklarlr»1((i~an\ §

7 baﬁgetmeyx sevenler vardir: ‘Gegenlerde gok kotl tUsutmi-

sum, atesim 40 dereceydi.’” Hemen birileri atiir: ‘O da bir .
sey mi, gecen ay 42 derece atesle beni hastaneye zor ye-

tigtirdiler, 6lmek Gzereydim.’ Ya da acgik arttirma gibi herkes

agrilarindan bahseder. En ¢ok agrisi olan yarismay! kaza-
nacakm|$ gibi saghk sorunlarml anlatip empati beklerler.

Bir de isyerlerinde sikayet kuluplerl vardir. Onlar 6gle
tatillerinde, kahve molalarinda bir araya gelirler. Bir yandan
yemeklerini yerken bir yandan da makineli tiifek gibi isyerle-
riyle ilgili sikayetlere baslarlar. Hepsi de birbirlerine sonuna
kadar empati duyar ve destek verir. Bu tir insanlar gok bi-
yuk kurumlarda bile birbirlerini bulmakta zorlanmazlar. Bir
miknatis gibi kendilerini birbirlerine ¢ekerler.
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Ben size hayattaki problemleri gérmezden gelin
demiyorum. Sadece sikayet etmek yerine enerjinizi prob-
lemlerin ¢dézUmiine ayirin. Son zamanlarda kendinizi yor-
gun hissediyorsaniz, ne kadar yorgun oldugunuzu disin-
mek ya da insanlara dert yanmak yerine duzenli olarak spor
yapmaya karar verin. Ya da daha erken yatmaya 6zen gos-
terin.

Cok bunaldigimiz zamanlarda dertlesmek bizi biraz
rahatlatabilir. Ama bunu bir aligkanlik haline getirirsek ya da
gereginden fazla yaparsak, zayiflatir da. Herkesin dertli ve
sikintih oldugunu gérince, iginde bulundugumuz durumun
gayet normal oldugunu ve fazladan bir ¢aba gostermenin
gerekli olmadidi kanisina varip kendimizi akintiya birakiriz.

" Karsilastiginiz zorluklardan éniiniize gelene dert yan-
mayin, kendinizi zayiflatirsiniz. -~ -

SUCLULUK DUYGUSU

Sugluluk, olumsuz duygularin en tehlikeli olanlarindan
biridir. Suglulugun kullaniimasinin iki sebebi var. Birincisi
cezalandirmak, ikincisi kontrol etmektir. Suglulugun bu ka-
dar kullaniimasinin nedeni ise yariyor olmasi. Eder kargi-
nizdakine sugluluk hissettirebilirseniz, bir baligin oltaya ta-
kilmasi gibi tepki verir.

Cocuklugumuzdan gelen sugluluk duygusu varsa, sa-
vunma mekanizmmamiz sirekli aktif haldedir. Bir sey oldu-
gunda, bizimle ilgili olsun ya da olmasin, bizi suglayan ol-
sun ya da olmasin, anlik tepkimiz ‘Benim sugum degil!’ olur.
Bagkalarini oldugu kadar, kendimizi de sug¢lu olmadigimiza
inandirmaya c¢alisiriz. Igimizden bir ses, ‘Ben yapmadim.’
der.
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ST]E!U hissettirilerek yetistirilen kisiler, kendilerini
kompleksli ve yetersiz hisseder. Kendilerini iyi seylere layik
gérmezler. Hayatlarinda iyi giden bir seyler olursa, bunun
uzun surmeyecegini disiiniip konusurlar ve evrenin yasala-
rina gore dusundiklerini hayatlarina ¢ekerler. Bu sug:lulu-
gun blr diger ad da, ‘Basarl Korkusu’dur g ——

lensanlar |§Ier|nde f|Z|kseI ve ZIhlnseIolarak g:ok gallglr-
lar, sinirlarini zorlarlar ve tam basary! yakalamak uzere ol-
/duklarinda iclerinde Hissettikleri ve bilincaltlarina islenen
f hak etmeme duygusu ortaya ¢ikar. Bu onlara hayati bir hata
§yapt|r|r Basariya tam uzandiklarinda, basari avuglarinin
‘arasmdan kayar gider. Bunu sebebi, basariy! hak etmedik"

Ienne lnanmww‘“’“”%m ' i
" KURBAN DiLi
Sugclu hissettirilerek yetistirilen kisi kurban dilini kulla-
nir. Yani onlart sucluluktan kurtaracak bir dil kullaniriar. As-
linda sirekli olarak ‘Suglu degilim.’ derler.

Tehlikeli olan kurban dilinin ba2| k'elime!eri olan ‘ke§-

kellmelerlnl her kullandiglmzda ba§ar|S|zI|ga davetlye G-
kartlyorsunuz
M

e S A

‘Keske’ ya da ‘isterdim’ dediginizde ne anlama geli-
yor? ‘isterdim, ama yapamayacagimi biliyorum.’ ‘Keske kilo
verebilseydim, ama veremeyecedimi biliyorum.” ‘Senin gibi
olmak isterdim, ama hicbir zaman olamayacagimi biliyo-
rum.” ‘Keske daha iyi bir isim olsaydi, ama bu sartlarda zor.’
Hastaligimin tstesinden gelmek isterdim, ama doktorlarin
tim sdylediklerine uymam ¢ok zor.’
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Her ‘keske’, ‘isterdim’, ‘yapamam’, ‘yapmak zorunda-
yim’ dediginizde, yapamayacaginizi ve olaylarin kontroli-
nizde olmadigini séylilyorsunuz;

‘Keske kriz olmasaydi, keske piyasa daha canl ol-
sayd1, keske ingilizce biliyor olsaydim, keske patronum bi-
raz daha anlayish olsaydi, keske g¢abalarimi takdir ediyor
olsaydi, keske baska bir (ilkede yasiyor olsaydim, keske is-
yerindeki insanlar geginmesi kolay insanlar olsaydi, keske
piyasada daha fazla is olsayd.’

. %( Kendimizi bir kurban olarak gérmemiz bizi rahatlatir.
* Yeni is aramak ve reddedilme duygusuyla karsi karsiya
. gelmemiz gerekmez. Zayif yonlerimizle ylizlesip degisme-
" miz ve kendimizi gelistirmemiz de. Yeteneklerimizi ya da

becerilerimizi sorgulamak zorunda kalmayiz. Fazla bir ¢gaba

f sarf etmeden ise gidip gelmemiz yeterli olur.

Kurban dilinin bagka bir kelimesi ‘denerim’ dir. Dene-
rim kelimesini duydugunuz anda kiginin basarisizhgin 6zri-
ni pesinen diledigini bilirsiniz. Soyledikleri aslinda sudur:
‘Denerim ama basaramayacagimi biliyorum.’ Size bunu net
bir sekilde 6nceden sdyliyorlardir.

Bir arkadasinizi bir partiye ya da bir yere mutlaka ge-
lin diye gagirdiginizda, ‘Denerim.’ diye cevap verenler hig
geldi mi? Higbir zaman gelmezler. Ne zaman birisinin ‘De-
nerim.’ diye cevap verdigini duyarsaniz, séylemek istedikle-
ri, "Yapamayacagdimi bilmeni istiyorum.'dur.

.'Denerim.” dedigimizde, bilingaltimiz bunu basarisiz
olmak igin bir komut olarak algilar. Bu yuzden higbir zaman
‘Denerim.” demeyin. Ya ‘Yapacagim.” ya da ‘Yapmayaca-
gim.’ deyin. ‘Keske’ ya da ‘isterdim’ yerine, ‘Yaparim.’ ya da
‘Yapmam.’ deyin. ‘Yapamam.’ ya da ‘Yapmak zorundayim.’
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degil. Soylediklerinizde net olun, ¢linki bilingaltiniz sizi algi-
ladig1 anlamda programlayip gercede donustirtyor.

Kurban dilinin son, ama belki de en 6nemli kehmesn
LEderdi dir. Eger Kelimesinin-hemer ardindan Gok net Bir se se-

e o S AL DY
kllde mazeretumnzu ortaya koyariz: Buna orne arak

1
SRR N A R S SR

N g

Eger babam boyle olmasaydi,

Eger kocam bdyle olmasaydi,

Eger bu kadar ge¢ kalmasaydim,

Eger ailemin ekonomik durumu daha iyi olsayd,
Eger ailem bana destek olsaydi,

Eger ailem ben, farkl yetistirseydi,

Eger Istanbul'da yasiyor olsaydim,

Eder yurt disina gikabilseydim,

Egder istedigim bdlimde okuyabilseydim,
Eger ailem beni rencide etmeseydi,
Eger basin arkamda olsaydi,

Eger torpilim olsayd,

Eger insanlar biraz anlayigli olsalardi,
Eder gevrem olsayd,

Eder biraz daha geng¢ olsaydim,

Eger daha yasli olsaydim,

Eger biraz daha tecriibeli olsaydim,

Eger bende yetenek olsaydl,

Eder zeki olsaydim,
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Eger daha becerikli olsaydim,

| Eger zaménlm olsaydi,
Eger issizlik bu kadar yuksek olmasaydi,
Egder kendime daha ¢ok guvenseydim,
Eger kronik hastaligim olmasayd,
Eger bende biraz sans olsaydi,

Eger 6nimde bu kadar engel olmasaydi...

AFFEDIN

1 Karanlik bir gecede yolculuk yapan bir geminin kap-
téni hakkinda bir hikdye duydum. Kaptan birden bire tam
onunde parlak bir 1sik fark eder ve gelenin kendi gemisiyle
ayni rotada oldugunu gorir. Telsize yonelir ve gelen aracin
~ rotasinda on derecelik Dogu’ya bir kayma isteyerek acil bir
" mesaj yollar.

Birkag dakika sonra, geri bir mesaj gelir. Mesaj, ‘Ya-
_ pamayiz, rotanizi on derece batiya degistirin.’ der.

. Kaptan sinirlenir. Ustli kapali bir mesaj daha yollar.
- ‘Ben denizci bir kaptanim. Rotay! degistirmenizi istiyorum.’

Birka¢ dakika sonra cevap gelir, ‘Ben ikinci sinif bir
denizciyim. Yapamam. Rotanizi degistirin.’

Kaptan simdi daha fazla hiddetlenir. Son bir mesaj
yollar. ‘Ben bir savas gemisiyim ve rotami degistirmiyorum.’
. Cevap olarak sert bir mesaj gelir. ‘Ben deniz feneriyim. Ba-
._yim, sizin segiminiz.’

Cogu kez biz de bu denizci kaptani gibiyiz; dik bagli
ve inatg! olabiliyoruz. Dedismemek igin her tirli sebep bu-
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labiliyoruz; ‘Beni ¢ok fazla tzdiler. Bana karsi ¢ok fazla ha-
ta yaptilar. Bagislamayacagim?

Hepimiz_hata yapariz ve eger bagkalarinin da hata

_ yapabilecedini kabul edemlyo z, mutl ri

hayata aday degiisiniz. Tamamiyla ve ictenlikle affedebil-
e R R B R e RS e

melg saghkll bir kl$l|lgln gostergesudlr Saghksiz kisiligin

gosterge3| is€ UZunSure iFé Kirginiik ta§| mak ve 6fke duymak-
“tirs

Pt

g

Ofkenize tutunmak elinizde bagka birisine atmak
iizere tasidiginiz sicak bir komiire ﬁenzer Yanan s:zs:-
nizdir.

S AT

Budha

Bir lise 6gretmeni bir gun derste 6grencilerine, ‘Simdi
yarin ki 6devinize hazir olun: Yarin hepiniz birer plastik tor-
ba ve beser kilo patates getireceksiniz!’

Ogrenciler, bu isten pek bir sey anlamamiglar. Ama
ertesi sabah hepsinin siralarinin Gizerinde patatesler ve tor-
balar hazirdir. Kendisine merakl goézlerle bakan 6grencile-
rine soyle der 6gretmen: ‘Simdi, bugline dek affetmeyi red-
dettiginiz her kisi igin bir patates alin, o kisinin adini o pata-
tesin lizerine yazip torbanin igine koyun. Bazi dgrenciler
torbalarina Gger-beser patates koyarken, bazilan torbasini
neredeyse agzina kadar doldurmustur.

Ogretmen, kendisine ‘Peki simdi ne olacak?’ der gibi
bakan 6grencilerine ikinci agiklamasini yapar: ‘Bir hafta bo-
yunca nereye giderseniz gidin, bu torbalari yaninizda tasi-
yacaksiniz. Yattiginiz yatakta, bindiginiz otobiste, okulday-
ken, siranizin tstinde, yani hep yaninizda olacaklar.

Aradan bir hafta geger. Hocalari sinifa girer girmez,
denileni yapmis olan égrenciler sikayete baslarlar: ‘Hocam
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bu kadar agir torbay!i her yere tasimak ¢ok zor.’ ‘Hocam pa-
tatesler kokmaya bagladi. Hem sikildik hem yorulduk.’

Ogretmen giilimseyerek &grencilerine su dersi verir:
‘Goruyorsunuz ki, affetmeyerek asil kendimizi cezalandiri-
yoruz. Kendimizi, ruhumuzu agir yikler tasimaya mahkim
ediyoruz. Affetmeyi karsimizdaki kigiye bir ihsan olarak du-
suntiyoruz, halbuki affetmek en basta kendimize yaptigimiz
bir iyiliktir.’

Aci ve kizginlik icerisindeyseniz, kendinize bu sekil-
de kalmaya izin verdiginiz i¢indir. Hissettikleriniz i¢in gecerli
sebepleriniz olabilir. Yine de size yanlis yapan insanlari ba-
glglay;n. ,.\

;f ~~J Duygusal yaralanmalardan dolayi derin izler ta- “_’
- siyor olabilirsiniz, ancak gegmiginizin geleceginizi g6l-
gelemesine izin vermeyin.

=

O killeri silkelemelisiniz. Sizi Gzen insanlan affedip
tum acilar serbest birakmalisiniz.

Yapilan bir arastirma insanlarin % 70'inin bir seylere
kizgin oldugunu ortaya koymus. Disginsenize, karsilastigi-
niz her on kisiden yedisi kizgin olacak! Ustelik caddelerde
arabayla yaninizdan gegen insanlari saymadan!
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Bagislamayarak kendimizi korudugumuzu diigind-
riz, ne var ki korumayiz. Surekli kizginhk icerisinde oldu-
gumuzda, farkinda degilizdir, ama kendi hayatlarimizi zehir-
liyoruzdur. Bagiglamadigimiz zaman, diger insani acitmiyo-
ruz, bize yanhs yapan sirkete bir kétiligimuz dokunmuyor.
Sadece kendimize zarar veriyoruz.

‘Cengiz Hocam, yapamam! Bu ¢ok zor. Bagislaya-
mam. Beni o kadar Gzduler kil’ diyor olabilirsiniz.

‘Bana neler yaptiklarini bilmiyorsun!’

Hayir bilmiyorum. Ama onlarn hayrina bagislamiyor-
sunuz ki! Kendiniz igin bagighyorsunuz.
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Cengiz Ersahin

Eger intikam pesindeyseniz, iki mezar kazin.

Birgok insan yasadiklari olumsuz olaylari ve kirginlik-
lar batan hayatlar boyunca beraberinde tasir. Bazilarimiz,
daha once yagsanmis bir olaydan dolay! yillarca mutsuzluk
yagadik. Bu, kimi zaman batan bir ig, kimi zaman verdigimiz
bir karar ya da yiiriimeyen bir beraberlik oldu.

Kin ve kizginhk, geleceginizi sekillendirmek igin gere-
ken enerjinizi, umut ve istedinizi bir kara delik gibi yutar.
Eger duygularimizi ve bize ait olan sorumlulugu kabullenip
bagislarsak, o negatif ¢opligiin zihnimizde birikmesine izin
vermeyiz.

4

¥
s Affetmenin ne oldugunu yalniz cesurlar bilir. Kor-
kaklarm tabiatinda af diye bir sey yoktur,—
‘Laurence Sterne

Affettlglnlz insanlari _sevmek zorunda degilsiniz. Bu
onlari kabul etmenlz yad da onlarla blrllkte olmaniz_gerektigi

oAl o

anlamina da ge!mlyor Onlan affedlp, klZQII’ﬂIgII’\IZI ve Kini-_

N oo RS

nuzu blraklp hayatmlzm gerl kalanina devam etmelismlz

i DS AT R A A7 e R A 4 e st

Insanlar dgin_en zor olan $eylerden bir tanesi, yanlis
bir $ey yaptlklarlnda ozir dllemektlr Neden 6zUr dilemekte
gugluk gekeriz? Cunku egolanmlz Buna engel olur Ozdr di-

et o s

Iersek zaylf oldugumuzun dusunulmesunden korkanz

T Rr——

Ama gergek olan, ,gadece guglu mWye-
blldlgldlr ASIl zaylf olan, klslyl qu$|3|na alip__ozir
dlleyemez Herkesi affedm ve gerektlgl yerde af dileyin.

s R

Bazense ba$kalarl taraflndan affediimek yetmez, siz
de kendinizi affedebilmelisiniz.
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Hayatiniza Sahip Cikin

Kendinizi affedin.

Daha dnce yapmis oldugunuz her aptalca, anlamsiz-
ca, diglncesizce ve acimasizca sey igin kendinizi affedin.

Hepimizin hayatinda bagarisizliklari var, hepimiz hata
yaplyoruz. Gegmige siki sikiya tutunmak yerine kendinizi
bagislamalisimiz. Kendinizi yipratmaktan vazgegin. O za-
manki kosullar iginde, elinizden gelenin en iyisini yaptiniz.

Peki, siz kendinizi ne igin affedebilirsiniz? Yaptiginiz
ya da yapmadiginiz bir sey i¢in mi? Sahip oldugunuz ya da
olmadidiniz bir 6zelliginiz igin mi? Gegmiste sizinle acima-
sizca alay edenlerle bag edemediginiz igin mi? Bagkalarinin
bazi davraniglarina tahammiil ettiginiz ya da boyun egdigi-
niz igin mi?

Hatalariniz ve basarisizliklariniz i¢in mi? Bagarisizhik
duygusu sizi tiketiyor mu? Ugradiginiz bir haksizlik igin
kendinize kiziyor musunuz? Bagkalar hakkinizi yediyse de
kendinizi affedin. Kendinizi affettikge, Gzerinizdeki gizli yu-
kin kalktigini, hafiflediginizi ve 6zgurlestiginizi hissedecek-
siniz.

, Affetmek, gegcmigi degistirmez, ama gelecegin
Oniinii acar.

Hepimiz hata yapiyoruz. Bir yonetici de her zaman
dogru karar veremez. Bir anne ya da babanin ¢cocugunu ye-
tistirdigi on sekiz yil boyunca hata yapmamig olmasi digi-
nulebilir mi?

Diinyanin en iyi kalecileri inanilmaz goller yiyor.
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Cengiz Ersahin

Takimlarinin arkasinda milyonlarca taraftari var. Ama
oturup yedigi golin pismanhgini, tzlintistini ve suglulugu-
nu yeterince uzun sure korursa, daha fazla hata yapmaya
ve daha basit goller yemeye baglar.

insanlarin hata yaptigini ve sizin de yapabileceginizi
kabul edin.

24 saatin her dakikasini mantikli ve duyarh yasaya-

AT

mazsin ki? Her seyi her zaman dort dortlik yapamazsin ki?

Her adimi dogru atamazsin ki? Kendine sahip ¢ik. Bagkala-
rinin sana yapmasindan korktugun seylerin daha kottsina
sen kendine yapiyorsun.

PrOR R PO et P i

insanlanin sana saygi duymamasindan, seni kii-
ciimsemesinden, adam yerine koymamasindan korku-
yorsun, ama sen kendini yerden yere vuruyorsun.

Wﬁwé Baskalarinin seni onaylayip kabul etmesini blesi}/e
7 istiyorsun, ama sen kendini onaylayip kabul etmiyorsun. In-
- sanlarin senin iyi bir insan olarak gérmesinin aghgini yasi-
. yorsun, ama sen kendini dedersiz ve yetersiz gortiyorsun.

. Istediklerini 6nce sen kendine ver. Bunun igin kendinle ba-

K
¥

; rismalisin, kendini affetmelisin. Utanmayi, kendini suglama-

“~y1 birakmalisin.

Belki sunu sorabilirsiniz: ‘Sorumlulugu kabul etmek
suglunun ben oldugu anlamina gelmiyor mu?’ Sorumiufugu
kabul ettiginizde, gelecede bakip neler yapabilecedinizi di-
stnlrsinuz. Geriye bakip degistiremeyeceklerinizi des-
mezsiniz. ' '

A

!
%
i

ﬂ‘ =
%&Sorumluluk ileriye, sugluluk geriye bakar. \!

4
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Hayatiniza Sahip Qikin

5« Suglul:ta ‘Boyle bir hatay! nastl yaparim, ben apta-
S lin & iyim.~ dersiniz, Sorumlulukta, ‘Neden bdyle oldu?
" Simdi istedigim sonucu elde™e éime icin ne yapabilirim?” di-
%i? dusindrsiniz.

malzh/ ak bir boyutudur.

e IR TR

Her probleme, sanki mantikli bir ¢6zimua varmis gibi
yaklasin. Kendinize su sorulari sorun;

‘Tam olarak sorun nedir? Sebepleri ne olabilir? Olasi
cozlmler nedir? ik adim nedir?”.*

‘Kim suglu, kim sorumlu ya da kim ne yaptt?’ degil.

Egder hayatinin su ana kadar ki gelisiminden memnun
degilsen, bir kagit gikarip nelerinden hognut olmadidini net
olarak yaz. Hayatinin degisik alanlarini kagida yazip (is ha-
yati, aile, saglik, sosyal, parasal...) yanlarina 1'den 10'a
kadar not verin: 10 mikemmele yakin, 1 gok zayif olsun.
Bunu yaptiinizda, sikinti yagadiginiz alanlari net bir sekil-
de ortaya cikarirsiniz.

Belki de hayatinizin mahvolmus oidugunu dasgtnar-
ken sadece bir alanda sikinti yasadiginizi fark edeceksiniz.

Peki, bu duruma gelmek i¢in neler yaptin ve buna
bagh olarak artik neleri farkll yapacaksin? Bulundugun du-
rumdan gikmak igin bir plan gelistirmelisin.

Is hayatin seni tatmin etmiyorsa, seni neyin tatmin e-
dip mutlu edecegini biliyor musun? Bunun Uzerinde biraz
kafa yormalisin: Oldugun yerde fazla kaldiysan ve bir sig-
rama yapmak istiyorsan, neleri farkli yapman gerekiyor?

~)
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Cengiz Ersahin

Simdiye kadar istedigin sigramayi yapamadiysan, bu-
nu ne engelledi? Peki, 0 zaman simdi nereden baslaman
gerekiyor? ilk adimin ne olacak?

# Biten bir sey igin fazla bir sey yapamazsiniz, an-
{ cak geride kalanlar i¢in yapabileceginiz ¢ok sey var.

Qfgagldakl soru!arl gta IL_bir bicimde ve ictenlikle ce-
| sah Alenerek yasamaya baslarsi-

& Ben ne istiyorum ve amaglarim nedir?
£ Amaglarimi elde etmek icin stratejilerim nedir?

£ Eylemlerim ve davranislarim, amaglarim ve stratejile-
rimle paralellik gésteriyor mu?

@ Artik her seyi eylemlere indirgediniz. Yaparsiniz ya da
yapmazsiniz. %

siz sorumlusunuz ve eger ‘Degll:m, §
{ diyorsaniz, yalan s6yliiyorsunuz.

-£Gegmiste yasadlklarlnlz ve bugln bulundugunuz yer
farzu ettiginiz gibi olmayabilir, ama geleceginizi daha iyi ya
| da daha koti yapmak gibi bir sansiniz var ve bunun segiy
size ait.

Herkes gegcici olarak cesaretsiz ve mutsuz olabilir.
Hayat zordur ve hepimiz zaman zaman dibi boylariz. Ancak
dipte kalmamalisiniz. Buradan kurtulmanin ilk adimi, bu du-
rumu diizeltebilecek kisinin siz oldugunu fark etmektir.

Hayatinizda yolunda gitmeyen seyler i¢in sorumlu o-
larak kendinizi gérmenin kolay oldugunu séylemiyorum.
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Hayatiniza Sahip Cikin

: ‘ Oniiniizdeki engelin kendiniz oldugunu' fark edebilmek ko-
lay decjildir.

; Hayatlmlzdakl act ve olumsuziuklara bizim sebe
. biyet verdigimizi kabul edebildigimizde, kendi nese ve/
i mutluluklarimizi yaratabilecegimizi de gérmiis oluruz
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Cengiz Ersahin

Karar Verin

Ne yapacagimiza karar verip yapariz. Sonucuna
da kader deriz.
Benjamin Disraeli

Bes yil 6ncesine gidelim. Ka¢ yasindaydiniz? Hayat-
niz nasildi? Geleceginiz igin hayalleriniz neydi? Beg yil son-
rasi i¢in net bir resminiz var miydi? Bugun bulundugunuz
yer, o zamanlar arzu ettiginiz yer mi?

Bircodumuz hayatimizin planlamasini bir bagkasina
birakti. Kendi hayatinizin planini yapmazsaniz, tahmin edin
ne olur? Baskalarinin planlarinin bir parcas! olursunuz.
Baskalarinin sizin hakkindaki distinceleri nedir? ‘Pek fazla
bir sey degil.” Peki, baskalarinin sizin i¢in planlari nedir?
‘Pek fazla bir sey degil.’

Nese ve kederimizi onlan yasamadan gok 6nce
segeriz.

Eger akrabalariniz biraz daha olumlu olsa ne degisir-
di? ‘Pek fazla bir sey degil.’ Ulkenin ekonomik durumu di-
zelse, enflasyon sifir olsa hayatinizda ne degisirdi? ‘Pek
fazla bir sey degil.” Sartlar biraz daha duzelse ne olurdu?
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Karar Verin

‘Pek fazla bir sey degil.” insanlar hayatlari boyunca bitin
umutlari bu, ‘Pek fazla bir sey degil.’ listesine bagh.

Bu yizden, bundan bes yil sonrasinda istemedikleri
arabay! kullanacaklar, istemedikleri yerde yasayacaklar, is-
temedikleri seyleri giyecekler. Sahip olduklarina sahip ol-
mak istemeyecekler, yapmak istemediklerini yapiyor ola-
caklar. Kendi igleri varsa, vergi affi ve SSK affinin gikmasini
bekleyecekler. Olmak istemedikleri bir insan olacaklar. Her
sey, onemli bir fark yaratmayacaklarin beklentisiyle bagla-
mis oldu.

Simdi soracaksiniz, ‘O zaman bir insan hayatinda cid-
di bir degisiklik nasil meydana getirebilir. ‘Pek fazla bir sey
degil listesine degilse, neye glivenmemiz gerekir?’

KENDINiZE GUVENMENIzZ GEREKIR.

Sizin geleceginizi sekillendirebilecek olan guciniuze
glvenmeniz gerekir.

Bir efsaneye gore kuglar kendilerine bir kral se¢gmek
isterler. Kral olmaya Kafdagdi'nin ardinda yasayan
Simurg’u(Anka Kusu) uygun bulurlar. Hepsi birden Simurg’a
giderek onun 6niinde yere kapanmak igin yola koyulurlar.
Yolculuk kolay degildir. Yolda kuslarin yarisi 6lir. Oysa yedi
alan daha gegmeleri gerekmektedir. Yedi alani geginceye
kadar bir o kadar kus daha oélur. Otuz kus da yorgunluktan
bitkin diigmis, bitap haldedir. Kafdadi'na ulastiklarinda bul-
duklari Simburg’'un kendilerinden bagka bir sey olmadigini
gorarier. :

Simurg, Farsg¢a otuz kus anlamina geliyor.

Aradiginiz her sey kendi iginizde.
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Cengiz Ersahin

rmﬁ %,_ e
‘r .Karar, kendinize verdiginiz sgic!g‘g)

ko

Egder bu s6zi kendinize vermezseniz gelecede slp-

heyle bakarsiniz, gin boyunca adimlarinizi glipheyle atar-
siniz. Ve bes yil boyunca butin adimlarinizi siipheyle atar-
saniz, hayatinizin ne kadar bos olacagini hayal edebilirsi-
niz.

Hayatiniz buglin bulundugu yere nasil geldi? Bugln
oldugumuz insanin olusumuna neden olan etki eden neydi?
Evet, itiraz etmiyorum; genetik olarak ya da dogal egilimle-
rimizin, ¢aligma arkadaglarimizin baskilari, yetistirildigimiz
aile ortami, gevrenin etkisi ve psikolojik tepkilerimizin katkisi
olabilir, ama bu kuvvetlerin higbiri bizi yaratmaz. Sadece

renk ve doku katarlar e ————
Hayat:mlz: seklllendlren esas gii¢ kararlarln gu-?
cudur R ————

Her bir tuglayla 6rdigumuz duvar, yaptigimiz sayisiz
seglmler buginkid hayatimizi meydana getirdi. Ozetle%tg,y-
yasantiniz, su ana kadar aIdlglmz kararlarm topla-

S

A i v

‘Hocam dyie demeyin benim 6zglvenim diglk, ailem
bana hig iyi davranmadi. Bu yuzden hayatim alt Ust olmusg
durumda.’ Bence yasadiklarinin sadece bir bolimana hatir-
liyor gibisin. Olumlu seyler de oldu, ama sen sadece
olumsuz olanlart hatirliyorsun.

Yetigtirildigi aile ortami olduk¢a koth olan, agagilan-
mig ve ezilmis insanlarin buglin hayatta gayet iyi yerlere
geldikleri ve glgli birer bireye donusiup mutlu bir hayat sar-
dikleri konusunda sayisiz érnek var. Ama 6te yandan, on-
lara harika olduklari ve onlara sevildikleri tekrar tekrar soy-
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Karar Verin

lenmig, 6zglvenleri beslenmig kigilerin arasindan da bugin
sijrekli psikolojik tedavi géren birgok insan da var.

o Istedlklerlmlze sahip olmak i¢in yapmamiz gere- / /
iken yegane sey, neden sahip olamayacagimiz konu-
isundakl hikdyemizi birakmaktir. _ j

.

Peki, Kemal Sahin’in Turkiye'nin kiglk bir kdylinde
yetismis bir gocuk olarak Almanya’da ‘Yilin isadami’ segil-
mesini nasil agiklayacaksin? Ya da Artvin’in bir kdyinde
yasayan ve bagh bulundugu beldede lise olmayan geg bir
kizin OSS sinavinda Tirkiye 238. olmasini?

Elimizdeki bu inanilmaz glici agiga ¢ikarmak igin
yapmamiz gererken sadece iki sey var. anc:s:, hayatl-
mizi §eklllendlrenlerm lgmde bulundugumuz kogullarm

degll verd:glmlz Kararlarin oldugunu anlamaktlr I[ymc:-
si, kararlar vererek hayatlmlzm Va"lltesml yukselteblle-

T T S ot

ceglmlzm in farkina vararak_

ERIIR R,

tir. Basit degil mi?

yapmamiz ;eré;en yaptlglmlz secimlerin kalitesini-art-
tlrmaktlr

!;[gyatlmlz: iyi_yoénde gelistirmek lstlyorsak tek

KARAR VERMEDIiGiMiZ ZAMAN DA BiR KARAR
VERMIS OLURUZ.

Farkinda olsak da olmasak da, her gln irili ufakh yiz-
lerce karar aliriz. Karar deyince, sadece aldigimiz kararlar
akhmiza gelir. Almay1 segmedidimiz kararlarin da birer ka-
rar oldugunu disunmeyiz.

Bazi insanlar iginde bulunduklarn kosullara teslim ol-
ma egilimindedir. Yagamin, sabah dokuz — aksam besten
ya ¢ da_yaratmus.oldugumuz her tarla tekduzellkten ibaret ol-
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Cengiz Ergahin

madigin kavrarhak énemlidir. Hepimize seg¢im hakki tanin-
migtir.” Hayat, sabah yataktan kalktigimiz andan itibaren
gece uykuya dalincaya kadar yaptigimiz segimlerden iba-
rettir. .

Nasil bir hayat yagayacaginiza karar vermediginizde

sartlar ve ruzgar sizi nereye suruklerse, oraya g|deceg nizin
Karanin aldiniiz~deniektr. O zaman. gunlu yasarsiniz. Ha-
yatiniz, faturalar, igyerindeki baskllar cocuklarin 6devleri,

en s_evdlglnlz televizyon programlari etrafinda sekillenir.

Dogruyu kalbimizde..biliyoruz,. yapmamiz gerekenleri
blllyoruz ama hlslerlmlzle yasiyoruz.

g
=

Ategle yeterince oynarsaniz, yangin cikartirsiniz.
g L TP ;-wmmmmmmh_ ~ ] i ] e R b

v

iginizdeki uyarilara dikkat etmelisiniz. Ters ydnde gi-
den geligmeleri sadece izleyip 6nlem almamak felaketi geti-
rir. Siz hangi kararlar erteliyorsunuz, hangi gidise dur
demiyorsunuz? Nelere izleyici kaliyorsunuz?

Titanik, yolculugunda, éniinde buzullarin oldudu uya-
rilari ardi ardina geldi. 1,500 Un (izerinde insan hayatini
kaybetti. Uyarilarin siddeti artmaya baglarken ve zaman
varken, gerekli ayarlamalari yapmadilar. ‘Bu gemiyi, Tanr
da dahil, hi¢bir sey durduramaz.’ dediler. Aldi§ darbede,
geminin sadece ufak bir yerinde gatlak olustu. Fakat daha
sonra gatlak biylyerek dev gemiyi ikiye boldi.

Biz de hayatimizda yeteri kadar uyarilar aliyoruz, ama
¢ogumuz bunlar géz ardi ediyoruz. Her yanhs adim attigi-
mizda uyanlar aliyoruz, ama devam karari aliyoruz. Uyari-
lara dikkat etmezseniz, 6nce bir yerde gatlak olusur ve bir
slre sonra devami gelir.
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Karar Verin

Gelecekte nasil yasayacaginiza, kim olacaginiza, ha-
yatinizda neler istediginize..neleri_ istemediginize karar verin
ve ne olursa olsun, bu kararlariniz: ,,,,sadlk yasayin. VYoksa

x,..,_._...._.

'blr yaprak _gibi sag.sola.savrulursunuz.

Hayattan ne istediginize karar verin. Surekli dileklerde
bulunmayin. Keske sdyle olsaydi, keske bdyle olsaydi de-
meyin. Bir seyler yapmaya karar verin.

Gergek bir karar almak. demek, kendinizi o karara a-
damak, baska herhangi bir olasilidi ortadan kaldlrmaktlr E-

R RERTRRIN 4

linizden geieni degil, ne gerekiyorsa, yapmaktl.r ngblr seyin

. R e

araygfglrmesme izin. yggnemektlr
Karar ngr dilek ya da bir istek degildir. Slgaray| b|rak-

maya ya “da uc k|Io vermeye } karar Vel’dlgIL\lZde olay blfmls

konu kapanmlgtlr Bu gerg:ek b|r kararsa b.a§ka bIL_OlaSHIk
kalmam|§t1r | ] tler bu;arada 'uI

NEDEN KARAR VERMEKTE ZORLANI‘RIZ')

Ailelerimiz kararlari kendimiz verirsek hata yapacagi-
miz dastncesini bize asiladilar ve bizim yerimize kararlar
aldilar. Hata yapmanin, 6grenmenin bir yolu oldugu &gre-
tiimedi bizlere. Riske girmememiz gerektidi defalarca hatir-
latiid.

Bize iggldulerimize kulak asmamamiz gerektigi vur-
gulandi. Iggidiiyii olumsuz sonuglar dogurabilecek bir un-
sur ya da basina buyruk bir sey olarak gérmemek gerekir.
icgtidiiler, sahip oldugumuz bilgi ve tecriibeyle beslenir.

Eskiden hep baskalarinin diglincelerine gére hareket
ederdim. Olumsuz bir sonug aldigimda ve ashnda ilk basta
icime dogan secgenegi degerlendiriimis olmam gerektigini
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Cengiz Ergahin

goérdugiumde, ‘Biliyordum! derdim, ama dersler ¢ikartmaz-
dim.

Simdi ise i¢imdeki sese kulak veriyorum. Bir karar ari-
fesinde danistigim birgok kisinin bir secenekte karar kilma-
sina ragmen, farkli yonde kararlar aldigim zamanlar olur.
Herkese gbre ¢gok mantikli bir segenek gibi gériinmese de
icgldulerimi takip ediyorum. Cogu durumda da kararlarim-
da hakl ¢tkiyorum,

Sen ne disiniyorsun? Bagimsiz disinip, kendi fi-
kirlerini olusturabilmelisin. Karar verirken bagskalarinin go6-
raslerini ve tavsiyelerini alabilirsin, ama her igindeki sese
kulak vermelisin.

lyice diisiiniip karar verdikten sonra arkana bak-
ma, neier séyledigine kulak asma, ihtimaller iizerinde
durma.

ihtimaller bitmez. Kendini yipratma.

Nasrettin Hoca esegiyle yolculuk ederken, yol kena-
rindaki iki kisinin konusmalarini duyar: ‘Suna bak, koca a-
dam esege binmis, esege eziyet ediyor.’ Bunu duyan Nas-
rettin Hoca eseg@inden inerek birlikte ylriimeye baglar. Da-
ha sonra bir bagkasinin konusmasini duyar: ‘Adam aptal
midir nedir, esek varken neden ylriiyor?’ Hoca tekrar ese-
de biner ve yola koyulur. Yol kenarinda bagkalari tekrar
Nasrettin Hocayl esede eziyet etmekle suglar. Nasrettin
Hoca ne yapacagini sasirir. Esegi sirtina alarak yoluna de-
vam eder.

Ne yaparsan yap, mutlaka aksi yonde goris belirten-
ler, kars! ¢ikip elestirenler olacak.
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Karar Verin

Ali'nin tahtaya kalkip konUyu anlatmasinin istemisti.
Tam baglayacagi sirada 6gretmeni araya girdi ve ‘Hayir!’
dedi.

Alj, bastan tekrar bagladi ama 6gretmen yine sesini
yukseltti. ‘Hayir!’. Morali bozulan Ali yerine oturdu.

Bir sonraki dersi anlatmak igin bu sefer Ayse tahtaya
kalkmisti. Ogretmen yine bagirdi. ‘Yapma!l’ Ayse konuyu
sonuna kadar anlatmaya devam etti. Otururken 6gretmeni
bu kez Ayse’ye ‘Aferin.’ dedi.

Ali tedirgin olmustu. Ogretmenine sikayet etti, ‘Ben de
onun gibi anlattim, ama’ Ogretmeni séyle cevap verdi, ‘Der-
si bilmen yeterli degil, emin olmalisin. Benim seni durdur-
mama izin vermen emin olmadidin anlamina geliyordu. Bii-
tiin diinya ‘Hayir!’ dese bile, senin gorevin ‘Evet!’ de-
mek ve bunu ispat etmektir.’

Herkes sizin arkanizdaysa ve sizinle ayni fikirdeyse,
cesur olmak kadar kolay bir sey yoktur. Asil zorluk, ¢evre-

nizdeki insanlarin % 99'u sizin haksiz oldugunuzu dugun-
daga zaman bagliyor.

Basari elde etmis insanlar hayallerinin peginden gi-
derken, gevrelerindeki Kisiler hayallerine gulip vakitlerini
bosa harcadiklarini sdylemiglerdir. Ama onlar kararlarini
kendi iradeleriyle verdiler ve azimli bir sekilde uygulamaya
koydular.

OLASILIKLARINIZI BiR KENARA ATMAYIN.

Gelin, birlikte bir ugak yolculuguna gikalim. Diyelim ki,
Istanbul'dan New York’a 8 saatlik bir ugusdayiz ve 25 ya-
sindasiniz. Boeing 747 ugagdindayiz ve size verilen gorev
okyanusu gegecek olan 500 kisi arasindan hayat arkadagi-
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niz ile tanismaniz. Bulamazsaniz da hi¢bir zaman bulama-
yacaksiniz. Yapabilir misiniz? Benim sdylemek istedigim
eger yapmak zorunda olsaydiniz, yapardiniz.

Ya da 10,000 kisilik bir beldede hayat arkadasinizi
bulmak zorunda olsaydiniz, bulabilir miydiniz?

Bir zamanlar diinya nifusu 10,000 kisiydi. Ve hepsi-
nin tavri bizim ki gibi olsaydi, hi¢birimiz diinyaya gelmezdik
herhalde.

Fazla segeneklerle karsi kargiya oldugunuzda, bu ha-
yat arkadasinizi segerken olsun ya da isinizde problemleri-
nizi gdzerken olsun, olasiliklari bir kenara itip cok az secge-
nedinizin oldugunu disiinmeyin.

- ONCELIKLERINIiZi BiLiYOR MUSUNUZ?

Sizin igin 6nemli olanin ne olduguna karar verdikten
‘sonra buna bagh kalmalisiniz. Bilingli olarak alani daraltip
hicbir seyin dikkatinizi dagitmasina izin vermeden ¢6ziim
aramalisiniz.

Ne istediginizi bildiginizde karar vermeniz kolaylasir.

Egder amacin isine yakin bir ev bulmaksa, trafikte za-
man gecgirmemek senin onceligin ise, ayni fiyata uzakta o-
lan ama daha buyuk ve glizel olan bir evin kafani neden ka-
ristirmana izin veriyorsun? Diger semtteki olasiliklar kesip
atman gerekiyor. Tabi eger senin i¢in en énemli kriter evinin
isine yakin olmasiysa.

Sen kararini kolaylastirman igin hangi segenekleri
devre dis! birakabilirsin?
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OLUMSUZ iNANGLAR

Yasamimizdaki hayal kirikliklari, artik bir seyleri de-
gistiremeyecegimize inandirir bizi. Hayatimizin kontrolinin
elimizde olmadidina dugsiinmeye baslar, yapilacak higbir
seyin fayda getirmeyecegine kanaat getiririz. Dustnceleri-
miz oylesine dar bir kaliba girer ki, hayatimiza heyecan ka-
tabilecek segenekleri ve olasiliklari artik géremeyiz.

BiR DOGRU CEVAP ARAMAYIN

Yapilan hatalardan bir tanesi de, sadece bir tane dog-
ru cevabin olduguna inanarak bunu bulana dek harekete
gegmemektir. Ornek olarak, geng bir adam dinyada sade-

ce bir kadinin kendisi-igin.dogru.oldugunu.dustnebilir.ve bu

ylzden bitin hayati boyunca stiphe ederek hic evlenmez,

cunku hicbir zaman son. tanistig) kadinin dogru ke kadlnmolup
olmadlgmdan emin olamaz

Dogru_cevap yok. Uygun olan. !em»arasur,‘;dan
bir karar vermenlz gerek|yor

R

DUYGULARIN KARARLARIMIZDAKi ROLU

Dogru ile yanlisi ayirt edebildigimiz halde neden yan-
lis kararlar aliyoruz? Kararlar alsak bile, neden sonuna ka-
dar arkasinda durmuyoruz?

"Yarin sabah saat yedi bugukta kalkacagim" dedi
geng kiz... Sonra ertesi gindn programini yapt... "Dus...
Kahvalti... Evden ¢ikis..." diye baslayarak.. Onemli baz ih-
tivaglarini karsilamak lzere alisveris merkezine gidecekt.
Sonra 6gle yemedinde uzun zamandir gormedigi bir arka-
dasy ile bulusacakti. Ogleden sonra bir is randevusu vard.
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Saati sabah 7.30'da calarken "Dus yapmasam da o-
lur” diye ddsdnd... "Yarim saat daha kestireyim..."

Bir yarim saat daha igin kahvaltidan da vazgecti...

Alisveris mi? O kadar da 6nemli dedildi canim... Erte-
s/ gline kalabilirdi. Ogleye kadar uyusa ne kadar iyi olacak-
t1. O kadar sicak ve gekiciydi ki, yatak...

Odle yemedinde arkadasi fle bulusma mi? Bunca
zamandir gorismemisler de ne olmustu yani? Birkag glin
sonra yeseler yemegi ne olurdu ki?. Bir telefon eder, yok
camim, yuz yuze konusmak zor, bir mesaj ceker ertelerdi
yemegi. Oh be... Artik caninin ¢ektigi kadar uyuyabilird.

Uyudu... Is randevusuna, ag, alelacele yapilmis bir
makyaj, ki firca ile dizeltimis saglar ve uykudan sismis
gozlerle girerken, aynaya bakmadigi igin, neden basarili o-
lamadigini da anlayamadi. ‘

O gece yatarken gene plan yapt... 7.30 kalkis...
Dus... Kahvalti... Gazetelere bakma... 9.00. Alisveris mer-
kezine gidis. 11.30: Arkadasla bulusma... 14.00: [s rande-
VUSU...

...Ve sabah 7.30 da saali ¢aldiginda "Carim kahvalti
cekmiyor, dusu da daha diin gece aldim.."” diye mirildandi,
yastigr katasinin dstine koyup 6blir tarafa dénd(.

Kim bilir kagimiz hayati bu sekilde yasiyoruz.

ileri gitmek yataktan kalkma ile baslar.

Karar verdigin saatte kalmak. Bir dakika bile gecik-
meden.
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Otobiistu kagiracagimizda yapariz bunu. Ama hayat
kagarken yapmayiz. Kacan otoblslin yenisi vardir oysa.
Ama kacan hayatin saniyesi geri gelmez.

Durmadan plan yapip ertelemek, hi¢ plan yapmamak-
tan ¢ok daha hizla ¢urGtlr insani.

Onemsiz ayrintilar gibi gériinseler bile, yapacaklarini-
za dogru karar verin ve yapin. Hayatinizin nasil hizla olum-
lu yonde gelismeye basladigini goreceksiniz.

Her gun, her an kararlar alinz. Hayatimizdaki sorun-
larla baskilar ve bunlardan kaynaklanan duygularla varsa-
yimlar, dodru karar vermemizi guglestirir.

Kararlarinizi 4zintald ve korku hallerinde almaya
kalkismayin. Boyle durumlar zayif oldugumuz anlardir. Za-
yif halde bulunan insanlar zayif kararlar alrlar.

Yasadigimiz baski gelecegimizi gérmemizi engelle-
yebilir. Baski altindayken, bir seyin acghdini hissederken
verdiginiz kararlara dikkat edin.

Giinliik baskilara gére hareket ederseniz, amagla-
rimizdan uzaklagirsiniz.

Dustnilmeden verilen kararlar felaketle sonuglanabi-
lir. Bir an gelir, karar vermek zorundasinizdir, ama bir an
vardir, beklemek daha dogrudur.

Seneca, ‘Zihin, kendi i¢erisinde huzurlu oldugu za-
manlar disinda, higbir zaman dogru calismaz.’ demistir.
Zihnimizi sessizlestirmemiz gerekiyor. Bir karar éncesi ne
kadar gevseyip duslncelerinizi odaklarsaniz, kararinizin iyi
sonuglar getirme ihtimali o kadar ylksek olacaktir.
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Ates altindayken sogukkanliliginizi koruyun. Diir-
tilerle ya da tepkilerle davranmak size 6liimciil hatalar
yaptirabilir.

SONUGCLAR UZERINE ACELE KARAR VERMEYIN

Kdyde yash bir adam varmis. Cok fakir olmasina
ragmen kral bile onu kiskanirmis. Oyle dillere destan bir
beyaz ati varmig ki. Kral at i¢gin ihtiyara nerdeyse hazinesi-
nin tamamini teklif etmis ama adam satmaya yanasmamis.

‘Bu at, bir at degil benim igin. Bir dost. insan dostunu
satar mi?’ dermis hep.

Bir sgbah kalkmislar ki, at yok. K&yl ihtiyarin bagina
toplanmis.

‘Seni ihtiyar bunak. Bu ati sana birakmayacaklari, ¢a-
lacaklari belliydi. Krala satsaydin, dmrinin sonuna kadar
efendiler gibi yasardin. Simdi ne paran var, ne de atin.’ de-
migler.

intiyar, ‘Karar vermek igin acele etmeyin.’ demis. Sa-
dece 'At kayip' deyin. Glinki gergek bu. Ondan étesi sizin
yorumunuz ve verdiginiz karar. Atimin kaybolmasi, bir talih-
sizlik mi, yoksa bir sans mi, bunu henGz bilmiyoruz. Clnki
bu olay heni{iz bir baslangi¢. Arkasinin nasil gelecegini kim-
se bilemez.’

Koyluler intiyar bunaga kahkahalarla glilmasler.

Ama aradan 15 gun gegmeden, at bir gece ansizin
dénmis. Meger calinmamis, daglara gitmis kendi kendine.
Donerken de, vadideki 12 vahsi ati pesine takip getirmis.
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Koyldler, ihtiyar adamin etrafina toplanip 6ziir dilemis-
ler.

‘Babalik’ demigler ‘Sen ~hakll giktin. Atinin kaybolmast
bir talihsizlik degil adeta bir devlet kusu oldu senin igin.
Simdi bir at slrin var.’

‘Karar vermek i¢in gene acele ediyorsunuz’ demis ih-
tiyar. Sadece atin geri dondiguna sdyleyin. Bilinen gergek
sadece bu. Ondan o&tesinin ne getirecegini henlz
bilmiyoruz. Bu daha baglangig. Birinci cimlenin birinci keli-
mesini okur okumaz kitap hakkinda nasil fikir yurGtebilirsi-
niz?’

Koyldler bu defa ihtiyarla dalga gegmemigler aciktan,
ama iglerinden ‘Bu herif sahiden bunamis.’ diye gegirmisler.

Bir hafta gegmeden, vahsi atlan terbiye etmeye ¢ali-
san ihtiyarin tek oglu attan digsmis ve ayagini kirmig. Evin
gecimini temin eden ogul simdi uzun zaman yatakta kala-
cakmis.

Koylller gene gelmigler ihtiyara.

‘Bir kez daha hakl ¢iktin’ demigler. ‘Bu atlar ylzin-
den tek oglun bacagdini uzun siire kullanamayacak. Oysa
sana bakacak baskasi da yok. Simdi eskisinden daha fakir,
daha zavalli olacaksin’ demigler.

ihtiyar ‘Siz erken karar verme hastaligina tutulmussu-
nuz’ diye cevap vermis. ‘O kadar acele etmeyin. Oglum ba-
cagini kirdi. Gergek bu. Otesi sizin verdiginiz karar. Ama
acaba ne kadar dogru. Hayat bdyle kiiglk pargalar halinde
gelir ve ondan sonra neler olacagdi size asla bildiriimez.’

Birkag hafta sonra, digmanlar kat kat blytk bir ordu
ile saldirmig. Kral son bir imitle eli silah tutan bitin gengle-
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ri askere cagirmis. Kdye gelen gorevliler, ihtiyarin kirik ba-
cakl oglu diginda bitin gencleri askere almiglar. Koyl ma-
tem sarmis. Clinkli savagin kazaniimasina imkan yokmus,
giden genglerirt ya dlecegini ya esir duslp kéle diye satila-
cagini herkes biliyormus.

-Koylller, yine ihtiyara gelmisler.

‘Gene haklt oldugun kanitiandi.” demisler. ‘Oglunun
bacagi kirik, ama hi¢ degilse yaninda. Oysa bizimkiler belki
asla kdye ddnemeyecekler. Oglunun bacadinin kirimasi,
talihsizlik degil, sansmis meger.’

‘Siz erken karar vermeye devam edin’ demis, ihtiyar.
‘Oysa ne olacagini kimseler bilemez. Bilinen bir tek gergek
var. Benim oglum yanimda, sizinkiler askerde. Ama bunla-
rin hangisinin talih, hangisinin sanssizlik oldugunu sadece
Allah biliyor.’

Acele karar vermeyin. Hayatin kUguk bir pargasina
bakarak tamam: hakkinda karar vermekten kaginin.

iLERI GITMEK ISTIYORSANIZ, RISK
ALMAK ZORUNDASINIZ,

Giivenlik insanlarin dogal bir ihtiyacidir. Ama gii-
——venlik arayigi glivensizligi getirir. Hayatta giivence yok-

tur, sadece firsatlar vardir. '
Douglas MacArthur
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Eger hayatinizi ileri gétirmek, kendinizi geligtirip ken-
dinizi agsmak istiyorsaniz, risk almak zorundasiniz.

Risk almak, belirli ve kesin olana siki sikiya tutunmayi
birakip, Uzerindeki hakimiyetinizi gevsetmektir. Ayni za-
manda tamamiyla emin olmadidiniz, ama §u‘an sahip oldu-
gunuzdan daha iyi olduguna inandiginiz bir, seve uzanmak
demektir. ng: klmse risk almadan gercek agki bulamaz,
gercek glc gelistiremez, gergcek basari ve sayginligi
yakalayamaz. :

Bazilarimiz daha iyi bir is teklifini ya da kéti bir kigisel
durumdan ¢ikma riskini géze alamaz.

Her riskte kagmiimaz bir kayip vardir, ama ileri git-
mek icin verilmesi gereken bir kayip.

Bircogumuz igin kaybetme korkusu, kazanma istegin-
den daha fazladir.

daha fazla caba sarf ederdiniz? Sahlp oldugunuz 20,000
YTL'yi birisinin sizden ¢alma olasiligina kargl koruma gaba-
niz ya da éniimiizdeki bes yil icinde 50,000 YTL kazanmak
icin galismaniz?

Bircogumuz sahip oldugumuzu korumak igin cok daha
fazla ¢aba sarf ederdik; hayatimizda gercekten istedikleri-
mize sahip olmak igin gerekenleri yapma riskinden daha
fazla.

Basgari, oturup tehlikeleri izlemekten ¢ok, ileri si¢-
ramayi gerektirir.
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Hafta sonu golde balik tutan geng bir adamin oltasi-
na, her zamankinden farkh tirde bir balik takilir. Balik bir de
konugsmaya baglayinca geng adamin sagkinhdi iyice artar.

Balik, ‘Eger yagsamama izin verir, tekrar gole donme-
mi sadlarsan Ug dilegini yerine getirecegim.’ der.

Saskinligini Gzerinden atmaya c¢aligan delikanli, ‘Sa-
dece (¢ dilek mi?’ diye sorar. ‘Anlagsma yapalim, sen benim
bes dilegimi yerine getir, ben seni tekrar arzuladidin yasa-
ma gondereyim.’ ‘Kusura bakma,’ der balik, ‘sadece ¢ di-
legini yerine getirebilirim.’

Gen¢ adam anlagsma yapmakta israrlidir, dilek sayisi-
ni arttirmaya ¢ahgiyordur. ‘Pekala.” der ‘Mademki bes dile-
gimi yerine getiremiyorsun dort olsun dyleyse.’

Balik bu defa bitkin ve ciliz bir sesle konusur: ‘Ug di-
lek, bagka yok.'

Bu kez gen¢ adam dusinmeye baglar. Ug dilek mi
tutmali, yoksa dortte 1srarci mi olmali, gélde bagka konugan

balik varsa onlari de yakalayip dilek sayisini mi arttirma-
...?

Nihayet gen¢ adam kararini verir: ‘Peki sen kazandin
konusan balik, (¢ dilek tutmay: kabul ediyorum.’

Fakat onun bu sozlerine balik karsilik veremez. Geng
adam sepete baktiginda ge¢ kaldigini ve baligin goktan ya-
samini yitirdigini gordr.

Hayat, bize firsatlar belli araliklarda sunar. Yeter ki
onlar igin hazirlikli olalim ve zamaninda harekete gegmesini
bilelim...
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Soru sorma Ahmet. Sadece bana sbyle Ciineyt
Arkin mu gibi gériinmek isterdin, yoksa Kadir inamr
gibi mi? ‘
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Bir zamanlar kuguk bir kasabada dunyalar glizeli bir
kiz yagsarmis. Elbette bdyle glizel bir kizin taliplisi de ¢ok-
musg. Sadece kendi kasabasindan degil buyuk sehirlerden
bile, kizi istemeye gelirlermis. Kendine gliveni ¢ok fazla o-
lan kiz bunlarin hepsini reddetmis.

Ayni kasabada ¢ok yakigikl bir delikanli varmis. O da
digerleri gibi kiza yanginmig. Fakat gururundan dolay! du-
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rumu agiklamaya cekiniyormus. Arkadaslarn ‘Git kizi iste
bak herkesi reddetti demek ki onun sende génli var.’ de-
migler. Delikanh ise, ‘EGer beni de reddederse ben artik bu
kasabada kalamam’ demis.

En sonunda kizi istemeye karar vermis. Fakat kizin
burnu o kadar havalardaymis ki, bir ¢irpida delikanliyi red-
detmis. ‘Artik bu kasabada kalamam' diyerek, buyik bir
kente go¢ etmis delikanh.

Yillarca kasabasina ugramamis. Kentte ayni fabrika-
da calistidi bir kizla evlenmis, ¢ocuklart olmus, huzurlu bir
sekilde hayatini yasiyormus. Bir glin kasabasindan, baba-
sinin agir hasta olduguna iliskin bir telgraf almis. Hemen
kasabasina gitmis; fakat ancak babasinin élumine yetige-
bilmis. Birkag giin kdyde kalmig.

Bu arada bir giin kahvede gocukluk arkadagiyla otu-
rurken o giizel kiz aklina gelmis ve onun kiminle evlendigini
arkadasina sormus. Arkadasi da, ‘Kasabadan biri ile.” ce-
vabini vermis. Az sonra elinde sopa ile 6niinde iki ¢ inekle
gegen birini gostererek:

‘Bak iste kocasi bu.” demis. Arkadasi adama bir bak-
mis, kasabanin belki de en cirkin ve gelimsiz kisilerden bi-
riymis. Delikanli arkadagina sormus: ‘Nigin onunla evlendi.’
Arkadasi yanitlamis: ‘Git kendisine sor, bak evi hemen ora-
da bahgesinde gtiller olan ev.’

Delikanh bu durumu bir tirlG igine sindiremiyormus,
bunun tizerine dogru kadinin evine gitmis. Kadin kapiyi a-
¢ip ne istedigini sorunca da, ‘Senin glizelligin dillere des-
tandi. Senin agkindan buralari terk ettim. Herkesi reddeden
bu glizel kadin kim bilir kiminle evlenecek diye gtinlerce dii-
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sindim. Fakat kocani gériince hayal kirikhgina ugradim.
Affedersin, ama nigin bu ¢irkin adami tercih ettin?’

Kadin: ‘Sana cevabi biraz sonra verecegim, ama on-
ce bahgeme git ve glllerin arasindan en guzel gulu bularak
bana getir. Ancak bir kuralim var: Bahgede gectigin yerlere
bir daha geri donup gll koparmayacaksin. Bu ylzden dik-

- katli ol.’

Adam bahgede ilerlerken sari bir gul gérmug, tam onu
koparacakken biraz ileride daha guzel pembe bir giil gor-
miils, tam onu koparacakken biraz ileride kirmizi bir gul
goérmus. Bu sekilde guller arasinda dolagirken sadece yap-
raklar solmus bir gul koparip kadina gitmis.

Guzel kadin bahgenin en guzel gllini beklerken bir
de ne gorstin? Yapraklari solmus, ciliz mi ciliz bir gil. Bu-
nun Uzerine kadin adama seslenmis: ’

‘Bak gordin mu? Her zaman daha iyisini bulmak is-
terken bir de bakarsin ki 6miir geger ve sen en kotlisine
razi olmak zorunda kalirsin. Bu yizden genglik elden git-
meden firsatlari degerlendirmek, elindekilerin kiymetini bil-
mek gerekir.’

Beklemek ile harekete gecmek arasinda mutlaka bir
denge vardir. Ama,

Belli bir noktadan sonra bekiemek, harekete geg-
mekten daha ¢cok kaybettirir.

Planlarinizi dikkatlice yapin ve bir noktadan sonra ileri
gidin.

ik risk, olmak istemediginiz yerde oldugunuzu
kabul etmektir.
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Ya da hissetmek istediginiz gibi hissediyor olmadigi-
nizi kabul etmektir. Unutmayin, hissettiginiz insansiniz. E-
ger mutsuzsaniz, hayatinizi daha iyi bir duruma getirmek i-
¢in bir seyler yapmalisiniz.

Bildiklerimiz degil, dogru zannettiklerimiz basimizi
belaya sokar.
Abraham Lincoln

Korkularimizdan ya da umutlarimizdan dolay1 haya-
timiza baktigimizda, olanlari net olarak géremeyebilir, ken-
dimize dirist olmayabiliriz.

Eger bir konuda karar vermekte gigluk gekiyorsaniz,
hemen bir kagit kalem alin. Ne tir kararlar alabileceginizi
ve bunlarin olasi sonuglarini yazin. Her kararin artilarini ve
eksilerini ortaya ¢ikarin. Detaylari kagida aktararak deger-
lendirme yapmaniz, durumu daha sagduyulu yonetmenizi
ve daha kolay karar vermenizi saglar. :

Vereceginiz karar, sizi amag ve hedeflerinize yaklagti-
racak mi? Eger karariniz sizi amaglarinizdan uzaklastira-
caksa, tekrar gézden gegirmeniz gereken bir karardir. En
kotlislinG duslinmek bile sizi felg ediyorsa, muhtemelen al-
mamaniz gereken bir riski digtnlyorsunuz.

Bir gun kartal ile karga uzagl gérmek konusunda tar-
tigirlar. Karga, sadece yakininda yiyebilecegi seyleri gore-
bildigini soyler. Kartal ise, ‘Su dagin arkasinda bir bugday
tanesi var onu gorebiliyorum’ der. Karga ise buna inanma-
digini sdyler, ‘Birlikte gidelim bakalim.’ der.

Dagin arkasina gittiklerinde gergekten yerde bugday
tanesi oldugunu gérurler. Fakat karga yine inanmaz.
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‘Bugday oldudunu nereden belli ye de gorelim.’ Kartal
bugdaya uzanir ama tuzaga da kapilir.

Aptal bilinen karga su cevabi hemen yapistirir:

‘Bre kartal hazretleri, taa dagin arkasindaki kigtliclik
bugday tanesini gérdiin, ama kocaman tuzag fark edeme-
din ve canindan oldun. Béyle uzak goruslUligi ne yapayim
ben!

Riski degerlendirmeden aliyorsaniz, problemlere da-
vetiye ¢ikartiyorsunuz.

Riske girip girmeme kararini tek basiniza almalisiniz.
Baskalarinin onayi, genellikle igten ve iyi distnilmis ol-
maz. Bu ylizden de gok fazla bir anlam ifade etmez.

iki arkadas ormanda yurirken birisi gimis sapli bir
balta bulmus ve sahiplenmis; ‘Bak ne buldum.’ Arkadasi
‘Buldum deme, bulduk de’ demis. Ama o basini sallayarak;
‘Hayir ben buldum, benim kismetim’ demis. Az sonra bir
grup insan homurdanarak yaklagsmislar. Bir sey aradiklan

belliymis. Biri elinde balta olani géstererek, ‘Haydi ona gii-

ndnd gdsterelim. Baltamizi ¢almis.’ demis. Bunun Uzerine
baltay! bulan ‘Eyvah! Yandik, basimiz dertte’ demis. Arka-
dasi, ‘Eyvah yandik deme, eyvah yandim' de. ‘Basimiz
dertte deme, basim dertte de. Clnki benim degil, senin
basin dertte’ demis.

Kararinizin sorumlulugunu dstlenmelisiniz. Kararini-
zin sonucunda ne olursa olsun, sorumlulugun size ait oldu-
gunu unutmayin.

Giilmek aptal gériinme riskidir.

Aglamak duygusal gériinme riskidir.
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Duygularini agiga ¢tkarmak gercek benligini agiga
vurma riskidir.

Diigiincelerini, hayallerini herkesten 6nce ortaya
atmak onlar1 kaybetme riskidir.

Sevmek sevilmeme riskidir.

Yasamak 6Ime riskidir.

Umut etmek imitsizlige kapilma riskidir.
Denemek basarisizlik riskidir.

Birgogumuz bugiine kadar yasayabilecegimiz basari-
lari yasayamadik. Clnkl her defasinda geri gekilip riski
baskasinin almasini izledik. Risk almaktan korkmayin.

Yasami heyecanl kilan da budur. Yasamay: sectigi-
niz an, belirsizligi segiyorsunuz. Yasamin dogasinda vardir
bilinmezlik. Hayatta bizi korkutan da bize heyecan veren de
bu belirsizliktir.

Riskten kagmak, yasamdan kagcmaktir.

'Dogru risklere girip, elimizden geleni yaparsak, riske
girmek daha kolay bir hale gelecek. Clnki arkamizda bize
ait basarilarimiz olacak ve her yeni riskte, “Yapabilir mi-
yim?’, ‘Yeterince iyi miyim?’ sorulari daha da netlik kazana-
caktir.

Hayalinizin ne oldugunu bulup gergeklestirmeyi
kendinize borglusunuz.

Risk tehlikeyi gbze almaktir. Ama hayattaki en biytk
risk higbir tehlikeyi goze almamaktir. Bu yagayabileceginiz
hayati yasamama riskidir. Yarattiginiz sinirlarin igerisinde
yasama riskidir.
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Riskleri surekli ertelemeyin, gelecek yillarin ne getire-
cegini bilmiyorsunuz. Her gegen yil sartlariniza boyun egme
riskiniz arttyor. Riskleri analiz edin ve harekete gegin.

Yarin ¢cok geg olabilir.

Bir gtin, demiryolu gérevlisi iki yasindaki oglunu ise
goturdr. Bu adam trenlerin ray degistirmesi icin gerekli kol-
lari gekmekle gérevlidir. Tam rayt degistirmesi gerektigi si-
rada, cocugu rayi degistiren kolun altina diiser. ki tren hizla
birbirine dogru yaklasmaktadir. Adamin fazla zamant yok-
tur. Cocuk iki metre asagida kolun altinda sikisip kalmistir
ve eder raylan degistirmezse, iki yolcu dolu tren carpisa-
caktir. Bu yuzlerce 610 demekti. Ama kolu ¢gekerse de kendi
c¢ocudunun hayatina son verecekti. Bir karar vermesi gere-
kiyordu. Ya gocugu 6lecekti ya da ylzlerce kisi.

Adam trenlerin garpismasina saniyeler kala kolu cekti.

Bu kadar zor segenekler arasindan mi karar vermek
zorundayiz?

O halde ertelemeyin, bazi kararlar alip hayatinizda
birtakim degisiklikler yapin.

Gergegi gorun, kendinize ddriist olun; ‘Bu ¢ok koti.
Bunu kendime niye yaptyorum? Neden bu kot durum ige-
risinde kallyorum? Neden olabileceklerimin Umidini redde-
dip bu aci igerisinde yasamaya devam edeyim? Daha iyisini
hak etmiyor muyum? Neden mutsuz bir hayatt kabul ede-
yim?’

Aldigindan daha fazlasini istedigini kabul eder-
sen, acilan sadece istenmeyen bir misafir olarak gériir-
sen, biitiin giiciinii toplayip degisebilirsin.
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Bir seyleri netlestirdiyse, aci ¢ektigin zaman bosa
gitmis degildir. ‘Bir daha o hayata geri donmeyecegim.’ de-
mek bile degisim konusundaki kararina bir gl¢ katar.

Baska hi¢ kimse seni degistiremez. Hi¢ kimse seni
degismekten alikoyamaz. Sen baglamadan baskasi gercek-
ten nasil degismen gerektigini bilemez.

Hayatini degistirmenin gizemli ya da karmasik bir
formuli yok. Ne istedigine, ne yapaca@ina karar ver ve ha-
rekete geg¢. Bu kulaga o kadar basit geliyor ki, ciddiye
almiyoruz. Bu ylizden tekrar edecegim:

Hayatini degistirmenin gizemli ya da karmasik bir
formulG yok. Ne istedigine, ne yapacagina karar ver ve ha-
rekete geg.

Zor olan yapmak degil, yapmaya karar vermektir.

Neden tekrar bir gocuk gibi korkusuz ve coskulu
olmuyorsun, istedigin her seyi yapabilecegini disinmuyor-
sun? Neden kendinle olan o yikici i¢ konugmalari birakma-
ya karar vermiyorsun? Neden hayatin boyunca kendini bir
kurek mahkdmu gibi hissedesin ki? Neden kendini inkar
edeceksin, icindeki coskuyu ve basarma arzusunu hapse-
deceksin? Neden hayatinda kendini bir an olsun serbest
birakmiyor, kuslar kadar 6zgur olmuyorsun? Neden ge¢cmi-
sin karabulutlarinin seni takip etmesine izin veriyorsun?
Neden gunesin o igimizi 1sitan 1siltisini yireginde hissetme-
yesin?

Belli bir basar seviyesine ulasmis olsan da, su an ya-
sadiklarindan daha fazla potansiyele sahip oldugunu hisse-
diyorsun. Neden yeni bir baslangi¢c yapmaya karar vermi-

111



Cengiz Ersahin

vermiyorsun? Hayatta, heyecan veren o kadar ihtimal var
kil Neden duglncelerinde 6zgir olmuyorsun?

Bir gin bir ¢ift arkadaslarini -ziyarete giderler. Arka-
daslarinin bir képedi vardir. Képek séminenin énine uzan-
mustir. Yalniz birka¢ saniye araliklarla ulumaktadir. On bes
dakika gectigi halde, kdpek hala ulumaya devam etmekte-
dir. Dayanamayip arkadaslarina sorarlar; ‘Képek neden
uluyor, neyi var?’ Sahibi olduk¢a rahat bir sekilde; ‘O mu?
Onemli bir seyi yok. Sadece givinin (zerine oturmustur.’
‘Peki, neden kalkmiyor?’ diye sorarlar. ‘Yok canim, o kadar
da batmtyor.’ diye cevap verir.

Su an biyuk bir ihtimalle kendinizi rahat hissetmiyor-
sunuz. Hayatinizin bir yonuyle rahatsiz olmasaydiniz, kitabi
alip buraya kadar okumayacaktiniz. Aslinda rahatsiz olmak
guzel bir duygu. Uzerinde raptiye olan bir sandalyeye otur-
saniz ne olur? Oldukga hizlt bir sekilde kalkardiniz, dyle
degdil mi? Yeterince rahatsiz olmaniz, sizde bir seyleri de-
gistirme arzusu olusturdu. Caniniz yeterince yaniyorsa, ba-
z1 kararlar alacaksiniz.

Her sey seninle baslar. Senin hayatta ne yapmak is-
tedigine karar vermenle baslar. Oldugun yerde kalman igin
bir sebep yok. Harekete ge¢cmeni engelleyen bir sey yok.
Karar ver ve ileri git.

Hayat ya cesaretle yasadiginiz bir macera ya da
higbir seydir.
Helen Keller

Bu yilin hayatinin en verimli, en basarilt, en saghkl ve
en mutlu yili olmasina karar ver. Buna sadece bir karar u-
zakhktasin.
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Yanhg kararlar verdigin igin degil, dogru kararlar
verdigin i¢in buglin icinde bulundugun ¢ikmazi yasgiyorsun.

Mantikli kararlar vermekteki sorun herkesin ayni-
sini yapiyor olmasidir.

Egder sen de herkesin verdidi kararlan verirsen, sen
de onlardan biri olursun. Oysa her zaman farkh bir hayat
hayal etmigtin.

Geng bir adam reklam ajansinda getir gotar islerine
bakiyordu. Bir glin yoneticisine gitti. ‘Baterist olacagim.’ de-
di.

Yoneticisi:
‘Bateri ¢aldigini bilmiyordum.’ dedi.
O da, ‘Calmiyorum, ama calacagim.’

Birkag yIl sonra o geng adam, diinyaca anli, Erik
Clapton ve Jack Burce ile birlikte aym grupta caliyordu.
Grubun adi Cream, adamin adi Ginger Baker idi.

Her seyi dogru diizgiin yapmak ve ortalarda bir yer-
lerde olmak siradan bir durumdur.

En dipte ya da dibe yakin olmak ise ayricaliktir.

Bu sizin igin uygun gorilen siradantikla ilgilenmedigi-
nizi gosterir. Akliniz bagka bir yerdedir.

Hayallerde.

Hayatimizi garantiye almak igin risk almamiz gereki-
yor.

Bazen iyi gidecek, bazen gitmeyecek.
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lyi gittigi zamanlar, iyi gitmedigi zamanlar unuttura-
cak.

Hayatimizin dénim noktalari vardir. ilk adimimiz, o-
kula bagslamamiz, Gniversite sinavi, ilk isimiz, yaptigimiz is
degisikligi, evienme kararimiz ve belki de bosanma karari-
miz. Simdi bugin burada, hayatinizin en énemli dénim
noktasini yaratabilirsiniz. Alacaginiz bir kararla hayatinizin
akisini sonsuza dek degistirebilirsiniz. Bu glc kendi avugla-
rinizin arasinda.
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Ne Istiyorsunuz?

Ne Istiyorsunuz?

Daima ara. Bugiin altin ararken bakir bulursun, ya-
rin bakir ararken altin.
Cenap Sahabeddin

Hayaller

Hepimizin hayalleri var. Hepimiz hayattan bir seyler
istiyoruz, 6nemli basarilar elde etmek ve sayginlik kazan-
mak istiyoruz. Hi¢ kimse kendini gosteremedigi, kendini ya-
sayamadidi, miicadeleden yorgun distigl, ¢ikmazlar ara-
sinda gecgen bir yasam hayal etmez. Herkes hayatiyla farkl
bir seyler yapmayi hayal eder. Herkes farkh olmak ister.

Ama c¢ogumuz kendimizden vazgegtik. Hayallerimiz-
den vazgectik. Onlara ulagsamayacagimiza sartlandik ve 6l-
melerine izin verdik. Sahip olduklarimiza razi olduk, sartla-
rimiza boyun egdik.

Basari hep baskalarina ait, sans hep bagkalarina gu-
ler diye disiinmeye basladik. Hayal kirikhdi, zorluklar, giin-
Iik problemlerle, miicadele ve bezginligin arasina sikistik ve
bunun kaderimiz oldujuna inanmaya basladik; ‘Hedef mi
dedin? Benim hedef belirlemeye vaktim yok. Kendimi eve
zor atiyorum. Isim basimdan askin.’
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MOTIVE OLAMIYORUM!

‘Her sey iyi glzelde ben motive olamiyorum, kendimi
yeterince giclil ve enerjik hissetmiyorum. Ne yapayim, ben
béyleyim igte.’ diyor olabilirsin. Peki, hayalin ne? Bahse gire-
rim ki, net bir cevabin yok.

Seni heyecanlandiran bir hedefin yoksa, kendini gligli
ve enerjik hissetmezsin, harekete gegemezsin. Basarih in-
sanlara bakin. Onlari heyecanlandiran, enerji veren, gece
ge¢ yatirip, sabah erken kaldiran, hayatlarina anlam veren,
bir sonraki glinii sabirsizca beklettiren, hayattan tat almala-
rini sadlayan hayalleri ve hedefleri vardir. Yaruyusglerine bir
ritim katan, sempatik kilan, goézlerine isilti veren hayalleri
vardir.

Ulagmak istedigin bir hayalin yoksa, ¢alismaktan zevk
almazsin. Yorulursun, sikintidan patlarsin. isin bitmesi ve bir
an dnce eve gitmen igin goézun surekli saatte olur. Mutsuzlu-
dun evde de devam eder.

Hayallerini ve ideallerini biraktiysan, bari yagsamayi
da birak.

Bir hayalin yoksa, paparazzi ve popstar programlarni-
nin veya futbol takimlarinin fanatik bir taraftar ya da mahal-
lendeki video kullibiinlin en gbzde lyesi olursun. Glnde 4 -
5 saat amagsizca televizyon seyredersin. Medya kurulusla-
rinin gindemini olusturmasini beklersin.

Hedeflerin olmadiginda, hayatina sen ydén veremez-
sin. Kendine olan saygini kaybedersin. Patronu suglarsin,
sans! suglarsin, anne ve babani suglarsin, hikimeti suglar-
sin, kaderi suclarsin. igindeki bosluk hissi bliytr.
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Toplumumuzdaki mutsuzlugun ¢odu, insanlarin nere-
ye gittigini bilmemesinden kaynaklaniyor. Hayatlarinin bir
anlami ve amacl olmamasindan dolay: keyifsiz, kizgin, ya-
bancilagsmis ve dlismanca bir haldeler.

En fakir adam kurusu olmayan degil, hayali olma-
yandir.

Hayallerimiz ne ise, biz de oyuz. Blylk adamlarin,
blylk hayalleri vardir.

Hayatta basarilt ve zengin olanlarin gogu okulda dibe
batanlarin arasindan g¢ikiyor, notlari nedeniyle degil hayal
glgleri sayesinde.

lyi notlar, ilging bir hayata sahip olmanizi saglamaz.
Hayal giiclinlizse saglar.
SiZIN HAYALINiZ NEDIR?

Dileklerinizden, uyurken ya da giindiz gorduguniz rd-
yalardan degil, geleceginizden, vizyonunuzdan bahsediyo-
rum. Geleceginizin nasil olmasini isterdiniz? istediginiz ha-
yata sahip olabilseydiniz, nasil olurdu? Hayatinizdan nelerin
¢tkmasini ve hayatiniza nelerin girmesini isterdiniz?

Kim olmak isterdiniz? Hayatinizi degistirebilseydiniz,
neleri degistirirdiniz? Ne tiir duygulardan kurtulup kendinizi
“nasil hissetmek isterdiniz? Tekrar bir ¢ocuk gibi havalara
sigramanizi saglayacak, costuracak, simartacak, kendinizi
dinyanin hakimi gibi hissetmenizi saglayacak olan nedir?
Hayattan ne istiyorsunuz? Bir hayaliniz var mi?

Hayal kirikligina ugramis, moraliniz bozuk ve var olan
basar! seviyeniz sizi tatmin etmiyor mu? Bulundugunuz ko-
numdan gizli bir sekilde hognut degil misiniz? Bugiin oldus~
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gunuzdan daha iyi bir insan olmak mi istiyorsunuz? O za-
man hayal kurmaya baglayin, bu mimkin. Her zaman ol-
mak istediginiz insani olabilir ve sahip olmak istediklerinize
sahip olabilirsiniz.

Bircok hayalimiz, onlara ulasabilecedimiz Umidini yitir-
digimiz icin bilingaltimizin derinliklerine gizlenmistir. Bazila-
rinizin muacadeleden yorgun dastaguni biliyorum. Cinki
hayallerinizi kaybettiniz. Cocukken hayalleriniz vardi, ama
yavas yavas kayboldular. Kendinizi serbest birakin ve tekrar
bir gocuk gibi hayaller kurun.

Bir adamin ne kadar biiyiik oldugunu, hayallerinin
biiylikliigiine bakarak anlayabilirsiniz.

Right kardeslerin bisiklet dikkanlar vardi. Bir de ha-
yalleri vardi; bir gin insanoglu ugacakti. Tahmin edin arka-
daglari ne dedi? ‘Mikemmel fikir, yapabilirsiniz! Devam e-
dint’ Boyle mi dasunlUyorsunuz? Arkadaslart ¢ildirdiklarint
dislindi. ‘insanin ugmas! gerekseydi, yaratici ona bir gift
kanat verirdi.’ dediler. Ama bu iki geng adam hayallerinden
vazgecmediler. Onlarin bu hayali, bizi havacilik ¢gagina tasi-
di.

Blyuk bir sehirde, varoglarin yasadigi bir kenar ma-
hallede yasayan 12 yasinda bir gocuk vardi. Sehirdeki Ame-
rikan futbolu maclarina bilet alacak parasi olmadigindan, i-
ceriye ancak macin son ¢eyreginin ortalarinda agilan kapi-
lardan girebiliyordu. Bacaklarinda beslenme yetersizliginden
olugmus bir aksaklik vardi.

Bir gun, kapidaki gdrevii magin kalan kismini saha
kenarindan izlemesine izin verdi. Mag¢ bitiminde idoli Jim
Brown yanindan gegerken, ¢ocuk seslendi: ‘Bay Brown! En
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blylk hayraninizim.” Brown'un yanina gitti ve imzasini aldi.
‘Bltlin rekorlariniz ezbere biliyorum! dedi. Brown, ¢ocugun
basini oksayip soyunma odasinin yolunu tuttu.

Cocuk arkasindan tekrar seslendi. ‘Bay Brown! Bay
Brown!” Brown geri dondi. ‘Ne var evlat?’' ‘Bir sey daha Bay
Brown; Bir glin, batin rekorlarinizi kiracagim.” dedi. Cocu-
gun gozlerindeki ve ses tonundaki kararhlik Brown'un dikka-
tini gekti. Bu gocuk, daha sonra buyuduginde, Brown'un re-
korlarinin her birini kirdi. Herkes onu O.J. Simson olarak ta-
nidi.

Evet, bir hayale ihtiyacin var. Karar verip, bir seyleri
degistirecedim demek guizel. Ama bu yeterli degil. Artik ka-
rarini uygulaman igin disar ¢ikip bir seyler yaptiracak duy-
gusal bir giice ihtiyacin var; yiregini kipir kipir ettirecek, bir
miknatis gibi kendisine gekecek guglu bir hayale. Ona su-
rekli uzanacagin, seni pesinden kosturacak, goztnu ondan
ayiramayacagin bir hayale. Sana heyecan verecek, seni ag-
latacak, bltlin ylreginle arzulayacagdin, onu elde etmek igin
her seyi yapmaya hazir olacagin bir hayal bulmalisin kendi-
ne.

Cogumuzun bdyle bir hayali yok. Heyecanini mide-
mizde hissedecegimiz, ylriylisimuzi degistirecek, bizi ge-
kici kilacak bir hayal. Var zannediyoruz, ama yok. En son ne
zaman hayaliniz sizi heyecanlandirdidi i¢in uyuyamadiniz?
O hayali bulmaniz gerekiyor. Ginkl onu bulmadan fazla u-
zada gidemezsiniz. Bir seyler yapiyoruz, ama neden yapti-
gimizi bilmiyoruz. Bu sekilde ne kadar sonug alabiliriz ki?

Cogumuz yeterli motivasyona sahip degiliz, ¢tinka bir
amacimiz yok. Sadece ugrasmak, ¢abalayip didinmek ve ter
dokmek yeterli degil. Batin bunlarin bir hedef dogrultusunda
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birlegsmesi gerekiyor. Yoksa bir anlam tagimazlar, bir gli¢ o-
lugturmaziar.

Hayatta olabilecek en tembel ve motivasyonsuz insani
alip, bir golde kayikia 20 metre agilip, gole atip, bagini bir-
kac¢ saniyeligine suyun altinda tutarsaniz, hayatta gorebile-
ceginiz en heyecanli, en arzulu, en istekli ve motivasyonu
yiksek insani goériirsiiniiz. Neden? Cunki o kisinin artik ye-
terince istedigi bir sey vardir. Hayatta kaima istegi. ..

Siz de yeterince isteyeceginiz bir sey bulursaniz, ge-
reken motivasyona sahip olursunuz.

Bir yerde cgalisiyorsaniz, iginizi korumak igin bir saati-
nizin olmasi yeterlidir. Hedeflerinizi gergeklestirmek iginse
bir hayale ihtiyaciniz var. Clnkl hedef belirleyip ¢alismaya
basladiktan sonra, bir hafta icerisinde bir seyler olacak ve
size glg veren bir hayaliniz yoksa vazgegeceksiniz. Hayali-
niz, size disari ¢ikip o rahatsizlik verecek seyleri yapmanizi
saglayacak gucu verecek.

Bu glinlerde insanlar, nereye gittigini bilen insanlar
ariyorlar, gugli liderler ariyorlar. Sizin de bir hayaliniz oldu-
gunda, inanilmaz bir vizyona sahip olursunuz. insanlar géz-
lerinizdeki hayali ve isiltiyr gérdiiklerinde, onlar pesinizden
surukleyebilirsiniz. '

Bircogunuz fazla televizyon seyrediyorsunuz. Bazila-
rinizin televizyonu kapatmaya ihtiyaci var. Bunun yerine ha-
yata katiimalisiniz.

Ya televizyonun kargisindayken, siz televizyonu izle-
mek yerine televizyon sizi izliyor olsaydi nasil bir film izlerdi?
Adi ne olurdu?
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Televizyonda rol yapan insanlari izlerken hayati
kaciriyorsunuz. :

Hayallerinizi televizyonun iginde aramayin. Bunu ya-
parak elde edebileceginiz tek sey, kirmizi gozler ve bos bir
kafadir. Hayalinizin ne oldugunu bulmak igin digari ¢ikin.
Sirekli arka odanizda oturarak, hayalinizin ne oldudunu
bulmaniz gok zordur. Neyin pesinde oldugunuzu bilmeniz
gerekiyor.

Hedeflerin Onemi

Nereye gittigini bilen bir insana yol vermek igin
diinya bir yana cekilir.
Starr Jordan
Blylmek isteyen sirketler 10 -15 yilhk plan yaparlar.
‘Bundan 10 yil sonra girketimizin nerede olmasini istiyoruz?’
Bu soruyu sorup cevabina gére plan yaparlar ve bu yénde
ilerlemeye baglarlar.

Sizin 10 yil sonra nerede olmak istediginiz konusunda
bir fikriniz var mi?

Hayatta, ancak nisan aldiklarimizi vururuz.

Nereye gittigini bilmiyorsan, farkl bir yerde bulabilirsin
kendini. Bir bakmigsin ki, hi¢ beklemedigin, hi¢ ummadigin
bir yerdesin.

Varmak istedigin bir yer yoksa, hangi yéne hareket
edeceksin?

Nereye gitmek istedigini bilmiyorsan, higbir ¢abanin,
higbir riizgarin sana faydasi olmaz.
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istedigi basariy1 yakalamayanlar, acaba basarisiz ol-
mak icin ne yapiyorlar? Kimse basarisiz olmak i¢in plan
-yapmaz. Kimse istemedigi bir hayati yasamak igin hedef be-
lirlemez.

Buradaki temel sorun, hi¢ bir plan yapmamalaridir.
Hayatta, kendilerine bir yon ve hedef belirleyememeleridir.

Higbir seyi hedeflemezseniz, her zaman hedefinizi
tam on ikiden vurursunuz!

Sadece glni kurtarmak i¢in yasarsaniz, elde edece-
giniz de odur. Ote yandan hayatinizin bu sekilde gegmesini
istemiyorsaniz, tek yapmaniz gereken odaginizi biraz degis-
tirmek.

Gunluk telaslar énemsiz mi? Ailenizin gelirini temin
etmek, faturalar 6demek, ¢ocuklarinizin ihtiyaglarint karsi-
layip iyi bir egitim saglamak elbette gok onemlidir. Buniari
saglamalisiniz. Ama ben sizi hayata daha genis bir pence-
reden bakmaya davet ediyorum. Tekrar hayal kurmanizi
istiyorum. Killenmis arzulariniza yeniden ulagmanizi istiyo-
rum. Gunlik kosusturmanin iginden biraz siyrilip bir Ust
seviyede dusinmenizi istiyorum.

Amaglariniz olursa, hayat size heyecan verir. Hedefler
hayatiniza bir derinlik ve bir anlam katar. Sevdiklerinizle da-
ha igten paylagimlar yasarsiniz. Doyumlu bir hayatiniz olur,
¢linkii yasama sevinciyle dolu olursunuz.

Eger hedefler belirlemezseniz, hayatiniz rutinlegir. Her
astiginiz zorluk, karsiniza tekrar tekrar gelir. Bazilariniz ayni
sorunlarla bogusmaktan yoruldunuz. Kendinize yeni hedef-
ler belirlemelisiniz. Bu sayede kendinize yeni pencereler bu-
lup, farkh denizlere yelken agabilirsiniz.
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Aslanin performansi ormanda yiikselir, hayvanat
bahgesindeki kafesin icinde degil!

Hedef, bir hayalin tarih saptanip eylem planiyla des-
teklenip, harekete gecilmesidir. Tim basarili insanlar, slrek-
li hedefler belirleyip bu dogrultuda ¢aligirlar.

Hayatinizda biylk bir bagari kazanmamis olsaniz da,
hedefler saptayip bunlari yazar, dislnir ve konusmaya
baglarsaniz, performansinizda ve basari seviyenizde ciddi
bir ¢cikis yakalarsiniz.

CARPICI BIR ARASTIRMA!

1953 yilinda Yale universitesinde, yeni mezunlar ara-
sinda bir aragtirma yapildi. Hedefleri olup olmadidi, bunlari
gerceklestirmek igin detayli ve yazili planlari olup olmadigi
soruldu. Mezunlarin sadece yuzde 3'Unln yazili hedefleri ve
bunlari gergeklestirmek icin planlari vardi.

1973’te, 20 yil sonra, ayni siniftan mezun olanlarla
tekrar gorusuldi. O yil mezun olan yiuzde 3’luk kisim iginde
yer alanlarin hepsinin hedeflerini gergeklestirdikleri, hatta
mal varliklarin toplaminin, diger yizde 97’lik kismin malvar-
liklar toplamindan daha fazla oldugu gérulda.

Ayni seviyede zekaya, aile gegmigine, dig gdrinuse,
okul notlarina sahip insanlarin basgari seviyesindeki fark, her
zaman hedef saptayip, bu dogrultuda ¢alisandan yanadir.

ikinci diinya savagindan sonra Japonya'da hiikiimet
ile igadamlari bir araya geldiler ve 1950’li yillar igin bir hedef
belirlediler; ‘Tekstil sektériinde dinyada bir numara olaca-
gi1z.’ dediler. Ve oldular. 1955'te 1960’ yillar i¢in hedeflerini
saptadilar; ‘Celik endistrisinde dinya lideri olacagiz.’ dedi-
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ler. Bu ilging bir hedefti, ¢link(i higbir demir madenleri yoktu.
Ama ‘Dunya lideri olacadiz.’ dediler ve oldular. 1970'li yillar
icin hedeflerini saptadilar; otomobilde diinya lideri olacaklar-
di. Bu hedeflerini birkag yil gecikmeyle 1980’li yillarin basin-
da basardilar. 1980'li yillar igin hedeflerini belirlediler; bilgi-
sayar ve elektronik endlstrisi. Bunu da basardilar.

KALABALIGIN ARASINDAN SIYRILMAK

insanlar mesleklerinde 5 - 10 - 20 yil ¢alisip da, biraz
zaman ayirip hedef belirlemezler, mesleklerinde kendilerini
gelistirmek igin neler yapmalari gerektigini distinip bunun
icin caba sarf etmezler. '

Birgodumuz isinde vasatin 6tesine gegemiyoruz. Bir
iste vasatin (izerine gikmanin dnemini anlayamiyoruz. Ozel-
likle Glkemizin iginde bulundugu ekonomik kosullar g6z 6-
nine aldigimizda, ortalamanin Gzerine gikmak i$ glvenligi
acisindan onem tasiyor. Sirketler kapansa da, ekonomi kri-
ze de girse, mesleginde 6ne ¢ikmis olanlar, is bulma konu-
sunda bir sikinti cekmezler.

Oyle bir toplumda yasiyoruz ki, herkes ‘Ortalama ol-
mak icin dua edelim.’ diyor. Dikkat etmezseniz, siz de orta-
lama olursunuz. Clinkii bunun igin bir gaba sarf etmeniz
gerekmiyor. Yaptiginiz iste 6ne c¢ikmayi hedeflemezseniz,
vasat olmaya karar vermis olursunuz.

Beceri ve performanstaki ufak ntianslar, alinan sonug-
larda biiylk farklar meydana getirir. Kazanglarn daha yiksek
olan insanlar, gok mu iyiler? Hayir. Sadece belli alanlarda,
biraz daha iyiler. Sizin de blyilk sigramalar yapmaniz igin
bazi alanlarda kiigiik ilerlemeler kaydetmeniz yeterli olur.
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Hedefler belirleyip ileri ¢iktiginizda, gergekte ¢ok
fazla rekabetin olmadigini gériirsiiniiz.

Basarili insanlar, herkesle degil, sadece hedefleri o-
lan insanlarla rekabet ediyorlar.

Bircok kisi okumuyor, bircok kisi 6grenmiyor. Siz
okuyup ogrenmeye basladiginizda, kalabaligin arasindan
cok gcabuk siyrilirsiniz.

Hedef belirlediginizde, hedefsiz calismayla yillar so-
nucunda alinabilecek mesafeden daha fazla yolu, ¢ok daha
kisa zamanda alabilirsiniz. Normalde bir ayda yaptiginiz bir
isi, bir haftada, hatta birka¢ ginde bitirebilirsiniz.

Hedefler size yon verir. En karanlik gecelerde ve en
sert firtinalarda bile size yol gdsterir.

Bazen tatillerimizi, hayatimizdan daha dikkatli bir ge-
kilde planlariz. Vurmak istiyorsaniz, bir hedefe ihtiyaciniz
var. Su andaki durumunuzdan hognut olmamaniz yetmez.
Nereye gitmek istediginize ve hayattan neler beklediginize
karar vermelisiniz.

En son ne zaman kendinizle bas basa kaldiniz? Nere-
de oldugunuzu, nereye dogru gittiginizi, nereye dogru git-
mek istediginizi dusundiuniz ma? Cogumuz adeta kendi-
mizden kagiyoruz.

Gergek liderler sik sik yalniz kalip kendilerini dinlerler.
Kim olduklarini, nereye gittiklerini strekli olarak dugunurler.
Batin biyografileri incelediginizde, buyuk basarilar elde et-
mis insanlarin hayatlarindaki sigramalar, her seferinde kendi
baslarina zaman harcayip kim olduklarini digtinmeye bas-
ladiktan sonra meydana gelmigtir.
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Diyelim ki, bir yere gitmek istiyorsun, ama nereye git-
mek istedigini bilmiyorsun. Oraya ne zaman varmak istedi-
gini bilmiyorsun. En iyi neyi yaptigini da bilmiyorsun. Yani,
hepsini toparlarsak, hayattan ne istedigin konusunda en u-
fak bir fikrin yok.

Bu durumda ciddi olarak digiinmeye zaman ayirip
bazi kararlar alman gerekiyor. Ne istedigine karar vermeli-
sin. Hayatta tam olarak nereye varmak istedigine karar ver-
melisin.

Zeki, yetenekli, enerji dolu ve basari igin gereken her
seye sahip olabilirsiniz, ama hedefleriniz yoksa layik oldu-
dunuz hayati yagayamazsiniz.

HEDEFLERIiNiZ OLDUGUNDA...

Hedefleri olan insanlarla bir arada olmak, her zaman
keyifli ve heyecan vericidir. Hatta bir insanin gdézlerinin igine
bakarak, hedefleri olup olmadigini anlayabilirsiniz. Hedefleri
olan insanlarin gozlerinde bir 1silti vardir.

Hedeflerle ¢alismak Gzlintileri kovar. Hedefleriniz var-
sa, onemsiz seyler caninizi sikmaz. Sizin igin énemli olan
bir sey Uzerinde galisirken, ufak tefek seyler igin endige edip
Uzllmeniz zordur.

Eger bir giin yolunuzu kaybederseniz, bir gocugun
gézlerinin igine bakin. Ciinkii bir gocugun bir yetigkine
her zaman é&gretebilecegi ii¢ sey vardir; Nedensiz yere
mutlu olmak, her zaman mesgul olabilecek bir sey bul-
mak ve elde etmek istedigi seyi var giiciiyle dayatmak.

Paulo Coelho
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Siirekli hedeflerinizi diistinerek, adeta kisiliginizi degis-
tirebilirsiniz. Heyecanh, tutkulu, motivasyonu yiiksek bir in-
san haline gelebilirsiniz.

Hedefler belirleyip, o ydnde calismaya bagladiginiz
anda, kendinizi harika hissedersiniz. Sabahlar yataktan
farkh kalkarsiniz. Attiginiz her adimda aldiginiz haz saye-
sinde kendinizi harika ve gli¢li hissedersiniz.

Kendinizi ve hayatinizi seversiniz, hayatinizin her ala-
nindaki kaliteyi yukseltirsiniz. Hayatta yasayabileceginiz en
baydk mutluluklardan bir tanesi, bir amag ugrunda yasaya-
rak ona adim adim yaklasmaktir.

Dinyamizda olup bitenleri, bizim igin 6énemli oldugu
oranda fark ederiz. Bakip da goérmedigimiz, dikkat etmedi-
gimiz o kadar ¢ok sey var ki. Hi¢ gocuklariniza veya esinize
bakip soylediklerini duymadidiniz oldu mu? Hedefiniz yoksa,
bakip gérmeyebilirsiniz. Hedefiniz netlestiginde ise, ihtiyaci-
niz olanlar size dogru sigramaya baglar.

Bir seyi orada oldugu igin degil, onu gérmek igin
sebebiniz oldugunda goriirsiiniiz.

Bir araba almaya karar verdikten sonra, ayni araba-
dan yollarda ne kadar ¢ok oldugunu hig fark ettiniz mi? Bu
arabalar kendi kendilerine g¢odalmaya baslamadilar, yeni
farkindalik seviyenizden dolayi onlari gérmeye basladiniz.

Bir adam halinden yakinir dururmus:

“Calistyorum, didiniyorum sonunda ancak geginebili-
yorum. Ustelik tek basinayim, kimsem yok.”
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Bdyle mutsuz bir sekilde sizlanip dururken, bir karar
vermis: Yollara distp bir melek bulacak, halini anlatip on-
dan bu haksizligi dizeltmesini isteyecekmis.

Yola koyulmus. Dagda giderken bir kurtla karsilagmis.
Ayakta zor durabilen, bir deri bir kemik kalmis kurt, adama
yaklasmisg, nereye gittigini sormus. Adam derdini anlatmis,
“Bir melek artyorum. Onu bulup bana yapilan haksizhg du-
zeltmesini isteyecegim.”

Bunun Uzerine kurt, “Bana da bir iyilik yapar misin?”
‘demis, “Ben de gece glndiz dolagiyorum, bir lokma yemek
zor buluyorum. O melede benden sz et, bdyle agliktan dlen
kurt da olur muymus diye sor.”

Adam tekrar yola koyulmus. Cok gegmeden karsisina
glzel bir kiz ¢ikmig. Kiz da ona nereye gittigini sormus. Hi-
kayesini dinledikten sonra adamin ellerine sarilmig: “Yalvari-
rim, o melege benim durumumu anlat. Gencim, guzelim,
zenginim, her seyim var ama mutsuzum. Mutluluga ulasa-
bilmek i¢in ne yapmam lazim, ne olur o melege sor.”

Adam, melekle kiz i¢in de konusacagdina s6z vermis
ve yola devam etmis. Yoruldugu bir sirada dinlenmek igin bir
agacin altina uzanmig. Fakat gevresi yemyesil olan bu aga-
cin neredeyse tek yapragd: bile yokmus. Tabii agag, bu du-
ruma ¢ok Gziliyormus. Adamin melege gittigini anlayinca,
“Ne olur o melege benim durumumu da sor.” demis.

Adam, adaca da, “Peki” dedikten sonra yola koyulmus.
Nihayet bulmaktan Gmidini kestidi sirada melek kargisina ¢i-
kivermis. Adam derdini anlatmis:

“Gece gundiz demeden ¢alisiyorum. Dunyanin higbir
nimetinden yararlanamiyorum. Acinacak bir hayatim var.
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Benden ¢ok daha az caligip gok daha fazla sefa siiren bir-
¢ok insan var. Séyler misin; esitlik, hak, adalet bunun nere-
sinde?”

Adami dinleyen melek, “Tamam, tamam” demis. “Zen-
gin ve mutlu olabilmen igin sana bir sans veriyorum. Simdi
geldigin yoldan evine dén”

Melegin bu soézleri Gzerine rahatlamis adam ve kur-
dun, kizin ve agacin ricalarint da melege sdylemis. Melek
onlar igin de bir seyler sdylemis. Adam bunlarn dikkatle din-
lemis ve doénls yoluna koyulmus. Uzun bir yolculugun ar-
dindan agacin yanina gelmis ve meledin soylediklerini an-
latmis:

“Koklerinin tam yaninda gémulu altin dolu bir sandik
varmig. Bu ylzden beslenemiyormusgsun. Beslenemedigin
igin yapradin ve meyven yokmus. Sandik ¢ikarilirsa senin
de meyven ve yapragin olacak.”

“Yasasin” demis aga¢. “Cabuk orasini kaz ve sandigi
cikar.” '

“Hayir” demis adam, “Melek bana kendi sansimi verdi.
Evime dénmem lazim.”

Yoluna devam etmis. Gen¢ kiz biraktigi yerde onu
beklemekteymis. Ona, “Sevinglerini ve acilarini paylasabile-
cegin birini bulup da evlenirsen bitin dertlerin hallolacak,
mutlu olacaksin.” demis. O zaman kiz, “Hadi seninle eviene-
lim, mutlu olmaya galigalim.” diye atiimis.

Adam, “Hayir, olmaz. Buna zamanim yok. Melek be-
nim sansimi verdi, bir an 6nce evime gitmeliyim. Sen de ar-
tik kendine bir koca bul.” demis.
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Cok gegmeden o zayif, bir deri bir kemik kalmis kurt
¢ctkmis karsisina... Adam olani biteni ona da anlatmis. Kendi
sansimi bulmak igin evine gittigini, acelesi oldugunu sdyle-
mis. “Peki, ya ben?” demis kurt, “Benim igin ne dedi?”

“S_enin icin ne dedigini ben de anlamadim” demis a-
dam; “Melek dedi ki, o kurt yiyecek bir aptal bulamazsa a¢
ve susuz dolagmaya mahkdmdur.”

Kurt, “Ben ¢ok iyi anladim” demis ve aptali yemis.

iste bizde hedef belirledigimizde, sirekli yanimizdan
gegen ve normalde gdrmedigimiz firsatlari fark etmeye bag-
lariz.
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Hedeflerinize ulastiginizda sahip olacaklarinizin dege-
ri, onlari elde etme yolunda kisisel olarak yasayacagm'lz ge-
lisme yaninda énemsiz kalir. Hedef belirlemeyle elde ede-
ceginiz en 6nemli kazan¢ hedeflerinize ulagmak degil, do-
nliseceginiz kisidir. istediklerinize sahip olmak degil, o yéne
dogdru yol alirken dénliseceginiz insan, esas kazangtir.

Hedef belilemezseniz, kim oldugunuzu degistirmek
zorunda kalmazsiniz.

Hedef belirleyip bu ugurda calisip hedefinizi kagirma-
nin ya da basarisiz olmanin bile, bu anlamda énemli fayda-
lar1 vardir. Hedeflerinize ulasamasaniz da, sinirlarinizi asip
kendinizi gelistirmis olursunuz. Her gin yaptikiarinizin digi-
na cikar ve yeni bir seyler 6grenirsiniz. Hedeflerin gergek
amaci budur.

Peki, dyleyse neden gogumuzun hedefleri yok? Neden
hedef belirlemiyoruz?

HEDEFLERI BELIRLEMENIN ONUNDEKi ENGEL-
LER

1. Hedeflerin 6nemini anlamiyoruz. Hedeflerin bize
neler katabileceg@ini ve neleri degistirebilecegini bilmiyoruz.
Eskiden ailenizin yemek masasinda, hedeflerden bahsedili-
yor muydu? Bazi ailelerin sofralarinda 3 - 4 nesildir fakirlik,
yoksulluk, yokluk ve hayatin zorluklarindan bagka bir sey
konusulmuyor. Bagka bir yagam seklinin mimkun olabilece-
gini akillarina bile getirmiyorlar. Sizin ¢evrenizde, net hedef-
leri ve bunlari gergeklestirmek igin yazil planlari olan ve bu
ugurda galisan insanlar var mi?

2. Nasil hedef belirlenecegini bilmiyoruz. Bazen
hedefimize ulagmak igin yaptigimiz planlarda esnek dav-
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ranmayiz ya da Oyle hedefler belirleriz ki, bulundugumuz
noktadan oraya ulasmak neredeyse imkansiz gibidir. Bunun
sonucunda kendimizi basarisiz géruriz ya da hedef belirle-
menin bir yarari olmadigina karar veririz.

Egitim sistemimizde, 15 yillik egitim siresince bir saat
bile hedef belirleme konusunda bilgi verilmiyor. Bu, egitim
sistemini kuranlarin da bu konudaki eksikliginden kaynakla-
niyor.

3. Reddedilmekten ve elestiriimekten korkuyoruz.
En blylik engellerden bir tanesi budur. Cinki ne zaman bir
hedef belirlediysen, parant ve zamanini sokaga atmaman
konusunda uyardilar seni. ‘Yapamazsin, herkesten farkl o-
labilecegini disiinerek hayalperest olma. Oyle olsa bagkala-
ri yapardi.’ dediler.

Hedeflerinizi ik baglarda gizli tutun. Etrafta kosusturup
herkese anlatmayin. Temiz bir bardak suya, bir damla ma-
rekkep damlatilir gogunlukla. O suyu tekrar berraklagtirmak
icinse bazen on kova suya ihtiyaciniz olur.

4. Basansizhiktan korkuyoruz. Neden hayal
kurmuyoruz? Gunkl hayatta birgok kez hayal kinkhgina ug-
radik.. On yagindayken, yirmi yasindayken birgok hayalleri-
miz vardir. Yirmi besimizde hayatin gergekleriyle ylzlesiriz.
Otuzlu yaslarla birlikte ise hayal kurmay! birakiriz.

Basarisizlik korkusu, bagarinin en bayik digmanidir.
Bizi daha fazla geride tutan, endise veren, elimizi kolumuzu
baglayan bagka bir duygu yoktur. ‘Yapamam.', ‘imkansiz.’,
‘Yeterince egitimim yok.', ‘Oniime kadar gelen firsatlari ka-
girmasaydim.’, ‘Piyasa berbat.’, ‘Dogru dirlst is yok ki.’,
‘Dogru insanlarla tanigabilseydim.” ya da ‘Biraz ¢evrem ol-
saydl.’, ‘TUrkiye'de yasamasaydim.’ gibi mazeretler sadece
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korkularimizin yansimalaridir, bulundugumuz yerin rahatii-
gini birakmak istemememizdendir. Bu ve bunun gibi maze-
retlerin potansiyelinizin 6niine gegmesine izin vermeyin.

Saptadigimiz hedeflerin hepsini tutturabilecedimizin
bir garantisi yok, ama saptamadigimiz hig¢bir hedefi tuttura-
mayacagimizin garantisi vardir.

Uziicii olan, hayallerinizi gergeklestirmeden haya-
tinizin sona ermesi degil, hayaliniz olmadan yasamis
olmaktir.

Basgarlyr yakaladiktan sonra, dig dinyadaki sartlar ne
olursa olsun, ekonomide kriz patlak verse de, isinizi kaybet-
seniz de, sirketiniz iflas etse de, bitlin paranizi kaybetseniz
de, zihinsel olarak basari aligkanhdini yakaladiginiz anda,
basariys her zaman tekrarlayabilirisiniz.

5. Degigsimden korkuyoruz. ‘Kesin olan bir seyi ne-
den birakayim?’ Bize bdyle ogretildi. Hayallerimizin pesin-
den gitmemiz ve riske girip gerceklesip gergeklesmeyecedi
belli olmayan maceralara atilmamiz tesvik ediimedi. Riske
girmeden, givenli bir hayat sirmek istiyoruz.

6. Basarabilecegimize inanmiyoruz. Siz de sinirlan
taniyip, insanlara ne yapamayacaginizi sGylemeye devam
ederseniz, bunlar sizin gerceginiz olmaya baglar. Farkinda
olmadan kendinize olumsuz hedefler belirlemis olursunuz.

7. Kendimize glivenmiyoruz, bir seyleri degistirebile-
cegimize inanmiyoruz. Ya da hedef belirleyecek kadar ken-
dimize deger vermiyoruz. ‘Oturup hedeflerimi yazacak
vaktim yok. Yapacagim bir slirii sey var. Cocuklara bakmam
gerekiyor, iglerim ¢ok yogun, kursa gidiyorum, hig vaktim
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yok.” gibi birgok mazeret bulabiliriz. Kendimizi basariya layik
gormeyiz.

Hedefiniz yoksa, kalabaligin arasindan siyrilamazsi-
niz, siyrilmanin bir yolunu da bulamazsiniz. Hayalinizi bulup
ona tutunmalisiniz, ona inanmalisiniz. Bunu yapmazsaniz,
calisma masaniza ve televizyona tekrar geri doniin. Pigman-
IIgin ve mutsuziugun, hayallerinizin yerini almasina izin
vermeyin.

Herkes sira digt bir sey yapabilir, eger sira digt ya-
pacak bir seyi olursa. Gergekten ne istediginize karar ver-
dikten sonra, geri kalanlar yerli yerine oturur. Her sabah ya-
taktan kalmak igin bir sebeple uyanirsiniz. Ginleriniz anlam-
la doludur, ¢linkii anlamli galismayla doldurursunuz. Yete-
neklerinizden, zamaninizdan ve firsatlardan faydalanabilir-
siniz, ¢unki bir amaciniz var.

Bu amaciniz olmadan, iginizde var olan ve hayallerini-
zi gergeklestirecek olan sihirli giig, atil bir sekilde kalir. Kon-
tagi acik ve galisan, ama direksiyonun arkasinda kimse ol-
madan bekleyen ¢ok gii¢li bir spor araba gibi. Ama hedefle-
rinizle, o vitesler dylesine yumusakga gecer ki, aklinizin ala-
bileceginin dtesindeki hizlara ulagirsiniz.

Siirticii koltuguna gegin. Gergekten ne istediginizi
bulun. istemeniz gerekeni degil, bagkasinin sizden iste-
digini degil, kalbinizin derinliklerinde sizin istediginizi.
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Gelecegi Sekillendiren Glg

Bu hayat sizin. Kontrolii kimde?
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Bir kafese bes maymun koyarlar. Ortaya bir merdiven
ve tepeye de buyuk bir demet muz. Her bir maymun merdi-
venden ¢ikarak muzlara ulasmak istediginde disaridan Gze-
rine basin¢li soguk su sikarlar. Her maymun ayni denemeye
girigtiginde soguk su ile 1slatihr. Batun maymunlar deneme-
lerinin sonunda sirilsiklam olurlar. Sonrasinda muzlara ha-
reketlenen maymunlar digerleri tarafindan engellenmeye
baglanir.

Bir sure sonra su kapatilir ve maymunlardan biri ¢ika-
rilarak yerine yeni bir maymun konur. Yeni maymunun yap- -
tig1 ikk is merdivene tirmanmak olur, fakat diger eski dort
maymun yeni maymunu engeller ve dbverler. Daha sonra
Islanmig eski maymunlardan biri daha yeni bir maymunla
degistirilir. Yeni maymun merdivene yaptigi ilk atakta dayagdi
da yer. Bu yeni maymunu en siddetli ve istekli dovense ka-
fese ilk konan yeni maymundur. Islak maymunlardan Gg¢iin-
cusu de degistirilir. En yeni maymun ilk ataginda digerleri ta-
rafindan cezalandirilir. Kalan iki 1slak maymun harig digerle-
rinin en yeni maymunu neden ddvdukleri konusunda bilgileri
yoktur, fakat doéverler. Son olarak doérdiincii ve besinci islak
maymun da yenileri ile degistirilir. Tepede bir demet muz ol-
dugu halde artik hi¢cbir maymun merdivene yaklagsmamakta-
dir. Neden mi? Cinkd burada igler béyle gelmis ve bdyle git-
mektedir.
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Cogumuzun yaptigi bize veriien roileri oynamak.
Hayatin aktérleri ve aktrisleri gibiyiz. Peki, yénetmen
koltuguna hi¢ oturmayi diisiindiiniiz mii?
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Sizi geleceginizi kendi kontroliinize almayi davet edi-
yorum. Bagka binlerine birakmamalisiniz. Sirketinize birak-
mayin. Sirketin kendi hedefleri var. Sizin kendi hedeflerinizi
belirlemenizi istiyorum. Kendi geleceginizi kendiniz sekillen-
dirin.
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4 soru

1. Neden? Neden bu kadar gok ¢aligmaliyiz? lyi bir
soru. Bu sorunun cevabt ikinci soru:

2. Neden olmasin? Neden ne kadar ileri gldebilece-
gini gormeyesin?

3. Neden siz olmayasiniz? Neden hedefler belirleyip
hayatini degistiren siz olmayasiniz? Ben yaptiysam siz
neden yapmayasiniz?

4. Neden simdi degil?
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insanin yapisi agag gibidir. Koklerl vardir. insan
dogdugunda, Ihtimalleri de onunla beraber dogmustur.

151




Cengiz Ersahin

Gelecegi Sekillendiren Gii¢

Sen neye hazirsan, o da senin igin hazirdir.
Marc Victor Hansen

insanlarin hayattan istediklerini alamamalarinin nede-
ni, genellikle ne istediklerini bilmemelerinden kaynaklanir.
Hafta boyunca iglerinde galisirtar, iyi bir hayatin hayalini ku-
rarlar. Ama bu iyi hayatin ne oldugu konusunda net bir dii-
stnceleri yoktur. Gereken her seyé sahip olsalar da, hedefin
glciinden faydalanamazlar.

Ates etmeyi é6grenmiglerdir, ama nasil nisan ala-
caklarini kimse 6gretmemistir onlara.

Belki de uzun yillar daglari yerinden oynatabilecek
gucte hissettiniz kendinizi. Oynatabilirdiniz de. Onemli basa-
rilara imza atabileceginizi hissediyordunuz. Ama eksik olan,
hedeflerinizin ne oldugunu bulup bunlari gergeklestirmek i-
¢in “bir eylem plani olusturup harekete ge¢gmemekti.

Hayallerinizi belirginlestirip hedeflere donlstirmeniz
gerekiyor. Hedeflerinizi belirleyip hayata gegirmek igin ise,
dikkat etmeniz gereken bazi noktalar var. Simdi bunlar si-
rasiyla inceleyelim.
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Hedéflerin Belirlenmesi

a)Hedeflerin ayrintili ve 6lgiilebilir olmasi
gerekir.

Bircok kisiye ‘Hedefiniz nedir?’ diye soruldugunda,
‘Mutluluk istiyorum, huzur istiyorum, basarili olmak, ¢cok para
kazanmak, 6zgir olmak istiyorum.’ seklinde cevap verirler.
Bunlar birer hedef degil, sadece istek ve arzulardir.

Hedefler belirgin ve 4lgulebilir olmali. Glizel ruyalar
gbrebilirsiniz; igyerinde degerinizin bilinmedigini, daha iyi bir
is bulabileceginizi, blyuk projelere imza atacagdinizi, bir gin
sansin size de gulecegini ya da bir gun sizi zengin edecek
bir makina icat etmenin disinu de kurabilirsiniz. Paparazzi
ve popstar programiarini seyredip, ginun birinde sizin de
GnlG olabilecedinizin hayalini de kurabilirsiniz. Geng yasta
spora yonelebilseydiniz, Unli bir futbolcu olmus olabilecegi-
nizi hayiflanarak diigtinebilirsiniz. Tek ¢dzimin Ulke disina
kagmak oldugunu da dusunebilirsiniz. Ama eylem plani o-
lusturup, ilerlemenizi ve aldiginiz sonuglar degerlendirebile-
ceginiz net bir hedef belirleyemiyorsaniz, istekleriniz hog bir
riyadan Oteye gidemez. Hedefiniz butlin detaylariyla net ve
kesin olmal. "

Kilo kaybi bir hedef olabilir. Clnkl buglnki kilonuz
belli ve ulagmak istediginiz kiloyu da net olarak ifade edebi-
lirsiniz ve bu ylzden hedefinize ulasip ulagsmadiginizi tespit
edebilirsiniz. Kazancinizi arttirmak, belli bir miktar para birik-
tirmek ya da borcu kapatmak bir hedef olabilir. Varmak iste-
diginiz yer net ve dlgllebilir olmali.
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b)Hedefler yazili olmalidir.
Ne istedigine karar ver ve k&gida yaz.
Uzgiinim, ama bu kadar basit.

Cogumuz hayatimizda bir kez olsun hedeflerimizi
yazmayiz. Hedeflerinizi yazmak bilingaltinizi programlama-
nin bir yoludur. Hedefinizi bitin detaylar ile yazmalisiniz.
Bir hedef, k&gida gecirilinceye kadar bir hedef degildir. He-
deflerinizi kaddida aktarmakla, yillarca kafanizda dolastir-
maktan cok daha fazlasini basarabilirsiniz.

c)Hedefleriniz temel degerlerinizle uyum
icerisinde olmalidir.

Bir insanin kendini en 6nemli hissettirenin ne ol-
dugunu séyleyin, ben size o kiginin biitiin yasam
felsefesini séyleyeyim.

Dale Carnegie

iki adam kiigiik bir botla baliga gikmiglardir. Baliga git-
tikleri giin sakin bir giinddr. Ta ki, kancaya takilan kocaman
bir balik, kurtulmak igin ¢irpinirken adami cekip suya diisi-
rinceye kadar... Adam yuzmeyi bilmemektedir ve panik i-
ginde:

‘Yardim et!’ diye baginr arkadagina, ‘Kurtar beni!’

Arkadagi elini uzatir ve adami bota c¢ekebilmek igin
saglarindan yakalar. Ama tutup gekmek istediginde, adamin
perugdu elinde kalir ve adam tekrar suya batar. Kafasini zor-
lukla ¢ikarip, ¢idlik atmaya devam eder:

‘Yardim et bana, ytizme bilmiyorum?!’

Arkadasi tekrar uzanir, bu kez kolunu yakalar. Tam
cekecekken, kol yerinden ¢ikar. Bu takma bir koldur!
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Arkadagi tekrar uzanir, bu kez kolunu yakalar. Tam
cekecekken, kol yerinden c¢ikar. Bu takma bir koldur!

Bogulmak lzere olan adam ¢irpinmaya devam etmek-
tedir.

Arkadas! Uglncl kez uzanir. Bu sefer adamin bacagi-
na denk gelir ve ¢eker. Cektigi tahta bir bacaktir.

Adamin bogulmasina ramak kalmustir, ama debelen-
meye ve ¢Iglik atmaya devam eder.

Arkadasg! sikiimis bir sekilde bagirir:
‘Tek parca degilsin ki, nasil yardim edeyim sana?’
Siz_de dederlerinizle bir butunlik icerisinde ya

siniz. Yoksa hicbir sey sizi kurtaramaz.

Su soruyu kendinize sorun:

aln-

Yasamin benim igin anlami nedir?

Sizi gergcekten mutlu edecek seyler nedir? Para mi,
kariyer mi, taninmak mi, dostluk ve insanlara yardim etmek
mi? "

Bunlar ¢ok az kisinin kendisine sormayi disundiga
sorulardir. Ancak hayatta gideceginiz yoni belirleyecek,

saptayacagmiz bitiin hedeflerin gergevesini olusturacak o-
lan, bu sorularin cevaplaridir.

d)Dengeli bir hayat igin hedeflerinizin de
dengeli olmasi gerekir.

Nasi! bir ugagdin diizglin ugabilmesi i¢in agirhg: dengeli
bir sekilde dagitiimissa, bizim hedeflerimiz de dengeli olma-
lidir. Bunlar G¢ gruba ayirabiliriz;
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1. Ailesel ve kigisel hedefler: Hayatimizda her seyi
yapmak istememizin gercek sebepleri bunlardir. Ayri hedef-
leriniz olabilir ama butin ailenin Gzerinde birlikte calisabile-
cegi hedefler de olsun. Kigisel ve ailesel olarak ev, araba,
seyahat, hobi alanlarinda hedefleriniz olabilir. Eginize ve ¢o-
cuklariniza kars1 daha anlayislt, yapici ve destekleyici olmak
istiyor olabilirsiniz. Cocugunuzun derslerinin dizelmesine
yardimct olmak istiyor olabilirsiniz. Belki de hayatinizin ka-
dini ya da erkegi ile tanismak istiyorsunuz.

2. is ve kariyer hedefleri: Basarili insanlari inceleyen
tim aragtirmalar her zaman sunu ortaya koyar: Basari, mes-
leginizde 6ne g¢ikmanizi gerektirir. Siz de mesleginizin bir
dalinda uzmanlagmaltsiniz, kendinizi adamalisiniz. Bu da
ancak sevdiginiz bir konuda ¢alismaniz ile mimkuan olabilir.

Bir alanda sira digt olmazsaniz, kendinizi hi¢bir zaman
mikemmel ve glvende hissedemezsiniz. Bir adam sabah
aynaya baktiginda, aynada kendisine geri bakan adamin bir
konuda iyi oldugunu bilmezse, hi¢gbir zaman kendisini ger-
¢ek anlamda sevip saygi duyup kabut edemez. Bir insan bir
konuda stra digi degilse, her seyde en fazla vasat birisidir.
Bir konuda iyi oldugunuzu bilmezseniz, kendinizi huzursuz
ve glvensiz hisseder ve neyi iyi yaptigini bilen insanlarin
yaninda rahat olamazsiniz.

Becerilerini gelistirmek istiyorsan, imkénsizi dene.

Yasadigi sehirden, bulundugu ortamdan, kisacasi ya-
santisindan sikilan bir adam, cebindeki az bir miktar parayla
yanina hig¢bir sey almadan bulundugu kenti terk edip daha
6nce hi¢ bilmedigi bir Glkeye gitmis. Oraya henuz aligmaya
calisirken birden bir ses duymus. Bir ¢idirtkan, avazi ¢iktig
kadar meydanda bagiriyormus:
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‘Tiyatro! Gelin! Kagirmayin! Bu aksam Tiyatro!’” Adam
hayatinda hig tiyatroya gitmemis ve inaniimaz derecede me-
rak etmis. Biletin nereden alindigini 6grenmis. Bilet fiyati
cebindeki tum para kadar olmasina ragmen hi¢ teredditsiz
bileti almis. Aksam olmus, baslamis merakla oyunu izleme-

ye.

Oyun bitmis, herkes dagiimis ve bizim merakh dylece
kalmis, izledigi muhtesem oyunun kargisinda. O sirada te-
mizlik¢i tarafindan salonu bosaltmak igin ikaz edilmis. A-
damsa, ‘Bana muduranizan yerini séyler misiniz? Onunla
bir sey konusmam gerek.’ demis.

Seyrettidi oyunun etkisiyle mudurt ile konugsmus ve
buranin bir pargasi olmak igin ne is olursa olsun galigsmak is-
tedigini belirtmis. Midir onun ¢ok sansit oldugunu, su sira-
lar bir temizlik¢i aradigint fakat énce onu denemesi gerekti-
gini ifade etmis ve denemek lzere aylardir el degmemis k-
tiphanenin temizligini uygun bulmus. ‘iste buray! temizle.
Eger bedenirsem seni ise alirm.’ demis ve gitmis.

Tiyatro askinin verdigi sevkle temizlik beklenenden ki-
sa slrede bitmis. Miidur oday! gérmeden adamin samimiye-
tine inanmamis. Onu digerleri gibi isi savsaklayan biri san-
mis. Fakat odanin temizligini gériince hayretler icinde kal-
mig. Aylardir iceriye giriimeyen oda gicir gicir oluvermis.
Mudar bu cabuk ve becerikli adami ise almaya karar vermis:

‘Tamam, seni ige aliyorum.’
‘Fakat benim yatacak yerim yok.’

‘O zaman burada yataksm ve ise daha erken baglar-

sin.
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Istedigi olan tiyatro tutkunu huzurlu bir sekilde oday!
terk ederken maddr:

‘Adin neydi senin, buraya yazalim...’ demis.
Aldigr cevap ise;
‘William! William Shakespare!’ olmus.

Hayattan ne istediginize karar verip o ugurda ¢aligma-
ya bagladiginizda, hayatta ulasabilecegdiniz en buyuk sevinci
ve tatmini yasarsiniz.

e Sevdiginiz bir isi yapip basarisiz olmak, nefret et-
tiginiz bir iste basarili olmaktan ¢ok daha iyidir.

Geng bir adam, annesinin ve babasinin istegi Gzerine
o yil Teksas Universitesi'nde 6grenimine baglayacaktir. Ama
kafasi arabasinin arka koltugunda duran bilgisayardadir.
Austin’deki yurt odasina yerlesir yerlesmez, bilgisayarin igini
acgar ve incelemeye baglar.

Piyasadan 3 bin dolara satin aldig1 bu bilgisayarin i-
¢indeki pargalarinin degeri sadece 600 dolardir. Kafasindan
basit bir matematik yapar ve ‘Ben bu bilgisayar: tiketiciye
nasil daha ucuza satabilirim?’ diye digunar.

Okul agtlir ve bir stire sonra dersler kot gitmeye, not-
lar diigmeye baglar. Bunu 6grenen anne ve babasi, bir sa-
bah ona haber vermeden ugaga atlayip Austin’e gelirler ve
havaalanindan kendisini ararlar. Gen¢ Michael, pargalarina
ayirdig bilgisayarlari arkadasinin odasindaki banyoya dol-
durup perdesini geker. Ailesi gelir ve iste orada belki de ha-
yatinin en énemli anlarindan birisini yasar. Babasi dogrudan
s6ze girer: ‘Bu bilgisayar zimbirtisint bir tarafa birak ve artik
derslerinle ilgilenmeye basla.’
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Evet, onun geceleri riiyasina bile giren bilgisayar igin
babasinin kullandigi kelime budur — zimbirti. Babasi ayni
hizla devam eder: ‘Artik onceliklerini belirle ve hayatta ne
yapmak istedigine karar ver.” Oysa Michael'in bu soruya ce-
vabi goktan hazirdir ve nitekim hemen verir: ‘IBM ile rekabet
etmek istiyorum.’

Bir yanda anne ve babasinin egitimi icin yapti§i baski,
Ote yanda igindeki sesin ona ‘Yurid' dedigi istikamet. Bu iki-
lemle kargi karsiya kaldigi giin henliz 18 yasindadir. Anne
ve babasinin isrart agir basar. Cani gibi sevdigi bilgisayarla-
ri bir kenara birakip, derslerine doner. Ancak bu sadece Ug
hafta devam edebilir. Sonunda yine bilgisayar agki galip ge-
lir ve bir daha ayriimamak Uzere, dagilip pargalanmis bu
¢iplerin bulundugu bilgisayar tezgadhina déner. Anne ve ba-
basint ikna edip okuldan ayrilmasi miimkiin degildir. O ne-
denle kendi kararint kendi verir. Okulunun ilk yilini bitirir ve
okuldan ayrilir.

icindeki sesin isaret ettigi yolda yiiriyen Michael Dell
bugln dinyanin en buylk bilgisayar Ureticisi DELL sirketinin
sahibidir.

Ve bugun sadece www.dell.com adresli siteden gune
yaklasik 15 milyon dolarlik bilgisayar satiliyor...

Hangi alanda ilerleyeceginize karar verin. iginizdeki
sese kulak verin. Gergekten yapmay sevdiginiz nedir?

Kolayca basarabilecegi hedefler belirleyen kigi,
kendi simirlarini ¢gizmis olur.

Size aslanin hikdyesini anlatayim:

Hayvanat bahgesine yeni bir aslan getirmisler. Yemek
saati gelince bakicilar yeni aslanin éniine findik fistik key-
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muslar. Bitigigindeki aslanin 6nine ise kuzu butlari. Bir gun,
U¢ giin bes gln... Yiyecek hep ayni. Yeni gelene findik fis-
tik, eskisine kuzu budu... Bir haftanin sonunda yeni gelen
kikremeye baglamis: ‘Bana sorumluyu bulun! Sorumlu gel-
mig, findik fistik isinin gerekgesini anlatmig: ‘Efendim, siz
her ne kadar aslan iseniz de, kadronuz sempanze kadrosu.
Acikta bir aslan kadrosu yoktu, dolayisiyla sizi sempanze
kadrosuna aldik; onun igin size sempanze yiyecegi verebili-
yoruz Aslan kadrosuna gectiginiz zaman durum dizelecek-
tir!

Sevdiginiz isi bulup, biitiin enerjinizi, yeteneginizi ve
ylreginizi oraya akitmaniz gerekir. Basanli insanlarda bu
konuda bir istisna yoktur.

Ne olursan ol, en iyisini olacaksin.

Eder.en lyisi sen olursan, kimlerle calisacadini sen
secersin. Eder siradan olursan, bagkalarin seni_segmesini
PO P

b »
beklersin...

Yaptigin ise inan ya da inandigin isi yap.

Bagarinin sirri mesleginizi tatile cevirmektir.

Mark Twain

Eder en iyisi olmak isteyecek kadar su andaki iginizi
sevmiyorsaniz, kendinize bazi sorular sormalisiniz. Cunki
en iyisi olmak isteyecek kadar isinizi sevmiyorsaniz, higbir
zaman gergek anlamda basarili ve mutlu olamazsiniz.

Geliriniz ekonomiyle degil, direkt olarak sizin felsefe-
nizle orantih. Yillar énce kazancimin ekonomiye bagli oldu-
gunu dislirdim. Hep ekonominin degigsmesini beklerdim.
Sonra fark ettim ki, felsefemin dedismesi gerekiyormus.
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Ne kadar para kazanmak istiyorsunuz? Satis seviye-
nizin nerede olmasini isterdiniz?

insanlarin takdirini mi kazanmak istiyorsunuz? Nasil?
Belki de egitiminizi tamamlamak istiyorsunuz. Calistiginiz
kurumda belli bir mevkiyi hedefliyor olabilirsiniz. Kendinize
ait isiniz i¢in bir takim hedefler belirleyebilirsiniz. Aylik ciro-
nuzun U¢ ay sonra nerede olmasini istersiniz? Bir yil sonra?
Ya on yil sonra? Amaciniz is degisikligi mi?

Belki de 6nce galismaya baglamak istiyorsunuz. Hangi
sektorde ilerleyeceksiniz? ilk etaptaki hedefiniz kazang mi,
tecriibe mi? ik andaki yiiksek kazanci, sevdiginiz ve ilerle-
mek istediginiz alana mi tercih edeceksiniz? Bu durumda
yuiksek geliri olan mutuz bir insan haline gelebilirisiniz.

Ornekleri gogaltabiliriz. Bunlarin hepsi sizin hayattan
beklentilerinizle ilgili.

3. Kisisel gelisim hedefleri: Becerilerinizi gelistirmek
icin alabileceginiz egitimleri ya da bu alanda belirleyeceginiz
hedefleri igerir. Kendinizi hangi yonden gelistirmek istiyorsu-
nuz? Topluluk oniinde konugma korkunuzu yenmek istiyor
olabilirsiniz. Okuma hizinizi arttirmak isteyebilirsiniz. Boyle-
ce, bilgiye daha hizli ulagabilirsiniz. Olumsuz diglnce kalip-
larint kirip kendinize glveninizi arttirmak isteyebilirsiniz.
insan iliskilerinizi gelistirip sosyal gevrenizin geniglemesini
istiyor olabilirsiniz. Spor yaparak birkag kilo vermek, formda
kalmak ya da fiziksel sagliginizi gelistirmeyi hedefleyebilirsi-
niz. Yiyecek aliskanlklarinizi degistirmek, belki de sigaray!
birakmak istiyorsunuz.

Sirekli oglunun kiyafetlerini yerden toplamaktan usa-
nan anne sonunda sdéyle bir kural getirdi. Yerden toplamak
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zorunda kaldigi her kiyafet icin oglu 25 kurus vermek zorun-
dayd.

Haftanin sonunda gocugun annesine olan borcu 1,5 li-
ra olmustu. Anne parayi, 50 kurus bahsis ve bir notla birlikte
aldi. “Tegekkurler annecigim, bdyle devam et!’

Odanin derli toplu olmasi oglunun degil kendisinin he-
defiydi.

Hedefiniz sizin hedefiniz mi?

Kendi hayatinizi.mi.yaglyorsunuz, yoksa baskalarinin

hayatini mi? Ne istedigimizi séyleme konusunda bastiriidik.
Artik hayal giiciniizli serbest.birakin.

Hayattan gergekten ne istiyorsunuz? Neler yapmak
istiyorsunuz? Bir kagida, ‘Hayatimda yapmak istediklerim.’
baghgini atin ve altina yazmaya baslayin. Sizi ne mutlu e-
decek? Evlenmek mi istiyorsunuz? Yazin. Ne istediginizi
bilmiyorsaniz, onu asla elde edemeyeceksiniz. Net olun. Sizi
ne heyecanlandirirdi?

Bu Gg kategorinin her birinde hedeflerinizi yazili olarak
siralayin.

e)Oncelikli Hedefiniz

Hedeflerinizin birbirleriyle ve ulagsmak istediginiz din-
yayla bir uyum igerisinde olmalidir. Glnlerinizin yarisini
plajda gecirmeyi istemekle, bulundugunuz meslekte varlikh
ve basarili olmayi ayni anda isteyemezsiniz.

Amerikali ve Japon isadami bir toplantiya katilirlar.
Toplanti arasinda bu ikisi dolagmaya c¢ikarlar. Kaldiklari otel
bir ormanin iginde oldugundan ormanda yuruyise ¢ikarlar.
Ormanda gezerlerken ¢ok uzaklardan bir aslan kukremesi
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duyarlar. Bir de bakarlar ki, bir aslan kendilerine dogru kosa-
rak gelmektedir.

Amerikall hemen kagmaya ¢alistyor ama Japon oturur.
Tabi Amerikali merak eder. Niye bdyle yaptigini anlamaya
calisir. Japon sirt ¢antasindan spor ayakkabisini gikarip
giymeye baslar. Amerikali Japon’a, ‘Sen spor ayakkabilarini
giyerek a¢ bir aslandan daha hizli kogacagint mi zannedi-
yorsun?’ der.

Japon cevap vermez. Ayakkabilarint hizli bir gekilde
giyip bagciklarini baglar. Amerikaliya énce yetigip sonra ge-
gerken ona sOyle der: ‘Sevgili dostum, elbette ben aslandan
daha hizli kosamam. Ama senden daha hizli kogsam yeter.’

Blr(;ogumuzun yaptlgl hata, bircok seyi.aynl.anda,is-
temektir. Bu durimda enerjlmm odak!ayamag!g MMIZ.. iGin

hicbirini gergek anlamda bagaramaylz
(ﬂm

Jki tavsan kovalarsan, ikisi de kacar.

Birgok hedefiniz olabilir, ama hayatta bagarmak istedi-
giniz 6nceliikli bir hedefiniz olmali. Bu ayni anda bagka he-
defleriniz olamaz anlamina gelmiyor. Sadece, Ug¢ tane hedefi
ayni anda disiiniip ayni 6nemi veremezsiniz. Bu konsant-
rasyonunuzun dagimasina sebep olur.

Oncelikli hedefinizi buldugunuzda tim hayatiniz rayi-
na girer. Bu her gin kullandiginiz arabanin motor gictnin
G¢ katina ¢gikmasina benzer. Adeta ugarsiniz.

f)Hedeflerinize inanmalisiniz

Bir yaz mevsimi, kuraklik kiiglk bir kdydeki ekin igin
tehdit olusturmaya bagladi. Sicak bir Pazar gini Hoca ce-
maatine soyle dedi, ‘Bizi yagmur duasindan bagka higbir ey
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kurtaramaz. Eve gidin, dua edin, inanin ve gelecek pazar Al-
lah yagmur yagdiracagi i¢in tesekkir etmeye hazir olarak
gelin.’

insanlar kendilerine séylenenleri yaptilar ve bir sonraki
pazar camiye geldiler. Ama Hoca onlari gorur gérmez kizdi.

‘Bugun dua edemeyiz. Henuz yeterince inanmiyorsu-
nuz.’ dedi.

‘Ama’ diye itiraz ettiler, ‘Dua ettik ve gergekten inani-
yoruz." ‘inanmak mi?’ diye sordu hoca, ‘O zaman nerede
semsiyeleriniz?’

Dis_diinyamizda bir seyler olmadan énce, i¢ diin-
_ yamuzda bir 5eyl§f‘ﬁmal:d1r““"“ e —

Birisi yazdiginiz o hedefi gergeklestirecek. Bu neden
siz olmayasiniz? Birisi yapm|§sa, siz de yapabilirsiniz. ‘O
yaptiysa, ben daha iyisini yaparim!” deyin. Kosullar ne olur-
sa olsun, kendinize guvenmekten vazgegmeyin.

Buyuk igler basarmaniz igin bir kahraman olmaniza
gerek yok. Buyuk hedefleri yeterince arzulayan siradan bir
insan olmaniz yeterli.

Celine Dion’a, sarkiciliga bagladiginda bugunki gibi
anla ve basarili olacagi hi¢ aklina gelmis miydi diye sorul-
dudunda, daha bes yasindayken milyonlarca kaset satip
dunyada binlerce kisinin katildigi konserler verdigini hayal
ettigini soyledi. Kendisi igin basarisinin kesinlikle bir sirpriz
olmadigini séyledi.

Hedeflerinize inanmalisiniz. Eger kendinizi ¢ok blylk
basarilar elde ederken gdrebiliyorsaniz harika, onu hedefle-
yin. Ama bugun kendinizi pek iyi hissetmiyorsaniz, sartlari-
nizin higbir zaman degismeyecegdini hissediyorsaniz, 6nu-
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nuzi goremiyorsaniz, baslangigta daha ufak hedefler belir-
leyin.

Su anda size utopya gibi gelen ya da basarma ihtima-
linizin ¢cok duguk oldugu bir hedef belirlerseniz, bir slire son-
ra inancinizi tamamen yitirerek vazgecger ve kendinizi yenil-
mis hissedersiniz.

Ardinizda buylk basarilar yoksa, ilk etapta basar
sansinizin yuksek oldugu daha kuguk hedeflerle baslayabili-
risiniz. Hedefleriniz sabit kalmak zorunda degil. Hedefinize
yaklastikga, kuguk basarilar elde ettikce, kendinizi daha iyi
hissettikce, hedeflerinizi blyutebilirsiniz.

Sesinizi duyar gibi oluyorum; ‘Turkiye'de yasiyoruz,
Tarkiye'nin sartlari belli, her sey kulaga hos geliyor, ama ki-
tabi kapattiktan sonra bagarabilecegimizin inancini uzun su-
re korumak mumkin mi? Kriz ne zaman patlak verecek di-
ye bekliyoruz. Burnumuzun ondnu gdéremiyoruz. Hedefler
saptamak kolay, ama gerceklestirmek zor.’ '

Hicbir daglince, higbir inang, higbir eylem karsiliksiz
kalmaz. Bizden digar dalgalar halinde yayilir ve evrenden
yanslyip bize geri déner. Bu yansimalar daslincelerimize,
inanclarimiza ve eylemlerimize paralel olur.

Batun aksam amagsizca televizyon seyretmekle, kitap
okuyup, ‘Ben hayattan ne istiyorum, hayatimi nasil degisti-
rebilirim, istediklerime nasil ulasabilirim?’ sorularini sormak
arasinda bir fark vardir. Spor yapmamak ile yapmak, abur
cubur yemek ile yiyeceklerine dikkat edip dengeli beslenmek
arasinda bir fark vardir. Ailenle iliskini gelistirmeyi amagla-
makla, kendini soyutlamak arasinda bir fark vardir. Kendini
kotl hissetmenle, iyi hissetmen arasinda, gocugunu daha lyl
yetistirme konusuna g¢aba harcayip bu konuda bir geyler 0=
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kumak ile sadece azarlayip cezalandirmak arasinda bir fark
vardr.

Calismiyorsaniz, ‘Neler yapabilirim, kendimi nasil ge-
listirebilirim, nasil tecriibe kazanabilirim, nasil is bulabilirim,
kim ile gorisebilirim? Bana yol goOsterecek birileri var mi?
Nereye bagvurabilirim?’ sorularina cevap aramak ile gaze-
tedeki ilanlara g6z ucu ile bakip ekonominin ne kadar dur-
gun oldugu konusunda dert yanmak arasinda bir fark vardir.

Hayattan ne istedigini bulup, hedefler dogrultusunda
c¢alismakla, amagsiz bir sekilde yasamak arasinda bir fark
vardir.

Kiylya vurmus binlerce denizyildizindan birini tekrar
suya atmanizla, ‘Dinyayi ben mi kurtaracagim.’ demek ara-
sinda bir fark vardir. Her zaman bir fark vardir ve bu farki
yaratabilirsiniz.

‘Ben olsam ne olur, olmasam ne olur!” demeyin. Siz
cok sey ifade ediyorsunuz. Bir agag, ormani baglatabilir. Bir
kus, ilkbahari mujdeleyebilir. Bir tebessim arkadashg bas-
latabilir. Bir tokalagma bir ruhu canlandirabilir. Bir kelime bir
hedefi belirleyebilir. Bir oy bir milletin hayatini degistirebilir.
Bir giilis, sikintiy1 yok edebilir. Bir adim, bir yolculugu basla-
tabilir. Bir umut ruhu aydinlatabilir. Bir dokunus actyi hafifle-
tebilir. Bir kalp, neyin dogru oldugunu bilebilir. Bir tek insan
bir fark meydana getirebilir. Unutmayin her sey size bagl.

‘Kelebek Etkisi’ teorisi, Kuzey yarim kirede bir kele-
bedin yanhs kanat ¢irpmasi, Giiney yarim kirede tayfun ve
sellere yol agabilecegdini 6ne suruyor.

Gorebildiklerimizin ya da duyabildiklerimizin 6tesinde
bir diinya var. Kdpekler bizim duymadiklarimizi duyuyor, ya-
rasalar bizim hissedemediklerimizi hissediyorlar. Bizim bazi
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seyleri fark etmememiz onlarin var olmadiklari ya da cere-
yan etmedikleri anlamina gelmiyor.

Cabalarim bosa mi gidiyor diye dislinmeyin. Evren
muhtesem bir denge Uzerine kurulu. Atilan her adimin, her
duslincenin, her duygunun ve hatta bir gilimsemenin bir
yansimasi vardir. ‘

Simdi ise harekete gegme zamani. Hayatinizi bir cen-
nete gevirmek elinizde.

Bugin harekete gegmelisiniz. Hedeflerinize simdi ka-
rar vermelisiniz, bunlan kagida yazmalisiniz. Zaman akip
gidiyor. Higbir zaman dogru zaman olmayacak. Elinizde bir
tek zaman var; SIMDI ! Evet, simdi harekete gecin. Kagid
kalemi alin ve hayatinizda yeni bir sayfa agin. Bu ilk adimi
atin.

g)Nedenleriniz

‘Nedir o bana itici giicii verecek olan? Uzerimdeki 6-
rimcek aglarini yirtip atmami saglayacak olan nedir? Neden
basarmaya calisacagim? Neden zorluklara g6gis gerece-
gim? Neden bazi seylerden fedakarlik edecegim? Neden?’

Hedefinizi neden basarmak istediginizi bilmelisiniz.
Nedenlere ihtiyacimz var. Hedefiniz sayesinde neler degige-
cek? Bir iki nedeniniz olursa, biraz motivasyonunuz olur.
Eger bir hedefi bagarmak igin ylreginizde hissettiginiz 20
nedeniniz olursa, karsi konulmaz olursunuz. Oyle bir gig
gelistirirsiniz ki, dinyada higbir sey sizi durduramaz.

En fazla ilerive giden, ok, en gok geriye cekilmig
yaydan.gikar. i Ay
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Belki gazetelerde okumussunuzdur, bir buylkanne,
ayagl arabanin altinda kalan torununu arabay! kaldirarak
kurtardi. Bunu bir daha yapabilir mi? Hayir. Belki buna tibbi
bir a¢ tklama getirilebilir; adrenalin salgilanmasi biyukanne-
ye inanilmaz bir gii¢ verdi. Buyukanneye o glcu veren toru-
nuydu. Gugli bir nedeni vardi.

Yapmaniz gerekenleri degil, nedenlerinizi mercek alti-
na alin. Hedeflerinizi gergeklestirdidinizde hayatinizda neler
degisecek?

Hedefleri Hayata Gegirmek

a)Bulundugunuz yerl analiz edin.

Bir gin Nasrettin Hoca'ya bir adam gelir ve ‘Hoca ben
buradan sehre ne kadar zamanda varirrm?’ der. Hoca, ‘Ben
nereden bileyim?' der. Adam israr eder, ama hoca cevap
vermez. Adam bir cevap alamayacagini anlayinca sehre
dogru yurimeye baslar, hoca arkasindan seslenir ve ‘Alti
saatte varirsin.” der. Adam kizar ve ‘Hoca, madem biliyor-
dun, neden bastan sdylemedin?’ der. Hoca ise adama sdyle
cevap verir: ‘Ben senin nasil ylrtyecegini bilmiyordum ki!’

Hedefinizi belirlediniz. Oncelikle nerede oldugunuzu
tespit etmelisiniz ki, bunun 1siginda nelere ihtiyaciniz oldu-
guna ve neler yapmaniz gerektigine karar verebilirsiniz.

Caligmaya basladiginizda, karginiza gikabilecek ger-
cek veya hayali, butin engelleri yazin. Bunlarin Ustesinden
gelmeniz igin ne yapmaniz gerekecek? 7

Hedefinizin daha gergekgi olmesi igin kendinizi hangi
yonden gelistirmeniz gerekiyor?
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. b)Plan yapin - Hedefinizi eyleme dékiin.

Temel, Fadime: ve Dursun arabayla giderlerken bir po-

©lis arabay! durdurmus. Polis, ‘Merhaba efendim, bugiin em-

niyet kemerini takan ilk sirlicu sizsiniz; bu yizden size bir

hediyemiz olacak, tam 200 YTL! Polis parayl vermis ve
Temel'e sormus:

‘Bu paray! nasil degerlendirmeyi diisiniyorsunuz?’
Temel, ‘Hemen cidip ehliyet alacagum!’ demis.

, Polis, ‘Ulan senin ehliyetin yok mu?’ deyince Fadime
Jafa atlamis: ‘Siz ona bakmayin memur bey, bu igince hep
boyle sapitiyor.’ Polis sinirlenmeye baglamig, bu arada Dur-
“sun lafa atlamig: ‘Ula ben size demedum mu galinti arabayla

: yola gikmayalim tiye.’ Polis iyice zivanadan ¢tkmig ve birden

" bagajdan bir ses gelmis: ‘Ne oldu usaklar, gegtik mu

i\ sinuru?’

Eger plan yaparsaniz, basarisiz olma ihtimaliniz diguk
olur. Eger basarisiziia ugradtysaniz, bu blyuk bir ihtimalle
dogru planlama yapmadiniz ya da plana bagli kalmadiniz
demektir.

Kurnaz bir tliccar, Gliney denizlerindeki adalarda ya-
sayan yerlilerin bol miktarda altini oldugunu duyunca, bir
gemi dolusu soganla birlikte yola ¢ikti. -

Hayatlarinda ilk defa sodan yiyen yerliler sogandan o
kadar memnun kaldilar ki, ticcara bunun karsthiginda bir
gemi dolusu altin verdiler.

Bu haberi duyan bagka bir kurnaz ticcar, ‘Madem so-
gani sevdiler, o zaman sarimsagi daha gok severler' dly®
diistinerek, bir gemi dolusu sarimsakla birlikte ayni adaya
dodru yola gikti.
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Gergekten de, yerliler sarimsagdi sojandan fazla sev-
diler. Bunun karsih@inin dyle altinla falan 6denemeyecegine
inandiklari igin de, sanmsaklara karsihk ellerinde bulunan
en kiymetli seyi verdiler; bir gemi dolusu sogani!

? Bagarinin_havada_ugan, bir talih kugu oimadig
%buun lg:m haz:rhk yapiimasi gerektlgmlunutma-
{'K"' —

Sakip Sabanci

Hayalleriniz blyik, attiginiz adimlar kiclik olsun. At-
maniz gereken adimlar nedir? Nerden baslayacaksiniz? Ne-
reden baglayacaginizi bilmezseniz, bir baslangig yapamaz-
siniz. Bu ay, bu hafta, bugin neler yapmis olmaniz gereki-
yor? Sadece hedeflerinizi diisinmeyin, glinlik olarak yap-
maniz gereken aktivitelere de indirgeyin. Hedefinize ulag-
mak igin siz bugin ne yapmalisiniz?

Gézleriniz yildizlarda olsun, ayaklariniz yerde.
T e S e R S

Teddy Rooseveit

‘Kisa vadeli hedefler, basariy1 tatmanizi saglar. Uzun
vadeli hedefleri pargalayip, daha kiglk ara hedeflere do-
nustarmelisiniz. Kilo vermek istiyorsaniz, kilonuzu. 90, kilodan
70 kiloya mmeye kendinizi sartlamaniz zordur--Bunun.yerine
2 klloluk ara hedefler saptamak ve bunlara konsantre olmak

oy s R A

5 ha kolay ve mandmcndlr 2 kl|O|Uk ara hedeﬁ efi.gerceklestir-

e

e

_dlkten sonra,. blr sonrakl 2K loluk..ara _hedefe gegin. Ancak

Pz e D N

hedefinizi gerceklestirebileceginize |nand|gm|zda yurekten
gaba gosterlrsmlz

Altin madalya kazanan atletler, 6ncesinde ufak bir ya-
ris kazandilar. Belki on ¢ ya da on bes yaslarindaydilar,
ama ufak bir yarisg kazandilar. Ortaokul ya da lisedeki o ufak
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yarigi kazanmasalardi olimpiyatlara ulasamazlardi. Sizde
ufkunuzu genigletmek i¢in ufak bir bagari kazanin.

Asla bir stratejiye bagh kalmam. Bir tanesinin ba-
sarisiz olmasi durumunda yedekte bekleyen daha
pek ¢cok stratejim vardir.

Donald Trump

Hoca bir giin karisina findik almak istemis, ¢inku ka-
risi ona findikla ‘fesenjan’ yemegini yapmaya séz vermis.
Hoca en sevdigi yemegi yapmaya s6z vermis. Hoca en sev-
digi yemegi beklemenin verdigi mutlulukla elini kavanozun
- icine daldirmis ve bir elle alabilecedi en fazla findig1 avug-
lamis. Fakat elini kavanozdan gikarmak istediginde, elinin
sikistigini gérmis. Ne kadar zorladi ve cgevirdiyse de elini
kavanozdan kurtaramamis. Normalde yapmayacagi seyleri
yapmis, aglamis, inlemis, sdylenmis. Fakat hi¢bir seyin fay-
dast olmamig. Hatta karisinin kavanozu alip butiin gucuyle
cekmesi de sdnug vermemis. Hocanin eli kavanozun agzin-
da sikisip kalmis. Yeni birkag girisimden sonra komsular
yardima ¢agirmislar.

Herkes olup biteni biyik bir dikkatle izlemis. Komsu-
lardan birisi duruma sdyle bir gz atmis ve hocaya bu olayin
nasil oldugunu sormus. Acikli bir ses ve garesizlik inlemele-
riyle hoca olayi anlatmis. Komsusu, ‘Sdylediklerimi aynen
yaparsan, sana yardim ederim.’ demis.

Hoca cevap vermis: ‘Beni bu berbat kavanozdan kur-
tarabilirsen, sdz veriyorum, sdyledidin her seyi yapacagim.’

Bunun Gzerine adam, ‘O zaman kolunu kavanozun i-
¢ine iyice sok.’ demis.

Elini kurtarmak isterken iyice igine sokmasini istemegl
hocaya biraz garip gelmis, fakat séyleneni yapmis.
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Komsgu devam etmis: ‘Simdi elini ag ve tuttugun findik-
lari birak.” Bu istek hocay! ¢ok tGzmius. Bu findiklari en sev-
digi yemek igin istedigi halde birakmak zorundaymis.

isteksizce kendine yardim eden komsusunun sdyledi-
gini yapmis. Adam daha sonra da, ‘Elini kapa ve yavasc¢a
kavanozdan ¢tkar.” demis.

Hoca sdyleneni yine yapmis, elini kapamis ve kolayca
elini kavanozdan c¢ikartmis. Fakat o kadar mutlu olmamis:
‘Elim simdi serbest, ama findiklar nerede?’ diye sdylenmis.
Tam bu sirada komsusu kavanozu almis, yan yatirmis ve
hocanin istedigi kadar findid: ¢gikartmis. Hoca gozleri faltasi
gibi agik, agz) da hayretle agiilmis bir sekilde seyretmis ve
‘Sen bir sihirbazsin.’ demis. (iran Hikayesi)

Kararlilikla esnekligi harmanlamaniz gerekir.

Fatih Sultan Mehmet'in istanbul'u fethetmek igin kag
tane projesi oldugunu biliyor musunuz? 40 farkli proje
hazirliyor ve 4. projesiyle fethediyor. Gemilerin karadan yi-
ritiimesi o an veriimis bir karar degildir. Daha fetih plant
hazirlanirken eger Hali¢’ten gecemezsek, o zaman ne yapa-
riz sorusunu Fatih Sultan Mehmet projeyi hazirlarken du-
sinmis ve ¢6zim olarak gemilerin karadan da ydrGtilmesi
gerektigini projeye dahil etmistir. Alt_g['natiﬁ olmayan en gi-
zel bir plan bile basarisizliga ugrayabilir.™ g

W"Aﬁgeﬁ
e s A
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Dort tane lniversite 6grencisi, uyanamadiklar igin ma-
tematik finaline ge¢ kaldilar ve okula gidince hocaya araba-
larinin lastiginin patladigini séylediler. Hoca énce inanmadi,
ama &grencilerinin yalvarmalarina dayanamayarak, onlar
{¢ gun sonra sinav yapacagini séyledi. Sinav guna gelince
hoca, doért 6grencinin hepsini bog bir anfinin ayri késelerine
oturttu.

Sinav gegme sistemini agikladi:

‘100 Gzerinden 50 puan alan herkes sinavi gecebilir.’
Hocanin hazirladigi sinavda ise 6n sayfada 10’ar puanlik 4
tane basit matematik sorusu vardi. Bunlar kolayca ¢ézduler.

Arka sayfada ise 60 puanlik bir soru vardi:
‘Patlayan lastik hangisiydi?’

Kagit tstiinde plan yapmak kolaydir. Ama bunlari ha-
yata gegirmeye caligtiginizda, evdeki hesap g¢arsitya uyma-
yabilir. Bazi yerlerden olumsuz cevaplar alacaksiniz. Size
destek verecegini disinduginiz arkadaglanniz, size yar-
dim etmeyecek, hatta basaramayacaginizi sdyleyecek. Ba-
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zen karsiniza Oyle engeller ¢ikacak ki, gergcekten de onlari
asamayacaginizi dagineceksiniz. Butin kapilarin kapandi-
gini hissedeceksiniz. Ya da bazi insanlarin 6zellikle yolu-
nuzda durdugunu ve ilerlemenizi engelledigini ya da yavas-
lattigini dustineceksiniz.

icinde bulundudunuz sartlar ya da insanlar sizi gegici
olarak durdurabilirse de, bunu kalici bir duruma ancak siz
getirebilirsiniz.

Hedefinize ilerlerken sik sik hi¢ tahmin etmediginiz
engellerle karsilasip rotanizdan ¢ikacaksiniz. Hesapta ol-
mayan ve nereden geldigi belli olmayan engellere hazirlikli
olun ve vizyonunuzu kaybetmeyin.

c)insanlar

Hedeflerinizi kimlerle paylasacaksiniz? Kilo vermek ya
da sigaray! birakmak gibi hedeflerinizi tanidiginiz herkese
séyleyin. ilgingtir ki, bagkalarina verdigimiz sézleri yerine ge-
tirmek icin gosterdigimiz ¢aba, kendimize verdigimiz sézleri
yerine getirmek icin gosterdigimiz ¢cabadan daha fazladir.

Ama eger is hayatiyla ilgili hedefleriniz varsa, baslan-
gicta herkesle paylagsmayin. Size inanan, sizi destekleyecek
insanlarla paylasin. ‘Neden olmasin. Sen yaparsin. Git pe-
sinden.’ diyecek insanlarla bu tir hedeflerinizi paylagin. Da-
sinmediginiz, hi¢ akliniza gelmeyen ayrintilari dusunebilir-
ler. Yeni baglantilar, farkli bakis agilar saglayabilirler.

Adamin biri, 1ssi1z bir yolda dalgin bir sekilde ilerlerken
bir gukura yuvarlanmig. Ugrasmig, ugrasmig, ama ¢ikama-
yinca ‘Imdat!’ diye bagirmaya baglamis. Bir doktor gegiyor-
mus ¢ukurun yanindan. Sesleri duyunca, cebinden defterini
ctkarmis. Bir regete yazip atmis asadiya ve yarimus gitmis.
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Adam cighklarina devam ederken bir hoca gelmis gu-
kurun bagina. Asagidaki adami gérmis o da bir kagit ¢ikar-
mig cebinden. Bir dua yazip ¢ukura atmis, ylrumuis gitmis
sonra. Derken bir arkadagi gérinmus gukurun basinda.

‘Hey Murat!..” diye bagirmig, ‘Benim, ben! Disan ¢ik-
mama yardim eder misin?’

Arkadag! hemen gukura atlamig. ‘Sen deli misin!’ dlye
ctkismrs. ‘Simdi ikimiz de gukurdayiz.'

‘Dogru’ demis arkadagi, ‘Ikimiz de gukurdayiz. Ama
ben bu gukura daha evvel de dismistim ve nasil ¢ikilaca~
gini biliyorum.’

Sektoriiniizde yer alan insanlara sorular sorun, 'Bu
sektorde basarili olmak istiyorum, siz ne tavsiye edersinlz?’,
Size yardim edebilecek herkesten bir gseyler 6grenmeye ¢a-
lisin.

Kiigiik kelimeler, hicbir zaman biiyik bir fikre zarar
veremez.
Howard Newton

Bagkalari, kendileri riske girmekten korktuklari ya da
hayalleri olmadi§i igin sizi hayalperestlikle suglayabilirler. O
insanlara bakin. Istediginiz hayati yasamiyorlarsa, onlar gibi
olmak istemiyorsaniz, sizce sdylediklerini dikkate almal mi-
siniz?

Bir evin ¢atisi ne kadar biiyiik olursa iistiine pisle-
o ey 3 PR PSP AR B S R e e A o RSN PEAS e
ven kus o kadar.cok olur. -

Kendi hedefleri olan ve basarill insanlara hedefleriniz-
den bahsedin. Sizi dikkatlice dinleyeceklerdir. Ciddi olup ol-
madiginizi anlamaya ¢galisacaklardir. Yapamayacaginizi
sdyleyip, sizi hayalcilikle suglamayacaklardir.
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Olumsuz yapidaki insanlar, aptalca oldugunu soyler-
ler, neden yapmaman gerektigi konusunda vaaz verirler.
Hayallerinizi kigimseyecek, hatta ayaklar altina almaya ¢a-
lisacak insanlarla hedeflerinizi paylasmayin. Cinku siz ba-
sarirsaniz, onlar basarisiz konuma dlseceklerdir. Boyle
davranmalari sizi kiskaniyor olmalarindan da kaynaklanabi-
lir.

Baskalari basarili oluyorsa, onlar olmuyorsa, baskalari
butin kalplerini bir seye verip c¢aligiyorlarsa, onlar caligsmi-
yorsa, bu onlari rahatsiz eder, hatta Grkitur. Seni destekle-
mek yerine, seni eski haline dondirmeye galigirlar.

Size olan inanglarini aktarmak yerine, g¢aligmalarinizi
daha isin basinda olmasina ragmen acimasizca elesgtirirler.
insaat halindeki binanin bitmemis zeminlerini gostererek,
hatta beton duvarlar géstererek renginin hi¢ de guzel olma-
digini sdylerler. Bilgiglik taslarlar. Hatalar, olmamig seyleri
go6zlnlzin icine sokmaya calisirlar. Ama bu ingaat daha
bitmedi ki! Her yer toz toprak iginde. O ana kadar ortaya ko-
nan emegi gérmezler, gérmek istemezler.

Birisi_halkin igingen aziclk yikseldi mi, ona her taraf-
£%!};L5§;L@&@H!@é¥@ baglanir. Bu, yasamin degismeyen ka-
SR R e S el s wE ' B Set S ae]
nunudur.

s

Hic kimse bir sey yapmaz ya da yapma cesaretini ve
gicini kendinde bulamaz, ama birisi bir sey yapmaya bas-
larsa, herkes elestirmenlige soyunur. lyi plan yaparsaniz,
hedefinize inanir ve kararli olursaniz, insanlarin elestirileri
sizi cok etkilemez, ¢lnki kendinizden emin olursunuz.

s Gunlerden bir glin kurbagalarin yarigi varmis. Hedef,
7 cok yiksek bir kulenin tepesine ¢ikmakmis. Bir stirG kurba-
© §a da arkadaslarini seyretmek igin toplanmis. Ve yaris bas-
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lamis. Seyircilerin higbiri yarigmacilarin kulenin tepesine ¢i-
kabilecegine inanmiyormus. Sadece su ‘sesler duyulabili-
yormus:

"Zavalllar! Hi¢bir zaman basaramayacaklar!" Yaris-
\ maya baslayan kurbagalar kulenin tepesine ulasamayinca
teker teker yanisi birakmaya baslamiglar. Sonunda, bir tane-
si harig, diger kurbagalarin hepsinin Umitleri kinlmis ve yari-
si birakmislar. iclerinden sadece bir tanesi inatla ve yilma-
% dan kuleye tirmanmaya caligiyormus. Seyirciler bagiriyor-
larmis: "Zavalli! Higbir zaman basaramayacak!" Ama kalan
son kurbaga bulylk bir gayret ile miicadele ederek kulenin
. tepesine gikmay! basarmis. Digerleri hayretler igerisinde bu

isi nasil basardigini 6grenmek istemigler. Bir kurbaga ona
\Eyaklasmls ve ‘Bu isi nasil basardin.’ diye sormus. O anda
; farkina varmislar ki, kuleye ¢ikan kurbaga sagirmis!

@f Higbir zaman bir baskasinin sizi olumsuz yénde etki-
klemesine izin vermeyin.

‘ (0] k:i§i sizin neyi yapip neyi yapamayacaginizi

¥ biiemez. Isin asii siz bile bilmiyorsunuz, bir bagkasi na-
sii biiebiiir?

i e

Senden sarkici olmaz dediler.

Hakan Peker, ‘En iyi ¢ikis yapan sarkici’ 6dulind veri-
yor. Odiili kazanan ismin s6zleri oldukga ilging:

‘Hakan Bey, séylemeden edemeyecegim. Ben 10'¥|I
once size geldim. Bana ‘Senden §ark|0| olmaz dediniz. Sim-

i e

di bana odul venyorsunuz lste bu soz‘lenn sahlbLZeynep
Casalini...

-t

Tirk pop miziginin ‘minik serge’si Sezen Aksu, bugln
albimi en cok satan sarkicilarindan birisi. Okulunu birakip

~
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[zmir'den iIstanbul’a gelen Aksu, birgok {inlii sanatg! gibi Un-
kapani'nda girket sirket dolasmis. Ancak blitiin kapilar ‘sen-
den sarkicl olmaz’' dercesine yuziine kapanmis. Uzun ug-
raglardan ve reddedilmelerden sonra gikardi§i Haydi San-
sim adli 45'i§i de sadece 50 adet satmis. Alanlar da zaten
yakin gevresi olmus. '

Bazen yapmaya calistiginiz iste uzmanlarin da saldiri-
larina ugrayacaksiniz. Uzmanlar, genelde yeni diistincelere
acik olmazlar. Bu ylzden iyice distnip tasindiysaniz, ken-
dinizden emin bir sekilde ilerlemeye devam edin.

Bir adam c¢ok agir bir hastaliktan yatiyor ve 6limin
yakin oldugunu hissediyormus. Korku igindeki karisi kasa-
banin doktorunu cagirmig. Doktor hastayi ¢ok iyi muayene
etmis; yarim saatten fazla dinlemis, nabzini 6lgmis basini
hastanin gégsiine dayamis, onu 6nce yuz Ustl, daha sonra
yan yatirmig, bacagini, bedenini kaldirmig, gézlerini agmis,
agzina bakmig ve ¢cok emin bir sekilde kadina sbyle soyle-
misg:

‘Ne yazik ki haberler kotli! Kocan iki gtnddr 6ld." O an,
hasta adam basini sagkinlk icinde kaldirmis ve kaygih bir
sekilde minldanmig: ‘Hayir canim, ben hala yagiyorum.’ Ka-
din hemen kocasinin kafasina bir yumruk indirmis ve ofkeli
bir sekilde, ‘Kes sesini, doktor bir uzman, ondan daha mi iyi
bileceksin?’ demis

Uzmanlarin her dedigine inanmayin.
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d)Hedefinizi gerceklestireceginiz bir tarih
belirleyin.

Hedefler saptamay sevmiyoruz, ¢iinkl tzerinde tarih-
leri var. Hedef saptarsaniz, bir tarih tespit edeceksiniz ve si-
renin sonuna yaklaglldlkga bitin engeller ortaya ¢ikacak.
Mun sunu yapacaglm " dersem, ,l)Jzerlmde baskl olmaz,
mam da gerekmez

e

'__'ﬂyuz|e$mem

R e e R T

Ertelemenizi engelleyecek ve bir an énce harekete
gecmenizi saglayacak bir zaman diliminin olmasi gerekiyor.
Okuldayken édevimizi bitirmemiz gereken tarihler verilirdi. O
ddevi son gunde, hatta ayni glin ders saatinden hemen 6n-
ce kantinde bitirmis olsak bile o derse yetisirdi. Belli bir za-
man diliminin olmasi, bizim varimizi yodumuzu ortaya koy-
mamizi ve kendimizi gelistirmemizi sadlar. Kesin bir tarih
tespit etmelisiniz. Tam olarak ne zaman, hangi gun? Ocak
2009 bir hedef degildir. 23 Ocak 2009 bir hedeftir. |

e)Calisma Etiginiz

Gecmisinizi bilmek istiyorsaniz, bugiinkii_sartlar-

B RS et

miza bakin..Eger ggégcgglnIZI "gérmek istiyorsaniz, bu- .
gunku yaptlklanm b n e e e

Kin.

s it T SRR

Cin Ataso6zll

Ahmet, askerlik arkadasi Cemalin mektubunda,
‘Ahmet valla burada yerdeki\paralan toplasan zengin olut-
sun!” demesi Gzerine kalkar Amerika'ya gider. Ugaktan Inor
inmez bir bakar ki, yerde 100 dolar. Yizina burusturup:
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‘Hadi canim sen de, ilk giinden igse mi baslanir?’ deyip yer-
deki paray! almadan yoluna devam eder.

Aslinda herkes bir seyler yapmak ister. Ama gereken
cabayi ortaya koyan ¢ok az Kigi bulunur.

Haftada 40 saat hayatinizi idame ettirmek icin ¢ali-
sirsiniz. 40 saatin iizerindeki her saat g¢ailgma basari i-
cindir.

Hayatinizi degistirmeye karar verdiyseniz, umarnm bu-
nun bir glinde olmasini beklemiyorsunuz. Eger daha fazla
para kazanmaya ya da parasal durumunuzu dizeltmeye ka-
rar verdiyseniz, bu gece yattiktan sonra sabah yani basginiz-
da destelerle para bulmayl Umit ederek uyanamazsiniz.

E»Janayl z:hnmde (jltle ureme sm ,

it U e Ry T

Gergek deg|$|m zaman alir. Ama istediginiz degisimin
etrafinda bazi degisiklikleri ya da kendinizde olusan birtakim
degisiklikleri hemen fark edebilirsiniz.

Calismayla araniz nasil? Bagarinin bedeliyle pazarliga
oturmayin. Pazarliksizdir.

Karar verip devamini getirmek, ézveri, disiplin ve ¢a-
lisma gerektirir. Bizse genelde rahatimizi bozmak, kendimizi
bir seylere baglamak istemeyiz. Hedef belirlemek demek,
ba§ka bir sey yapmak isterken bile, yapmaniz gerekeni
yapmaktir.

Eger bir kigi her seyini vermemis ise, hi¢bir seyini
vermemistir.

Kendinizi hedefinize adamaniz ve yurekten galigma-
niz, hedefinize olan inancinizi gésterir. Kendinizi adamiyor-
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saniz, bu hedefinize ya da kendinize inanmadiginizi géste-
rir.

Hint Atasozi

60'lik Unlu ressam, bir lokantaya girer. Gergi cebinde
paras! yoktur ama aldirmaz. Lokantaciya yapacagi portresi-
ne karsilik yemek istedigini sdyler. Giizelce karnini doyurur.
Sonra bir ¢irpida lokantacinin portresini gizerek masaya bi-
rakir. Kalkarken adam gelir, resme bakar, begenir. "Giizel
ama" der lokantac! "Bir dakikada yaptiniz bunu, oysa bir sa-
attir yiyorsunuz". Ressamsa, "Bir dakika degil, 60 yil ve bir
dakika" diye kargilik verir.

DGVMI eser vermek. icin_karincalar-gibi.calig-
‘mak gerekir.

Necip Fazil Kisakiirek

+* Suyun lokomotifi ¢alistiracak buhari Uretebilmesi igin
,«once kaynamasi gerekir. Buhar makinesi, buhar gostergesi
. 212 dereceyi gostermeden, treni bir milim bile oynatamaz.
‘Ayni sekilde, hevesi ve calisma disiplini olmayan bir insan
'da ashinda hayatin garkini ilik suyla déondirmeye ¢aligmak-
; tadir.

N

Basari bir anda giiriil giiriil gelmez damlaya dam-

R

—— v
’aya OlU§Ur R R

st A S R

Formunuzdayken, kendinizi harika hissederken, iyi
sonuglar alirken gevgemeyin, durmayin. Asil simdi az bir
gabayla bile inanilmaz sonuglar elde edebilirsiniz. Elinizi ne-
ye atsaniz altina gevirirsiniz. Rahatlarsiniz, kendinize glve-
nirsiniz. Rasgele, hatta farkinda olmadan yaptiginiz seyler,
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bir 1s1iti yaratir ve hedefi tam on ikiden vurur. insanlan gi-
zemli bir sekilde kendinize gekersiniz.

B|r ugagn havalandlrmakvemdlrmek |g|n gereknyaklt

belli bir yukseKiige ulasincaya Kadar, yakiin nemli blr kis-
mini tuketir. Ama o yukseklikte kalip yol almasi igin ¢cok az
bir yakita ihtiyaci vardir. Sizde ivmeyi bir kez yakaladiginiz-
da, normalde bir koyup ¢ alirken, bir koyup yiz alirsiniz.
Bundan mimkiin oldugunca faydalanmaya galisin.

Antrenmanlarin her dakikasindan nefret ediyor-
dum. Fakat kendi kendime ‘Vazgegcme!’ dedim.

‘Simdi sikinti ¢cek ve hayatinin geri kalanini bir

sampiyon olarak yasa.’
Muhammed Ali
Basariyl hak etmelisiniz, bedelini 6demelisiniz. Herke-
sin ‘Yeter!’ dedigi yerde ya da caniniz yapmak istemedigin-
de siz devam edebilmelisiniz. Her zaman, g¢ektiginiz sikinti-
lara degecegini kendinize hatirlatmalisiniz. Igler sikici bir hal
almaya basladiginda ve burnunuzun éninl géremediginiz-
de de devam edebilmelisiniz.

Mes ayni derecede ba§anll .Olmayabilir, ancak

e R IR R e it

gerg:ek olan blr sey var: Herkes calistigi kadar iler-

ler.
Lo

Bill Gates

Bir Ulke baskani Picasso’ya; ‘ Bana bir horoz resmi ¢i-
zer misin?’ dediginde, Picasso ¢izmek igin bagkandan ug ay
izin istemisti. Ug ay sonra elinde kagit ve kalemle gelen
Picasso hemen orada bir horoz resmi gizdi. Bagkan: ‘Ma-
dem bu resmi (¢ saniyede gizebiliyordun da nig¢in benden l¢
ay sure istedin?’ Picasso bu sozler uzerine bagkani atolye-
sine davet etti. Baskan atolyeye gelir gelmez Picasso dola-
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bini agti ve iginden en az (¢ yiiz tane ¢izilmis horoz resmini
baskana gostererek, ‘Bu resim G¢ aylik ¢alismanin Grind-
dar.” dedi. ‘

Bir sihirbaz, sultanin huzurunda kabiliyetlerini sergili-
yor, sultanin ve seyircilerin hayranhigini kazaniyormus.
Sultan da bu numaralar karsisinda saskinlk ve hayranlk i-
cerisinde bagirmig: “Allah'im bana yardimci ol, bu nasil bir
mucize, nasil bir cinlik!”

Fakat vezir soyledikleriyle sultamin diguncelerini bdl-
mas: “Sultanim, higbir usta gdkylzinden zembille inmez.
Sihirbazin sanati onun galiskanlik ve pratidinin sonucudur.”.

Sultan vezire kizmis. Vezirin kendisinden farkli goris
sdylemesi sultanin huzurunu kagirmis. Veziri hor gorerek
ona bagdirmis: “Seni nankér adam. Bu kadar yapilan numa-
ralarin nasil galismayla, pratikle elde edildigini iddia edebilir-
sin. Yetenegdin ya vardir ya yoktur. Senin zaten beraberinde
zindana gotirecegin higbir yetenegin yok. Orada benim sdz-
lerimi distinmeye bol bol vaktin olacak. Ama orada yalniz
olmayacaksin, kendi turiinden bir hiicre arkadasin olacak.
Bir danayla beraber zindanda kalacaksin.”

Muhafizlar veziri hicresine gétirmis. Vezir birinci
ginden baglayarak danay! kaldinp zindanin kulesinin mer-
divenlerini gilkmaya baglamis. Bunu her giin yapmis. Aradan
aylar gegmis. Dana blytyup gug¢lu bir 6kiz olmus ve her
gln alistirma yapmaktan dofayi ve;irin de glcl artmig.

Bir glin sultanin aklina zindana attirdidi veziri gelmis.
Gidip veziri goérmek istemis ve gordikleri kargisinda sagir=
mis ve haykirmis: “Allah’im bana yardimci ol, bu nasil by
mucize, nasil bir cinlik!”
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Okuzi kollarinda tasiyan vezir daha Once soyledigi
sozlerle cevap vermis: “Sultanim, higbir usta gékytizinden
zembille inmez. Bagislayiciliginiz ile bana bu hayvant verdi-
niz. Gicim, galigkanligimin ve galismalarimin sonucudur.”

Edison’da her zaman caligmanin éneminin altini gizdi:
‘Basarinin yazde biri jlham, yuzde doksan dokuzu ise terdir.’

. Bir zamanlar diinyanin en ¢ok kazanan golf oyuncusu,
12 yasindan itibaren her giin bin vurus yaptigini sdyledi.
Acaba gergekten golf igin yetenegi var miydi? Kim bilir, belki
siz de 12 yasindan itibaren giinde bin vurug yapmis olsay-
diniz, ondan daha iyi bir golf oyuncusu olabilirdiniz.

Olimpiyatlarda altin madalya alan atletler, baglangigta
en dogal ve yetenekli atletler degillerdi. Ama galismaya de-
vam ettiler. Siz de galismaya devam edin, hayalleriniz karsi-
niza ¢ikan engellerden biiyuk oldugu stirece siz de bagara-
caksiniz.
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f)Hayalinizi Canli Tutmak

Steven Callahan, 1982 senesinde tek bagina yelken-
liyle Atlantik'i gegmeye calisirken kaza gegirdi ve teknesi
batmaya basladi. Bir cankurtaran botuna siginmayi basardi.
Ama ne bulundugu yer gemilerin rotasinin lzerindeydi, ne
de botunun kontroliinii elinde tutabiliyordu. Ustelik erzaki
¢ok azalmisti. Hayatta kalmak igin goériniirde ¢ok az sans
vardi.

Ama kazadan tam yetmis alti gUh sonra kurtarma bo-
tunun Gzerinde bulduklari Callahan hala yasiyordu. Yola ko-
yuldugu zamandakinden ¢ok daha zayif ve gii¢siiz bir halde
olsa da ha)yattaydl.

Nasil hayatta kaldiginin hikayesi blydleyiciydi. Nasil
balik tutmayi basardigi, glinese karsi cildini nasil korudugu
konusundaki deneyimleri ¢ok ilgingti. Callahan hayatta kal-
mak igin deniz suyunu bile buharlagtirmayi bagarmisti.

Ama en dikkat gekici sey, tim umutlarin kayboldugu,
miicadele etmeyi saglayacak sartlarin kalktigt bir anda ver-
digi micadeleydi. Kurtarma botu delindiginde bir haftadan
fazla zayif vicuduyla onu tamir etmeye c¢alismig, hala hava
kagiran botu siskin halde tutmak igin bitap dismus, mtithig
acilar gekmig, ama ayakta ve hayatta kalmay! basarmistir.
Bulundugu sirada agliktan 6lmek Uzereydi. Ciddi derecede
susuz kalmigti. Son derece yorgundu. Bu duruda, her seyi
birakmak en makul secenek gibi gdézikuyordu, ama
Callahan inatla yagamayi segmisti.

Callahan 6ykusinl anlatirken, ‘Beni hep umut hayata
bagladi.’ diyordu. ‘Kendi kendime defalarca ‘Hayatta kalabi-
lirim!" dedim ve bunu hayal ettim. Giiciimii kaybeder gibi ol-
dugum her anda bu s6zi tekrarladim.”’
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Bu adam tim yasadiklarina ragmen umudunu ayakta
tutabildiyse, siz tutamaz misiniz?

Bir hayalle basladiniz. Hayalinizin pacakligu
Wlnsawcudy&%m;@m@umw 0
vicut oldr. Eder hayalinizi.beslemezseniz ne olur? Sonunda
olir. Siz de hayalinizi beslemezseniz, hayaliniz dlecek. Ha-
olan_konsantrasyonunuzu kaybettlglnlz anda, gele-

2 e n A AL e b d

ceglnlze olan_konsantrasyonunuzu kaybediyorsunuz.

Unli bir heykeltirasa 6ylesine muhtesem heykelleri
nasil yaptigini sormuslar. O ise, heykelin islenmemis mer-
mer blogun iginde oldugunu hayal ettigini, zaten orada du-
ran seyi agida ctkarmak igin fazlaliklart yonttugunu soyle-
mis.

Peki, siz istediklerinizi hayal edebiliyor musunuz? Ha-
yalinizi canh tutmak icin en son ne yaptiniz? iginizdeki atesi
beslemelisiniz. O ates yanmadan fazia uzada gidemezsiniz.

Bir araba |st|yorsan|z bir musteri.gibi.galeriye, gmp ya

Lt

da arabayl satan k|§|y|e gorU§up, bir test slriglne Qlkln
Daha farkli bir yerde oturmak |st|yorsan|z 0 mahallenin ha-
va&gﬁgoluyun Hayal ve hedeﬂenmm S|ze t\@t,n;latamgaml@gyara-

tici yollar bulabilirsiniz. Ne yaparsaniz yapln icinizdeki aIevn
besle |zyonunu'zu~zkayﬁbetmey|n

Pt

Hayalinizi asla gézden kagirmayin. Henry Ford'un da
bir zamanlar dedigi gibi, ‘Engeller, goéziniziu hayalinizden
ayirdiginiz zaman gordigindiz o korkung seylerdir.’

Hayalle beraber ne gelir? Bedel. Odemeniz gereken
bedeldir. Ama size bir sey séyleyim mi? Bedel kolaydir, eder
hayal net ve gugli ise.
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Hayal net, kesin ve guglu degilse, bedel fazladir, Uste-
sinden gelmek zordur, basarmak mimkun degildir.

Hepimiz o en inanilmaz bedelleri 6deyebiliriz eger ge-
-lecegin o hayalini net bir gekilde gorebilirsek.

Ufak bir galisma yapalim. Simdi s6yleyeceklerimi ya-
pin. Ayaklarimz omuz hizasi genigliginde ve ileriye bakacak
sekilde ayaga kalkin. Kollarinizi yere paralel olacak gekilde
ileriye dodru uzatin. Rahat bir sekilde ddnebileceginiz kadar
parmak uglarinizi sola déndurin. Déndlkten sonra parmak
uclarinizin karst duvarda hangi noktayi isaret ettigine dikkat
edin. Simdi eski yerinize donin ve gozlerinizi kapatin. Zihni-
nizde biraz daha Gteye dondugunizi hayal edin. $imdi do-
nin. Goézlerinizi agin. Ne olduguna dikkat edin. Cok daha
oteye dondinilz, dedil mi? Burada, dnceki limitinizin otesine
digsal olarak gegebilmek icin 6nce beyninizi programladiniz.

Yaplilan bir deneyde, haftada bes gun agirlik ¢aligtigi-
ni hayal eden on kiginin kaslarinin % 13,5 oraninda guglen-
digi goraimas.

Ormanda ¢alisan isciler, baltalarla agag kesmekteydi.
Kestikleri aga¢ sayisina gbre para kazanirlardi. Herkesten
daha yasl olan adam, her agaci kestikten sonra oturup din-
lenirdi. Diger adamlar ise, hi¢ ara vermeden var gigleriyle
bagka bir agact kesmeye baslardi. Daha az ¢aba sarf etme-
sine karsin, yagli adam, aksam oldugunda herkesten daha
fazla aga¢ kesmis olurdu.

Bir akgsam, geng bir adam, yagl adamin yanina gidip,
daha az galismasina ve zayif olmasina kargin, nasil oluyor
da herkesten daha fazla agac kesmeyi basardigini sordu.
Yash adam, her agaci kestikten sonra dinlenirken baltasini
bileyledigini sdyledi.
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Eger var giiclinuzle caligtyor, ama aldiginiz sonuglar
sizi tatmin etmiyorsa, belki sizin de baltanizi bileylemeniz
gerekiyordur. Baltanizin keskin olmasi gerekiyor, yani hayal-
lerinizin canl tutulmasi gerekiyor.

Eger baltaniz koreldiyse, bunun nerede ve nasil oldu-
gunu bulmaya galisin. Birisi sizi kirdiginda mi? Belki bir grup
insanla dolagmaya baglayinca? Nesenizi nerede kaybettiniz,
ne oldu? Oraya bakin. Ona gore ¢oziimler geligtirin. Baltani-
z1 bilemeden yeni odunlar kesmeye devam etmeyin.

Florence Chadwick adinda 34 yasindaki bir bayan yu-
zlich, 32 kilometre genigligindeki kanali, Kaliforniya sahili a-
¢iklarindaki bir adadan Kaliforniya’'ya ytizmek Uizere kendini
Pasifik Okyanusunun soguk sularina birakti. O giin yogun
bir sis vardi ve milyonlar onu ekran bagindan izliyordu.

Suya gireli saatler olmustu. Yorgunluk kadar soduk ile
de miicadele ediyordu. Konsantrasyonunu kaybetmesi
donma tehlikesi demekti. 15 saat olmustu. Daha fazla daya-
namayacagina karar verip kendisini sudan cikarmalarini is-
tedi. Hemen yani basinda giden teknede antrenériniin ve
annesinin yureklendirme ¢abalari ve kiylya ¢ok az kaldigini
soylemeleri ise yaramadi. Florence sudan ¢ikarildi.

Bir slire sonra kendine geldiginde, gazeteciler ona ne-
den kiylya sadece birkag yuz metre kala biraktigini sordu.
Bekledikleri yanit suyun soguk olusu ya da dayanilmaz bir
hal alan yorgunluk olmasiydi. Kadinin cevabi ise su oldu:
‘Sisten bir sey géremiyordum. Karayi gorebilseydim, sonuna
kadar gotirebilirdim.’

Florence’in hikayesi burada bitmiyor. Birkag ay sonra
ikinci denemesinde, yine sise ve soguga ragmen kenél
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gegmeyi basardi. Kanali ilk gegen kadin unvanini almakla
kalmadi, erkekler rekorunu da iki saat kisaltti.

Bu kez boylesine basgarili olmasinin sebebi, ylzerken
slirekli kiytyr géziinliin 6nline getirebilmesiydi, zihninde can-
landirabilmesiydi. Cinkl bu kez, fiziksel olarak hazirlanma-
nin yaninda, zihinsel olarak da hazirlandi. Kiytya varigini
bircok defa hayal etti.

Yapilan bagka bir deneyde ise, karanlik bir odada su
dolu kabin igerisine bir kurbaga atiimig. Kurbaganin sadece
U¢ dakika ylzebildigi gorllmis. Kaba biraz isik verip bir
bagka kurbaga atildigt zamansa o kurbadanin tam 36 saat
yiizdiigiini gézlemlenmis. ikinci kurbaganin ilk kurbagadan
700 kat daha fazla ylizmesini sadlayan o umut 1s1§1ydi degil
miydi?

2007 yilinda Sertap Erener’le yapilan bir roportajda
‘Kenan Dogulu'nun Eurovision sarki yarigmasinda sansi ne-
dir, birinci gelebilir mi?’ diye soruldu. Sertap Erener'se Ke-
nan’in birinci gelecegine ylizde yiiz.inanmasi gerektigini, en
ufak bir slphe tagimasi durumda sansini kaybedecegini
soOyledi. Kendisinin 2005 Eurovision birinci geldigi zaman,
‘Daha sahneye gikmadan yizlerce kez birinci geldigimi gor-
dim, hayalimde canlandirdim.” dedi. Birinc ilik édulu agik-
landigi ve sahneye davet edildigi zaman heyecanlanip he-
yecanlanmadigi soruldugunda, tekrar, ‘Hayir hic heyecan-
lanmadim. Ben o yolu ylzlerce kez ytrimustim.' dedi.

Siz o yolu hig yuruduniz ma? Hayallerinizi yasadiginiz
ani hig goérdiintiz mi?

Bazi hedeflerinizi gergeklestirdikten sonra, aslinda he-
deflerinizin higbir sinir tanimak zorunda olmadigini fark ede-
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ceksiniz. SUphenin bulutlari Gzerinizden dagilacak ve im-
kansiz bir hayalin kalmadigini kesfedeceksiniz.

Korku, kendinden siphe etmenln ve.glyen, eksikligini
yenmenmenesnol #hedefir 'ergekles’nr e yolunda

Eeoaaaor S

$u anda yapmamz gereken tek bir oncelikli hedef be-
lilemek, plan yaptp bu dogrultuda ¢alismak. Calismaya he-
men bugiin baglayin. Her gin sizi hedefinize yaklastiracak
ekstra bir sey yapin. Hayaliniz ve hedefiniz dokunuzun ve
hiicrelerinizin bir pargasi haline geldiginde, karsiniza ¢ikan
higbir sey sizi durduramayacak.
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Odaklanmak

Bagarimin  sirri, sag¢larimi tararken sacglarimdan
baska bir sey diigiinemememdir.

Georges Clemenceau

Bir konuya odaklanip tamamen konsantre olabilmek,
bagarinin temellerinden bir tanesidir. Konsantrasyon eksikli-
di, basarisizliklar en fazla agiklayan unsurdur..

Bir gin aile dostlarindan biri banyoda tirag olurken
gordigu Einstein’e sordu: ‘Tiras olmak igin neden banyo
sabunu kullaniyorsun?’ Einstein, digstncelerini sadece yap-
t1§1 icatlarina yénelttigini belirten su cevabi verdi: ‘iki sabun
zihnimi mesgul ediyor.’

Zihniniz dagilmadan kendinizi bir konuya odaklamayr
6drenmeniz gerekiyor. Eger bagarmak istiyorsaniz, bu disip-
lini geligtirmelisiniz. Su an kitabi okurken, bagka bir seyi du-
sinmedidinizden emin misiniz?

Keyifsiz oldugunuz her giin patronunuza ya da mudd-
riindze, ‘Bugiin gelemeyecegdim, kendimi iyi hissetmiyorum.’
diyemezsiniz. Engeller ne olursa olsun hayata devam etmek
zorundasiniz. Hayatinizla ilgili her problemde isinizden izin
almis olsaydiniz, isinizi kaybederdiniz. Hedeflerinize de o-
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daklanmaniz gerekiyor. Gunliik yagaminizda olanlarin, kon-
santrasyonunuzu bozmasina izin vermeyin.

Bagari tonlarca disiplin demektir.

1976 Yaz Olimpiyatlarinda bir Japon sporcunun gos-
terdigi ¢aba, altin madalyadan ¢ok daha fazlasini gerektiri-
yordu. Uglii paralel barda yarisan Shun Fujimoto'yu seyre-
denlerin aklinda, o zarif ve gevik hareketler kaldi. Ayni sira-
da, Fujimoto’nun yuzinin dayanimaz bir agriyla kingtigini,
gozlerinden yaslar geldigini kimse géremeyip yere atladi-
ginda bile bunu kimse fark etmedi. Sag dizi kirikti ve gok
siddetli agriyordu.

Fujimoto’nun dizi, yarismadan 6nceki aligtirma egzer-
sizleri sirasinda sakatlanmigti. Japon jimnastik takiminin
sporculari gosterilerini tamamladik¢a, takim olarak altin ma-
dalya almalarina gok az kalmisti. Paralel bar gosterisinde iyi
bir puan alinirsa altin madalya garantilenecekti. Fujimoto,
gosteri glinii paralel barin kulplarini yakaladiginda dizindeki
agriyt unuttu, aklinda sadece altin madalyanin hayali vardi.
Olaganusti bir performansla, kusursuz tamamladi hareket-
leri. Herkes nefesini tutup puanlamayi beklerken Japon ta-
kiminin altin madalyasi da garantilenmisti.

Daha sonralari bu olagantistii cabasinin sirr sorulun-
ca, Fujimoto sdyle cevap verdi:

‘Evet, dizimin agrisi buitin bedenimi sanki bir bigak gi-
bi kesiyordu. Gozlerimden yaslar geldi. Fakat simdi bir altin
madalyam var ve agr yok.’
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Zaman

Bilge 6grencileri ile beraber sicak bir havada sokakta
ylrlrken, bir buz saticisinin sesini duyarlar. Buz saticisi o
sicak ginesin altinda, guvalin iginde olmasina ragmen, si-
caktan eriyen buzlarini satmak igin esprili bir sekilde sdyle
bagirmaktadir: ‘Aciyin su sermayesi eriyen adama!’

Bilgin bu sesi duyunca, ‘Ah!" deyip yigilir yere. Hemen
buz getirirler, sakaklarini, ellerini ovarlar. Derler ki:

‘Efendim ne oldu size? Sihhat ve afiyetle ylrlylp gi-
diyordunuz, buz saticisinin sesini duyunca bir ‘Ah!’ ettiniz ve
dastunaz.’

Bilgin der ki:
‘Insaf edin, sermayesi eriyen sadece o adamcagiz mi?

Bizim sermayemiz erimiyor mu? Bizim édmir sermayemiz o-
lan glnler, aylar, yillar da erimiyor mu?

Zamanin kiymetini biliyor muyuz? Sermayemizin eridi-
ginin farkinda miyiz? Cogumuz yapmak istedikierimizi son-
suza kadar zamanimiz varmis gibi erteleriz.

Her glin, her birimize kullanmamiz igin 86,400 saniye
verilir. Zamani gelecekte kullanmak Uzere saklayamayiz.
Zamani durduramayiz, her an akmaya devam ediyor. Bugiin
asla tekrar geri gelemeyecek. Telafisi yok.

Yillar sonra, geri donlip hayatiniza baktiginda, ne
gormek istersiniz? Pismanlik mi, yoksa bagardiginiz iglerin,
kurdugunuz iligkilerin anilari ve minnettarhg mi? Hayatinizin
keskelerle mi, yoksa iyikilerle mi dolu olmasini istiyorsunuz?

Hayatinizin degismesini istediginiz bir iki alanini du-
sintn. Ne yapmak ya da nelerin olmasini istiyorsunuz, ha-
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yatimizin hangi yénde degismesini istiyorsunuz? Simdi, bir
zaman yolculuguna g¢ikalim, 10 yil ileriye gidelim. Geriye
donlp baktiginizda, o degismesini istediklerinizle ilgili higbir
sey yapmamig oldugunuzu fark ediyorsunuz. Su an nasilsa-
niz, ayni durumdasiniz. Sadece biraz yaslandiniz. Neler
hissederdiniz? Istediklerinizi yapmadiginiz igin hayal kirikigi
mi, pismanlik, kizginlik mi? Kendinizden utanir miydiniz?
Kendinize olan sayginiza ne olurdu? Ya kendinize olan gu-
veninize? Bunlari hissederken, 10 yil geriye gidebilme san-
siniz olsaydi? Bunun igin neler vermezdiniz? Bu sans size
tekrar verilseydi, bu kez iyi bir sekilde degerlendirir miydi-
Jniz? Baz seyleri yine slrincemede birakir miydiniz, ihmal
eder miydiniz? '
Bir iyilik perisinin sizi 10 yil geriye gétardaginu dusi-
nan, yani bugln bulundugunuz yere ve zamana. Simdi ikinci

bir sansiniz var. Neler yapacaksiniz, neleri degistireceksi-
niz? .

. Klglk bir gocuk parkta ylrumektedir. Yere bakar ve

/ ¢imenlerin icinde parildayan bir liralik madeni parayi gorir.

Y
S
)

Onu alir, ‘'¢ok heyecanlanir ve sevinir. ‘Bedavadan’ para

{ bulmak onu o kadar memnun eder ki, her disan giktiginda

{
]

daha fazlasini aramak i¢in bagini dne eger ve surekli yerlere

..bakinir.

Yasami boyunca, bes, on, yirmi bes kurusiuk madeni,
hatta birkag liralik kagit paralar bulur. Hepsinin toplami 103
lira etmistir. Bu paralari elde etmek ona higbir seye ‘mal ol-
mamistir’ ya da kendisi Oyle diisinlr. Ama gercek bedel,
kagirdiklandir:

30,000 kadar glin batimi, 300 den fazla gokkuge!,
gocuklarinin biylmesi, kuslarin sakimasi, civildamagl vé
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gOkytliziinde ugusmasi, gunesin dogusu, insanlarin gulum-
semesi ve daha birgok guzeliik...

Gln boyunca zamaninizi nasil harcadiginiz oncelikle-
rinize baglldlr Birinci adim olarak, sizin |<;,|n neyin ¢ onemli ol-
dugun karar vermellsmlz (;unku ne |sted|g|n|21 bilmiyorsa-
Wetraﬁqlgd? olup biten, dikkatinizi dagltacakaZI
ﬁ(gfecek o kadar ¢ok sey var ki, sizin icin “SRemmii olanlara
aylracak zaman bulamazsiniz. Yoksa bir qgnwkend.mlzgfgkrk-
I 'bir yerde bulup, ‘Gergekten.yapmak_istedigim bu_degildi.
derken.bulabilitsiniz.,

Zamaninizi harcamayin, degerlendirin.

Hepimiz hayatin kisaligindan séz ederiz, ama boga
gecen zamamni nasil degerlendirecegimizi bileme-

yiz.
Seneca
Kisisel olarak ne kadar etkili oldugunuz, zamaninizi ne
kadar iyi degerlendirdiginize baglhidir. Zamaninizi degerlen-
dirmek, kendinizi organize etmek ve kendinizi_ yénetrﬁektir.
GUntR yirmi-dort-sastl sonunda en fazla fayday! saglamak
ve getiriye sahip olmaktir. o

‘Peki, etrafimda bu kadar ¢ok yapilacak séy varken -

neye odaklanmaliyim?’ diye disunebilirsiniz. Zaman|n|2| en
e

iyi sekilde degerlendirmek |<;|n dikkat etmenlz gereken baZI

&B??;%Ele? var $|ma‘|r‘bunlar| swaswla mceleyellm
£ R ety - = ety r«mum e BT
HEDEFLER

Butln enerjinizi, zihninizi ve yeteneklennIZI odalilmaya-
caginiz net hedeﬂennlzm olmasi gerek|r SIZI hedeflerinize
wgoturecek o.detayli planlari a§ama a§ama gerceklestirmeli-
siniz.

202




QOdaklanmak

ONCELIK SIRASI

Genelde dnemli iglere oncelik vermeyiz. Clnkl 6nemli
igler zordur ve 6nemli olmayan isler kolaydir. Bagarisizhgin
en temel sebeplerinden bir tanesi, 6nemli islere konsantre
olmamaktir.

Onemli_olan.zamaninizin dolu olmasi degil, en verimli
sekilde kullaniimasidir. Vaktinizi en iyi kullanabileceginiz se-
kilde degerlendlrmlyorsanlz goreceli olarak vakt|n|2| zi_bos

ACILLE UGRASIRKEN ONEMLI OLANI IHMAL
ETMEYIN.

Goethe
Acil olan genellikle onemll deqlldlr ve onemll olan ge-
Lo Rt st

nellikle acil.degildir.

Belki kariyerinizde ilerlemeniz igin yabanci dilinizi ge-
ligtirmeniz gerekiyordur. Ug yil gegti, hala bir girisimde bu-
lunmadiniz. Neden? Acil olmadigi igin mi?

Acil bir igi halledip bir digerine atlariz. Bunlar kendimizi
iyi hissettirir, gururumuzu oksar. Yetenekli oldugumuzu ve
ise yaradigimizi hissederiz.

Ama‘krlzl _se olusuunda |Ig|Ienmek Clddl blr

tglgel’dll’ Sadece gegici bll’ sure icin bir blr rahatlagna verlr ﬁ;n:a

daha sonra kendlnl tekrar hlssettlnr

Krizler acildir ve hemen hallediimesi gereken igler vér=
dir. Ama bunlarin tekrarlanmamasi igin nelerin yaptimasi, ng
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tr onlemlerin alinmasi gerekiyor? Bu sorularin cevaplarini
aramazsaniz, bir krizden digerine kosarsiniz.

Konfugyls’e, Ulkesinde ylice hekim bulunup bulunma-
digini sorarlar. Konflgyus:

‘Su dagin ardindaki hekim, hastalari gorar gérmez so-
runlarinin ne oldugunu anlar.’ der.

‘Bu durumda, Ulkenin en yice hekimi odur herhalde?’

‘Hayir.’ diye yanitlar Konfugyus. ‘Ondan daha yucesi,
Obulr dagin ardinda oturur. O, verdidi ilaglarla en agir hasta- '
lari yataktan kaldirir.’

‘Bu durumda lilkenin en yiice hekimi o olmalidir her-
halde.’ diye sorulunca da Konflgyus:

‘Hayur,. iki_koy. 6tedeki-hekim_en yicedir; ¢lnki o in-
sanlara hasta olmamanin.yollarini gosterir,’ der.
o TR PSSR e

g TS

Problemin kaynagdini bulup tekrarlanmasini énlemek
acil degil, ama 6nemlidir.

Hayatinizda ya da kariyerinizde, o en buyuk sigrama

yapmanizi sadlayacak olan adim nedir? Hangi yonde olma-
Ii?

ONEMLi SONUCLAR ALABILECEGINIZ ALAN-
LARA KONSANTRE OLUN.

Toplumumuz normlarina gére mesgulsek, basarili ka-
bul ediliriz. Degilsek, kendimizi suglar, koéti hissederiz, hatta
bunu bagkalarindan saklamaya g¢alisiriz. Gun boyu ne kadar
mesgul oldugunuzla gurur mu duyuyorsunuz? Bir isten dige-
rine mi kosuyorsunuz? Gergekten 6nemli iglerle mi, yoksa
ufak tefek isler ile mi ugrasiyorsunuz? ihmal ettiginiz can a-
hici bir takim igler var mi? Belki de yapmaniz gereken bazi
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islerden kagip kendinizi suglu hissetmemek igin onemS|z is-
lerle vaktinizi dolduruyorsunuz.

‘Sorgulanmayan bir_hayat yasanmaya.dedmez.’ _de-
misti Eflatun. Bazen ¢aligmakla o kadar mesgul oluruz ki,
yaptiklarimizin gergekte dnemli olup olmadigini, gerekip ge-

rekmedigini bir an i¢in bile diasinmeyiz.

Biliyorum, bugiin ¢ok yogundunuz. Kuafére gittiniz, a-
higveris yaptiniz, faturalari ddediniz, evi toparladiniz, uzun
zamandir bozuk olan fon makinesini sonunda tamir ettirdi-
niz. Evet, bugin ¢ok is yaptiniz. Ama hayallerinize ve amag-
lariniza sizi bir adim daha yaklastiracak ne yaptiniz?

. Bir ani da, bir sivrisinek de mesguidiir, ama ari
takdir ediiir, sivrisinek eZziiir.

Onemli olan ne kadar mesgul oldugunuz degil, nelerle

mesgul oldugunuzdur,

Puma, yaklasik iki metre uzunlugundaki benekili bir yir-
ticidir. Ormanlarin bu kedisi hizli ve kivrak kosusu ile tani-
nir. Yaklasik iki metre uzunlugundadir.

Blr puma, avinin_pesinden.ne_kadar kosar? Puma, a-

SIS S
vinin cussesme gore_ ayarlar Yani; ML ceylan wge(,:lrmek

(28 r‘&.d‘i-.»mw

nerjl mlktarllrllré$tlg| andan puma k0§maktan vazgeger Ye-
nilgiyi kabul edip kendlne bagka av arar. | Bu nedenle ceyla-
nin peslnden fazla; tavsanin pesinden ¢ok daha az kosar.

Bizse bazen blr tav$an|n pesinden ylllarca kosup. yakea-

ladlktan sonra ise avi b|r ogunde bltlnyoruz T

g e T T A i R A R e e

=
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Bagarinin sirri harcanan emekle elde edilen sonu
deki dengeyi iyi saptamaktan geciyor.
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Basarili olmak icin vermen
risiz_ olmakl m vermenlz

olmayacak.

-—‘m

iz.gereken.ugras, basa:
_gereken ugrastan. daha.fazla

Sizi istediginiz sonuca tasiyacak anahtar alanlara o-
daklanin, énemli sonuglar alabileceginiz, kisisel olarak guicli
oldugunuz alanlara.

Bill Gates’in kurdugu bir sirket olan ‘Microsoft’, yazilim
alaninda cgalisiyor. Cirosunun % 90 dan fazlasini yazihm
meydana getiriyor. Bunun yaninda yazilm teknolojisini des-
teklemek icin mouse, oyun kumanda cihazi, ses karti gibi
donanimlar da Uretiyor ama bagka sirketler gibi faaliyet alan-
larini dagitmiyor, en iyi oldugu alana odaklaniyor.

Neyln onemh oldugunu bllmlyorsak Onemli glan igle Ier|
calism

Bugun yapablleceglnlz ama yapmamis oldugunuz ve
yapmis oldugunuzda hayatinizi istediginiz yoringeye otur-
tabilecek tek bir sey olmus olsaydi, o sey ne olurdu? O bir
seye biitln zihninizi ve enerjinizi odaklayin.

KAGIT USTUNDE DUSUNUN

Plan vaparsaniz, plan yaparak harcadiginiz zamanin
¢cok daha fazlasini kazanirsiniz. Yapacaginiz her seyi listeye
yazin ve eger listede degilse, yapmayin. Onemsiz islerden
kurtulmanin tek yolu listeden ¢alismaktir.
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Bir asker, arkadas! ile yolda giderken elindeki ¢akis!
ile parmagini kesti. Biraz ilerde bir dispanser vardi. Asker,
‘Ben surada pansuman yaptirayim.’ dedi.

Igeri girince karsisina iki kapi ¢ikti. Birinde ‘Hastalik-
lar’, 6tekinde ‘Yaralar’' yazih idi. “Yaralar’ kapisindan girdi.

Yine 6ninde iki kapi. Birinde ‘Et’ 6tekinde ‘Kemik’ ya-
ziyordu.'Et’ kapisindan girdi.

Yine iki kap!i. Birinde ‘Onemli’ stekinde ‘Onemsiz’ yazi-
lari vardi, ‘Onemsiz’ yazili kapidan girince kendini sokakta
buldu.

Kendisini bekleyen arkadas) sordu:

‘Nasil, iyi baktilar mi?’

‘Hayir, ama tegkilat dehsget!’

~ i$ BITIRICi OLUN

HIZ|I cahsin ve isi bir an dnce bitirin. Mudirunézan si-
ze verdigi gorevi sanki pimi ¢ekilmis bir bomba gibi bir an
dnce teslim etmeye calisin. Ust diizey yoneticilere, ‘Hangi
beceriler, gahsanlarm daha_hizl_terfi_edip vukselmelerlnl
saglar’?’ sorusu_yoneltildi. Yoneticiler_sozlegmisler gibi_iki
becer|y| se(;,tller Birincisi, oncelikleri secebilmek ya da o-
nem5|zler arasmdan onemlllen ayirt edebilmekti. |kInCISI se,
h|;5l‘| gg |§ m@_} |$I hemen yapmaya baslayip hizli b|t|rmekt|

Siz de kurumunuzda ya da sektdrunizde guvenilirlik
ve hizli caligma konusunda bir géhrete sahip olursaniz, da-
ha cok ilerleme ya de genisleme firsati bulursunuz. Ama
eder isi yavas yaparsaniz, agirdan alip vaktiniz oldugunda
yaparsaniz, 6nemli islerin verilecedi en son kisi ya da kurum
olursunuz.
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YARIM KALAN iSLERINiZi TAMAMLAYIN

Yikselme arzusu iginde olan geng, otomobil diinyasi-
nin en Onde gelen ismi olan Henry Ford’un bilgilerinden fay-
dalanabilmek amaciyla sordu:

Hayatimin baganll gegmesn |g|n ne yapmahylm’?

Henry Ford, kisa ve net olarak sOyle yanlt verdl
S L

BT S DN U St

mgg;_gm»l,ggl»ﬁmur.

$oyle bir dGstintin. Nelerin yapiimas| gerekiyor? Kapi

kolu vndasmln Slkl‘.}tlrﬂmaSI m|? Arkadasmlzdan Ue ay énce

odunc; aldlglnlz kitabin iadesi mi? Kirdiginiz birisinin gonlu~
CRPTREIRRRETER o e R TR T T e,

UrEmak mi? EVIan ada 3 calisma masaniz daginik mi? Et-

o — T )
me,« el TR BT

Tafinizda ‘Benlmle“'llgllen" diye bagiran, blrgolgmgeymygrkgn

ya?ﬁgﬁ stedikl da ellnlzdekl |§e»y§tefr| kadar kon-

santre olamazsiniz. Tamamlanmayan ne varsa, bir an once
halledm Cogunlugu, buyuk bir |ht|mall fazla zaman|n|2| | al-
mayacaktlr Ama zerinizdeki gizli,ylkin, kalktigini hlssede-

o e R

LCeksiniz, Yerlne gétlremeyecegmjz bir _seye sqz_vgygv[ysenlz
onu ya yapln ya da yapamayacagnmzu soyleyln

B s s e

Glymedqglnlz kiyafetlerden, kullanmadlglmz egyalar-

an kurtulun. Yen| bir §é§ |st|yorsamz hayatmlzda onun |(;|n
yer agmallsmlz Radyonuz galismiyorsa, ya tamir ettirin ya

da atm Ayakkabmlzm tamlre ihtiyac) va varsa tamlr ettlnn Ye-

e

J.

‘kestlglnlz adamm,, kafanlzdan da gltmesme |zm

AT

UFAK MESELELERE KAFA YORMAYIN

Etrafinizda inanilmaz firtinalar kopsa da panige ka-
pilmayin, sakin kalmaya galigin. Boylece harekete gectigls
nizde daha gok enerjiniz, isteginiz ve azminiz olur, Képafim

209



Cengiz Ergahin

‘Cilek’ gogunlukla evde miskin miskin yatar. Ama bu ona, di-
sari gezmeye c¢iktidinda, inanilmaz bir patlayici glg verir.
On bes kiloluk viicuduyla beni arkasindan surukler.

Siz ne_yapiyorsunuz? Enerjinizi dnemsiz, gereksiz,
cammZL,SIKan ufak tefek §eylere mi harciyorsunuz? Buyuk
b|r insan olun, kuc;uk §eylere kafa yormayin, Ka a|larlaug—

i inatgi smekkhavada ;karsllaglrlar Sen mi yol vere-
ceksin ben m| derken vurusmaya baglarlar.

Koskoca gokyuzunde, sanki ugacak baska yol yok-
muscasina birbirine giren bu iki sinedin miicadelesini géren
bir balarisi yanlarina yaklagir.

Sineklerden birisi hemen sikayete baslar:

‘Bu sinek benim yolumu kesti, 6niimden ¢ekilmiyor?’
- Obdr sinek atilir:

‘Hayir, sen benim énimden g¢ekilmiyorsun!’

Balarisi, yizini birinci sinege dénup, digerine de ders
olacak su cevabi verir;

‘O sinek senin yolunu kesmisse, Allah’in koca gégun-
de baska yer mi yok? Durdugunuz yerde inatlagsacagina,
yukselmeye bak.’

insanlar sizi hayallerinizi yagamaktan alikoymanin ki-
sisel gorevleri oldugunu dustnecekler. Her seferinde 6¢ al-
maya kalkmayin. insanlar bazen |Ier| gitmek yerine 6¢ alma-
y!I tercih ederler.

Buyak iskender'e ‘Falan k|$|ler sizin aleyhmlzde konu-

suyorlar, onlara. gerekli cezayl verl, wkl sussunlar' _dedikle-

nnde su cevabl vermis:
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‘O zaman sov!edlklenwsﬂy erde hakl olurar!’

e SR

Abraham Lincoln
Cengiz hocam, hi¢ mi tepki vermeyecegiz?

Adam barda gordugu bir bayanla konusmanin yollarini
arar. S6nunda cesaretml toplayajiak kiza y,'aklaglr ve Affe-

R R T U IS

dersiniz hammefendl,ﬁbnrazwkonuge.a M) Laca,b,a7’ diye
B et s St e R L R Y
sorar.

TSRS

KIZ birden haykirir: -

‘Terbwesnz' Ben senin bildigin kizlardan degilim!"

Adam utancmdan yerin dibine glrmls, kipkirmizi bir su-
Tatla yerine gen oturur. Herkes ona bakmakta ve bu onu da-
ha da rahatsiz etmektedir. Bir siire sonra kiz ona y%'éL@éJ,L ve
gulimseyerek dervki '

‘Az Onceki olay i¢in ozur dilerim. Ben psikoloji 6grenci-
BT . SRS o= s R s TS
siyim ve utandirici durumlarda msanlarm naS|I davrandlkla-

i inceliyorum.’

Bu aciklama adamln _caninl daha fazla S|kar ve ava2|
ciktigi kadar baglrarak cevap verir: o

¢“Ne! Gecesi 500 mllyon mu? Deli rﬁsﬁ senl” (\q&
2 ST,

R e

b i
H maz
o BT

BULUNDUGUNUZ ANI YASAYIN

Ne kadar adil olmasa da, kizgin da olsan, pisman da
olsan, utantyor da olsan, olumsuzlukiar seni alt etmek istese
de, birlikte oldugun kisi seni terk edip gitse de, hayatina de-

5
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Cengiz Ersahin

vam etmelisin. Bir seyi kaybettigin zaman elbette kendini ké-
ti hissedeceksin, canin yanacak. isini kaybettiginde ya da
birlikteligin sona erdidginde Uzileceksin, diinyan kararacak
ve kendini umutsuz hissettigin anlar olacak. Ama bir nokta-
dan sonra hayatina devam etmeye karar vermelisin. Kendi-
ne acimay! birakmalisin.

lyi seylerin seni bekledigine inanmalisin. Olumsuz

duygularln"senroldugun yerde*’tutm’a”SWégl’z"‘i‘n‘“ve"‘rm’ €. Hayat
“pir kaplyl bagka ve daha buyuk 1k,..bir_kaplyl_acmadan
kapatmaz, Surekll olaraﬁﬁéer yapabilirdim, hangi_okula gi-

TR SR SRR

reblllrdlm

TR e T

Dun gitti, yarin gelmeyebilir. Gegmigin gitmesine izin
verirsen, buginu beklentiyle yasarsan, karsina ¢ok farkh
yollar ¢ikacak. Ama bunlari kargilaman igin devam etmen
gerekiyor. Bugiini yasaman gerekiyor. Birkag hayal kirikli-
ginin gelecegdini mahvetmesine izin verme. '

Feci bas adrilarina ve acilara sebebiyet veren yanlis
segimler yapmis olabilirsiniz. Belki her seyi berbat ettiginizi,
hayatinizi onarilmaz bir sekilde harap ettiginizi disuntyor-
sunuz. Iflas eden bir isten veya basarisiz bir iliskiden dolay:
kalbiniz kirlimis olabilir.

Yillar boyu o acly! beraberinizde tasimayin. Redde-
dilmenin iginizi kemirmesine, geleceginizi zehirlemesine izin
vermeyin. Tam bulundugunuz yerden baslayin. Dedistire-
meyeceklerinize degil, degistirebileceklerinize odaklanin.
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Odaklanmalk

Biten bir $ey Igin fazla bir sey yapamazs:hlz, ancak
geride kalaniar i¢in yapabileceginiz ¢ok sey vardir.

Hepimiz hata yapmaya devam edecegiz. Hepimiz in-
saniz, hi¢birimiz mikemmel degiliz. Kendimizi affetmeyi 6§-
renmeliyiz. Her seyi dlzeltemeyiz. Telafi edilemeyecek bir
seyi telafi etmeye galigmayin. Silkinip) kendinize gelin ve yo-
lunuza devam edin.

Bazi durumiarda yapabileceginiz tek sey hortumun
dinmesini beklemektir. Bittiginde ayakta ve g(iglﬂ olma-
lisimniz.

Firtinanin..ya. da-hortumun_nmerkezi sakindir. Sizde

g Sl

merkezde dengede_ kalln etraflnlzga ne tar flrtlnalar kopar-
msa kopsun

L T S s TSR
AR Y

Konya'da ¢oken binanin bodrum, katindan bes buguk
giin sonra sag olarak,| ku an bir gencin diger kurtulanlara

gore oI&‘"T’(”? a dlng_oldugu fark edildi. ‘Neden?’ sorusuna ce-

,da*bjrfmucadele etrr;;mln bir a anlam| ypktu

SR LT

ygg|n|z olacak
VERIMSIiZ DUYGULARDAN KURTULUN

Sorunlarinizi strekli zihninizde tutmaya devam eder-
seniz, onlari kendi ellerinizle birer canavara donlgtirmeye
baglarsiniz. Cok gegmeden de sizi yok ederler. Zamanml?l
ve enerjlnlz sorul Iara degll g:ozumlere odaklayln a

S : - ~ 2 1«-.*.._.. S S
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Bunun igin dncelikle ququ bir ruh hali icerisinde ol-
maniz gerekiyor.

Geng bir boksér, iri yapili bir sampiyonla karsilasmisti.
Gen¢ boksdr 6. raunda yoruldu. Raund bitmigti. Hakem ku-
lagina egilerek ‘Dayan’ dedi ‘Onun da senin gibi iki eli var.’

Bu s0z, geng boksérl harekete gegirdi. O kadar azimli
dovistl ki, sonunda maci kazandi.

Kiguk bir isletmemiz var ise. buyuk |$Ietmelerden kor-
kariz. Bugun bizden d: daha llerlde olan lnsanlara bakarak kor-

karlz
mﬁ'@%’}

Rakiplerimiz sihirbaz degil, onlarin da sadece bir kafa-
lari var, onlar da insan. Belki de, birisi o korkan kiguk iglet-
meciye biri hakemin boksére sdyledigini sdyleseydi bagari-
dan basariya kosardi.

Kaybetmek ihtimalini akliniza getirmeyin. Futbol mag-
larinin birgogu son birkag dakikada kazanilir.

Dayanikli ve cesursaniz, sizden ¢cok zeki ve_yete-
nekh ama cesaretsiz ve dayamkslz bmnden cok daha
ustinsiniz deriektir
i

e

o e

F%ﬁHayatta |Ierlemelg |st|yorsa1n|z,“deﬂ;auretme@astal|g|n—

e

;dan vazgegmenlz gereklyor
e et

R R

Bir¢ok korku ve endise kendiiiginden sizl buiabile-
cekken, oniardan daha faziasini aramaya c¢citkmaniza ne
gerek var ki?

Hayatimiz) -bir adim ileri gotirmek istiyorsak, her tarli
olumsuz duyguyu kendimizden uzaklastirmaya mecburuz.
Bazi klmselenn basarlya ula§amama nedeni, hafizalarinda

AR

iz ’é’*@

gerek5|z yere yasattlklarl kot an! ve duygulardlr
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Odaklanmak

Yapmamiz gereken, basarisizlik olasiliklarini diisline-
rek mahvolmak degil, kabiliyetlerimizi gelistirmektir.

Korku olumsuz bir uygudur $uphe ise 0 olumsuz, duy-

i T R R D N AR R S
gularln en katusaddr. Kanserle b|le yarl b|l|r Buyuk insan-
AR TR A

Ian allr ve vok eder Her

butun ‘gucunu gergekle$me5| |<;,|n harcarsa

AL

B|r gun b|r koylunun esegl kuyuya dugmus Hayvan

mls Ona gore tek gare kuyuyu ve |q:|ndek| hayvam toprakla
‘ortmekm|§ Koyden b|r kag komsusunu yardlm |g|n gaglrm|§

‘“sure sonra $a$|rt|C| b|r sey oImU§, kurekler arEtlkga hayvamn
da sesn de azalmaya baglaml$, tawk\ sonunda neredeyse h|<;

Her atllan toprak, kuyuda katlar olugturmus ve hayvan

onlardan S|Ik|nerek neredeyse kuyunun agzma kadar gel-
N memlg ml? Onlar §a§|ra dursun bizim, esek atmls adlmlarl
disari glkml$ sevinerek...

Haygiwgazen bizim de Gzerimize Kureklewpls tozlar or-
ter. Bunlarla bag etmenin tek yo|u yaklnlp, anip durmak

degll soyle bir, dgsungp Sl|k|nlp ot tozlardan kurtulmak Vo

T,
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bdylece aydinhda adim atmaktir. Yolunuzdan hig bir zaman
vazgecmeyin sadece silkinin, tozlar (izerinizden gitsin.

BENIM SORUNLARIM VAR!

#” " Eger bu sabah hastalikli degil de, saglikli uyanmis i-
~ seniz, 1 hafta sonrasini géremeyecek olan 1 milyon insan-
_ dan daha sanshisiniz. Bir harp tehlikesi ve iskence gérmek
\ |ht|maI|er ac kalma korkusu ile karst kar: arslya degdilseniz, 500
mllyon msandan daha iyi durumdasmlz

N

%«%

&

Tutuklanmaktan iskence gormekten veya Oldurlimek-

i

ten korkmadan%lbadethaneye gldeblllyorsamz 3_milyar_kisi-
den ‘daha $ansllsm|z Buzdolabinizda yiyeceginiz, Gzeriniz-

TR

1 de elblsenlz ve ba$|n|Z| sokup uyuyablleceglnlz b|r eV|n|z

- o Y e
—, B

dunyadarnadlr ‘klsllerden bpr|S|n|z Bu yaZIy| okuyorsunuz

ﬁ: $|md| ya slkret ve hedeﬂerlne konsantre ol ya da her
& e e o3
zaman yaptlgln g|b| gerek5|z%§klerle ugrasarak hayatini bosa

(\\harca ve hayattan §|kayet etmeye devam et
Fro:

=

ERTELEMEYIN

‘Blr ara bir garesme bakanz

B

‘Biraz distinelim.

‘Birkag giin daha beklesek?’

f Blir giin yapilacak olan, higblr zaman yap:lmaz.%
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Ertelediginiz isler, sirtimizda-bir kambur olusturur. Sizi
yorar ve suglu hissettirir. Kendinize olan sayginizi ve glive-
ninizi kemirir. Ertelemek higbir ise yaramaz, sorunu buytir
ve bagka seyleri de igine alir.

Cekindiginiz bir isi yapip arkanizda biraktiginizda ise,
kendinizi harika hissedersiniz. Giinler siirecek stres ve ger-
ginlige degmedigini fark edersiniz.

Ertelemek, genelde endiselenmekten ve kararsizliktan,

mmmmm RSty

ortaya glkar Kendine gaven eksikligi, bagarisizlik korkusu,
sablrS|z olmak . ya ¢ da bllg i eksikligi de _ertelemeye neden 0-

e T [,

|ab|||r Ya da yapacaklarlmlzm tatsiz.geyler_ oImas;dlr Ama

bunlar genelhkle > yapmamiz gereken Snemli §eylerd|r

mr&‘&.‘:ak.—mz—i-‘.

Erteleme ¢ogunlukla mazeretlerin arkasina_siginir.

e i o N
e e

Onemli bir isle karg! karslya kalip_birtakim_seyleri
erteliyorsak, buyu buydk bir lhtlmalle isin tamamina bakarak ceki-
Wf&“ﬁ?ﬁﬁ“ Nereden baslayacaglmlz Bll“nﬁ“ly"omzdur ‘Bunun
ustesmden gelmenin en. iyi yolu, isi | oldugunca ufak
parg:alara aylrmaktlr I$|n b|r pargasml ahn, ve,gah§maya

aclnlz deg|§|r ve devamml getlreb|||r3|ﬁiz

Pek g:okﬁ insanin, dlgerlermm bosa_ harcadigi_za-

“Fhant kullanarak éne ge gozlemledim.

T e A e ARG

Henry Ford

Sabah kurbaga yemenin nasil bir faydasi vardir? Gi-
ndn sonfasmda yapmaniz gereken hIQbIl‘ sey daha kotu o-
) »Iamaz Gune en ¢ok kacindiginiz veya yapmak |stemed|g|-
niz igle baslayin. Bu yapmaniz gereken en énemli is olma-
yabilir, ama en ¢ok kagindiginiz olsun. Bu uzun zamandir
ertelediginiz bir telefon gorismesi, patronunuzia ya da ¢ae
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lisma arkadasinizla bir seyler konusmak olabilir. O her ney-
se, isteki ilk kahvenizi ya da ¢ayinizi yudumlamadan ya da
cevaben dénmeniz gereken telefon gérismesini yapmadan,
yani baska higbir sey yapmadan 6nce o saptadiginiz isi
yapmakia baglamalisiniz. Cekindiginiz isi aksama dogru bi-
rakirsaniz, endisesini gin boyunca hissedersiniz, yaptiginiz
diger bitn islere olumsuz bir hava katar.

Kisacasl, sabah ise gittijinizde, en sevmediginiz isleri
en o6nce yapin. Bunun size psikolojik etkisi inaniimaz olur.
Gilndndze harika bir baslangi¢ yaparsiniz. Yapmaniz gere-
kenlere bakip, en ¢ok ¢ekindidiniz ve belki de en dénemli isi
sadece birkac dakikada tamamladiginizi gériirstuniz.

‘Evet, bu hos bir is degil, ama yapilmasi gerekiyor ve
bu ylzden bir an 6nce bitirecedim.’ deyin. Eger hoslanma-
diginiz isi itk 6nce yapmayi iki hafta boyunca araliksiz sur-
direbilirseniz, hayatiniz boyunca faydalanabileceginiz paha
bigilmez bir aligkanlhik kazanmig olursunuz.

Ertelemek, en 6nemli zaman hirsizlarindan biri olma-
sinin otesinde birgcok hayati mahVé?mi&igiQma__gmamz
g'j’&ekenleri yapmazsaniz, ertelerseniz, gitmek istediginiz ye-
re nasil varirsiniz? Yeterince arzuladiginiz_hedefleriniz var-
sa, erteleme aliskanligini yenebilirsiniz. ‘

Sahip oldugunuz en degerli varhginiz zamandir. Te-
kerledi yeniden icat etmeyin. Deneme yanilma ydntemiyle
zaman kaybetmeyin. Basarili insanlari gozlemleyin® ve bu
konuda okuyun. Kendinize 6rnek aldiginiz birisi olsun. O
nasil distniyor? Hayati nasil algiliyor? Nelere inaniyor?
Acaba sizin bulundugunuz durumda olsaydi, tepkisi ne olur-
du? Hangi adimlar atardi?
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o7

z

\
Alexander Graham Bell telefonu icat etmek igin gah$|-
yordu. Ayni zamanda Grey de telefon izerinde calisiyordu.
Ikisi de buluglarini aym giin yaptilar. ikisi de patent birosu-

_na ayni gunde gittiler. Grey'i aci bir_stirpriz_bekliyordu, Bell
patent burosuna |k| saat once qelmlstl Belll meshur yapan,

Zamanl kotu  degerlendirmeniz,  etkilerini .__yarin
gostermez hatta birkag hafta icerisinde bile géstermeyebilir.

Ama aylar ve yillar sonrasinda_muazzam farklar meydana

getirir, sizi hayatta cok farkli.yerlere.gétirebilir.

Hayatinizin en biyik hazinesi_onunuzdeki 24 saati-

nizdir. Zamani en verimli sekilde degerlendirmek igin plan
e

yapmalisiniz. Batin konsantrasyonunuzu hayatinizin bir a-
lanina odaklayarak buyuk bir gii¢ Uretebilirsiniz. Bu glg, ha-
yatinizda istediginiz degisiklikleri olusturmak igin gerekli olan
her seydir.

Pozitif bir beklenti icerisinde olun_ve her_seyde iyjyi
arayIn. Kendinizle, ilgili_hicbir olumsuz.dustnceyi_zihninizde
uzun sure barindirmayin. Hata yaparsaniz, ustundLe*durma-
yin. Dersler alip_gerekli ¢ duzeltmelen yapin.ve. devam edin.

Gegmise uzulup gelecek icin kaygilanmayin. Yapmaniz.ge-,
rekenleri yapin. Bugunu yasayin, an ve an.

R S

Zihninizi ulasmak istediginiz yere ve oimak istedi-
giniz insana odakiayin. Baska bir sey hakkinda endise-
lenmeyin. Zihninizin giici istediklerinizi size dogru c¢e-
kecektir.
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isteklerinizi Dile Getirln

Isteklerinizi Diie Getirin

California’da bir heykeltirag, Connecticut'ta yasayan
ailesi i¢in bir yilbag! hediyesi hazirladi. Bu 1.20 cm boylarin-
da, bagparmagi havada bir otostopgunun heykeliydi. Hedi-

yesi aligiimadikti belki, ama heykeli ailesine ulagtirma bigimi .

daha da garipti. Sanatgi, heykeli yolun kenarina.koydu ve
kitanin 8bur ucuna ‘otostop’ yaparak gitmesi i¢in kendi hali-
ne birakti. Heykelin boynuna da ailesinin adresinin yazil ol-
dugu bir levha asti ve ayrica gogsiine blyik harflerle
‘Connecticut’ yazdi. Birkag hafta sonra bilinmeyen kisiler
tam yilbasi zamani hediyeyi, sanat¢inin 3,850 km uzaklikta-
ki ailesine teslim etti.

Henry Ford bir arkadasindan on bin dolar borg istedi.
Arkadasi parayi veidi ve Ford Otomobil firmasini kurdu. Ya
sormaya ¢ekinseydi?

Steve Jobs ve Steve Wosniac hi¢ paralari olmadid
halde ufak bilgisayarlar yapip satmak istiyorlardi. Bu ylizden
U¢ elektronik bayisinden bir ay vadeli yirmi bes bin dolarlik
mal aldilar. Inaniimaz bir inangla istemis olmalilardi ki, iki
gence mallari bes parasiz verdiler. Jobs ve Wosniac, kisa
surede yuz bilgisayari kurup sattilar ve bayilere olan borgla-
rini yirmi dokuz gtin sonra ddediler. Bu, Apple bilgisayarinin

223




Cengiz Ergahin

ve kisisel bilgisayar devriminin baglangici oldu. Ya sormaya
cesaret etmeselerdi?

MEKTUPLA GELEN EV

Sanliurfa Birecik Kaymakami Tuncay Sohel, ilcedeki
656 yetim ve Okslize mektup yazip ‘Baban veya annen ha-
yatta olsa ondan ne isterdin?’ diye sordu.

Gonderilen mektubu yanitlayan sadece birkag gocuk
vardi. Mektubu yanitlayanlardan biri de ilkégretim okulu 1.
sinif dgrencisi Ayse Cobanoglu'ydu. Ayse mektubunda
‘Kaymakam amca, babam trafik kazasinda oldi. Annem 4
kardesime ve bana bakamiyor. Paramiz yok. Evimizin duva-
r kif kokuyor. Kapisini telle bagliyoruz. Babam hayatta olsa
ondan bir ev almasini isterdim.’ dedi.

Bu mektup, Kaymakam Tuncay Sonef’i gok duygulan-
dirdi. Kaymakam Sonel, kendisine bagh olan Sosyal Yar-
dimlasma ve Dayanigma Vakfi'nin imkanlanni kulland. ilge
esnafindan da para topladi. Sonunda Gobanoglu ailesine bir
ev satin aldi. Kaymakam Sonel Ayse'yi, annesini ve kardes-
lerini makamina g¢adirip evin tapusunu teslim etti. Ayse’nin
mektubu bu ailenin hayatini degistirmisti.

Ya bu 7 yasindaki gocuk mektubu yollamasaydi?

Sormak, bagari ve mutlulugun en ¢ok ihmal edilen sir-

,.QQLE; Kim olursaniz olui,figredé oltrsaniz olun, hayattan bir

seyler istiyorsaniz, bir seylerin degismesini istiyorsaniz, sor-
mak zorundasiniz.

Adam yolda giderken bos bir siseye tekme atar, sise-
nin iginden cin gikar ve adama, ‘Dile benden _ne_dilersen.’
der. Adam da cine cevap verir:

- Oziir dilerim.
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Cok basit bir sebep yliziinden kendimizi istedikleri-
mizden mahrum ederiz; sormayiz. istemeye cekiniriz. Sor-
mak, birgogumuz igin zor bir sey haline gelebilir. En yakini-
mizdaki insanlardan bile bir seyler istemekten gekindigimiz
zamanlar olur. Gergeklestiremedigimiz arzularimiz var. Kor-
kularimiz nedeniyle gergek arzularimizi dile getirmeyiz ve
bunun sonucunda da hayattan istediklerimizi alamayiz.
Sormaya bagladikga, hayatimzin degistigini goreceksiniz.
Sizi ne kadar ¢ok seyin bekledigini fark edeceksiniz.

Sorarak hayatta her istediginiii elde edebilirsiniz; ba-

sarl, zenginlik, mutluluk, keyif veren »ya§a[nw,tecrﬁbgleﬁf

Sormak en korkutucu hayalleri ve hedefleri gercek yapabilir.

PRl % S R T e 1,

Bircok seyden sikayet ederiz, ama isteklerimizi dile de
getirmeyiz.

Egder sormazsaniz, higbir sey olmaz. Esinizden, ¢ocu-
gunuzdan, anne ve babanizdan bir sey istiyorsaniz, bunu di-
le getirin. Eger yoneticiyseniz ve galisanlarinizin belli bir se-
viyede performans gdstermelerini istiyorsaniz, bunu onlar-
dan isteyin. E@er isvereninizden bir sey istiyorsaniz, birisinin
size yardim etmesini istiyorsaniz, bunu onlardan isteyin.
Basaryi_elde etmis _herkes, bircok konuda baskalarindan

T

yardim istediler. Yardima ihtiyaglari vardi.

Seve Jobs ve Steve Wosniac ilk ev yapimi bilgisayar-
larini sattiktan sonra, basarilt bir sirket igin gerekenlere sa-
hip olduklanni diigiinddler. Prestiji yliksek bir reklam firma-
sina giderek Apple’l tanitmalarini istediler. Ama verecek pa-
ralari yoktu. Aldiklari cevap hayir oldu. ikinci kez gittiler.
Tekrar hayir dediler. Uglincii kez gittiler, halen hayir
diyorlardi. Sonra ne yaptilar? Dérdlncu kez gidip sordularl
‘Size verebilecek paramiz yok. Reklamimizi yapmanizi
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istiyoruz. inanilmaz basarili bir bilgisayar sirketi olacagiz.
Bize guvenin! Bir yil igerisinde 6deriz.” Steve girket sahibinin
tam gozlerinin i¢ine bakmigti. Sonunda evet dedi. Kararhlk
her zaman prim_ yapar, insanlara ne kadar ciddi oldugunuzu

Hayal kinkhgi.. pismanhk, kiskinlik ve basans:zhk
genelde ayni kokin uzantilaridir, harekete gecmemek. Ha—
mcmenln onundeku en buyuk enqe! ise, |ht|ya0|m|z

olanlari sormamaktlr insanlari arkamuza almak icin gereken

adlmlarl atmiyoruz.

insanlar, basari ve mutlulugumuzun kaynagidir ve is-
tediginiz yere gitmeniz igin size yardim etmek isterler. Ama
zihninizi okuyamazlar ki! Hayattan istediklerinizi elde etme-
nin sirri gok basittir. insanlarin neye ihtiyaciniz oldugunu
bilmelerini sagdlayin, hayallerinizin gergekiesmesi icin yardim
isteyin.

Bir sigortaci, yogun bir ¢aligma gununin sonunda, bi-
yuk bir isadamiyla gériismeyi basarmisti.

Sigortact geng odasina girdiginde, isadami:

‘Delikanl’ dedi, ‘Bugin birkag sigortaci daha benimle
goriismek istedi, ama islerim yogun oldugundan, sekreteri-
me kendileriyle gorisemeyecedimi sdyledim. Talih sana
gulda.’

Sigortaci geng:

Isinizin yogun oldugunu biliyorum efendim.’ diye kar-
stlik verdi. ‘Zira sizinle gérigmek isteyen o birkag sigortaci
da bendim.’
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Eder hayattan istediklerinizi alamiyorsaniz, kariyeri-
nizde yeterince hizli ilerleyemiyorsaniz, istediginiz kadar pa-
ra kazanamiyorsaniz, insanlaria iligkileriniz yeterince zengin
ve paylagimci degilse, bliylk bir ihtimalle yeterince israrla
istemiyorsunuzdur.

Hepimiz zaman zaman isteklerimiz s6z konusu oldu-
gunda, bir dh{varla karsilasiriz. Belki de §d?%mda bir tanesi-
nin kargisindasiniz. Bu duvar sizin istemenizi engelleyen
seydir. Sormaya korkuyorsunuz ya da sormanin bir yarari
olmayacagini distinlyorsunuz.

60 yil dnce, on yedi yasindaki genc bir bayan, bir se-
kilde Liberya Baskaninin makamina ulasabildi. Istedini_mi-
rlldanlrken tltrlyordu elleri terlemlstl B;r Amerikan umversn—

A A N RS R

tesine burs kazandlgml ama yol parasin ddeyecek durum-

da oldlgmlsoyleaq‘Lmémenka ya gidemezse, bursu |ade

etmek zorundaydi, ¢ Gemi.icreti-igin. 200 dolar.ve. borglar.iin
biraz fazlasini hikimet verebilir mi diye sordu.

Baskan cevap verdi, ‘Hukimet tip okuyan ogrencalere
burs veriyor. Tip mi okuyacaksin?’

Geng kizin yizinin rengi atti, bayiimak (izereydi. Bo-
gazindaki digtimlerden neredeyse konugamadi: ‘Hayir Sa-
yin Bagkan, hukuk okumak istiyorum.’ Uzun bir sessizlik ol-

du.
Siz baskanm yerinde olsaydiniz, ne yapardinz?

Bagkan cevap verdi, ‘Belki bir istisna yapabiliriz..500
dolar vermis olsak, yardimi olur muydu”’ Angie Brooks a-
dindaki bu geng Kiz, daha sonra 1969 da Blrlesmas Mllletler

...........
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Cengiz Ersahin

Eder siz bu geng kizin yerinde olsaydiniz, sizi durdu-
rabilecek engelleri bir hayal edin.
‘Baskani higbir sekilde géremem.’
e
_'Ben sadece. bir.cocugum-calisanlan.bana.giler.’
‘Onu gorebilmig olsam bile, qu(jk bir ihtimalle hayir
der.’ =~

‘Zamammypog yere har0|yor olurum.’

Sizde boyle_ bir engelle kargtlag:rsamz ya duvar-
dan c_e_k bir kapl buImaIlsmlz ya. da duvar: ylklp

gegmelisiniz.

Aksi takdirde higbir zaman istediklerinizi elde edemez-
siniz. Bu engelleri karsiniza ¢iktiklarinda fark etmeyip as-
mazsaniz, sizi basari ve mutlulugunuzdan alikoyarlar.

Bizi sormaktan alikoyan engeller nedir?

KORKU

Sormamizin onundek: en buyuk engmkorkudur Haytr
deseler bile ba§lang|g gic noktasindan daha kétl bir durumda

o]mazsmlz Dllllede |nsar_1lar| olumden daha fazla korkutan

dllme korkusuyla nelerl ne zamandir sormayl ertehyorsu-
nu27

GURUR

Kendinize ve yeteneklerinize guvenmek lyldlr Ama
gururun_ kota bir_ sekli, baskalarlndan daha iyi oldugunuz
hlssme kapllmaktlr Gurur engelme takilanlar, kendi kendlle-

LY
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rine yeterli olmalan gerektigini disuniirler. Sormak ya da is-
temek, diger insanlara ihtiyaclar. oldugunu ve diger insanlar

Abed AT

Tl LA e

'gwrlgggr Bu hataya dismeyin, hepimizin yardima inhtiyaci-
miz oldugu zamanlar vardir. Ayrlca unutmayin,_tek basiniza_
basarili olamazslnlsze kadar_gqlgL[nsandan destek. alirsa-

niz, o kadar hizl_yol. alirsiniz. Blr gun onlar.da. sizden.yar-
dim isteyebilirler.

P et

B

Sormay! ya da _da tavsiye almay) reddetmek.bagimsiziik
demek deggldlr ’ ‘Ben yeterince gicliyim, her.seyle.basa ¢i-
kabllmm tuzaglna dgvmg);,n Basanli insanlar, bulunduklar
noktaya ihtiyaclari olan yardimi_ tekrar tekrar istemekten ce-

- kinmedikleri ici n__wg.eleblldller I_-_Ilg klmse‘t,eﬂ_g_baglaa@bagara-

maz.

yardim ettiklerinde onlarin {izerinde.bir glicleri olacagini du-

R

DUSUK OZGUVEN

Bazilanmiz kendimizi yardima layik gérmeyiz. Bazila-
rimizin disuk 6zglveni vardir ve bunun yansimasi hayati-
mizin her alaninda gérulebilir. Kendimizi basarisiz goririz.
Olumsuz duygularin arasina sikigarak insanlarin yardimlari-
ni isteyemez hale geliriz.

Joe_Girard’1_belki. duymussunuzdur; dinyanin._en.iyi
_satig elemant. Ama_her.zaman basarili_ degildi.. Bigagin _ke-

mide dayandigi.bir an vardi, Isten ayrilmisti, arabasina icra
gelmek Gzereydi. Aylk borngQML,odeyemez hale ,geldlgl icin
evi tehlikedeydi. Alacaklilarla kargilasmamak.icin evinin arka
kaplsml kullantyordu. Bir aksam Karisi, gocuklan icin evde
“yiyecek olmadigini sqylgedl_ — I

Joe Girard'in_bir §eyler yapmasl ya da _sormasi gere-
‘klyordu Blr sonrakl gun oyle de yaptl Mahallesundek_i blr a-
raba baylsme glderek sahibine araba satmak Uzere keﬁdle

e i g S T ST S R 6
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sini |§e almasml istedi. Sahibi,onu_deneyecegini_séyledi.
"Joe tan tanldlgl herkesi araba almas..icin.telefonla ¢ aradl SanS|

yaver gltmedl edi. Kapanmaya birkac daﬁlgl,sﬁaﬂggla‘flgerl blr adam

TG RSN QTR

_girdi. Joe adaml kolundan kaptig1 gibi_hayal ec
Joe sonrasinda Adama

A ALY oL

maS| 1icin yalvarmlstlm dedi.

Blrkag daklka |ger|smde mumzevu bir sey olmugtu A-
dam Joe'ya donerek, ‘Blllyor musun senin g|b| yurekten is-
teyen b|r|SIy|e tanlsmam|§t|m Bu arabayl a|mam| gercekten
icinden gelerek :stedln Arabayl allyorum dedl

et eSS P

Joe o aksam ailesine yiyecek goturdu ve surekli sora-
rak mesle‘"lnln zwvesme _yerlesti. Ard arda 12 y|| dunyanln

e e sprag

en ba arlll satls elemam secildi. Gunnness Rekorlar Kita-

e

bi'na girebilen tek satis elemaniyd.

Kendm:z: bir basarisizitk abidesi oiarak goriiyor-
saniz, kuliibe hos geldiniz.

Basariy1 yakalamis herkes, hayatinin belli bir déne-
minde kendisini bu sekilde hissetmistir. Hayatinizin bir yere
gitmedigini dusUnebilirsiniz. Umutsuzluga kapilmayin. Da-
yanin ve micadeleyi birakmayin.

Gercek cesaret vurup k:rmak degm, dayanmanin

,,,,,

bllmeyl segebllmektlr

P it

Ben de bir zamanlar guvensizliklerimle savasmak zo-
runda kalmistim. BII‘(}Ok kez icimden kucUk bir ses bana,
‘Cengiz, sen yetennce iyi degilsin.’ derdn Blr §ekllde bagka-
si.kadar iyi olduguma kendimi |kna ettlm ve bunun. boyle,.o,l-
dugunu .da.gordim. Slz de oylesmlz Eger bagkalari Oyle

me e
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olmadlgmlz: sOyluyorsa, onlara inanmayir
edllorsunuz ve bunu isteyin.

in. Siz basaryl hak

Bu bariyerleri nasil gegeblhnz?

ihtlyacmlz olanlari |stemeye cekmdlglnlz durumlarl ar_ya-

snndan ml’? Boylece prqemzu test etm'e" d, r mgv[)g&ay_ﬂmh ka-
“lacaksiniz?_- ‘

s

Yeni bir ige ihtiyaciniz var ve aragtirmaya baglamak-
et s

tan mi korkuyorsunu2’7 Belki de arkadaslanmza baglantila-

nni sormaktan ya da tavswelenm almaktan geklnlyor's'unuz
Bulundugunuz durumdan rahatsuth ve utang mi duyuyor-

J{;S-:»-a"

Her durum |9|n SJZI du utamerorku mu gurur mu ya da
R e R T Ay
duguk ozguven mi olduguna karar verin,

g

Bazense sormayl mumkun ola _en_son_ana kadar
teleriz;
e i

Isci, patronuna giderek,

‘Zam istiyorum efendim’ der, "Yoksa ge§|@gen k0§tu-

L&Mmb%@aﬁy' bilesiniz!’

'Hangl sirketler onlar?’

inanmlyorsamz sdyleyeyim efendim; Elektrik_idaresi,
Dogalgaz $|[k§t| ve Sular ldat;esm....’

e A
e T

.engelleri a§maya g:allsm Ya dlglerlmz, slkarak sorun ya dgl
once duygulaninizi_icinizde ¢6ziimleyin. Hangi yontemi uy-

~qularsaniz_uygulayin..fazla geciktirmeyin. Sonug olumiu, ¢
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olsa, olumsuz da olsa, sorduktan sonra kendinizi rahatlamis
hlssedeceksmlz

Sormanin Bes fIkesi

""‘c—k:

1. NE iSTEDIGINiZi BiLIN.

isteginizi nasil ifade edeceksiniz? Ne istediginizi ya da
tam olarak neye ihtiyaciniz oldugunu belirlemelisiniz. Isi ge-
nigletmek igin biraz paraya ihtiyacim var diye sorarsaniz,
muhtemelen hayir cevabi alirsiniz. Kesin olarak neye ihtiya-
ciniz oldugunu, ne igin ihtiyacimz oldugunu ve ne zaman ih-
tiyaciniz oldugunu tanimlamalisiniz. Onunla neler Uretebile-
ceginizi gdstermek zorundasiniz.

Sizin igin gergekten 6nemli oldugunu bilsinler. Yardim-
larinin iginize nasil yarayacagini, neleri degistirecegini net
bir sekilde agiklayin.

2. SiZE YARDIM EDEBILECEKLERDEN iSTEYIN.

Ne istediginizi bilmek yetmez. Size o ydénden yardim
edebilecek kaynaklara sahip olan insanlardan istemeniz ge-
rekir. Illskllerlmlzde sikinti yaslyorsak ve igimizi d6klp tavsi-

ye. almak |st|yorsak |I|§k|ler| blZIm glbl zayIf olan_birisinden
yardlm istemek pek akillica olmaz..

3. ISTEDIGINiz KIMSE iCiN BIR FAYDA YARATIN.

Istediginiz kisiye nasil yardimci olabileceginizi dusu-
niin. lyi bir fikriniz var ve bunu hayata gegirmek icin paraya
ihtiyaciniz varsa, bunun yolu hem size yardim edecek, hem
de yapilacak isten fayda saglayabilecek kigiyi bulabilmektir.

Ona fikrinizin hem ona hem de size para kazandirabi-
lecegini gosterebilmelisiniz. Yaratacaginiz faydanin her za-
man maddi seyler olmasi da gerekmez.
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4. KARARLI VE KENDINiZDEN EMIN BiR SEKILDE
iSTEYIN.

Basarisiz oimanin_en emin yolu kararsiz olmaktir. Siz
istediginizden emin dedilseniz, baskalari neden olsun? Bu

nedenle Isterken karsiya kararh oldugunuzu ve basaraca-
giniza olan inancinizi hlsset' in. Ne istediginiz konusunda

emin oldugunuzu_ gostereblllrsemz .onu elde. edeblllrsmlz

R

5. ISTEDIGINizi ELDE EDINCEYE KADAR iSTEYiN.

Bunun ayni kisiden istemek _anlaminda..olmasi
Agerekmlyor Ayni sekllde istemek de deglldlr lstedugmuzn el-,

ot TGt

,de edinceye kadar ald|g|n|z geri bildirimleri degerlendlrerek

kendinizi gel1$t|r|p yaklaglmlarmm esnek. tutmak.demekdir.

22 s A e B s A LA

Sormak.glcli-bir-seydir. Harikalar yaratabilir, Sorma-
nin_kolay oldugunu soylemlyorum,,her zamapn ise_ de _yara-
mayablllr Ama kararli olursaniz, ise yarama lhtlmah daha
Mﬁ@!ﬁ,ﬂ%!!:!f

Kiuguk seyler sormakla baslayin. Kiglk bir iyilik, saa-
tin kag oldugu ya da bir yere nasil gidilecegini sorun. Gar-
sondan siparisiniz disinda bir sey isteyin. Calisma arkada-
simzdan ufak bir yardim isteyebilirsiniz. Yani, kisaca her-
kesten bir seyler isteyin. Yeter ki istemeyi 6grenin. inanin
sonrasi gok kolay olacak.

Soyut bir konuda istekte bulunmak oldukga zor olabilir.
Anne babanizdan, esinizden ya da arkadaslarinizdan bazi
durumlarda anlayis isteyebilirsiniz. Bazi tavirlarinin sizi ra-
hatsiz ettigini belirtip degistirmelerini isteyebilirsiniz.

Sansinizi deneyin, buylk bir sey isteyin. En ¢ok ist@-
diklerimiz s6z konusu oldugunda, sormaya gekiniriz, Sors
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mayi erteleriz, ¢lnkl geri ¢evrilmekten korkariz. Sdyle bir
disinun; istemeye, sormaya ¢ekindiginiz neler var?

Bir zamanlar isteyip de sormayi biraktiginiz bir seyi
dislndn. Bir iki kez sorup vazgectiginiz bir isteginizi tekrar
sormayi planlayin. Belki biylk bir satig yapabileceginiz bir
mdsterinizin ziyaretine tekrar gidebilirsiniz.

Olumlu bir yanit alacaginiza inanarak sorun ve bu i-
nanci kargtya hissettirin. Diyelim ki, arkadaginizdan zor bir
sey isteyeceksiniz. Hayir deme ihtimali var. ‘Sunu bana 6-
diing vermezsin, degil mi?’ diye soruyorsaniz, aslinda arka-
dasiniza onu size vermemesi gerektigini sdyluyorsunuz.

Beklentiyle sorun, yoksa ¢ok seyi kagiracaksiniz. in-
sanlar normalde bagkalari igin yapmayacaklarint sizin i¢in
yaparlar. Siz isteyin, onlar yaparlar. Size 6zel davranilaca-
gina inanin. Siz bunun farkina varincaya kadar istediginiz
size veriimeyecek.

Basiniza bir tag gegirin ve diinyanin kraliymig gibi

her istediginizin éniiniize konacagini hissederek sokaga
cikin.

Reddedilme korkusuyla sormanizdan ¢ok daha iyi so-
nuglar aldiginizi géreceksiniz.

Basariyi kovalarken, pazarliklar, alis:verisler.yapma-
niz.ve.. |_ht|yaC|n|z olanlari, istemeniz_gerekecek. Evet, zor-
landiginiz durumlar olacak, ama sordukga rahatlayacak ve
kendinize gliveniniz artacak. Zorlandiginizi hissettiginizde
yine de sorun. Sonug ne olursa olsun, cesaretinizden &tira

kendinizi takdir edin.

i\,ua,a

Hayattan basan zenginlik, nese ve mutluluk |stey|n
Almanlz icin ilk once lstemehsmlz Ne istediginizi buldugu-
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nuzda, oraya ulagmaniza yardimci olacak insanlari da bula-
bilirsini

Sormak bir boya fir¢asi gibidir. O en ;::lgm hayalle-
rinizi blle gercek.yapabilir.

i

Riski goremeyen kendini.ka rdan-mahrum.eder.

H0§land|g|n _birini_sinemaya_davet etme riskini_gbze ala—

g|n |g:|n kendlnl nelenn oIasullglndan,,

|sted|k|er|n |ht|ma| dahlllnde olmasin?

S e
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Ruh Beden lliskisi

Enerji

Hayatta ya da aramizda olmayan basarili insanlar in-
celediginizde, yuksek enerjiye sahip olmayan bir kisiyi gos-
teremezsiniz. Ortak 6zellikleri enerji dolu olmalaridir. Sizin
de istediginiz yagama dogru hareket etmeniz igin enerjiye ih-
tiyaciniz var. Enerji nesenin, mutlulugun ve basarinin kay-
nagidir.

Genelde hastaliklardan korunmak ya da kurtulmak igin
ugras veririz. Saglkl olmayi hasta olmamakla 6zdeslestiri-
riz. Ama saghgimizi, dolayisi ile enerjimizi gelistirmek konu-
sunda bir gcaba gOstermeyiz.

Sabah yataktan kalkmakta zorlaniyor ve kendinizi gu-
ne baslarken yorgun hissediyorsaniz, gun boyunca enerji
seviyeniz dusik ve kendinizi tikenmis hissediyorsaniz, o
glin tek amaciniz kendinizi aksam eve atmak ise, arzuladi-
giniz gelecedi nasil yaratabilirsiniz? istediginiz yasami ya-
ratmak igin enerjiye ihtiyaciniz var. Enerji dolu oldugunuzda
hayata ve olabileceklere olan bakis aginiz degisir.
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Vicudunuzun sizi goéturebilecegi yere kadar gidebilir-
siniz. Enerji seviyeniz, ruhsal ve fiziksel olarak iginde bulun-
dugunuz duruma baghdir. Bu ytuzden, gugla ve enerjik ola-
bilmeniz i¢in hem ruhunuz hem de vicudunuz lzerinde ¢a-
lismaniz gerekiyor. Birlikte ¢ok buyuk bir gli¢ olugtururlar.

Ruhunuz saglikli olmazsa, bedeniniz de saglikli ol-
maz. Enerji dolu olmak istiyorsaniz, ruhsal sorunlarinizi
¢ozmelisiniz. Yoksa sirtinizdaki bu yik altinda ezilirsiniz, a-
dim atacak haliniz kalmaz.

Nefret, k|n oftke ve kizginlik_ ilk..basta_enerji veren

e WW R R

duygular g|b| gorunse de, hemen sonrasmda enerjinizi i tike-

tlrler Oncekl enerji seviyenizin de altina duéersmlz Bu duy-

WS TR

gular ilk basta sizi hirslandinr, ama daha sonra sizi zehirle-
diklerini fark edersiniz.

Ruh saghgdinizin yerinde olmasi igin, size heyecan ve-
ren hayal ve hedeflerinizin olmasi gerekir. Ugrastikca, ilerle-
dikce cekiciligi artan bir hedefiniz oldugunda, yorulmak nedir
bilmeyeceksiniz.

_ Olumiu digtnmelisiniz, gelecege umutla bakabilmeli-
siniz. Moraliniz ¢gabuk bozuluyorsa, kolaylikla duygusal yi-
kima ugruyor ya da yipraniyorsaniz, fiziksel olarak ne kadar
sagliginiz yerinde olursa olsun, enerji seviyeniz duglk olur.

Bu boélumde, fiziksel saghdimiz ve bunun bize verebi-
lecegi enerji Uzerinde duracagiz.

Sagllklllolmak enerjinizi_arttirmak, kendinizi sevmekle

S P R e RO OO S e

baglgrﬂ._vﬁ_endmlze deger.vermekle baslar. Bazen esyalasimi-
za, vicudumuza verdigimizden daha fazla d,eger,verlnz

R

Enerjinizi neler yaparak artirabileceginizi hi¢ digindu-
ntz ma? Birgok kisi kontrol edebilecekleri bir sey olmadigini
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dugundr. Baz gunler enerjikler, bazi glinler degiller. Bunun
JYaptarindan ya da tesaduf oldugunu digunirler. Bu tama-
‘men yanlis bir, lnar;lgtl lzler gun yaptigimiz secimlierin enerji

R

sewyemlz uzerinde onemli olctde etkisi vardir.

EERCl el e b S, SR SR N
R IRATE

Enerjimiz nereden gelir? Hucrelerimizden. Enerii sevi-
yemlz \Wacrelerimizin...sagliklr, ¢ olmasma baghdir. Viicudu-

S

‘muzda yetmis bes trilyonun. Uzerinde hicre vardir. Degisik
turdekl N hucr_ejefln farkh  yapilar wve gorevleri vardir. Eger
sagllkh olmak ve yuksek'blr enerji_seviyesine sahlp olmak
|st:yorsan|z, ;hucrel

sagllkll olabllmeS| icin U¢ §eye |ht|y;§iér| ;é;dlr“oksugﬁ be-

A TR erEs

sin ve atlklarlnLg;amlflagtlrabllme yetenegi.

Hulcrelerimize bu istediklerini verebilmenin bazi yollari
vardir. Yani baska bir deyisle enerjimizi kontrol edebilmenin
bazi yollari vardir. Uygun bir g,ekllde beslenirseniz, spor ya-

parsaniz, derin nefes.alir.ve. uykunuza dlkkat edersenlz u-

B g mamb.&m L

zun yillar enerJ|n|Z| korur ve saglikl yasarsiniz.

e L

Beslenme

Loe— S

Cogumuz farkinda degiliz, ama giin boyunca enerjimi-
zin bayuk bir kismint sindirime harcariz. Bu ylizden eneriji
seviyemizin yuksek kalmasinda beslenme aligkanlikiarimi-
zin 6nemli bir etkisi vardir.

Beslenme genig bir konu olmakla birlikte, burada ¢ok
fazla detaya girmeyecegiz. Beslenme (zerine istemeyece-
giniz kadar kaynak bulabilirsiniz. Sadece birkag noktanin al-
tin1 gizmek istiyorum.

Asiri.ya da sindirimi zor olan yiyecekler yediginizde,
JKaninizdaki.oksijen_miktarinin biydk bir kismi bu_besinlert

RO T - T

sindirmek igin kullanih. Beyne_giden oksijen miktar azalr
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Bu da enerjl seVIyen|2| dolay|S|yIa Can|I|IglnIZI azaltr,
meklerden sonra aglrllk cokmesmln sebebJ,,buﬂdur Enerjl se-
“viyenizin ylksek kalmasi igin yemeklen fazla kaglrmamah3|-

niz, b|r oturugta daha az yemeye all§ma||sm|z

P

Gunde e kag._bardak, su iciyorsunuz? Cogumuz enerji
sewyemlzm ictigimiz su_miktariyla bir ilgisi oldugunu dusun-

B A

mez. ‘Oksijenden sonra en_onemli, gldamlz ‘sudur.. Gunde

e i

sekiz bardak su_iciyor | musunuz’? Vucudumuz yeterlnce su

st

almadan ust sevnyede gal|§amaz

e T

Su orani yuksek olan besinleri, yani meyve ve sebze-
leri tercih edin. Bu besinlerin sindiriimeleri de daha kolaydir.

yuzden taze snkllmlgt‘meyve suyu |g,1|k1gn go‘kmklsa:qblr sure
sonra _SIze enerji.verir. Yalniz, meyve suyunu tok karina ic-

meyin. Mldede mayalanma yapar ve sindirimi.zorlastirr.

Kllolar ile basmlz dertte ise,.ne.yapmalisiniz? Amaci-
niz dlyetl b|rka<; hafta a ya da belli bir sire uygulamak yerine

et R R

ki b ,beslenme all§k,anllklar| kazanmqgﬁqumgli —=2aglikli

WA

beslenmeyi bir yagam bicimi haline getirmelisiniz.

O

Bazilariniz kilo vermeye ¢alisiyorsunuz, ama bir turld
S R R
ba§aram| orsunuz. VAsH ucad‘"’le ylyeceklerle aranizda de-

I L S et A e

yor musunuz’? Bu sorula[a cevablnlz hayir ise, sadece so-

nuglar uzennde bogusursunuz. Kilolarinizi bir venr blr aI|rS|-
mz |k| i ayda biylk emeklerle verdlglmz k|Iolar| on gunde ge-
Q.ah,r,smn_z : .

Once kendinizi_sevmelisiniz, kendinize deger vermeli-

e e I L e i SO

siniz,. _kendinize inanmalisiniz. Karar vermehsmlz ve kararl-
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_niza sadik kalmallsmlz Kilonuzun kontroliiniin elinizde ol-
masinin guvenini ve Thazzini yagamalisiniz. istediginiz kiloda
kendinizi hayal edebilmelisiniz, neler giyebileceginizi gozu-
niiziin 6nlne getirebilmelisiniz. O anda hissedecekierinizi
simdi hissetmeye baglamalisiniz. Hayatinizda nelerin degi-
secegini goérebilmelisiniz. Hedefinize ulastiginizda alacagi-
niz hazzi, o karsiniza g:lkan tatlyr reddederken yasayabil-
melisiniz. Sir herhangi mucizevi bir diyette degil, sir sizde.
Mucize sizsiniz.

Spor

Eskiden insanlar hayatlarini kazanmak igin biitiin gin
fiziksel olarak galigmak zorundaydilar. Simdi ise, uzaktan
kumandali televizyonlarimiz var. Kumandayi bulamadigi-
mizda kalkip kanali degistirmek zorumuza gidiyor.

Cogumuz yeterince hareket etmiyoruz. Siz fiziksel ola-
rak ne kadar aktifsiniz? isterseniz, bitiin giiniin ne kadarini
oturarak gecirdiginizi hesaplayin. Alis-veris merkezlerinde
arabamiz! park ederken, mutlaka girise en yakin yerde ol-
mali. 40 - 50 metre 6tedeki bos alanlara park etmek yerine,
dakikalarca déner dolasir, daha yakin bir yer arariz.

Hepimiz sporun fiziksel faydalarini biliyoruz. Ama bu
sadece spor yapmanin kazanglarindan bir tanesi. Egzersiz,
sizi fiziksel oldugu kadar, zihinsel ve ruhsal olarak da glg-

lendirir. Ginimiizde modern yasamin (izerimizde yarattigi

stres tartisilmaz. Stres bizi gerer ve sinirlerimizi tahrip eder.
Sporun onemli bir faydasi, stresin ve gerglnllgln uzerlmlzden
atllmaS|d|r Nefes almak igin ugraglrken du$uncelerr oneml-
ni y|t|r|r Spor_ endlgwyl uzaklagtlrlr Soorvyaparken bi

Iansanlz da, bltlrdlkten sonra kend|n|2| harika, hlssederslhlz. :

s S UNINEES = RS s ST B
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Spor yaptidinizda salgilanan endorfinler sizi rahatlatir.
Bagisiklik sisteminiz guglenir. Kolay kolay hastalanmazsi-
niz, ¢linku glglusinuz, enerji dolusunuz.

Toplumumuzda sporu, maalesef sadece yaz aylari
yaklasinca diisinmeye baslariz. Sporu sadece dig gorinu-
slinliz ya da forma girmek i¢in degil, genel sagliginiza katki-
da bulundugu ve enerji seviyenizi arttirdidi i¢in gindelik ya-
santinizin bir pargasi haline getirmelisiniz.

, Spor yaptiginizda, kaslariniz gevser ve rahatlar. Duy-
7 gusal ve ruhsal olarak da rahatlarsiniz. Kendinize gliveniniz
artar. Kendinizi iyi hisseder ve daha iyi uyursunuz.

Eger kirk yagin Uzerindeyseniz ve uzun bir zamandir
spor yapmadiysaniz, spora baslamadan 6nce bir doktora
danismalisiniz. Belki basit bazi egzersizlerle ve yuriyuslerle
baslayabilirsiniz.

Profesyonel olarak bir spor daliyla ugragmiyorsaniz,
egzersizin amaci pestilinizi ¢gikarmak, sizi yorgunluktan 6l-
dirmek degil, sizi biraz yorsa da kendiniz iyi hissettirmektir.
Olimpiyatlara hazirlaniyormus gibi ¢galismayin. Sporun ama-
ci kan dolagiminizi hizlandirip biraz da ter atmanizi sagla-
mak. Yorgunlugunu bir iki giin Gzerinizde hissedeceginiz se-
kilde ya da gininiz( olumsuz yonde etkileyecek kadar yo-
gun calismayin. Takim oyunlarini tercih etmeniz, dostluklar
kurmanizi ve daha keyifli bir gekilde spor yapmanizi saglar.

Fiziksel aktiviteyi arttirip hayatinizin bir pargasi haline
getirin. YurQyuGslere gikin, bisiklete binin, dans edin, merdi-
venleri gikin, yurlyebileceginiz yere arabayla gitmeyin.

-Spor yapabileceginiz en iyi yatinmdir. Bu yatinmin ge-
ri donusd, buylyerek size geri gelen enerji depolari olacak.
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Soluma

Altmmgh yillarda vicudumuzu hareket ettirip egzérsiz
yapmanin énemini anladik. Son yirmi otuz yilda beslenme
konusuna 6nem vermeye basgladik. Diyetler ve beslenme
konusunda hepimiz adeta birer uzman olduk. Beslenmenin
6énemini, hangi yiyeceklerin saghgimiza yararh oldugunu il-
kokula giden gocuklanmiz bile sayabilir. Batun bunlarin ce-
vaplarini biliyoruz, her glin bu konuda gazetede bir yazi ve-
ya bir kitap ¢ikiyor. Q&Qesinimiz harig;_oksijen..Yemek.ye-
[meden. haftalarca,. su.icmeden_ginlerce, ama_nefes. alma-
dan sadece.birkag dakika yasayabiliriz.

et

Yeni yuzyila girilirken, solumanin 6nemi fark edilmeye
baslandi. Agik havada zaman gegiriimesi gerektigi vurgu-
land1. Kendinizi endiseli, stresli, gergin, tikenmis ve yipran-
mis hissediyor, dikkatinizi toplayamiyor, hatirlamakta_guglak
cekiyor ve bas agrilarindan $ikayet ediyorsaniz, uzerinizde
surekli bir yorgunluk varsa, birkac basamak merdiven ¢ikti-

ginizda nefes nefese kaliyorsaniz, dogru solumanin bu say-

ISR

diklarimiza faydasi olmayacagl _yoktur. Ayrica dogru solu-

denn nefes alarak dinleniriz..

mayla, zihninizi seSS|zIe§t|reb|I|r olumsuz ruh halinden gi-
kabilir, zekanizi ve fiziksel glizelliginizi de gelistirebilirsiniz.

Derin nefes alarak, viicudunuzun ihtiyaci olan oksijeni
yeterince aliyor musunuz? Oksijen saghgimizin bir numaral
sartidir. Yeterince oksijen almiyorsaniz, viicudunuzun sagli-
g1 tam olarak yerinde degildir. Cogumuz derin nefes almadi-
gimizdan, ihtiyacimiz olan oksijeni yeterince almayz.

Daha fazla oksijen aldiginizda, her sey goziiniize fark«
I gériinmeye baglar. Stresli anlarimizda, panige kapilmadan
derln nefes aldigimizda rahatlanz. Yoruldugumuz zaman,

B S S
- gt L
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Hi¢ basketbol maginda faul atiglari yapan oyunculara
dikkat ettiniz mi? Atistan hemen 6nce nefes alirlar. Ya derin
nefes alip da rahatlayan yasllarimizi fark ettiniz mi? Peki
biz ne yapiyoruz? Gerildigimizde, strese girdigimizde ya da
onemli bir olayin arifesinde, yani oksijene en ¢ok ihtiyag
duydugumuz bir anda kendimizi kasip neredeyse hig
solumuyoruz.

Vicudumuzun ve beynimizin saglidi ile enerjisini etki-
leyen temel faktdrlerden biri solumadir. Soluma, insanlarin
fiziksel enerji elde etmelerinin en énemli yollarindan bir ta-
nesidir. Viicudumuzun dizenli bir sekilde kana karisip dagi-
tilacak oksijene ihtiyaci vardir. Kan dolagimi sayesinde, ok-
sijen vilcudumuzun en Ucra koselerindeki hlicrelere ulagir.
Ayrica soluma ile viicudumuz temizlenir. Hlcrelerimizin ze-
hirli atiklarinin ve 6la hiicre kalintilarinin énemli bir kismi so-
luma ile vicudumuzdan atilir.

Bir insanin, kaninda belli bir oksijen yuzdesi vardir.
Dogru solumayla, bu orani yizde on bes arttirdiimizda,
vicudumuzun toksinleri disari atma hizinda, sagligimizda
ve enerjimizde inanilmaz bir artis olur. (yizde 100 den fazla)
Aldigimiz oksijen miktarini arttirmak iginse daha derin nefes
almaliyiz.

Siz nasll soluyorsunuz? Omuzlariniz ve gégus kafesi-
niz hareket ediyorsa, hatali bir sekilde soluyorsunuz. Dogru
soluma, diyafram solumasidir; gégls kafesi ve omuzlar oy-
natilmadan karin bdélgesinin sisirilip indiriimesiyle solunur.
Bu sekilde akcigerler maksimum seviyede havayla dolabilir.

Yeni dogan bebekler ya da ¢ocuklar nefes alip verir-
ken, karinlari hareket eder. Saglikl ve dogal olan, diyafram
solumasi diye adlandirdigimiz soluma sekli budur.
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Neden ¢ogumuz nefes alma seklimizi degistirdik?

Cocuklugumuzun duygu firtinalarinda, bas edemedi-
gimiz duygular yasarken, nefeslerimizi tutarak kendimizi ko-
rumaya calistik. Bu bizde bir glivenlik duygusu yarattr. Bu-
gun bile yogun duygular yasadigimizda, solumamizi
kisitliyoruz, duygularimizi hissetmemek igin kendimizi kasi-
yoruz.

Bir bagka nedense stres. Stresli oldugumuz anlarda
gogus kafesimizle nefes alip veririz. En fazla oksijene ihtiya-
cimiz oldugunda, solumamizi daha da yavaslatiriz.

Etkenlerden bir digeri ise beslenme aligkanliklarimiz-
dir. Yemekten tika basa dolu olarak kalktigimizda diyafram
ve cigerlerimizin rahatga hareket edebilecegdi yeterince alan
kalmaz.

Duygular, soluk alip verme seklimizi degistirir. Ote
yandan, soluk alip verme seklimizi degistirerek de duygula-
rimizi degistirebiliriz. Derin nefes aldigimizda, dislnceleri-
mizin hizi yavaslar, netlik kazanir, daha ¢abuk ve dogru de-
gerlendirmeler yapabiliriz.

Nasil soludugunuza dikkat edin ve daha derin nefes
almaya ¢aligin. Soludugunuz havada enerji kabarciklar ol-
dugunu hayal edin ve bunlari mimkiin oldudunca iginize
cekmeye caligin. Evinizi ve igyerinizi havalandirin, her firsat-
ta agik havada zaman gegirin. Stresli bir durumla karsi-kar-
slya kaldiginizda, derin nefes alip vermeyi unutmayin.

Simdi Gzerinde duracagimiz soluma aligtirmasint onar
kez olmak lizere glinde ¢ kez tekrarlayabilirsiniz. Nefes a-
hp verirken, 1 - 3 - 2 oranini uygulayin. Yani bir birim za-
manda nefes aliyorsaniz, (¢ birim zaman nefesinizi tutun vo
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iki birim zamanda nefesinizi verin. Solugu burnunuzdan alip
agzinizdan verin. Nefes alirken cigerlerinizi tam doldurun,
verirken de mumkiin oldugunca bosaltin. Gundelik yasami-
nizda 1 — 3 — 2 oranina uymasaniz bile, en azindan daha
derin nefes alip vermeye cahigin.

Bir siire sonra derin soluma sizde bir aligkanlik haline

gelecektir. Gunlerinizi daha derin soluyarak, en verimli ve
olumlu sekilde gegirebilir, saghgimz gelistirip enerji seviye-
nizi arttirabilirsiniz.

Uyku

‘lyi bir kahkaha ve uzun bir uyku, doktorun._kita-
“bindakiermriyitedavilerdir™™™

irlanda Atasozii

Samos Krali Polikratos, Sair Anekron’a 6dil olarak
dort altin verir. Sair bu dort altinla ne yapacagini distinmek-
ten iki gece uyuyamaz. Ve sonunda altinlar geri goturur ve
soyle der:

‘Kralim altinlariniz ¢ok degderli, ama yykum benim igin
daha da degerli...’

Bugtinle yarin arasinda uzanan képranin adidir uyku.
lyi bir uyku, bugin yagadiklarimizdan ige yaramayanlari u-
nutmamizi, yarin yasayacaklarimiza ise dayanma ve muca-
dele guicu verecek olan enerji deposudur. Cogumuz bu ince
cgizgiyi atlayip, uykuyu énemsiz bir ayrinti gibi diguniruz.

Hayatimizin yaklasik Ggte birini uyuyarak gegiririz. U-
yanik oldugumuz zamani en iyi sekilde degerlendirmek icin
birgok sey ddrenir, uygulamaya g¢alisiriz. Kendimizi nasil ge-
listirebilecegimiz sorusuna yanitlar arariz. Yetmis bes yasi-
na kadar yasayacak olsaniz, bunun yaklagik ugte biri, yani
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yirmi bes yili uykuda gegecek. Bu yirmi bes yilin, uyanik ol-
dugunuz elli yili nasil etkiledigini hi¢ disindiniz ma?

Glnln 17 saati vicudunuzu zorluyorsunuz. Eklem
yerlerine baski uyguluyorsunuz. Viicudunuz birgok mikrop
ve bakteriyle yuzlesiyor, yogun stres ve baski altina giriyor.
Geri kalan 7 saatin viicudunuza ait olmasina izin verin. O
bunu g¢oktan hak etti. Uzun bir giiniin sonunda viicudunuzun
kendisini toparlamaya ihtiyaci var. Her kasin gevsemesine
ve kendini birakmasina izin verin. Savunma mekanizmasi-
nin da kendini yenilemeye ihtiyaci var. Aslinda viicudunuz
size ihtiyaci olan dinlenmeyi alip almadigini séyllyor. Bu
yuzden, iyi bir uykuyla ona tesekklr edin.

Peki, hi¢ sabah dinlenmemis, hatta yataginizdan daha
yorgun, gergin, endigeli ve karamsar bir sekilde uyanip gline
basladiginiz, hatta hi¢ yataktan ¢ikmamayi, gline hi¢ basla-
mamay! dilediginiz bir giin oldu mu?

Heyecaniniz ve enerjiniz kaybolmus, bunun yerini ta-
nimlayamadidiniz bir karamsarhik almisti. Dikkatinizi dagi-
nikt, yaptiklariniza konsantre olamadiniz. Yani o arzuladi-
giniz farki yaratacak itici gtgten yoksun olarak bir gininiz
gecti. Bu verimsiz gegen zamani tekrar yerine koyamazsi-
niz. Eger sizi heyecanlandiran bir hedefiniz yoksa, en blyuk
darbeyi siz aldiniz. Sabah kalktiginiz gibi aksam yatmaya
gittiniz. Yorgundunuz, gergindiniz, duyarsizdiniz, tahammiil-
slizdiinuz, her sey sinirinize dokundu. O giin adeta bir ¢6-
kunta yagadiniz.

Ya sabah iyice gevsemis ve dinlenmis olarak kalktigi-
nizda nasildiniz? Adeta yeniden dogmus gibiydiniz. Kendl-
nizi bir tiy kadar hafif hissettiniz. Vicudunuzda stresten vo
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gerginlikten eser yoktu. Hayata olumlu gozlerle bakiyordu-
nuz, kendinizi gu¢li hissediyordunuz.

Uyku slrenizden ozveride bulunmayin, g¢aligmalari-
nizdaki verimliligin azalmasi ve daha birgok sekilde uyku
kendisini telafi edecektir. Her zaman dinlenmis ve zinde iken
daha olumlu, tretken ve yaratici olursunuz.

Daha enerjik olmamiz igin iyi bir uykudan daha basit
bir regcete yoktur aslinda. Ama ¢ogumuz iyi bir uykuya has-
retiz. lyi bir uyku viicudunuzu ve beyninizi sarj eder, dikkati-
nizi ve konsantrasyonunuzu arttirir. Daha gugli ve olumlu
bir ruh hali igerisinde olmanizi sadlar. Yaptiginiz her seyden
zevk alirsiniz.

Yata@a, gline baslamak istediginiz gibi girin. Eger ger-
gin, endiseli ve karamsar bir haldeyken uyursaniz, gece bo-
yunca bilingaltiniz bu duygular Gzerinde galisir, olabilecekler
Uzerinde durur ve birbirinden yaratici senaryolar geligtirir.
Sabah kalktiginizda ise kendinizi daha gergin, daha endiseli
ve daha karamsar hissedersiniz. Basarisizliklarinizi yataga
getirmeyin. Yataga bir sampiyon olarak girin. Sabah ise, gu-
ne tekrar bir sampiyon olarak baglayacaksiniz.

Biliyorum, o gin her sey istediginiz gibi gitmedi. Pig-
manlk duydugunuz seyler yaptiniz, caninizi sikan seyler ol-
du. Ama hepsi geride kaldi. Siz elinizden gelenin en iyisini
yaptiniz. Uykuya dalmadan 6nce kendinizle barigin.

Yarini, olacaklari ya da olabilecekleri dusinmeyin.
Yapmaniz gerekenlerle yarin ilgilenirsiniz. Sabaha kadar
problemierinizle vedalagin. Uzerinizde bir sirt gantasiyla ra-
hat uyuyamazsiniz. Merak etmeyin, uyandiginizda problem-
leriniz hala orada olacaktir. Yarina ancak iyi bir uykuyla en
iyi sekilde hazirlanabilirsiniz.
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‘Biitiin yapabileceklerinizi yaptiginiz zaman uzanin
ve rahat bir uyku ¢ekin. Tanri her zaman uyaniktir.’

Victor Hugo

Cogumuz uyurken bile kendimizi serbest birakmiyo-
ruz. Korkuyoruz, c¢unkl endise ediyoruz. Hayata
inanmalisiniz, hayata givenmelisiniz. Her geyin yolunda gi-
decegine, hayatla basa gikabileceginize inanmalisiniz.

insanlarin genelde sabah uyandi§inda disundiga ilk
sey, tekrar yataga girip uyumanin ne kadar guizel olacagidir.
Bir¢ok insan yataktan kalkmadan bile o gece kagta yataga
gidebilecegdini dusunur.

Yatmadan 6nce disuneceginiz son sey, sabah uyan-
diginizda kendinizi harika hissedecek olmaniz olsun. Uyku-
ya dalmadan 6nce bilingaltiniza giren son dusunceler bunlar
olsun.

ise ya da onemli bir randevuya gideceginiz giin geg
uyandidinizda ya da alarm saati sizi uyandirmadiginda, yap-
tiginiz ilkk sey nedir? Hemen kalkip yataktan firlarsiniz, anin-
da hareket edersiniz. ‘Cok yorgunum. Keske bir an 6nce ak-
sam olsa.’ demezsiniz. Yataktan birden kalkar ve hemen ha-
reket etmeyé baslarsiniz. Kendinizi aksam bu sekilde u-
yanmaya programlarsaniz, ayni enerji ve canlilikla yataktan
kalkarsiniz. Birkag saniyede yataktan kalkmis oldugunuzu
gorursinlz.

Yeterince uyunup da sabah yorgun kalkiimasinin bir
diger sebebi de yatmaya yakin yemek yenmis olunmasidir.
Yatmadan onceki (i¢ saat igerisinde fazla bir sey yemeyin.
Aksi takdirde, viicudunuz siz uyurken sindirime buylk bir
enerji harcar. Bu da tam olarak dinlenmenizi engeller.
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Dazenli saatlerde yatin ve kalkin. Hangi saatte yatar-
saniz yatin, hep ayni saatte kalkin. Hafta sonlari sabah uy-
kusunu fazla uzatmayin. Uyku dizeninizi fazla bozmamali-
siniz.

Duzenli spor, Gzerinizdeki stresi ve gerginligi atmaniz
saglar ve uyku dizenine katkida bulunur.

Bayuklerimiz, ‘Erken yat erken kalk." demigtir her za-
man. Sabahin bayuld bir dinginligi vardir.

Hayatiniza renk getirin, farkli seyler deneyin. Hafta
sonlarinizi planlayin, 6gleye kadar uyuyup sonrasinda bir
hipermarkete ve sinemaya gitmekten ve paparazzi program-
larini izlemekten ibaret olmasin.

Farkl gevrelere girin. Sosyal ¢evrenizi surekli ayni ki-
¢uk grupla sinirlandirmaniz tatminsizlik, doyumsuziuk ve
tekdizelik yaratir. Farkl meslek gruplarindan insanlarla ta-
nisin. Kendinize hobi edinin. Amaglariniz ve hedefleriniz ol-
sun. Hayati dolu dolu yasayin.

Uyku dlzeninizde ya da kalitesindeki en ufak bir degi-
sikligin gunlik yasantiniz Gzerinde blyUk bir etkisi olacaktir.
lyi uyudugunuzda, giine enerji ve umutla baslayacaksiniz.
Hayallerinizi gergeklestirecek glice sahip olacaksiniz ve ha-
yatiniz size heyecan verecek.
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insan iliskileri

insanlarla iliskimiz, gbziim(iz(i dinyaya agtigimiz anda
baglar ve hayatimizin sonuna kadar siirer. Diinyanin nere-
sinde olursa olsun, bagarili ve mutlu insanlara baktigimizda,
insanlarla iletisimde birer dahi géririz. insanlarla iligkileriniz
gelistigi oranda, mutlulugunuz, hayattan aldiginiz doyum, is
hayatinizdaki basari ve geliriniz de artacaktir.

isten iligigi kesilen on bin kisi Gizerinde yapilan aras-
tirmada, ylizde seksen besinin isten ayriilma nedeni, diger
calisanlarla iyi iligkiler kuramamalariyd.

iliskilerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Kendinizi ne kadar iyi hissederseniz, kendinizi ne ka-
dar severseniz, diger insanlar da o kadar sevip, kabul edip
saygiyla davranirsiniz.

Ozgivenimiz disik oldugunda, her sey ve herkes ca-
nimizi sikar. insanlarla olan diyaloglarimiz bozulur.

Ozglvenimiz yiiksek oldugunda ise, kendimizi, hayati
ve insanlari severiz. Bagkalariyla birlikte olmaktan keyif ali-
riz. Bunun 1g1ginda, iletisim kurarken yapabileceginiz en ye-
rinde sey, insanlarin 6zguvenlerini arttirmaya galismaktir.
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Yuksek bir 6zglvene sahip olan kisi, dogal olarak ve
bir caba sarf etmesine gerek kalmadan insanlarla iyi iligkile-
re sahip olur. )

Tanidiginiz herkesin 6zglveni olmasi gerekenin altin-
dadir. Herkes kendini daha degerli gérip daha ¢ok sevmek
ister, kendini daha iyi hissetmek ister. En Ust basari seviye-
sindeki insanlarin bile daha fazla ve tekrar tekrar perginle-
nen bir 6zglvene ihtiyaglar vardir.

Durum buysa ve hepimiz ayniysak, glinlik olarak 6z-
gavenimizi arttinp destekleyecek seylere ihtiya¢g duyuyor-
sak, bagkalarinin 6zglvenini arttirdigimizda, insanlarla olan
iligkilerimizi gelistirebiliriz.

Peki, insanlarin kendilerini iyi hissetmeleri igin ne ya-
pabiliriz? Ya da insanlar bize nasil davrandiklarinda kendi-
mizi iyi hissederiz? Bunu tek bir ciimleyle dzetleyebiliriz: in-
sanlarin kendilerini dnemli hissetmelerini sadlayin. Bunu a-
carsak, insanlarin kendilerini 6nemsiz hissetmelerine yol
agacak bir seyi higbir zaman yapmayin.

insanlari nasil 6nemli hissettirebiliriz?
Olduklar gibi kabul edin.

Ey Tanrim, beni otuz giin bir adamin pabuglari i-
¢inde dolastirmadan, onun hakkinda hiikiim ver-
meme izin verme.

Kizilderili Atasézu

Karsinizdaki kigiyi ictenlikle ve kosulsuz bir sekilde
kabul etmelisiniz. Higbir yargilama yapmadan, fikir ylritme-
den, suglamadan ya da ayiplamadan. Duglnceleri, hayata
bakis acilari, giyinme tarzlar, konusma sekilleri sizden
farkliysa da, onlari oldudu gibi kabul edin.
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Biz genelde ne yapariz? Sadece bizim gibi olanlari,
bizim gibi dUsGnenleri, bizim normal diye tanimlamalarimiza
uyan insanlar kabul ederiz. Esas bizden farkh olan insanlar
olduklar gibi kabul etmeliyiz.

Kabulu gostermenin en basit ve net yolu sadece gu-
[imsemektir. Glliimsemek igin on iki kas, somurtmak iginse
yiz U¢ kas galistirmak gerekiyor. Gllimseme, bir mimikte
bin kelime barindirir. Bagka bir insana gllimsediginizde,
ona soylediginiz sudur: ‘Seni degerli ve 6énemli olarak goéri-
yorum ve seni oldugun gibi kabul ediyorum.’

Takdir edin. insanlarin iyi yénlerini ortaya koyun. Biz
genelde ne yapariz? Sadece olumsuz yonlere odaklaniriz.
Esimizin, gocuklarimizin ve arkadaslarimizin olumsuz yonle-
rini ya da hatalarini bulup dile getiririz. Bagkalari da size 0y-
le davranmiyorlar m1? Bir hata ya da basarisizliginizda, her-
kes hatalariniza isaret eder, konustuk¢a konusur. Ama 6-
nemli bir basarn elde ettiginizde, hi¢cbir sey yokmus gibi dav-
ranirlar.

Burada pohpohlamaktan bahsetmiyoruz. Takdiriniz i¢-
ten olsun, samimi olmadan asla takdir etmeyin. ‘Sen iyi bir
insansin.” demek bir sey ifade etmez. Bu tir dvguler igten
yapilmis olarak gérulmez ve ciddiye alinmaz. Ayrintili olun.

Baskalarin yaptidi iyilikleri mutlaka igten bir sekilde
takdir edin. Takdir ettiginiz insanlarin goénlinde taht kurarsi-
niz. Takdir ettiginizi unutmazlar. Bagarinizi igtenlikle isterler
ve size her zaman yardimci olmak isterler. Clnku siz ona ve
yaptiklarina deger verdiniz. Neden en yakininizdaki insani
hemen takdir edip, bunun sihirli etkisini gormiyorsunuz?

litifat Edin. insanlara kisisel 6zellikleri ya da sahip ol-
duklari esyalar icin iltifat edebilirsiniz. ‘Cok cdmertsiniz.’,
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‘Bugln gergekten ¢ok siki galisiyorsun.’, ‘Cok enerjiksin.’,
‘Bugiin formundasin.’ seklinde olabilir.

Etrafimizda bulundurdugumuz esyalarla duygusal bir
bag kurariz. Birisi arabamiza, kiyafetimize, evimize, igyeri-
mize ya da buradaki esyalarimiza iltifat ettiginde, bu her
zaman hosumuza gider.

Her giin en az (g kisiye iltifatta bulunmaya karar verin.
Kendinizi harika hissedeceksiniz. iltifat etmek, en az iltifat
gormek kadar kendimizi iyi hissettirir. Unutmayin, her zaman
edilebilecek yeterince iltifat vardir.

‘Cengiz hocam, benim hig vaktim yok. O kadar mesgu-
[Gm ki?’

Birisini 6vmek ne kadar slrer? Kariniza ‘Seni seviyo-
rum.’, ‘Mathigsin!” demek ne kadar sirer? isginize, ‘lyi bir is
gikanyorsun. isinin kiymetini biliyorum.” demek ne kadar sii-
rer?

Efgtlrmequmjnlsgqlgrl elestlrmeyln Y|k|C| _€elestiri ka-

_dar jnsanin kl$l|lglnl bozan, ozguven ve morahnl agagiya ge-
ken baska bir sey yokiur. '

Higcbirimiz yanhs oldugunu bile bile bir sey yapmaz. O
anda sahip oldugumuz bilgiyle, sadece dogru olduguna i-
nandigimiz seyleri yapariz. Zihnimizde mantikli bir teoreme
yerlestirmeden, bir seyin dogru oldugunu kanitlamadan
yapmayiz. En ciddi suglari iglemis olan insanlarla konusul-
dugunda bile, drnegin, seri cinayet isleyenlerle, mutiaka
kendilerine gdre bir mantik ydraturier. Yaptiklarinin o du-
rumda kabul edilebilir ve dogru oldugunu anlatlp kendilerinl
savunurlar.
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Bu yizden elestirmeyin. Oncelikle higbir ise yaramaz.
Sadece karsinizdakini kizgin bir hale getirir ve kendini kota
hissettirir. Diyaloglarinizda elestirilere son verin. Elestirileri-
mizin gogu gereksizdir ve kisiyi hedef alir.

Elestirmeniz sart ise, uygun bir dille davranisi e-
lestirin, kisiyi degil.

" Buna paralel olarak, kimseyle tartismamaya 6zen gés-
terin. Birisiyle tartistigimiz zaman aslinda sunu soéyllyoruz;
‘Senin dlstincelerin, senin fikirlerin, senin degerlerin, haya-
tin boyunca 6grendigin her sey anlamsiz ve sen de yanlisg-
sin.’ insanlar yanhs olduklarinin sdylenmesinden nefret e-
derler. Kendimizi distiindigimuzde, birakin bir baskasinin
yanlisimizi ortaya ¢tkardigi zamani, bazen kendi kendimize
bile yanlis yaptigimizi kabullenmekte zorlaniriz.

Bazen de, her zaman dogru olma konusundaki da-
yanilmaz arzumuzdan 6diin verip, sosyal iliskilerimizi
giiglendirebiliriz. ‘

iyi bir dinleyici olun.

Bilingaltimiz her saniye milyonlarca veri algiliyor. Bu
verilerin hepsini ayni anda bilingli olarak fark ediyor olsay-
dik, herhalde akil hastasi olurduk. Sadece bir kagina birden
dikkat edebiliriz. Bunlar da bizim i¢in o anda 6énemli olanlar-
dir. Buna bagli olarak, birilerine dikkatimizi verdigimizde, on-
lara bizim icin dnemli olduklarini hissettirmis oluruz.

Hayatlmlzda en cok sevdigimiz, glvendigimiz, takdir
edlp saygl duydugumuz insanlar, bir sey soylemel,g_,ya da
kend|m|2| ifade etmek |sted|g|m|zde bIZI en dikkatli dinleyen

i
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Dikkatimizi verip aktif bir sekilde dinlemek disiplin ge-
rektirir. Zihnimiz dakikada 450 - 500 kelime anlayabilecek
kapasitede calisir ve her insan dakikada 100 - 150 kelime
hizla konusur. Yani, bagkasi konusurken, zamanin tgte ikilik
kisminda bagka seyleri diisiinebilme kabiliyetine sahibiz ve
eger bilingli olarak ne sodylediklerine konsantre olmazsak,
rahatlikla kendimizi bagka seyleri distnudrken bulabiliriz.

Temel’in deniz yolculugu yaptidi gemi batmis. Dinya-
nin en guzel mankenlerinden biri olan bir yolcuyla birlikte
kurtularak bir adaya ¢ikmislar. Bas basa kalip uzun siire ge-
¢irince kari koca hayati yasamaya baslamiglar. Ancak Te-
mel hi¢ mutlu gérinmuayormus. Bir gun guzel kadin daya-
namami$ ve sormus:

‘Seni hi¢ anlamiyorum.’demis. ‘Ben milyonlarca erke-
gin arzuladigi, dinyanin en guzel kadinlarindan biriyim. Se-
nin igin her seyi yapiyorum. Ama seni mutlu edemiyorum.
Ne yaparsam seni mutlu edebilirim?’

Temel, ‘Kolay’ demis, ‘Al su yelegumi giy, bir de su ot-
lardan yapacagim biyudi takiver.” Guzel kadin yelegi giymis;
biyigi takmis. Temel askerlik arkadasi gibi kolunu glzel ka-
dinin omuzuna atmis ve sdyle demisz ‘Ula Tursun, bilir
misun ben her clin kiminle birlikte olayrum?’

Biz de mutluluklarimizi paylasacak birlerini aramaz
miy1z?

Birisi yaptigi bir seyi anlatirken, bazen séze karisip o
konuda kendi yaptiklarimizi anlatmaya baglanz. Suarekli
kendinizden bahsetme isteginizi dizginleyin. Birakin baska-
lar snzn ovsun. Onem|n|2| anlatmaya gallstlglnlzda dlger er Ki-

i

§|n|n onemll olmadlglnl da ayni anda vurgulam|§ olursunuz.
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U¢ cocuk oturmus, ‘Benim babam seninkini déver.’
muhabbeti yapiyordu.

‘Benim babam’ dedi biri ve devam etti: ‘O kadar hizli-
dir ki, bir ok attiginda oktan dnce hedefe varir.’

‘Bu da bir sey mi', dedi dideri, ‘Benim babam tabanca-
styla ates eder, sonra da mermiden 6nce hedefe varir.’

‘Birakin bunlar yaa’, dedi Ggunclsl, ‘Benim babam
memurdur, mesaisi 18:00’de biter ve o0 16:45’te evde olur.’

insanlarin size dostga davranacagini varsayin. ilk
adimi atma konusunda riske girin, karsidan beklemeyin.
Sizden hoslanmayabilecegi dustncesini kafanizdan silip a-
tin. Bagkalarin hakkinizda ne diagsundukleri konusunda kay-
gllanmayin. Sizi diglinmuyorlar, sizin onlar hakkinda ne di-
sundugunuzi merak ediyorlar. Hepimiz insaniz hepimiz
dostluk istiyoruz, fark edilmek istiyoruz. Riske girin, dostluk
elini 6nce siz uzatin. Kaybettiginizden ¢ok kazanacaksiniz.

Kendimize Duydugumuz Giiveni
Nasil Geiistirebiiiriz?

1. Durusunuz dik olsun. Durusunuz dik olursa, ‘Ha-
yattan korkmuyorum ve hayati kucakliyorum.” demis olursu-
nuz. Ralph Waldo Emerson’un bir sézunu hatirlayalim: ‘Ne
oldugunuz o kadar yuksek sesle konuguyor ki, ne dediginizi
duyamiyorum.’

2. imkanlarinizin elverdigi dlglide dis goriiniisiinii-
zii iyilestirin. Gérinimindiz hem size, hem de bagkalarina
¢ok gugli mesaijlar yollar. Kilonuz fazla ise, kilolarinizdan
kurtuldugunuzda kendinizi daha iyi hissedeceksiniz. Sik gi-
yinin. Bltgenizi asin demiyorum, ama giyiminize 6zen goste-
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rin. Ekonomik kogullarda da sik giyinebilirsiniz. Bunun nasil
olacagi konusunda emin degilseniz, tavsiyeler alabilirsiniz.
Gorinumindza geligtirmeniz, hem sizin kendinize, hem de
bagkalarinin size olan bakis agisinin olumiu ydnde degls-
mesini saglayacaktir.

Sik bir kiyafet giydigimde (gayet uygun bir fiyatla bir
araya getirdigim), yansimasini dugutncelerimde, davranigla-
rimda ve insanlarin bana olan tepkilerinde net bir sekilde gé-
rebiliyorum. Siradan giyindiginiz bir giin ile oldukga sik gi-
yindiginiz gun sokagda ¢iktidinizda, insanlarin size olan tep-
kilerini kendiniz degerlendirin. Alisveriste, bankada isinizi
hallederken ya da bir seyler icmek i¢in bir yere oturdugu-
nuzda, insanlarin size yaklasimlari farkli olacaktir.

3. Dikkatinizi kendi {izerinizden aiin. | insan. iliskile-
_,rlng_,géﬂlkl.n.tlﬁyasamam.izln en.6nemli. nedenlerlnden birtane-
Si_dikkatimizi kendi..Uzerimizde.. tutmamizdir. Kendimize o-

daklanlrlz Utangaclik, strekli kendimize dlkkat etmemlzden
Ve bagkalanmn da her an bize dikkat edip bizi yarglladlklarl
dusuncesmden kaynaklanir. ‘Acaba karsidaki kisi._benimle
|Ig|l| ne dug.unuyordur’7’ diye surekli bir tedirginlik-yagariz. Bu
§ekllde nasil rahatlayip kendimiz olabiliriz ki? Hayatin.tadina
nasn varablllrlz’7 Evden disan c¢iktigimiz anda gerilmeye

baslarlz lekat|n12| kendl Uzerinizden alip bagkalarina.verin.

Kendini rahat birakmazsan, her an reddedilme korku-
suyla yasarsin. Elbette aksam kendini kéta hissedersinJ(ner;
kayak nasil yarudagune dikkat ettiginde, ylriyemez olmus.
Sen de attigin her adimi tartarsan, enine boyuna dusunur-

g A

sen, dogalllglm yok edersm ‘Yuruyebllecegm gibi yuruye-

W s 5

ks s = 2

boyle yaptlm neden onu soyledlm neden onu soyleme-

V0. 1 B RS IR NNSIN 5650 St
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dim?’ dersin. Dinyani kendine zehir edersin. Kendin olma-

e =

maii ozgurrugunu ve h—ﬁﬂlglnl yasa:

BaZI kltaplarda yurime hizinizi arttinin der. Daha mi i-
yisi, gidecek bir yeriniz ve yapmaniz gerekenler olsun. He-
defleriniz varsa ve bu udurda galisiyorsaniz, zaten kendinizi
disinmeye vaktiniz kalmaz. Kendinizle ugragsmazsiniz. Yani
dodalliginmizi kazanirsiniz ve bu sayede gergek benliginizi or-
taya dokebilirsiniz.

4. Yapmaniz gerekenleri yapin. Bir seyi yapmaniz
gerek|yor or Ve ontrihmalediyorsaniz, kendinize duydugunuz
“guveni ve sayglyl _z_edeler3|n|z.

5. Hedefler saptayin ve giinliik ilerlemeler kayde-
d|n Nereye g|tt|g|n|z| bilin. na daha fazla glven.)
Iecek K cok az sey. vardir.,

NP AT

6. S6z alin."Dislncelerinizi sbylemekten; siniftayken,
bir b’g,oplan‘tldayken ya da bir grupla bfrhkteyken 0z almaktan
yin. Konu5madlkg:a bir §eyler soyleme konusundakp

g:ekln
tereddutunuz artar, Dolmugt,a,,,otobusteJ benzin alirken veya
' SIrada beklerken msanlarla sohbet edin. Dunyanln en zeki
§ey|n| soylemek zorunda hlssetmeyln kend|n|2| Selam ve-
rin, havada n“suda, _gonu_ggn Marketteyken asansordeyken

insaniara bir §eyler soy|ey|n -

R e 2 e

7, GeV§eLn gi[qTIZI indirin, sevg|ye agik olun, ha-
yatl iginize gekin...

8. Okuyun, genel_kuitlrinaza arttinin. Futbol, papa-
razzi ve popstar konularinin diginda konusacak bir seyleriniz
olsun

9. Spor yapin.. Spor. esnasinda salgilanan endorfinler
hem sizi guglgndirecek, hem de rahatlatacaktir. Spor Gzeri-
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nizdeki gerginligi atmaniza yardimci olur, dinginlik saglayip
glven verir. Sporun fiziksel oldugu kadar, zihinsel ve ruhsal
faydalari da vardir. Depresyon yasayan insanlara doktor ve
psikologlarin ilk tavsiyesi hareket etmeleri ya da spor yap-
malari yonindedir.

10. Yiirtyisiiniiz, kendinize duydugunuz giiveni
gostersin. ‘Kendimle gurur duyuyorum.' desin. Gurur duy-
malisiniz da, ¢Unka bir seyleri dedistirme cesaretini gosteri-
yorsunuz. Digarida ve televizyonda, insanlarin ylriyUslerine
dikkat edin. Kimler kendileriyle gurur duyuyor?

11. Serinkanli_olun. Yasadiginiz _ana odaklanin.
Gegmlgf; gelecekte yasamayn..Zihninizi yavaslatip_dingin-
A RS ST
_liginizi koruyun

12, Ses tonunuza dikkat edin. Ses tonunuz-sizinle-il-

gili 6nemli ipuclar verir. Sesinizi sadece siz mi duyabiliyor-.

“sunuz? Kendine guvenen msanlarln sesi daha yuksek clkar.

,,,,, s s, e LT

13. Giilimseyin. Ama bu gulimseme sadece ylizey-
sel mimiklerle olmasin. igten giilimseyin, ruhunuz giliimse-
sin. Igten bir.glldmseme gbzlere yansir.

e T RSP s,

AR A

14. G6z temasi kurun. Kendine guvenmeyen insanlar
gozlerlnl kaglrlrlar Tabi ki, bu karglmlzdakl k|§|ye gozler|m|2|
hlg aylrmadan bakmak anlamina da gelmlyor Yme d|§ar|da
ya da teIewzyonda |z|ed|g|n|z'“’ “"‘”‘r‘amlarda k|§|ler|n _goz
temaslarml gozlemleyebmrsmlz Kend|n| guvende hlssetme-
eni y ‘0 anda rahat olmayanl fark edeblllr mlsmlz’r‘ Ken-
dine guvenen ve rahat olan kisi, kar§|3|ndakm|n gozlerlne

. naS|I ve ne S|kI|kta baklyor’?

15. ister erkek olun ister kadin, siki bir el tutugu-
_huz olsun. Tokalasirken sadece el uzatiimaz, karsilikli me-
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saj allsvensl de yapilir. Tokalasurken sadece.elinizi=uzatma-

niz, karglya _snzmle |Ig|l| karlslk ‘mesajlar yollar. Karginizdaki
k|§|ye Bende héyat var" mesajini verin.

i e b i, R L b L kR

16 Sosyal ortamlarda bulunun, insanlarfa tanisin.
Degisik aktivitelere katilin. Farkli seyler deneyin. Sadece u-
fak bir cevrede yasamayin.

17. Olumliu ve kendine gilivenen insaniaria arka-
daslik edin. Olumsuz arkadaslarinizla o kadar sik goris-
meyin. Sirekli aglayip sizlanan duygusal vampirlerden ka-
cinin.

ihtimalle kar$|n|zdak| kisi de kendmn sizin hlssettlglnlz gibi
hissediyordur. Bunu birka¢ kez deneyip olumiu tepki aldidi-
nizda, insanlarla diyaloglarinizda kendinizi daha rahat his-
sedeceksiniz.

19. Enerji seviyenizi arttinn. Fizyolojik olarak kendi-
nizi iyi hissettiginizde, kendinize olan glveniniz artacaktir.
Bunun igin beslenmenize ve uykunuza dikkat etmelisiniz.
Spor yapmalisiniz, derin nefes almalisiniz. Yorgun, uykusuz
veya kendinizi enerjik hissetmediginiz zamanlarda kendinize
olan giiveninizin azalacagdin bilin.

Birbirlerinin kusurlarin affedemeyenlef, uzun siire
dost kalamazlar.
Ralph Waldo Emerson

Biiyiik bir insan olun, ufak tefek seylere kiriimayin.
Birisi size yolda selam vermediyse, sizi gdrmemistir..insan-
Iarln mukemmel olmalarml beklemeyin. Onlan kusurlaryla
kabul edin-
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Qg gecinme, iki kimsenin kusursuz olmasiyla degii,
birbirlerinin. kusurlanm hog gormesty!e olur.

A. Toquevili

e !kl _arkadagin yollar_¢ole dismis ganin birinde. Bir

slire sonra aralarmda b|r tai‘tl§ma Qlkml§ B|r|n|n dlgennl fo-
W

m|§ ve kuma soyle yazm|§ nggg en |y| arkadaslm bana
b:r tokat atf’

mmeyw.eumiﬁ§;gt. Bir vahaya varmiglar ve az
dnce tokatlanan, simdi de_camura saplanmis. En yakin ar-
kadas! bu kez onu Sldmden.kurtarmis. O ise kendine gelin-
ce bir tas bulup Ustiine s6yle yazmis: ‘Bugln en yakin arka-
dasim hayatimi kurtard:.’ o T

Digeri merakianmis-Neden.ilk_seferinde kuma, sonra-

kinde de ise tasa yazdigini sormus. S0yle yanitlamig digeri:

‘Biri beni incittiginde onu kuma yazmglfl_x!«_rsn_&lgj_'bag|$lfay10|llk

. riizgarlari hemen silip gétirsiin onu. Biri bana iyilik yaptigin-
da onu bir tasa kazimaliyim kiﬁgpg@_higgir rizgar alip gotir-
mesin.’ -

RERL A R

Kendinize inanmaktan vazgecmeyin.

e
PR

Slze bu konuda gergek yasanmis bir hayat hikayesini
aktarmak |st|yorum

it o e E—

‘On bes yasmda iki metre bes santim boyunda elli Gg
kiloydum Boyuma ragmen zaylf ve gugsuzdum Higbir za-
mgﬁwé?ﬁadaslarlmlé béysbol ve kosu oyunlarlndq;ﬁ;éﬂnfls‘é-
mazdlm Balta suratl diye alay ederlerdi. 0 ‘kadar eridlsell
ve kendimin farkindaydim ki, insanlarla tanigmaktan Glesiye

Korkardim. Cok ender tanigirdim da.
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BUtUn gun ve gunin her saati uzun, zayif ve gugsuz
vucudumu derin derin dugunurdum Akllmdan bagka bir sey

ge_ _emezdlm UtanCIm ve.korkum o kadar §|ddetl|yd| kl an-
Iatmam imkansiz.

RN e

Agntekmwogretmendl Nasil_hissettigimi b|||yordu Bana
‘Oglum, bir egitim alman gerekiyor. Ha atini aklini kullana-
rak kazanmalisin, ¢lnki vicudun senin icin her zaman,_bir

handikap olacak.’ derdi.. 7

Annemin beni Universiteye yollayacak parasi olmadigini bil-
dlglmden kendi yolumu bulmam gereklyordu Bu yuzden
bir kis kokarca aviadlm Bahara dort dolara sattlm Bununla

da iki buzagi, aldlm Sonbahara kirk dolara sattlm Buradan
kazandigim parayla baska bir §eh|rdek| unwersﬂeyg_Qasla-
dim. Annemin diktigi kahvereng| gomlegl giyiyordum. _Kiri
gostermesm dlye kahverengl kumastan yapmlstl BLL za-
manlar babamln g|yd|g| b|r |k| kiyafeti de giyiyordum..Ne ba-
bamln klyafetlen boxuma uymugtu ne de giydigim ayakka-
b|Iar| Ayakkabllarl glydlgln zaman elastlkl kisimlari genigle-
yen turdendl Ama elastik bantlarl goktan gevgemlgtl Bant-
“lart o kadar gevgektl ki, ylrGrken neredeyse ayaglmdarLdu-
stiyordu. o

Diger 6grencilerle gérigmeye utanirdim. Bu_yuzden -
odamda tek ba§|ma oturup _caligirdim. Hayattaki en buytk
arzum,,ustume uyan kiyafetler almakti, giymekten utanma-

Bir slre sonra. gelisen. bir_olay endigsemi ve komplek—
simi yenmeme ya[dlm etti. Bu olay bana hayatlmm geri ka-

“lamnir tanﬁémen deglstlrebllecek cesaret| gucu ve guvenl
verdl

“
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Cengiz Ergahin

Kasabada yllda bir diizenlenen bir fuarda oImug;tu bu.
Annem fuarda dizenlenecek olan bir konusma yarlg.masma
katllmaml istedi. Bana gbre _bu inaniimaz bir f" kirdi. Blrakm
blr topluluga konusmayi,.tek.bir. msanLanonusmaya cesare-
tim yoktu , Amar annem bana oylesine inaniyordu ki. Benim
izfn buydk hayalleri vardl. Kendi hayatini benim icin yasiyor-
du. Onun inanci yarismaya katiimami sagladi.

DAS hat L AR

Hakkinda konusma. yapabilecegim..en..son, konuyu
segtlm Amenka nin liberal sanati. Konusmaya hazirlandi-

%lm zamgin‘ ne demek oldggunu bllmlyordum O kadar ©6-

karg;l yuz ‘kez prc/)vafyaptlm Annem |g|n gok bir
yapmak istiyordum. Blyuk b|r heyecanla konU§mU§ olmally-
d|m k| blrlnCI|Ik odulune hak kazandim. Olanlara .inanami-

T R Rt e S R s A

yordum Dlnleyenlerden biyik_bir alkis_koptu. Daha énce

e,

benimle alay eden gocuklar yanima gelip, ‘Yapabilecegini
biliyorduk.” dediler. Annem_bana sarilarak agladi. Geriye
donup _bakhigimda, o yarismay: kazanmaml hayatimin

e i

dénum _noktas!, olarak gOruyorum. Yerel gazeteler On sayfa-

sesrTRE

larlnda benimle |Ig|l| ya2|lar yazarak gelecegimin ¢ok par-
Iak oldugunu soyluyordu

s A SR

On dokuz yasmdayken William Bryan'in Bagkanhga
segllmesf .yirmi_s r&@eklz _konusma yaptim. Bryan in_adina

konusma héyecanl bende politikaya atilma arzusu dogurdu
Sonunda ABD senatosuna segildim.

B

R e s Y

I
Elmer Thomas ABD senatosunun en iyi giyinen adaml se-
gildi.”
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Insan lliskileri

Daha 6nce, birkag ginliik olan.-ikiz kiz bebekler hak-
kinda hayretg,_egm bir_hikdye duydum. Biri ciddi bir kalp ra-
hat3|zllg|yla dodmustu ve yasamasi beklenmlyordu Birkag
‘glin gec;mls ve bebegin.durumu kétillesmeye devam edayor-
du olmesi yakindi. Bir hemsire.hastane kurallarini cigneyip,
beBeklen ayn ayri bolmelerde tutmak yerine ayni bdlmeye

y koymak |(;|F; TZMII'I |sted| on {iziict bir durumdu, ancak so-
il doktorlar tipki annelerin rahminde oldugu glbn onlarl

yan yana ayni bélmeye koymaya ra2| oldular

Bir sekilde, saglikli bebek ilerleyip kolunu hasta kar-
desinin boynuna atti. Cok gecmeden ve gorunurde hicbir
sebep yokken, hasta bebegln kalbi duzenli atmaya ve iyi-
lesmeye basladl., TanSIyonu normale doﬁH“u At&gi"de bunu
takiben dusta. Yavas _yavas |y|Ie§t| ve bugUn her |k|$| de

sagll\kl_,l gocuklar.

Bir gazete, cocuklarin sar:lmls halde gekilen fotograf-
lari_ile yaptigi haberi, Kungrgn [(ycaklama _bashg . altmda
‘)‘{:gyunjba,;dglﬂ;.g

senin sevgine ihtiyac! var.

Sevgi baslayinca, bir ¢i§ gibi bayar. Ilk adimi siz atin.
lnsanlarl sevin. Sadece unlulerl ve sevulenlen degll sevnl-
meyenlen de sevin, Bagkalanna hayatmuzn verdiginiz zaman
“hayatlnlzm bir degeri ve anlami olur.

Hayatin_amaci sevgi dolu |l|§k;[er‘gellgt|rmektlr Haya-
timizin herhangi bir noktasmdan geriye baktlglmlzda en
'débséfil vve anlamli tecriibelerimiz, iligkilerimizin kalitesi l(;erl-
smded_lr Hayatlmlzda her turlG parasal, is hayatina axt ya da
politik basar kazandigimizda, eder sevgi dolu iliskiler gehs’u-

remediysek, o oranda basarisiz olduk demektir. Sevgi dolu
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