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Onso6z

Sakip Sabaci’dan Vehbi Kog’a, Vitali Hakko’dan Kadir Has’a, Nejat
Eczacibagi'ndan Kemal Sahin ve Sabri Ulker’e Tiirkiye’nin en meshur is
adamlar1 nasil zengin oldular dersiniz? Bu iilkenin topraklarinda yetigmis
ve sifirdan zirveye erigmis meshur zenginlerin yagam 6ykiileri ve bagari

sirlart artik size bu sayfalar kadar yakin.

Hemen hepsinin ¢ocukluklar ve ilk genglik yillar1 zor sartlarda gecti.
Ama hic yilmadilar. Yenilgiler, engeller onlart daha da giiclendirdi, besle-
di. Zirveyle sonlanan azim 6rnegi hayatlar elinizdeki bu kitapla yagami-
niz1 zenginlestirecek. Kisa yoldan degil emek vererek, akil yiiriiterek, kal-
bi ve ruhu bir kenara birakmadan yiikselmenin yollarini tilkemizin zen-
gin isadamlarinin dilinden okuyacaksiniz. Duyduklariniz size essiz bir de-

neyim kazandirmay1 vaat ediyor.

Yasam Sykiileri, anilar, basari tavsiyeleri, kazanci akillica degerlendir-
me Onerileri egliinde saglam ve emin adimlarla zirveye ulagmanin, mad-
di ve manevi zenginligi yakalamanin sirlart gercek bagariy1 arayan okuyu-
culan bekliyor.






KOC IMPARATORLUGU’NUN KAHRAMANI

VEHBI KOC

NASIL BASARDI?

“Beni bu giine erigtirdigi igin Allah'ima bin defa siikrediyorum.1926
yilinda kiiciiciik bir bakkalda zor sartlarda giristigim is, bu giin dev bir

kurulug olmustur.

Crraklik devremi babamin yaninda gegirdim. Babam Kogzade Hact
Mustafa efendi gosterdigim gabaya deger vererek kendi ig yerini 31 Ma-
yis 1926 tarihinde resmen bana devretti. O giinden bu yana, daima ba-
sartya ulagma heyecani iginde kendimi hayat mektebinde yetistirmeye

gayret sarfettim.

Gorerek, dinleyerek, okuyarak, diinyadaki gelismeleri takip ederek ve
bagkalarinin tecriibelerinden yararlanarak calisma hayatinin zorluklarini
yenmeyi 6grendim.

Bagarili olmak isteyenler bagkalarini tecriibelerinden yararlanmay

bilmelidir.

Serefli bir maziye sahip olan Tiirk milleti refah dolu mutlu bir gelece-
ge layiktir. Benim anladigim manada, bagarmak isteyen kisinin 6zellikle-
ri sudur: Caliskanligi ve kabiliyetiyle yeni is imkanlar: diisiiniirken okur,
diizenli galigir, diiriist olur, insan hayatin1 sinirli oldugunu ve vazifeleri-
nin zamanla bagkalarina devredilecegini bilerek daima kendisini yeniler,
bagaramadig1 zaman oturup aglamaz bir daha dener, netice alana kadar

yilmaz, vazgecmez... Sonunda da kazanir, zengin olur.”
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Vehbi Kog 1917 yilinda 16 yasinda iken, babasinin bir bakkal diikka-
n1 agmaya ikna etmis ve bdylece Ankara'da ticaret hayatina baglamgti.

Babast Hac1t Mustafa Efendi zamaninin medrese egitim gérmiis din alim-

lerindendir. Fakat oglu Ahmet Vehbi'yi kirmayarak ticarete girmistir.

Bugiinkii Kog Toplulugu'na dogru ilk adimi sayilabilecek bu kiigiik is-
yeri Birinci Diinya ve Kurtulug Savagi yillarinda fazla bir varlik gostere-
memis, ancak Cumhuriyet'in kurulmast ile birlikte yavag yavas geligmis-
tit. Ankara'nin 1923 yilinda bagkent olusu bu kiigiik kentte hizli bir ge-
lisme faaliyeti ortaya cikarmis, Kog da islerini insaat malzemesi tizerine

yogunlagtirmugtir.

Vehbi Kog'un i hayatina atildigi bu diikkan, babasinin adina kurul-
mugtu. Fakat 31 Mayis 1926'da Kogzade Ahmet Vehbi ismi ile Ankara
Ticaret odasina tescil ettirilerek kendi adina gecmis ve boylece Vehbi
Kog, isinin gercek sahibi olmustur. Iste bu tarih ayni zamanda Kog Top-
lulugu'nun dogusunu da simgelemektedir. Kisa zamanda gelisen Kogzade
Ahmet Vehbi firmasi, Istanbul ve Eskisehir'de subeler agmus, ingaat ve
taahhiit iglerine girigmis, Tiirkiye'nin o donemdeki dig ticaret iligkilerine
uygun olarak 1928’den itibaren Avrupa ve Amerikan firmalarinin tem-
silciliklerini almistir.

Kog toplulugunun gelismesinde en énemli asamalardan biri de ku-
rumlagma cabasidir. 1938 yilinda Vehbi Kog sahis firmalarinin uzun &-
miirli olmadigint gorerek girisimlerin bir anonim girket olarak diizenle-

mis ve Kog¢ Ticaret Anonim Sirketi'ni kurmustur. Bu girket zamanla Kog
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Toplulugu'nu meydana getiren girisimlerin emeli ve gelisme merkezi ol-
mustur. Sirketin bir 6zelligi de, Kog Toplulugu'nun ana ilkelerinden, yo-
netici ve ¢aliganlarin yénetime ortak olmalar1 uygulamasinin ilk kez bu

kurulugta uygulamaya konmasidir.

Vehbi Ko¢'un geligmesinde bir bagka dnemli olay da, Ttirkiye Cum-
huriyeti'nin benimsedigi endiistrilesme ataginda destekle iiretime yone-
listit. 1948 yilinda Vehbi Kog General Electric sirketi ile ortaklik yaparak

ilk ampul fabrikasini kurmustur.

1950 yillarinda Tiirkiye’de yerli tiretim huzla gelisiyordu. Ulkenin e-
konomik kalkinma gabalarina paralele olarak, Vehbi Kog da, ithal malla-
rinin yerini alacak yerli tiretim yatirimlarina giristi.

Vehbi Kog'un kisisel gelisim ve gayretleriyle bugiin yiizlerce beyin or-
taya ctkmustir. Is yapacaklara bagarili olmada ilham olan Kog, tarim alet-
lerinden tekstile, biiro malzemelerinden 1sitma sistemlerine, radyo ve te-
levizyon pargalarina, buzdolabi, gamagir makinesi, elektrik siipiirgesi ve
petrol gazindan, otomobil iiretimine kadar etkinlik gostermistir. Ttirki-
ye'nin ilk yerli otomobili Anadol’dan sonra ikinci yerli otomobil Murat'in
da tiretilmesinde dnderlik yapmistir.

Vehbi Koc'un gesitli alanlara girerek hizla gelismesi, bu cesitlilik ve
biiyiimeye uygun bir teskilatlanmay: gerekli kiliyordu. Sevk, idare ve or-
ganizasyon konusunda yabanci ve Tiirk uzmanlarinin yillar siiren galig-
malart sonucunda 1963’de Kog¢ Holding kurulmustur.

Kog¢ Holding, insan kaynaklari, beyin giici, kisisel gelisim, toplu geli-
sim, egitim seminerleri konularinda bir ag gibi esgiidiim stratejisiyle ha-
reket ederek bugiin geldigi noktada devlegmistir. Bunda da Vehbi Kog’un

kararli yapist rol oynamugtir.

EKIP CALISMASINI TESVIK ETMISTIR

Cok zeki ve caligkan olmak, bir noktada basarili olmaniza, kazanma-
niza yeterli olmuyor; hatta sahip oldugunuz elindeki varligin yok olma
tehlikesi bile var. Peki ¢ziim nedir? Coziim aile sirketi zihniyetindeki bi-
reysellikten siyrilip, hisse ve ekip ¢aligmast ruhunu canlandirmaktir. Veh-
bi Kog bu durumu séyle acikliyor:
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“Is hayatinda ¢ok zeki insanlarin saglam firmalar kurdugunu, yurt 6-
liistinde biiyiik servetler yaptiklarini, fakat kurucularini 6liimiinden son-
ra firmalarin ¢okiip gittigini gérdiim. Bu ¢oken firmalarin kurucusunun
uya ¢ocugu yoktur ya ¢ocuklari adam olmamistir, ya da iyi yetistirilme-
mistir. Cok ¢aligip sabriyla ortaya fabrikalar diken ig adamu saghiginda bu-
nu diigiinmiis ama, bu endisesini sdyleyememistir. Sirketler ¢okiip gitmis,
bundan hem aile hem de iilke biiyiik zarar gérmiistiir. Hatta ben sersefil,

sokaklara diigen bir zamanlarin fabrikatérlerini bilirim.

Onlar1 o hale getiren her seylerini sadece gekirdek aileleriyle yapmak
istemelerindendir. Ekip ruhuna 6nem vermemislerdir.

[leri bat iilkeleri bu konuyu ele almislar, iizerinde uzun calismalar
yapmuglar ve bazi careler bulmuglardir. Once kuruluglar kisisel olmaktan
cikarmuglar, sirket kurulmasini tegvik etmislerdir. Hisse senetleri ¢ikar-
muglar, bunlari piyasaya satmuglar, is bagina bilgili ve yetenekli yoneticiler
getirmiglerdir.

Insanlar fani. Ben de bir giin su veya bu sekilde bu isin bagindan ay-
rilacagim. Ben 17 yasimdan beri 46 sene geceli giindiizlii caligtim. Bu
sirketi bu hale getirdim. Cocuklarimin ve sirket ¢aliganlarinin bu impa-
ratorlukta hisseleri oldugu igin Kog ismi ingallah hicbir zaman sénme-
yecektir.”

KISA HAYAT HiKAYESI

Vehbi Kog 1901 yilinda Ankara’nin Kegiéren bolgesinde dogmustur.
Babasi Kogzade Haci Mustafa Efendi 1928 yilinda 54 yasindayken vefat
eder. Annesi Fatma Kog da 1963’de hayata gozlerini yumar.

Vehbi Kog¢'un iki kiz kardesi vardit. Zehra Hanim ve Hiisniye Ha-
nim’dir. Evliligini séyle anlatir Vehbi Kog:

“Ben 26 yasindayken 1927°de Ankarali tiiccar merhum Sadullah Ak-
tar Bey'in kizi Sadberk Hanim'la evlendim. Biri erkek, tigii kiz, dort ¢o-
cugumuz oldu. en biiyiik kizim Semahat, Nursel, Arsel ile; oglum Rahmi
Kog, Cigrem Mesemetci ile; Kizim Sevgi, dogan Goniil ile; en kiigiik ki-
zim Suna, Inan Kira¢'la evlendiler. Oglum Rahmi Kog¢'tan Mustafa, O-

mer, Ali adlarinda ¢ torunum vardi.”
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Vehbi Kog, sikinti ve zorluklar igerisinde biiyiidtigiinii su ifadelerle di-
le getirmistir:

“Cocuklugumun gectigi yillarda evlerimizde ne akarsu, ne elektrik ne
de 1sinmak icin kémiir sobast vardi. evlerde elektrik yoktu. Evde dogru
diirtist 1stnamazdik. Ne kok kémiirii, ne kalorifer vardi. Kigin sac soba
kurulur, soba sadece bir tek odda yanardi. Birkag oda oldugu halde mas-
raf olmasin diye ayn1 odada oturulur, ayn1 odada yemek yenir, ayn1 oda-
da yatilirdi.

Babam biitgesine ¢ok dikkat ederdji, satafati sevmezdi. Ben siinnet ol-
dugum zaman hig davul ¢almadi. Bana siinnet hediyesi olarak babam bir
esek almug. Bana gostermediler. Once berber geldi, beni siinnet etti. Son-
ra babam esek aldigini séyleyince ¢ok sevindim.

Ben mahalle mektebi denilen Kuran kursunda egitim gordiim. Cok
giizel Kuran okurdum. Babam Hac1 Mustafa Efendi de Medresede egitim
gérmiis din hocasiydi. O zamanlar Miisliiman Tiirkler {ilkenin sahibi ol-
makla birlikte, cogunlukla ticareti elinde bulunduran ermeni, rum ve
Musevilerin emrinde ¢aligan ve basit hayat siiren kimselerdi. En giizel bi-
nalar, en giizel magazalar, en giizel yazliklar gayrimiislimlerindi. Bunlar
pazar giinleri tertmiz giyinirler, gezerler, iyi yer icer, ve eglenirlerdi. Ilkba-
har ve sonbaharda pazar giinleri Ankara'nin biiyiik caddeleri giizle elbi-

seler giyerek piyasa yapan Hiristiyan ve Musevi aileler ile dolup tagardu.

Bu durum benim ¢ok zoruma giderdi. Eger Allah bana 50.000 liralik
servet verirse, Ankara’da 5 katli giizle bir magaza acacagim diye icimden
geciriyordum. Iste o zaman karar verdim, ticaret yapacaktim. Zaten oku-
la gitmek istemiyordum, durumuzda zayifti. Biiyiikbabam asagidaki di-
lekceyi yazdi ve bana imza ettirdi.

“Diyki Maiset (gecim darlig1) yiiziinden mektebi terk etmek mecbu-
riyetinde kaldim, lazim gelen tastiknamemin verilmesini rica ederim”

Imzay1 attik, dilekgeyi okula verdim ve tastiknamemi aldim. Tam 15
yasindaydim.”

Sonraki zamanlarda babasmnin, actig1 bakkal diikkan igin Istanbul’a
gittigini anlatan Vehbi Kog, bu arada talihsiz bir olay yagadiklarinda izii-
lerek bahsediyor:
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“Babam Istanbul’a gidip, daha énce bugday ve tahul isi yaptigi Zin-
dankapi’da Zindan Han'da ticaret yapan merhum Nail Bey'in yardimi i-
le, yaninda gotiirdiigii 120 lira karsihginda bir sandik ayakkabi lastigi, bir
sandik seker, bir sandik kasar peyniri ve zeytin, makarna gibi mallar ge-
tirdi.

Diikkant agtik. “Bismillah!” dedik, ise bagladik. Benim gérevim diik-
kant erkenden agmak siiptirmek, tozlanan mallart temizlemek, miisteri-
lerin aldig1 mallar1 tartmak veya saymak, mangali yakmak kisaca hade-
melik yapmakt1.

Babam da tezgah bagina oturur, satilan mallarin parasini alirdi. Gece
eve gelir, yemegi yer, o giin satilan mallarin hesaplarin defterlere gegirir,
Istanbul’a yapilacak siparigler varsa, onlari yazar, ondan sonra yatardik.
Babam ilk gidisinde bir balya da kasar peyniri almigt1.

Bu peyniri ¢uvaldan cikardik, iist {iste diikkandaki masanin {istiine
koyduk. Miigteri gelip peyniri satacagiz diye beklerken peynirin iizerinde
beyaz kurtlarmn yiirtidiigiinii gérdiik.

Aksam peyniri eve tagidik, bir sergi serdik, biitiin kaliplar1 gézden ge-
cirdik, her tarafinda kurt oldugunu gérdiik. Kurtlart temizlemek icin ka-
liplart delik desik ettik. Gece temizledigimiz bu kaliplar1 ertesi sabah diik-
kana gotiirdiik, tezgaha koyduk. Babamin Coskunoglu adinda biiyiik
bakkaliye isi yapan Rum bir dostu vardi. magazaya o geldi, peynirlerin de-
lik desik oldugunu goriince “Ne yaptiniz bunu?” diye sordu. Yaptigimizi
anlattik.

Adam giildii; “Bu beyazlar peynirin kendi kurdudur, oldugu gibi yag
olur. Buna hi¢ dokunmayacaktiniz, yanlig yapmugsiniz” dedi ve gitti. Biz
bu peynirlerin bu sekilde satilmayacagini goriince biitiin peynitleri eve
gotiirdiik. Bir yil bu kasar peynirleri yedik.

Yasadigi olumsuzluklardan anlam cikarma tecriibesi kazandigini
soyleyen Vehbi Kog, “O giinlerden sonra ilk giinlerdeki inancimdan hig
sagmadim.

Bu inancima gore yeni bir ise girmeden énce konuyu iyice incelemek
ve 0 igten anlayan bir veya birkag kigiyi yanina alarak birlikte ¢aligmak...
Iste basarili olmann en basta gelen sarlarmdandir.” diyor.
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IMPARATORLUGUN TEMELLERI ATILIYOR

Ilk defa 1916'da 15 yagindayken Milli Ticaret Sirketi’nin miidiirii Re-
sat Bey'in yaninda Istanbul’a gelen Vehbi Ko, bundan sonra hayatinin
bu kadar degisebilecegini belki de tahmin edemezdi. Istanbul, ticaretin

merkeziydi.

Oradan aldip1 mallar1 Ankara’ya getirip babasinin bakkalinda satan
Vehbi Kog, zamanla hirdavat igine atlanugtir. Onun Istanbul’daki esnaf-
larla kurdugu sicak iligkiler ve kendini sevdirmesi Ko¢ Imparatorlugu-

‘nun temeli olacakt.

Vehbi Ko¢’un is hayatina atildigi bu diikkan, babasmin adma kurul-
mustu. Fakat 31 Mayis 1926’da kendi ismi ile Ankara Ticaret Odast'na
kaydolarak kendi adina gegmis ve boylece Vehbi Kog, isinin gercek sahi-
bi olmustur. Bu tarih yan1 zamanda Kog¢ Imparatorlugu’nun dogusunu da

simgelemektedir.

Kisa zamanda gelisen Kogzade Ahmet Vehbi Firmasi Istanbul ve Es-
kigehir'de sube acmus, ingaat ve taahhiit islerine girismis, Tiirkiye'nin o
dénemlerde uluslararast dev firmalara agik hale gelmesinde 6n ayak ol-

mustur.

Koc Imparatorlugu'nun gelismesinde en énemli asamalardan biri, ku-
rum icindeki personellere igten ve ihtiyaglarini giderici davraniglar sergi-

lenmesi olmustur.

Vehbi Kog'un gelismesinde, satin aldigi mallar1 kendilerin iiretmesi
biiyiik etkendir. Vehbi Kog, General Electric firmasi ile isbirligi yaparak
ilk ampul fabrikasini gergeklestirdi.

1950 yillarinda yabanci mal yerine Tiirk mali alma veya kullanma ta-
virlan gelisti. Kog Imparatorlugu’nda, ithal mallarin yerini alacak yerli i-

malat yaturimlarina girisildi.

VEHBI KOC ORNEK ALINACAK BIR KISILIKTIR

Tezgahtarligini, hademeligini ve idareciligini kendisini yaptigi, sifir bas-

langic noktasindan dev sirketler topluluguna varan 75 yillik bir kurulugun
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beyin sahibi Vehbi Kog'ta, bagartya giden yolda alinacak ¢ok sirlar ol-
duguna inaniyoruz. Bu, hig siiphesiz girigimci ruhun ve cesaretin baga-
11 tablosudur. Onemi, tartismasiz biiyiiktiir. Bugiin hayal ucurtmasinin
kuyruguna takildiginin farkina dahi varamayip, “Ben niye bagarili ola-
miyorum!” diyenler Vehbi Kog gibilerinin hayatini altin1 gizerek oku-
mak zorundalar.

Insan azminin, cesaretini neler yapabileceginin tablosu ortadadir. Ca-
lisma azmi ve yaratici giig, isteyen herkesi bulur. Kendi gegimini sagla-
mak icin yoktan baslayip bugiin on binlerce ¢alisanin, yani ailenin gegi-
mine giden damarlara kan pompalayan Vehbi Kog sadece kazanmamusti,

o kazandirmugtir da.

190 LIRALIK DEV ADAM

1917 yilinda babast Kogzade Mustafa Rahmi Efendi ile Ankara’da ilk
kez bir bakkal ditkkan1 acan Vehbi Kog'un sermayesi sadece 120 lira idi.
Bugiin ise milyarlarca dolar1 bulmaktadir.

Arcelik, Bekoteknik, Bozkurt, Biirosan, Kocbank, Mesan, Otosan,
Otoyol, Simtel, Tiirk Demirdskiim ve daha bir¢ok, market de dahil is-
letmelerin kuruculugunu yapmig olan Vehbi Kog, tanistigr basart yolun-
da gitmek isteyen herkese hayatindan érnekler vermistir.

BASARILI OLMAK ISTEYEN HERKESE
VEHBI KOC'TAN INCI GIBI NASIHATLER

m Cok caligacaksin, aklin fikrin isinde olacak.

m Sagligina dikkat et. Eglenmesini de bil ama, israftan kagin.

m Spor yap.

m Diiriist hareket ederek daima iyi tanin. Herkese giiven ver.

m Hayatinda rakiplerin olacaktir, onlar1 takip etmeyi ihmal etme.
m Kaiiltiirlii olmaya calis, mutlaka bir dil 6gren, diinyay: takip et.

m Zamani gelince mutlaka evlen, evliligine sadakatli ol, edepli kal.

m Ulke sorunlarindan uzak kalma.
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m Iyi eleman seg, iyi para ver. Ciinkii kétii eleman sana daha paha-

liya mal olur.
m Politikanin icine girme.
m Mensup oldugun dine sahip ol, dinsiz olma.
m Hic kimseyi kiiciik g6rme, dost kazan.
m Hedefini belirledikten sonra sabirli ve cesur ol.

m Miisterilerinin ve insanlarin biiyiigii kiigligii veya zengini yoksulu
olmaz; miisteri miisteridir, insan insandir. Ne pahasina olursa olu-

sun esit davran.

VEHBI KOC'TAN GENCLERE OGUTLER

m Gengler! Cok caligin ve iyi okuyun. Ciddi olun. Eger politikaya
girmeye karar verirseniz, bunu eliniz ekmek tutuktan ve biraz pa-
ra yaptiktan sonra gergeklestirin. Sevdiginiz meslege girin. Bagibos
davraniglardan sakinin. Serinkanly, sabirli ve azimli olun. Diiriist
ve saygili davranin. Hesabiniz1 bilin. Her meslekten bir yakin dost
edinin. Yazil bilgiler unutulmaz, daima not alin. Zaminda evlenin,
bunu &zellikle sdyliiyorum. Yani ne gec kalin, ne de erkenden ev-
lilige heves edin. Giileryiizld, tath dilli olun. Saghginiza ¢ok dik-
kat edin. Caligmanizda, eglencenizde, dinlenmenizde ve spor saat-

lerinizde bir denge olsun.

m Gengler! Tiirkiye’mizin ana meselelerine baktigimda bunlari 3 te-
mel grup halinde gériiyorum: siyaset, genglik, egitim. Bu {i¢ mese-
lede de barigi getirecek olan sizlersiniz. Yani siyasal bars, genglik
barigt ve egitim barigt. Sanlt bir tarihimiz var. Diinyanin kavsak
noktalarindan birinde bulunuyoruz. Her tiirlii imkan: olan giizel
bir memleketimiz var. Oyleyse bunun kiymetini bilin, ¢aligm. Ca-
lismay1 da bir ylikmiig gibi gérmeyin. Hayatin bir parcastymus gibi
goriip severek ¢aligin.

m Sevgili Gengler! Ben 15-16 yaglarinda babamin yaninda ise basla-
dim. Birkag yil calistiktan sonra babama, artik benim bir isi yalniz

basima basarabilecegim inanct geldi. Bunun iizerine firmay1 bana



16 Nasil Zengin Oldular?

devretti. Yil 1926. bu bir ticaret firmast idi. Ben ise bagladiktan
sonra Ankara, “Baskent” olmustu. Islerim gelisiyordu. Bir magaza
yerine iki magaza, sonra {iglincii magazay agtim. Biitiin bunlar siz
de yapabilirsiniz. Zamanin tuzagma diigmeyin. Zaman insani alda-
tit. “Bu zamanda is yapmak zor” dedirtir. Ciinkii biz de o zaman
boyle diyorduk. Fakat girisince mutlaka oluyor. Yeter ki istekli o-

lun, sabirlt olun, olumlu olun.

VEHBI KOC'TAN IS ADAMLARINA OGUTLER

m Ben ¢ok galigtim. Ama bu arada saghigima dikkat ettim; siz de ¢ok
caligm ama saghginiza dikkat edin. Nedir sagliga dikkat etmek?
Oncelikle 6fkeli olmayacaksmiz. Yasamda hep olumlu olmaya ¢a-
lisacaksiniz. En biiyiik inancin dogru yolda yiiriimek oldugundan
sasmadan. Eger ilerlemek istiyorsaniz iyi 6grenim géreceksiniz, al-
cak goniillii olacaksiniz. Cok calisacaksiniz, diiriistliikten ayrilma-
yacaksintz.

m s adami hesabin iyi bilmelidir. Liiks meraki bir ¢ok tiiccari ve es-
nafi batirmistit. Ayrica devirlerin degigecegi, paranin her zaman
akmayacag diigtiniilerek temkinli hareket edilmelidir.

m Yapial tenkitler benimsenmeli. Kasitli olan iddialardan korkulma-
malidit. Onemli olan vicdan rahathgidir.

m I5 adami rekabetten ¢ekinmemelidir. Tekel igleri sadece devletin-

dir. Tekel oldugu igin de bu isler basarisiz kalmaktadir.
m Ulkenin gelismesine yararli yatirimlar secilmelidir.

m  Cocuklarinizi iyi yetigtirin. Sirf yakinimdir diye iyi yetigmemis aile
yakinlariniza teslim etmeyin. Cocugunuzun egitimiyle bizzat siz il-

gilenin. Sonra pisman olursunuz.

m Personelinizi iyi secin. Onlart hem maddi hem de manevi yonden

mutlu edin. Geleceklerini giivence altina alin.

m Akrabamdir, yakinimdir diye asla yetismemis birini igin bagmna

koymayin. Yabanci olsun, ama isin ehli olsun.
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VEHBI KOC'A GORE BASARININ SIRRI

“Bagarida en ¢nemli sey olumlu ve mutlu diisiinebilmektir.” diyen
Vehbi Kog, atilacak adimlarda kisiyi dogru ve isabetli yola itecek giiciin
insanin kendi iginde sakli oldugunu ifade ederek gunlar anlatiyor:

m Olumlu ve mutlu diigiinmenin ehemmiyeti basarini sirridir. Zayif
diisiip yikildiginiz andan itibaren hemen olumlu digiiniin. Kargt-
nizdaki sorunun ¢éziilmiis, her seyin yoluna girmis ve her seyin u-
nutulmus oldugunu diigiiniin. Bu diigiince sizi var edecektir. Is ha-
yatindaki basarida dnemli meselelerden birisi de kuvvetli eleman
bulmaktir. Ben daima bulunabilenin en iyisini almaya ¢alistim. Ve
onlara rakiplerimin ddediginden daha fazlasin 6dedim; onlar1 or-
tak ettim, kardan hisse verdim. bunun cok iyi etkisi olur, unutma-
yin. Caligan bir mudiire hisse vermenin gelismenizde faydast olur.
Isimi cok sevdigim icin geceli giindiizlii kendi isimle ugragtim. Ya-
ni kalkayim Avrupa’da, Amerika’da ii¢ ay yagayayim demedim. Ya-
sayisim normaldir. Liiksii sevmem. Israfi sevmem. Ickim yoktur.

m Basarinin bir sirr1 da dine deger vermektir. Dua en biiyiik giictiir.
70’den sonra diinyanin en zengin adamina, “Neden yetmigsinden
sonra zengin oldunuz?” diye sormuslar. Adam, “Ciinkii duanin gii-
clinti yetmisimden sonra anladim” diye cevap vermis. Dinsiz bir
millet olamaz. Ben dine ¢ok inanirim. Ama dine saplanip da diin-
ya iglerini bir kenara atmam. Orucumu tutar, namazimi kilarim.

Dine bagl olmanin biiyiik faydalar: vardir.

m Bagladipiniz igi mutlaka bitirin. Cogu kisi bir iki denemeden sonra
miicadeleyi birakir. Oysa bu feci bir kayiptir. Biraz daha sabredip mii-
cadele etse olacaklara kendisi bile inanmayacak. Bu yiizden hicbir i-
si yarim birakmayin. Bir isi bitirmenin gerekliligi is hayatinda “sir” gi-
bi bilgidir. Ciinkii herkes farkinda olmadan bunu uygulamiyor.

TAHSILLI DEGILDI AMA...

Vehbi Kog, zekasi, yagadit zaman diliminin yarattigi firsatlart kullanma-
st ile gergekten ¢ok biyiik bir basari kazanmig ig adamudir. Tahsilli degildi,
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yeterli egitim ve dgrenimi yoktu. Fakat ig hayatinda bagart saglamig kim-
seler, daima bunun eksikligini duymuglardir. Kog da olanaklari elverme-

yen gengler i¢in dgrenci yurtlart kurmustur.

Aynu sekilde Sakip Sabanci da tahsilli degildi. Tkisi de cocukluklarin-
da okulu birakmigt1. Kog ile Sabanci'nin ortak yanlarindan biri de budur.
Fakat her ikisi de ¢ocuklarini en iyi bigimde yetistirip 6grenimden gegir-
migler ve kurduklart iglerin bagina tistiin grenim gérmiis, stiin yetenek-
li kisileri getirmiglerdir. Gerek Kog gerek Sabanci, tistlin grenim gormiis,
yiiksek beyinli kisilerden faydalanmiglardir.

Vehbi Kog, yeteri kadar egitim gérememesinin {iziintiistini dile getir-

mig ama gunu da sdylemekten geri kalmamigtir:
“Buna ragmen ben bu giinkii noktaya geldim.”

Biiyiik Atatiirk’iin kurdugu Cumhuriyet devleti bu giin hig kiictimse-
necek yerde degildir; simdilerde fabrika yapan fabrikalar kurulmaktadir.
Tiim bunlarin gerilerden gelen alt yapisi, Vehbi Kog gibi Atatiirk’iin da-
hi ¢aliskanhigina hayran kaldigt Tiirk isadamlar tarafindan kurulmustur.

Vehbi Kog’ta her seyden &nce yapabilecegine, basarabilecegine ve i-
lerleyebilecegine dair inang ve dzgiiven vardi. onun, bir seyleri bagsarmak

arzu ve amacinda olanlara tek tavsiyesi suydu:

“Kendinize giiveniniz, olumlu diigiiniintiz, inangh olunuz, diirtistliik-

ten ayrilmayiniz.”

VEHBI KOC 24 SAATINI ANLATIYOR

“Her sabah 6.30’da yataktan kalkarim. Bir bardak su icerim. Trag o-
lurum. O giinkii gazetelerin basliklarini okur, beni ilgilendiren haberlerin
lizerine isaret koyarim. 2 giinde bir tartilirim. Kiloma miimkiin oldugu
kadar dikkat ederim. Ciinkii hastaliklarin pek ¢ogu fazla kilodan ve sis-
manliktan ileri gelmektedir. Mevsimine gore her sabah ya bir greyfurt veya
bir elma yerim. Saat 8.30’da sekreterim eve gelir. Ve mesaim baglar. Ga-
zetelerde dnemli gordiigiim hususlart okutur ve dinlerim. O giin 6gleden
sonrast igin, bir giin evvel kimselere randevu vermissem, onlarla ilgili is-

ler hakkinda hazirliklar yapar notlar alirim. Ondan sonra gelen evraki
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okur, o giin cevap verilmesi icap eden mektuplari, not ve raporlar dikte

ederim.

Saat 10.30'da bir gayla bir kraker ve biraz beyaz peynir yerim. Saat 13’e
kadar mesaim devam eder. 13’de sekreterim ayrilir, ajans dinlerim. Nama-

zimu kilar, 6gle yemegimi yerim. 45 dakika ile 1 saat arasinda yatarim.

Kalktiktan sonra giyinir, isime bakarim. Ogleden sonda arka arka-
ya devam eden randevularim saat 19.20’de biter. Eve gelirim, dinleni-
rim. Tv'de haberleri seyreder, saat 20.20’de akgam yemegimi yerim.
Misafir yoksa saat 22.30’da yikanir, yataga girer, 23 ajans haberini ya-
takta dinlerim. Memleket veya islerimle ilgili cok énemli olaylar ol-

mazsa hemen uyurum.

Her giin yatagima yattigim zaman vicdan muhasebesi yaparim. Gii-
cendirdigim bir kimse veya hatali bir igsim varsa onu en kisa zamanda te-

lafi etmeye calisirim.

Hayatimda 6gleye kadar sigara icmedim. Ogleden sonra ise 10-15 si-
gara igerim. Carsamba aksamindan Cuma 6gle namazi sonrasina kadar
sigara igmem. Arife aksamina kadar yine bir ay sigara icmem. 35 sene
muntazaman ata bindim. Diisiip kolumu kirildiktan sonra 1967’den beri
ata binmedim.

Haftada 2 defa 5-6 kilometre yiiriiriim.”

Ankara’da kiigiik bir bakkal diikkan igletirken ¢aligkanligy, sabri, 1s-
rar1 ve ne yaptigini bilen hareketleriyle diinyanin en basarili insanlari a-
rasina giren Vehbi Kog'tan alinabilecek en biiyiik ders, hayatta prensipli
ve diizenli yagama bilinci olsa gerek.

VEHBI KOC: "BASARI AILEDEN GECER"

Vehbi Kog icin 6zle hayatin yasantisinin énemi biiytiktiir. Ona gore
evlilik kutsaldir. Iyi bir evliligin, hayatta basaril olmak icin yeterli bir 6-
zellik olacagini sdyleyen Kog, 1976’da kendisiyle yapilmig bir réportajda

sunlar1 anlatiyor:

“Bir insanin bagarili olmasinda, aile diizeninin gok biiyiik ehemmiyeti

vardir. Uyumlu, sade ve saygili hayat yasayip birbirleriyle anlagan ciftlerin
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erkekleri daima bagarili olmustur. Bir aile igin ¢ocuklarinin iyi yetistiril-
mig olmasi, en dnemli vazifeleridir. Aile hayatinin mazbut, sakin ve hu-
zurlu olmasini, ¢ocuklarm iyi yetismesinde yiizde elli tesiri vardir.”

“Isteki Vehbi Kog'la zel hayattaki Vehbi Ko¢'un iligkisi nedir?” sek-
lindeki soruya Kog, su cevabi veriyor:

- Iste bagka adamuim, evde baska adamimdir. Bugiinkii isimi yarina bi-
rakmam. Uzerine aldig1 vazifeyi yapmayan is arkadaglarima kargi pek mii-
samaham yoktur. Simdiye kadar benimle tesriki mesai yapan arkadaglar
ya ¢abuk ayrilmiglar veya uzun seneler kalmiglardir. Bir oglum ti¢ kizim
vardir. Hepsini cok severim. Birbirlerinden kesinlikle ayirmam. Bana kar-
st olan sevgi ve saygilarindan memnunum. Oglumun biiyiik emek sarfi i-
le meydana getirilmis bu sirketi, benim 6liimiimden sonra korumasi ve i-

lerletmesi en biiyiik arzumdur.

VEHBI KOG'A DAIR YASANMIS 2 HIKAYE

Bin Tane Hata Yaptim!

Vehbi Kog, 50. ¢aligma yili icin verdigi yemeklerden birinde anilarini
anlatiyordu. Nasil basar1 kazanmuisti, nasil siirdiirmiistii. Herkes can ku-
lagi ile Vehbi Ko¢'u dinliyordu. Birisi sordu:

- Vehbi Bey siz hi¢ hata yapmadiniz m1?
Vehbi Kog giildii:

- Nasil yapmam, bin tane hata yapmigimdir.
Bir gazeteci atildi:

- Iyi ki yapmugsmiz Vehbi bey, ya yapmasaydiniz.

Vehbi Kog, Yagar Kemal'i Optii!

Vehbi Kog bir giin Divan Oteli'nden ¢ikarken Yasar Kemal ile karsi-
lasmig ve “Merhaba Yasar Kemal” deyip yanaklarindan 6pmiig. Vehbi

Koc¢'un yanindakilerden biri hayret etmis ve sormus:

- Vehbi Bey, Yasar Kemal'i ne kadar cok seviyorsunuz... Nesi var bu
adamin bu kadar sevilecek?
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Vehbi Kog giilmiis:

- Ben Yagar Kemal'i hem severim, hem de onu her goriiste Allah'ima

stikrederim.
- Neden Allah’a siikredersiniz?

- Allah onu tiiccar degil de romanci yaptigina siikrederim.

VEHBI KOC'TAN MERAK EDILEN SORULARA
ILGINC CEVAPLAR

Hangi agidan bakilirsa bakilsin Vehbi Kog’un geldigi nokta gergekten
biiyiik bir bagariy1 yansitiyor. Iktisatcilar bile hayrete diigiiren ve cevap
aranan bu durumun sirrt neydi? Vehbi Kog’un bu denli bagarili olmasinin

SIITI. ..

Gazetecisinden politikacisina kadar herkes merak konusu olan bu o-
lay1 bir dénem inceleme altina aldi. Bu basarinin kaynagina cevap aran-
di. Cevaplar degisik degisikti:

“Caligkanlik”, “diiriistlik”, “ise adam segme”, “is idaresi yetenegi”,

» o«

“firsatlardan yararlanma”, “aragtirma”, “zaman ve zemini iyi degerlendir-
me”, “dini biitiin olma”, “tutumluluk”, “6rnek aile babalig1”, “ise bagh-
lik”, “para tutkusu” soruya verilecek cevap bu kelimelerden biri, birkact
veya hepsi olabilir. Daha bagka goriigler de ileri siiriilebilinir. En giizeli
kendisine yoneltilen sorulara verdigi cevaplari iyi okuyup iyi tetkik edip

Oziimsemek.

SORU: Is hayatinda basariya ulagtiniz ve diisiincelerinizi biiyiik Slcii-
de gerceklestirdiniz. Bu, tartigmasiz biitiin cevreler tarafindan kabul edil-
mektedir. Genig bir alana yayilmis ve is iligkileri yurt digina tagsmuis bir top-
lulugun basinda bulunuyorsunuz. Bagarinizi etkileyen bazi noktalarda bi-
zi aydimlatabilir misiniz? Ozellikle tecriibelerinize dayanarak, gelecegin is
adamlarina ve yoneticilerine basarili olmalari igin ne gibi tavsiyelerde bu-

lunursunuz?

CEVAP: Hayatimda elde edebildigim bagartyr Allah’a, yurduma, de-
gerli ¢alisma arkadaglarimin igbirligine ve galigma sevgime borc¢luyum.
Bir igte bagarili olmak i¢in yilmadan ¢aligmak ve igin pesini birakmamak
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lazimdir. Ben de bunu yaptim. Higbir zaman igimden bagka bir sey diisiin-
medim. Isimi ¢ok sevdigim icin, geceli giindiizlii kendi igimle meggul ol-
dum. Bence dogru olduguna inanilan bir iste cesaretle yiiriimek gerekir.
Isler kotiiye gittigi zaman moral bozuluyor. O zaman birden bire her seyi
kapkara goriip, kotii diisiincelere saplanilmamalidir. Dogru iseniz, azimli
iseniz her gareye bagvurmali ve hakkinizi aramalisiniz. Boyle yaparsaniz
isin diizeldigini goriirsiintz.

Basarili olmak isteyen kisi millete karst diiriist hareket etmek zorun-
dadir. Dogruluguna emin oldugum iglerde daima cesaretle, yilmadan yii-
riidiim ve her zaman uzun vadeli diisiinerek hareket ettim. Genig bir a-
landa faaliyet gostermeye gelince, bir is zarar ederse bir bagka is kar eder.
Boylece dengeyi saglarim diisiincesiyle hareket ettim.

Ote yandan meslegini sevmeyen bir insan hicbir zaman bagarih ola-

maz. Uzerine diigen vazifeyi hakkuyla yerine getiren bir kisi barili olur.

{lk giinlerdeki bir inancimdan hi¢ sasmadim. Bu inancima gére, yeni
bir ige girmeden 6nce konuyu iyice incelemek ve o isten anlayan bir ve-
ya birkag kigiyi yanina alarak birlikte ¢aligmak, iste basarilt olmanin en
basta gelen sartlarindandir. Bagkalarinin tecriibelerinden yararlanmak

bagarinin énemli unsurlarindan biridir.

VEHBI KOC'A GORE, YONETICI OLMANIN ve
ELEMAN SECMENIN PUF NOKTALARI

m Ne icin eleman segilecegini 6nceden kesin olarak kararlagtirmak ge-

rekir. Elemanin yagi, 6grenimi, yetenegi bu karara gore degisebilir.

m Secilecek elemanin tilkesi, ailesi ve kendisiyle ilgili goriigleri bilin-
melidir.

m Eger bir yonetici alacaksaniz, nereden ayrilip size geldigi, bulun-
dugu iste ne kadar galigtipr cok énemlidir. Basarili yoneticilerin
biiyiik kism1 az yer degistirmis kisilerdir.

m Eleman bir isten ayirtilip alinacaksa, ona karst sorumlulugun da-
ha biiyiik olacagmi diisiinerek vicdanli ve isabetli kara vermek

gerekir.
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Opgrenim gordiigii okul, oradaki derecesi teklif edeceginiz ise gore
yabanc dil bilgisi {izerinde durulmalidir.

Alacagmiz elemanin 6zle hayati1 hakkinda baglangicta iyi bilgi sa-
hibi olmaniz gerekir. Ciinkii onun igkiye diiskiinliigii, gece hayati-
n1 sevimesi, ailevi gecimsizligi, caligmasint biyiik dlgiide etkiler.

Firmadan ayrilmig bir eleman bir daha geri alinmamalidir.
Gece hayat1 bir yoneticiyi bitirir. Yonetici prensipli olmalidir.

Sirketin biiyiikliigiine gore, tiniversitelerin son smiflarindan yete-
nekli gengler ise alinirsa, bunlar1 cok daha iyi yetigtirmek miim-

kiindiir. Bunlar zamanla ydnetici olmaya miisaittirler.

Bir firmada ne kadar sik eleman degisirse, verim o kadar diiger.
Is hayaumda sectigim elemanlardan beni begenmeyen, yahut
benim begenmemem sebebiyle igsinden kisa zamanda ayrilan pek
azdir. Gerisi uzun yillar kalip hem kendilerine hem de bana ya-

rarli olmuglardir.

Yoneticiler sunu iyi bilsinler: I hayatindaki bagarmm, mesa-
i arkadaglarimla kurdugumuz, uzun yillar siiren yakin isbirligine

bor¢luyum.

En ufak tezgahtardan en biiyiik miidiire kadar vereceginiz aylik,
licret, prim, ikramiye, kisacast o elemanin eline gegecek para, ra-
kip firmalarin verdiklerinden daha yiiksek olmalidir. Yeni alinan e-
lemanlar eski personelin durumlarina, kazanclarina nasil davra-
nildigina ¢ok dikkat ederler. Bu yiizden iyi sirketlerin iyi eleman
segmeleri daha kolaydir.

Isletme yonetimi, bir saat bir bilim olarak her gecen giin daha faz-
la deger kazantyor. Ilerlemek ve biiyiik capta isler kurmak isteyen
bir kisi, diger vasiflarin yani sira adam ydnetme sanatini grenmek

zorundadirlar.

Diinya olgiistindeki girketlerin yoneticileri ile tanistim. Bu kisile-
rin sorunlari cok genis capta diisiindiiklerini, siikunetle konustuk-
larin1, adam idare etme yeteneklerinin ¢ok biiyiik oldugunu, algak
goniilliiliik icinde bulunduklarini, sorumluluklarinin biyiikligi-

nii bilerek hareket ettiklerini gordiim.
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m Bir yoneticinin, yonettigi sirketin basarist igin bir ¢ok seylere dik-
kat etmesi gerekir. Once sirketin bagi olarak kendisini sevdirmeli
ve saydirmalidir. Iyi anlatilmayan, gerekliligine inandirilmayan bir

emrin uygulanamayacagim bilmelidir.

m Bir yonetici yaninda caligana insanlart ne simartmali ne de sikip
bunaltmalidir. Strasinda nefsinden feragat ederek, calisanlara &r-
nek olmalidir.

m Piyasadaki rakiplerin durumlarini, yakindan izlemelidir. Toplanti-
lara hazirlikli gitmeli ve ne konusacagmi énceden bilmelidir. Dai-
ma kisa ve 6z konugmalidir.

m lyi 6grenim yapmus baz kisilerin, diisiindiiklerini iyi anlatama-
diklar icin zorluk gektiklerini gérdiim. Bu yonde kendilerini ye-
tistirmeliler.

m Bir yonetici sekreterini, kendisi ve sirketi icin biiyiik 6nem tasi-
digin1 bilmeli. Telefonda bile olsa sekreterin konugmalar1 ve dav-
raniglari, kargisindaki kimsenin sirket hakkindaki distincelerine

yon verir.

m Yoneticiler, kendilerini yeniliklere hazirlamahdirlar. Mesela, mem-
leketin ekonomik ve sosyal durumunu her an goz dniinde tutup,
adimlarin1 buna gére atmalidirlar. Ayrica, diinyada kendi meslek-
leriyle olup bitenleri ¢ok yakindan izlemelidirler.

VEHBI KOC'TAN SON BIR SOZ

Ben sirketlerimde tiim bunlara dikkat ettim. Yonetici ve i eleman
konusu, sizin gideceginiz yeri belirler. Bunlara ek olarak birka¢ noktay
daha belirtmek istiyorum: Iyi bir idareci diisiinerek konugmali, kargisin-
dakini stkmamali, dinlemesini ve en dnemlisi hesabini bilmelidir. Elegti-
rilere tahammiil etmelidir. Caligtirdigi elemanlart girkete baglamak igin,
sosyal giivenliklerini saglamali, onlar1 rakiplerinden daha fazla tatmin e-

melidir. Yonetici saglikli ve sinirlerine hakim olmalidir.

Bir konuya daha isaret etmek istiyorum: Karar alma mevkiinde bu-

lunan tiim yoneticiler yarinlarinin ne olacagini bilmek isterler. Sirket
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sahipleri veya isadamlar1 bu noktayr daima gz ¢niinde tutmalidirlar. Bir
cok yonetici, yarinindan emin olmadig igin gerekli karari alamamakta-
dir. Kamu sektori boyle. Politik nedenlerle yapilan degisiklikler yonetici-
leri zayiflatmistit. Mevcut yoneticiler ise, geleceklerinin ne olacagm bil-
mediklerinden, olumlu sonuglar doguracak karalar verememektedirler.
Bu yiizden, siz tiim bunlar bilerek iyi bir yoneticiligin nasil olacagini 6n-

ce hissedin.

Gengler! Cok ¢aligin ve iyi okuyun.

Ciddi olun.

Eger politikaya girmeye karar verirseniz,
bunu eliniz ekmek tutuktan ve biraz para

yaptiktan sonra gerceklestirin.
Sevdiginiz meslege girin.

Bagibos davraniglardan sakinin.
Serinkanly, sabirlt ve azimli olun.
Diiriist ve saygili davranin.

Hesabiniz1 bilin. Her meslekten
bir yakin dost edinin.

Yazili bilgiler unutulmaz, daima not alin.

Zaminda evlenin, bunu 6zellikle
sOylityorum. Yani ne ge¢ kalin,

ne de erkenden evlilige heves edin.
Giileryiizlii, tath dilli olun.
Saghiginiza ¢ok dikkat edin.
Caligmanizda, eglencenizde,
dinlenmenizde ve spor saatlerinizde

bir denge olsun.







SABANCI IMPARATORLUGU'NUN KAHRAMANI

SAKIP SABANCI

NASIL BASARDI?

“Yabanci bir diplomat egim ile beni aksam yemegine davet etmigti.
Aksam evlerine gittigimizde, yemekten &nce bizi yandaki salona aldilar.

Baktim, bir sinema perdesi kurulmus. Bize film gosterecekler.

Dogrusu esim ve ben biraz durakladik. Bizi yemege ¢agirdilar. Sildi til-
kelerindeki fabrikalari, yollar1 gésterecekler, aksam akgam bu seyredilir
mi diye distindiik.

Evde gosterilen film tilkelerinin propagandalarini yapiyordu, ama fab-
rika, koprii, yol gostererek degil.

Geng nesli yetigtirmek icin ne kadar cok tesisler yapmislar, ne giile te-
sisler yapmuslar, bu tesislere nasil iyi hocalar koymuslar, bu ¢ocuklar bu
tesislerde spor yaparak, miizik, resim, heykel, tiyatro dersleri alarak nals1
yetistiriliyor... Goriilmege degerdi.

Orada diigiindiim, insanin hamuru her yerde ayni. Onemli olan bu
hamuru iyi yogurmak, iyi pisirmek...

Eger gencleri iyi yogurur, iyi pisirirseniz, onlarin tilkelerini daha basa-
rili ve daha mutlu hale getirmelerini bekleme hakkimiz olur.

O film bana yeni diisiine ufku agt1. O iilkenin fabrikalarini, yollarin,
kopriilerini gormedim ama, o iilkenin genglerini tanidim ve bu genglerin

nasil bagarilt olduklarini ve olacaklarini simdi ¢ok iyi tahmin ediyorum.”
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BASARININ AYAK SESLERI

Sabanci Imparatorlugu'nun babast Hact Omer Sabanct tiirlii acilarla,

zorluklarla, sikintilarla miicadelem etmis bir insandh.

Adana’nin kavurucu sicaginda binbir tiirli eziyetlere gogiis gererek
pamuk tarlalarda iscilik yapmug olan Baba Hact Omer Sabanci, calis-
masinin karsiligimi bir azman sonra fazlasiyla alabilecegini bu derece tah-

min edemezdi.

Pamuk isciliginden gelen dev bir imparatorluga sahip Hact Omer Sa-
banci tarlalarda arta kalan ige yaramaz pamuklar toplayarak degerlendir-
mis, ilk defa pamuk ticaretine de bdylece adim atmugti.

“Ne yapacaksin bu igse yaramaz nemli pamuk parcaciklarini?” diye so-
ranlara aldirig etmeyerek gece giindiiz calisan Hact Omer ilk ¢ir ¢ir fab-
rikasin1 Adana’nin Kargtyaka bolgesinde yoksul Yavuzlar mahallesinin bi-

timindeki sulam kanalinin yaninda kurmugtur.

G ¢ur fabrikast diye bilinen bu Adana’nin en eski fabrikasinin ya-
ni1 sira yine Adana’nin en eski un fabrikasini da ardindan faaliyete ge-
cirmigtir.

Diiriistliigii ve ahlakli ticarete dnem vermis olan Sabanci, oglu Sa-
kip't da bu prensipler icerisinde yetistirmistir. Sakip Sabanct bu durumu
kendisi s6yle nakletmistir:

“Babamiz Hact Omer Sabanci tiirlii stkintilar icerisinde saburla, tir-

naklarinin giiciiyle boyle bir ig imparatorlugu kurmugtur. O diiriistliige

¢ok onem verirdi. Sifirdan baglamigiz. Baglarken elimizde, cebimizde
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birikmis bir sermaye de yok. ‘Ya Allah, Bismillah’ diye yola ¢ikmistz. Tir-
naklarimizla topragi kazip, digimizle ipi kesip, sirtimizda yiikii tagtyarak
bugiinlere gelmisiz.

Bir insan ¢mrii fani kullar icin kisadir. Ama milletler ve devletlerin 6-
limsiizliigi dikkate alindiginda ¢ok ¢ok kisadir. Bu yiizden is basarmanin
birinci sarti alig verisi karsilikli diigiinmeden gecer. Tek tarafli bir aligve-
risin kimseye bir faydasi olmaz. Babamiz hep bize sunu derdi: Oglum, Al-

lah’in nigmetleri sonsuzdur.

Biriyle ticaret yapacagmiz zaman birbirinizi parasinda goziiniiz olma-
nin, kurnazlik yapmayin. Hepiniz Allah’tan isteyin; ise girisin, ticaretini-
zi yapin ama birbirinizi carpmaya caligmayin, gdziiniizii her zaman Al-
lah’in sonsuz nigmetlerine cevirin.”

Sakip Sabanci babasinin hayat ¢izgisini anlatirken bazi gergeklerini
altin1 da giziyor. Bu gercekler kimseye muhtag olmamanin ve huzurluy, se-

lametli yagamanin sirlarini veriyor bize.

FIRSATLAR HER DONEM VARDIR

Gegmig yillarin bugiin arasinda kararli olan bir insan i¢in kazanca gi-
den yolda higbir fark yoktur. Her dénemde tiirlii engeller, tiirlii tiirlii zor-

luklar yasanmugtr.

Bir seyler gergeklestirebilmenin éniindeki en biiyiik tuzak, “zaman ar-
tik degisti, bu devirde is yapmak kolay degil, eskiden oluyormug ama sim-
di zor” gibi insan1 bitiren, eriten ve hi¢ haline getiren diisiincelerdir.

Bunu diyen ve boyle diisiinen bir insan, evet dogrudur, gergekten hig-
bir sey yapamaz. O halde bdcek olmaya razi olanlar ezilmekten sikayet et-

memelidir.

Eger devir degistiyse, is yapip kazanmak zorsa bu kadar yeni yetme si-

firdan baglamis insanlar nasil kazanmuglar?

Onlar pirl piril arabalarinin igerisinde aileleriyle seyahat ederken,
mutlulugu tadarken, saadet dolu evlilikler gerceklestirirken siz hala i-
cinde bulundugunuz hiiziin ve keder dolu anlarinizi kader olarak m1 go-

receksiniz?
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Geng yas sendomu, orta yag sendromu, ilerlemis yas sendromu kazan-

ca giden yolda timit kiric1 sendromlardir.

20'li yaslarda, “ben mi kazanacagim, biitiin koseler tutulmus” timit-

sizligi yasanir; orta yaglarda, geride kalan genglik ¢ok biiyiik kayip olarak

goriiliir, “yag gegti, bundan sonra ne yapabilirim ki” tuzag1 yaganir.

Opysa orta yag kazanma ve bagarinin en tatli ve en geng coskusudur,

genellikle 30’lu yaglardir; ilerlemis yas, artik her seyin bittigi zannedilen

45’li yaglardir ki en giizle kazanimlar, en giizle agklar bu dénemlerde ya-

sanir. Asil hayat bu dénemden sonra baglar.

BASARI YAS SINIRI TANIMAZ

Biiyiik miizisyen Beethoven, ilk eserine 13 yaginda iken besteledi.

Biiyiik gair ve diisiiniir Francis Bacon, 16 yaginda iken Aristo'nun
felsefesindeki yanlislari sorgulad.

Fatih Sultan Mehmet Istanbul’u fethettiginde 21 yaginda idi.
Napolyon, sifirdan ve yoksulluktan gelerek imparator oldugunda
27 yaginda idi.

Amerika Devlet Bagkant Benjamin Franklin diinyada en ¢ok oku-
na ve hala da okunulmaya devam edilen “Fakir Bir Adamm Al-

bl

manag1” isimli kitab1 hazirladiginda 26 yasinda idi.
Unlii miizisyen Mozart 20 yagina geldiginde diinyaya iin sald.
Unlii sair Goethe 20 yagindayken diinyaca tanindu.

Yoksullugun 1zdirabint ¢ekmis olan Charles Dickens “Pickwick
Papers” adli saheser eserini 30 yasinda bitirdi.

Aydin Boysan 70 yagindan sonra kitap yazmaya devam ediyor ve
“Daha yapacak ¢ok igim var” diyor.

Goethe diinyaca tinlii Faust'u 80 yaginda bitirdi.

Diinyaca tinli heykeltirag Rodin (Diisiinen Adam) en kiymetli e-
serlerini 70 yagindan sonra yapti

Sanatgi Michelangelo, Vatikan Sistin Mabedi'ni diinyaya sun-
dugunda 70 yaginda idi. O, dlene kadar soyle demisti: Ancora
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Imparo! Hala 6greniyorum! Pieta’yt tamamladiginda 87 yagina
gelmisti.

m Mimar Sinan Siileymaniye Camii’ni bitirdiginde 70 yaginin iize-
rindeydi.

m Isaac Newton yercekim kanununu tiim diinyaya duyurdugunda
24 yaginda idi.

m Charlie Chaplin 75 yagindayken hala film geviriyordu.

m Vehbi Kog 95 yasina kadar iginin bagindan ayrilmadi.

» Unlii diisiiniir Bernard Shaw 98 yagindayken bahgesindeki agac-
lan kendisi buduyordu.

m Ingiltere devlet Bagkan1 Churchill 65 yaginda bagbakan oldu.

m Roosvelt'in arkadag {inlii Hakim Holmes 90 yaginda yolda yiirtir-
ken 25 yaglarinda iki giizle gorerek soyle demistir: “Ah! Simdi kes-
ke 70 yaginda olsaydim.”

Insanoglunun yasadig1 en biiyiik haliisinasyon dénemler ve zamandr.

Donemin gectigini, zamanin ise hazla akip gittigini diigiinmek insanin
kendine yaptig1 en biiyiik kotiiliik olacaktir.

SAKIP BEY NE DIYOR?

“Babamizin hayat ¢izgisi” diye bagliyor Sakip Sabanci ve devam ediyor:

Bir Anadolu kéyliisii, Hact Omer Sabanci 1921 yilinda Kayseri’nin
Akgakaya Koyii'nden yiirtiyerek ve esek sirinda 15 giinde ulagabiliyor
Adana’ya orada pamuk isciligi yapiyor.

Sonra pamuk ticareti. Arkadan bir ¢ir¢ir makinesi. Ve sonra pamuk
tohumundan yag ¢ikaracak bir tesis derken, {inlii Adana Bossa un Fabri-
kasin1 ve Bossa Tekstil Fabrikasi'mi kuruyor.

Tarihlere dikkat etmek lazimdir. Bir koylii cocugu isgi olarak ¢alismak
iizere Adana'ya 1921 yilinda geliyor. Bundan 30 yil sonra Bossa Un Fab-

rikast’na sahip olabiliyor.

Bossa Tekstil Fabrikasi'n1 temelini atabiliyor. Akbank gibi bir 6zle
bankanin kurulusun gergeklestirebiliyor. 1921’lerde Tiirkiye'de ekonomi
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cok mu iyi idi? 1945’lerde Tiirkiye'de her sey giilliik giilistanlik mrydi?
1950’lerde, 1960’larda, 1970’lerde halkta cok mu para vardy, insanlar ve

isyerleri dertsiz miydi?

Agikca anlatmak gerekirse, Tiirkiye'de bugiine kadar ne yapildi ise
hep zor sartlarda, hep sikintilar iginde yapilmigtir.

Belki simdi de sorunlar ¢ok, ama unutulan bir sey var: Bugiiniin im-

kanlar1 diinden ¢ok ¢ok iyi ve giiglii.

PARA YERLERDE GEZIYOR, TOPLAYAN YOK!

Sakip Sabanci bugiiniin imkanlarini diinden ¢ok daha fazla oldugunu
soylemistir. Fakat ona gére cagimizin tek hastalig1 tembelliktir, kolay yol-

dan kose dénme kurnazliklaridir.

“Boyle olunca gergekten diiriist ve hakkiyla caligan namuslu bir insan
herkese fark atar, kisa siirede zengin olur.” diyen Sakip bey, paranin yer-
lerde gezdigini, herkesin gelip gecerken {izerine bastigin1 ama toplayan
kimsenin olmadigin: sik sik ifade etmistir. Fakat diiriist yollardan olmasi-

nin dzellikle altint gizmistir.

Eski maliye Bakanlarindan Adnan Bager Kafaoglu'ndan dinledigi bir
hikayeyi anlatiyor Sakip Sabanci:

“Adnan Bager Kafaoglu, esiyle Newyork’un meghur besinci caddesin-
de yiiriirken, bir ditkkanin dniindeki kalabalik dikkatini ¢ekmis.

Diikkanin vitrininde biiyiik harflerle ‘Bugiin 100 dolar ver, 1 ay son-
ra 200 dolar al!’ yazist varmug. Ve gergekten de, bircok kigi diikkana girip
bir ay sonra alacagi 200’er dolarin hayali lie100’er dolar yatirtyormus.

Adnan Bager Kafaoglu, ertesi giin oteline gederken gene ayni cadde-
den, ayni diikkanm 6niinden gecerken, bakmug ki, diikkanin éniinde ha-
yat izi yok... Kapist kapali. Bir giin énce ‘Bugiin 100 dolar ver, 1 ay son-
ra 200 dolar al’ yazan vitrinde, daha biiyiik harflerle, kirmiz1 boyali bir

bagka yazi asilmug:
Ticaret serbest, dolandiricilik memnudur.

Imza: New York Savcist”
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Amerika Birlegik Devletleri serbest ticaretin dnciisii bir tilkedir. Fakat
her serbestinin bir sinir1 vardir. Serbestligin sinirt, bagkasinin hak ve
menfaatlerine zarar vermeme noktasidir. Devlet ise, giigsiizleri korudugu
olciide giigliddiir. “Ne yapalim, kanmasa idi! Ne yapalim aldanmasa idi!”
diyerek, insanlarin kandirilmasina, haklarinin ve menfaatlerinin yaralan-
masina riza gdsteren devlet, toplumda huzursuzluk tohumlarinin yeserip,
tahribata baglamasina sebep olur.

- Bir kisi vardir. Niyeti iyidir. Ama hesabini bilmemektedir. Bagkalari-

n1 gercek dist diinyalara gotiiriir.

- Bir kigi vardir. Niyeti kotiidiir. Bagkalarini kandirmak, istismar et-
mek, dolandirmak i¢in yola ¢ikmistir.

Bu iilkede yagamislarin hepsinin, her hadiseyi siiphe ile kargilamalari-

ni, degerlendirmelerini buna gore hareket etmelerini beklemek insafsiz-

lik olur.

Devlet, koyacagi nizamlarla, bu nizami1 uygulamakla sorumlu memur-
lariyla, denetim tegkilatiyla vatandaglarinin “iyi ve kotii niyetle” istisma-

rina mani olma sorumlulugunu iistlenmigtir.
Kisaca, “ticaret serbest, dolandiricilik yasak” olmalidir.

Yerdeki pargalari toplamak ¢ncelikle tasarruf ilkelerini bilmekle ger-
geklegebilir. Tasarrufunu bilmeyen kazanmasini da bilmez. Nasil ki aligve-
risin ilkesi tek taraflilik degil ise kazancin da ilkesi isgiicii tasarrufu, za-

man tasarrufu ve para tasarrufudur.

“Tiirkiye'nin kaynaklar1 kittir. Zamani, parayi, emegi degerlendirir-
ken tasarrufa nem vermeliyiz “ diyen Sakip Sabanci, yasam 6ykiisiinden
yola ¢ikarak su garpicr ifadeleri kullantyor:

“Biz tasarrufu baba evinde 6grendik. Imkanlarimiz dar oldugu zaman

da tasarrufa dikkat ettik.

Tasarrufun fakirlik ile zenginlik ile ilgisi yoktur. Tasarruf Allah’in
verdigi nimetleri, imkanlar1 harcamamak, har vurup harman savur-

mamaktir.

Evde tasarruf terbiyesi alanlar, evde tasarruf aliskanligi kazananlar,

buna is hayatinda da siirdiiriir. Bugiin bir sanayi tesisini kurmak igin
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milyonlar degil, milyarlarca lira harcaniyor. Arsa alimindan tutunuz da,
ingaatin yapilmasi, igeriden ve disaridan makine alimlarinda yapilacak
tasarruf, milyonlar ve milyarlarca lira fazla veya eksik édeme anlamina
gelir. Bugiin sadece iiretmeyi hedef alamayiz. Hedef bol ve saglikli {iret-
mektir. Ulkemize para bol fakat hep sikayet etmekten bu paralart topla-
yan yok. Is yapan isine bakan adam, herkesin iizerinden basip da gectigi

paralar1 toplar.”

KENDI IS YERINIZDE KENDINIZI

ISCI GIBI GORUNUZ!

Sakip Sabanci, gocukluk devresinden sonraki yillarda kesinlikle hazir
para yemedigini sikga ifade etmistir. Basar1 ve kazancin basamaklarindan
birisi olarak, kisinin kendi igyerinde kendisini isci olarak gérmesi gerek-
tiginin altin1 cizmistir.

Genglik yillarindan beri ¢irgir fabrikasinda isgi personel gibi ¢aligmis
olan Sakip Bey, boylece kendisine olan dzgiivenini kazanmug, ¢aligmanin,
calisarak kazanmanin duygusunu yasamustir. Sabah erkenden herkes gibi
circir fabrikasina gelip imza cetvelini imzalayarak fabrikanin kapisindan
iceri giren Sabanci zaman zaman ustabagilardan azar bile isitmistir. Hat-
ta personel miidiirti, Sakip'in isyerine 20 dakika geg gelmesi tizerine onu
Baba Omer Sabanct’ya sikayet etmis, Baba Sabanci da oglunu bir giizel

azarlanmigtir.

Sakip Sabanci, kendisinin geldigi basari seviyesini, hicbir zaman ha-
zir kazanilmig bir bagar1 olarak gérmemistir. Bu konuda sunlart soyliiy-
or: “Sifirdan geldim ben bu seviyeye. Stajyer memurluk yaptim da yiik-
seldim. Patron olarak dogmadim. Ben gencken heniiz kiigiik bir miies-

seye sahiptik.

Adana’nin meghur zengini Mustafa Ozgiir bizden kat kat zengindi. A-
ma yapamadi, beceremedi; elinde tutmasini, bagarmasini, bagariy1 kazan-
ca dontistiirmesini bilemedi. Simdi taninmiyor bile, neyi var neyi yok
kaybetti. Ben ise elemdeki kiigiiciik imkani calisarak bagari prensiplerine
uyarak bugiinkii seviyeye getirdim.”
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SAKIP SABANCI ISCI OLDUGU DONEMI
ANLATIYOR: "BABAMIN ISCISIYDIM!”

Sakip Sabanci babasinin isyerinde nasil yiikseldigini s6yle anlatiyor:

“Babamun igyerlerinde ¢alismaya baglamigim. Ilk gittigim isyeri cirqir
fabrikasi. Bir de babamin Adana’da Mahmutpasa’daki yazihanesine de-
vam ediyorum. Cirgir fabrikasinda pamuk tartilan kantarin baginda du-
rup, pamuk alinirken tartilar1 bir kagida yaziyorum.

Babam, “Topla bakalim!” dedi mi topluyorum. O, ‘Bakalim dogru top-
lamig misin?’ diye kontrol ediyor.

Orta okulda, 1948’den itibaren Akbank’ta calistm. Akbank’mn Ada-
na'da Seref Orcun isimli bir miidiiri vardi. babam beni ona, ‘Seref Bey,
dogru raydan gikarma, disiplinli yetistir.” diye emanet etmigti. Seref Bey
cok disiplinli bir yonetici idi. Ben, ‘stajyer memur’ statiisiinde idim. 25 li-
ra ayligim vardi. sabahlari her memur gibi, ise vaktinde gelip, imza cet-
velini imzalardim. Beg dakika geg gelsem Seref Bey imza cetvelini imza-
latmaz ve babama ‘Hac1 Aga, oglun bugiin gene 5 dakika ge¢ kaldr’ diye
durumu bildirirdi. Birkag defa olunca babamdan siddetli bir azar yedim.

O zamandan beri ig disiplinine, randevuya uyarim.

Bankada yazi makinesi, hesap makinesi kullanmay tahsil fisini, tedi-

ye fisini, makbuz kesmeyi dgrendim, kulagim doldu.

Calismaya bagladiktan sonra, bana ddenen ilk ticret, net 20 lira idi.
Hemen anneme gittim. ‘Anne bu babamin verdigi hazir para degil, bu pa-
ra kendi emegimle kazandigim para. Al sana veriyorum’ deyip tamamini
ona verdim. Annem beni 6ptii, ‘Giilnaz'a ver, saklasin!” dedi.

Okuldan ayrilinca un fabrikasinda veznedar oldum. Maagim 50 liray-
di. Akbank’ta ki stajyer memurlugumdan 6grendiklerim ise yariyordu.
Un fabrikasinin miidiir Kemal Pekiin, muhasebe miidiirti Sadettin Ata-
bey idi. Bazi aksamlar kasa hesab1 tutmaz, ben bankadaki aliskanlikla 2-
3 saat daha calistr, hesabi tutturmadan fabrikadan ayrilmazdim.

Daha sonra un fabrikasinin muhasebesinde ¢aligtim. Alim islerine
bakmaya basladim. 1955 yilinda ticaret miidiirii Omer Ciftgioglu ayrilin-

ca onun yerine gegtim.
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1957 yilinda Bossa Tekstil Boliimii'nde genel miidiir muavinligi gore-
vine bagladim. Bossada benim genel miidiir muavini {invanu ile calistigim
dénemde, ortaklarimizdan Sinan Bosna’da ayni unvan ile yanimizdaki o-
dada oturuyordu. O dénemde Sinan Bosna ile ¢ok iyi bir iliski kurduk.
Bu iligki derin bir dostluga doniistii. Birbirimize ¢ok sevdik.

Sinan Bosna yurtdiginda tahsil etmesine, yurtdiginda uzun siire kal-
masina ragmen, her seviyedeki insan ile cok iyi iligki kurmasini bilen bir
kisiydi. Insanlar hic kiicimsemez, sokaktaki dilenciye hamala, cigerciye,
isciye, ustaya, mithendise, genel miidiire hep ayn1 sekilde hipat eder, on-
lara deger verdigini hissettirirdi.

Ben Sinan Bosna'dan cok seyler 6grendim. Basarini bir sirr1 da bura-
da gizlidir. Insan iligkilerindeki derinligi kavramaniz gerekiyor. Insan ilis-
kilerinde bagkalarindan daha farklt bir yaklagimim var ise, bunu Sinan
Bosna’ya bor¢luyum. Onun gibi hareket etmeye, kargimdaki kim olursa

olsun deger vermeye gayret ettim. Bundan ¢ok yarar gérdiim.”

HACI OMER SABANCI NASIL BASARD]I,
NASIL KAZANDI?

Bahane bulma egilimleri insanin dogasinda vardir. Bizi bagarisizliga i-
ten sebeplerin baginda kendi kendimize sordugumuz tuzak sorular yatar.

Bu sorular sunlardir:

“Hact Omer Sabancr’min yagadigi donemle simdiki dénem ¢ok farkls.
Simdi bagarilt olmak kolay m1?”

“Bu zamanda nasil bagarili olup kazanacagiz ki? Sakip Bey'in babast
Haci Omer Sabanci'nin zamani daha kolaymus.”

Sunu sdyleyebiliriz ki, degisen ¢agin sartlart degil, cagin getirdigi yeni
malzemelerin insan duygusunda yarattigi karmasik duygulardir. Kim ki
bu duygularin hipnozuna kapilmaz, orta dlgekte irade gosterir bol kazang
onun hakki olacakur.

Teknolojik malzemelerin insanlar tembellige ittigi bu dénemler tam
firsat donemleridir. Kendisini bu tembellige itmeyip, mutlu bir ruh haliy-

le galigan, gabalayan igin bagarinin yollar1 acilacaktir.



37 Sakip Sabanci

“Cumbhuriyetin ilk yillarinda, Kayseri'nin Akgakaya'ya Kdyiinden ya-
ya olarak Adana'ya bir par¢a ekmek igin yollara diigen bir kdylii cocugu,
Hact Omer'’in ve daha sonra onun cocuklari ile ailenin kurdugu Saban-
c1 Toplulugu'nun hikayesi, Ttirkiye'de ‘savag ekonomisinde rekabet eko-
nomisine’ geciste 70 yilin hikayesidir.” diyen Sakip Sabanci, kazanmak is-
teyen icin o dénemle bu dénem arasinda higbir farkin olmadigin, bilakis
simdiki dénemin onca imkanlarina ragmen tembelligin ve kisa yoldan
zengin olma heveslerinin moda oldugunu ifade ederek, sik sik ¢ok ¢alig-

mamiz gerekir, emeksiz yemek olmaz, diye tekrarlamigtir.

Babast Hact Omer Sabancr’nin nasil olup da yiizbinlerce kisi arasin-
dan siyrilip bagarili oldugunu Sakip Sabanci syle anlatiyor:

“Insanlar icinde bulunduklari imkanlarin evvela farkina varmalilar.
Babamin déneminde her seyin kolay olduguna iddia edip ¢aba ve emek

gostermeyen simdinin insanlarina cevap vermek istiyorum.

Babamin zamaninda her sey kolaydi da, o dénemlerde Adana’nin ha-
ta Tiirkiye’nin en zenginleri arasinda bulunan Nuh Naci, Mustafa Oz-
giir ve Seyit Tekin neden iflas ettiler, neden mallarmi dahi koruyamadi-
lar? Biz o aman degil zengin olmak, tirnaklarmmizla miicadele veren ai-
leydik. Babamin etrafindaki insanlar o zaman agaliga, yani tembellige a-
lismuglardr.

Adanali toprak agalari ve o dénemin ¢ogu calisanlari, cok degil, 1960
ve 1970lerde pavyon denilen batakhanelere gidip keyif ¢atiyorlardi. Boy-
lece birakim ilerlemeyi ellerindekine de muhafaza edemiyorlardi. Oysa bu
dénemlerde babam Hact Omer calismig, emek harcamus, sefahata takil-
mamug, bagarili olmug ve kazanmig. Ayni tuzak simdilerde de var. Zevk ve
sefalar1 nisbetinde caligmiyorlar; zevk, arzu eglence ve istekleri galigma is-
tek ve arzularindan daha fazla. Cagimizin insanin gozii siirekli bagkasinin
parasinda ve malinda. Béyle de olunca tabi ki bu insanlar bagarili olamaz-

lar. Sonra da kalkip emegiyle kazanmis insanlara ileri geri konugurlar.”

IS YAPACAGINIZ KISI PARADAN DA ONEMLIDIR

Sabanci Imparatorlugu 3 asamada yiikselerek kurulmustur. Hact O-

mer Sabanci dnce almig vermis, yani aligveris yapmis. Bunun adi ticaret.
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Sonra kazandig1 parayla toprak satin alip bagkasindan pamuk almak ye-
rine pamugu kendisi iiretmig. Daha sonra iirettigi pamugu bagkasinin
fabrikasina satmak yerine kendisi fabrika kurmus, yag tiretmis. Yani sana-
yiye atilmis.

Hact Omer Sabancr ticareti gerceklestirip, toprak satin aldiginda pa-
mugu kendi yetistirmeye baglamis. Binlerce ton pamuk kendi girgir fab-
rikasinda islenip ¢igit ¢ikartiliyor. Cikan binlerce ton ¢igit ise mutlaka ne-

bati yag fabrikasina satilmalidir. Ama o zamanin tek nebati yag fabrikast,
Rus asilli Yahudi Glido’ya aittir.

YUKSELIS

[k iplik ve bez fabrikasin1 1954’de kuran Sabanci Imparatorlugu, -
rettigi bezi Italya ve Almanya’ya génderiyordu. Onlar da 2 kuruga aldik-

lar1 bu bezleri igleyip, basma haline getirip 10 kurusa Tiirkiye'ye satiyor-
lards. “

Babam bu isin boyle gitmemesi gerektigini diisiindii. Ciinkii aradaki
8 kurus bizim milli servetimizdi.” diyen Sakip Sabanci sozlerini sdyle siir-

diiriiyor:

“Hemen basma, tesisleri icin kollart sivadik. Neden kendi bezimizi,
kendimiz iglemeyelim ki? Neden disartya gbz gére gore para kaptiralim.
1960’ta kendi tesislerimizde baskiya bagladik. Hatali oldu, diizelttik, 6g-
rendik. Yillar gegtikce 13 bin iglik iplik bsliimi 120 bin ige ¢iktl. 2 bin
tezgah calismaya bagladi.

Diiz baskidan rula baskiya, bir tek renkten 6nce 4 renge, sonra 16
renge ciktik. Bunlar bizim sanayi isimizin dogusunu, emeklemesini yiirii-

mesini ve nihayet kosmasim gdsteren geligmelerdir.”

Hact Omer Sabancr'nin éliimiinden sonra 6 sabanci kardes, hicbir eg-
ri yola sapmadan tam bir kigisel geligim bagaris1 géstererek Sabanci kuru-

lugunu Imparatorluk haline getirmislerdir.
1967'de Akcimento, [nsa 1968'de Sasa, Temsa 1969’da Olmuksa,
Plassa, Ayeksa 1971’de Teksa, Pilsa, 1972’de Cimsa, Akkardan, 1973’de

Yiinsa, Kordsa, 1974’de ise Lassa kurulmugtur.
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ADANA KAYSERI BANK (AK BANK)

Sabanci Imparatorlugu sadece tekstille kalmamis bankacilik ve sigor-
tacilik isine de girmistir. Adana Kayseri Bank (AK BANK) kurulmus,
Londra'da ise ilk Tiirk bankast olan Ak international Bank olusturul-
mustut. BNP-AK-Dresdner Bank ve Leasing sirketleri de Sabancilar adi-
na kurulmustur. Sirf sanayi tiriinlerinden ihrag yoluyla 750 milyon dolar
doviz saglamiglardir.

SAKIP SABANCI'NIN 1990'LARDAKI
BASARILARI...

Diinya Devleriyle Ortaklik

Sakip Sabanci, basarilarini anlatarak Baba Hact Omer’den ¢ok seyler
kavradigini ifade ederken, 6zellikle diiriist calisma yolunda, ¢aba ve gay-
ret de varsa biitiin bagar1 kapilarinin bir bir agildigini séylemistir.

m ABD'nin tinlii Dupond firmasi ile ciddi yaptirim ortakliklari.

m Japonya'nin {inlii Brigestone firmasi ile ihracat 6ncelikli dev lastik

tiretimi ortaklig1.

m Belgika’nin Bekaert firmast ile ihracata yonelik lastik kordu ortak-
lig1.

m Philips firmast ile ampul, televizyon ve radyo tiretimine yonelik or-

taklik.

m Ingiltere merkezli Hilton International otelcilik, otel igletmeciligi
ortakligy, Istanbul Macka daki Hilton Oteli’nin miilkiyle birlikte
sahipligi Ankara ve Mersin Hilton'un ortaklig1.

m Fransiz BNE Alman Dresdner Bank ve ABD'nin {inlii CIGNA
grubu ile ortaklik.

m Japonya'nin TOYOTA firmasiyla ortaklik. TOYOTASAnm ku-

rulmast.

Biitiin bu geligmeler karsisinda Sakip Sabanci bagariyr su tek cilimle-
siyle oOzetliyor: “Yapacagiz, diigiintiyoruz demiyorum; yaptiklarimizi

l”

soylityorum
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EKIP CALISMASINA ONEM VERIN

Zamanin degisen dengelerini iyi tesbit etmek gerekir. Bazi anlar riiz-
gara kargi koyamazsiniz, ancak gerekli ihtiyaglarinizi yaninizda tedarik e-
derek riizgar istikametinde temkinle yol alabilirsiniz. Riizgara karist tii-
kiirmenin akibeti ortadayken size diigen gérev yeni stratejiler gelistirmek
olacaktir. Higbir devirde yapilacaklar bitmez; mutlaka yeni yeni firsatlar
cikar.

Onemli olan isi takip etmek, yapimlisi gerekenleri kovalamak ve fir-
satlar ¢tkuginda ona hazirlikli olmaktir. Zaten sans denilen de iste bu fir-
satlardir. Eger donanimli degilseniz, size ait hissettiginiz beceri ve baskin
yetenekleriniz paralelinde bir seyler yapmamigsaniz giinde on defa sansla
karsilagsaniz da higbir faydasi olmayacaktir.

Firsatlart kargimiza cikartacak olan giig, su an ne yapiyor oldugumuz-
la dogru orantillidir. Kendi kisisel ¢abalarimizin yan sira, faydasint uma-
cagimiz akli baginda insanlarla oturup kalkmak da pek ¢ok firsatlar yara-
tacak olan isabetli bir davranistit. Giiniimiiz, ekip caligmasini gerekli ki-
lan bir giindiir. Bagarili insanlarin hayatini inceledigimizde hepsinin birer
ikiger dostlarinin oldugunu goriiriiz. Sizde bu hatirlatmayi hafife almadan
hayatinizda uygularsaniz, bog adamlarin adina sans dedikleri firsatlarla

karsilagirsiniz.

BASARININ DINAMIKLERI

Victor Hugo'ya “Basarili olmak icin para, is, akil dlciilerinden hangisi
daha dnemlidir?” diye sorduklarinda “Ug tekerlekli bir araba kullaniyor-
sunuz, sizce hangi tekerlek daha 6nemlidir?” seklinde cevaplamis.

I¢ huzur ve i¢ giiven diger calisma yapacagimiz dostlarla aramizda
saglikl kopriiler kurar. Iyi bir diigiincenin ger¢eklesmesi miimkiin degil-

dir. Edison, basarili olmug insanlarin 6zelligini tek ciimleyle dzetlemis:

“Hayta basarili olmus kisilere bakarsak, onlarin ruhen, bedenen ve

fikren huzurlu kigiler olduklarini gériiriiz.”

Bagarili insanlardaki ekip ruhu onlarin genis goniillii olmalarindan
kaynaklanit. Boyle insanlar, bagarisiz her insanin gittigi yoldan gitmis olsa,
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basarili olmamig o insanin géremedigi onlarca firsati goriir. Gutsa ve

Flaubert, taglart basar1 basamagina benzetiyor ve soyle diyor:

“Bagarisiz insanlarin yollarindaki taslar, basarili olanlar igin birer ba-

samaktir.”

Biiyiik devlet adami ve zengin Tiirkiye devletinin kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk ekip ruhu igin ¢ok farkli duygusal bir ifade kullanmustir.
Soyle diyor Atatiirk:

“Yakin dostlar sevdikleri tarafindan bir iskenceye mahkumdurlar. O

iskence sevdiklerinin derslerini dinlemektir.”

Sakip Sabanci, kendilerinin su anki seviyeye gelmesinde ekip olarak

¢aligma ruhunun biyiik roli oldugunu vurgulamigtir.

Sakip Sabanci, eski dost ve arkadaglarini higbir zaman unutmamus,

tekrar her firsatta onlarla aligverisini ve ortakligini stirdtirmiistiir.

Kendisini zengin eden, babast Hact Omer’i bugiinlere tagiyan biiyiigii

ekip calismasi ve icten dostluklara bagliyor Sakip Bey:

“ Tiim is hayatimda aligveriglerimde hep porzitiftim. Ruhen ve goniil
olarak huzurluydum. Bunu dostlarimla bir araya geldigim anlardaki yap-

tigim huzur dolu sohbet ve beyin firtinalarina bagliyorum.”

"DOSTLARIN AYIPLARI YERINE
DUSMANIN IYILIKLERINDEN BAHSEDINIZ"

Ekranlardan sik stk ¢zel hayatindan kesitler sunmus olan Sakip Sa-
banci, biitiin zenginligine ragmen kd&yiinii highir zaman unutmadigini,
ruh olarak o gekilde yagama baktigini dost ve arkadaglariyla irtibat1 ko-
parmadigini sdyleyerek, basariya giden yolda, huzur ve mutlulugun ener-
jik olarak agisindan gerekli oldugunu vurgular:

“Cevrenizdekilerin ayiplariyla ugrasmayiniz. Is basarist kazanilmak is-
teniyorsa, rahat ve huzurlu yagami arzu ediliyorsa, dostlarin ayiplar1 yeri-
ne diismanlarin iyiliklerinden bahsedilmeli.”

Hayat miicadelesi bir ifade seklidir. Ge¢ kalinmug ve ertelenmig vaadle-
rimiz bizi dmiir boyu rahatsiz edecektir. O halde kagmaktansa iyi dostlar
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edinip hakikatle yiizlesmek gerekir. Boylece ertelenmis vaadlerimiz ait ol-
duklart yer ve kisilere ulagacaktir.

Sabancilarin ailesi incelendiginde, onlarin ekiplerine, personellerine
bir aile gibi muamele ettikleri gdriiliir. Iglerini yeni kurduklart dénemler-
de Sakip Sabanci, Dizelci Mehmet diye bir igciden bahsetmistir. Ona na-
sil ailece saygt duyduklarint anilarindan su sekilde aktariyor:

“Adana’da sanayi denilince pamugun cekirdegini ¢ikaran ¢irgir maki-
nelerinin akla geldigi, un 6giiten degirmenlerden fabrika diye soz edildi-
gi donemlerde, tabii olarak teknik eleman bulmak énemli bir sorun tes-
kil ediyordu. Makineleri caligtirmaktan énce, makineler icin elektrik bul-
mak gerekiyordu. Sehir cereyani sik sik kesildiginden, her tesiste bir je-
neratdr grubu vardi. Bu jeneratér gruplarini igleten ustalar, Adana’nin en

kiymetli teknik elemanlar1 idi. Bunlara ‘dizelci’ denilir.

Dizelciler genellikle, arabaci iken, kamyonlara sofér muavini, sofér o-
lan, sonra motordan biraz anlayip, tamirci kesilen kimselerdir. Bu cekir-
dekten yetigmis insanlarin ‘maharet’ sahibi olanlarinin sayisi az oldugun-

dan, bagarililar1 kisa siirede isim yapard.

Elektrik ile isleyen tesisler icin ‘dizelci’ ¢ok énemli bir adamdi. Ciin-
kii, jeneratdr ariza yapti mi, higbir makine caligmayacak, isciler bosuna
para alacak demekti. Jeneratdr kag giin caligmaz ise fabrika o kadar giin
kapisina kilit atmug oluyordu. Hele jeneratdriin bir parcast kirilir ve Is-
tanbul’dan parga beklenecek olursa, bu giinlerin sayist ve zarar biiyiik
giderdi.

Onun igin elektrikle ¢aligan makinesi, tezgahi olanlar en iyi dizelci-
nin peginde kosarlardu.

Dizelci Mehmet'in de iyi dizelci olarak nami ¢iktigindan babasi Ha-
c1 Omer onu Bossa Fabrikasi’na almis, jenerator grubunu ona teslim et-
misti.

Dizelci Mehmet Aga kisa boylu, sisman viicudu, her zaman giydigi
kara salvartyla gercek bir koylii tipindeydi.

Boyuna asili duran pegkire elini yiiziinii sildikge, mazot karast yiiziine,
kulaklarina da bulagir, boncuk boncuk terledikge, terlerin de kara kara
aktig1 samlirdi.
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Biz Bossa Fabrikasini yeni kurmanin heyecanindayiz. Makinler piril
piril... Iceride yeni teknisyenler, mithendisler var... Ama bizim icin en &-
nemli adam dizelci Mehmet Aga... Ciinkii suna inanmusiz ki, eger dizel-
ci Mehmet Aga olmasa elektrik jeneratorleri durur. Elektrik jeneratorle-
ri durursa, fabrika higbir ise yaramaz. Binlerce isci, miihendis, milyonlar
degerindeki makine hareketsiz kalir...

Bu ruh haleti icinde, fabrikanin kapisindan girdik mi &nce Dizelci
Mehmet Aga’yr goriiyoruz. Elini sikip, hatirmi soruyoruz. O bizim kendi-
sini mithimsedigimizin farkinda, gururlu, oradan oraya kogup, biiyiik te-

lag icinde 6nemini sergilemekte.

Babam Hact Omer, ben ve diger kardeglerim Dizelci Mehmet Efendi-
yi yaptig1 isten dolay1 degil sadece, sempatik oldugundan dolay: her za-
man tebrik eder, halini hatirin1 sorardik. Babam ve biz fabrikaya gelince

onun sagligin sithhatini sormadan iceri adim atmazdik.”

TUM BASARMAK iSTEYENLERE...

Sakip Sabanci yarim asirdir is hayatinin icerisinde yogrulmug bir isa-
damiydi. Vasiyetinde kazang pesinde olanlara hayir islerini de tavsiye et-
mistit. Onun hasta haliyle bile yapimu icin ¢abaladigi Kandilli Kiz Lisesi

kiiltiir merkezin doniistiiriiliirdii.

Kandilli Kiiltiir Merkezi 7 bin metrekarelik bir alan1 kapsiyor. Sakip
Sabanci buranin yapimi icin tam 6,5 trilyon bagis yapti. Esi Tiirkan Sa-
banci, egitime ve kiiltiire Sabanci ailesini gereken énemi her zaman ver-
digini sunlar1 sdylityor: “Insam basariya gotiiren yol kiiltiire deger ver-
mektir. Kiiltiir ve egitim yolunda yapilacak bagis ve yardimlar goniil fe-
rahlig1 yaratir. Bu merkeze rahmetli esim Sakip Bey'in isminin verilme-

sinden dolay1 ¢ok mutluyum.”

Sakip Sabanci, Kandilli Kiz Lisesi'ni unutmamisti. Basinda ¢ikan ha-
berlere bakarak bu kiiltiir merkezinin restarasyonu igin yapilan ¢aligma-
larin tikandigini gorerek “Bu i bu parayla bitmez” demisti. Kandilli Kiz
Lisesi Egitim ve Kiiltiir Vakfi Bagkan ve Istanbul valisini 6 Nisan 2004
yilinda telefonla arayarak hastanedeki odasina davet etmisti. Kolunda se-
rumu ile onlari ayakta kargilayan Sabanci su carpict sozleri dile getirmigti:
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“Daha 6nce bu kiiltiir merkezinin yapimi icin 3 trilyon bagiglamigtim.
Simdi de huzurlarinizda 3,5 trilyon daha bagiglamak istiyorum. Bu da ye-
tigmezse hem ben hem ailem daima katkilarimiza devam edecegiz, miis-
terih olun.” Sakip Sabanci kiiltiir hizmeti igin toplam 6,5 trilyon yardimi
yaptiktan 3 giin sonra vefat etmistir.

Sakip Sabanci ve babasit Hact Omer Sabanc’min kurmug oldugu
VAKSA (Hact Omer Sabanct Vakfi) halen yiizlerce 6grenciye burslar ve-

riyor, kiitiiphaneler ve okullar actyor.

BATILILASMA ILE ILGILI GORUSLERI

Batiya acilan, batiyt géren, batida yasayan, mutsuzlukta daha ileri...

Tersine batiya agilmanin, batiyr gérmenin, batida yagamanin ne bii-

yiik nimet oldugunu, ne biiyiik bir mutluluk oldugunu anlamak gerekir.

Iyileri toplayacak yerde, sadece kotiilerden etkilenmenin celigkisi car-

pict oluyor.
Sadece negatifler sepete konuyor...

Batililagma ortii, adeti, toreleri unutma kapisini agtyor. Batililagma

biiyiiklerin elini dpmeyi unutturuyor.

TV, radyo, gazete, dergi gibi haberlesme araglarinda negatife agirlik
verilmesi, geng neslin Tiirk otf ve adetleri ¢izgisi disinda bir gelisme gos-

termesine sebebiyet veriyor.

Dikkat ediniz, 10-12 yagindan sonra yeni nesil, ailelerini kontroliin-

den ¢ikiyor... Acaba bu normal bir geligme mi?

Yas elliyi asgsa, anasina, babasina, biiyiigiine hiirmet gésteren, ellerlini
dpmeyi, hayir dualarini almay: en biiyiik mutluluk sayan bizim nesli ya-
ninda, 10-12 yasindan sonra biiyiikliiklerine ve &rf ve adetlere kargt di-

renmeye baglayan yeni neslin davranigi tasvip edilebilir mi?

Seker bayramindan kurban bayramindan biiyiiklerinden uzaklagmaya
calisan, yilda bu iki vesilede bile el &pme, hayir duasi alma arayiginda ol-

mayanlart normal mi kargilayacagiz.

Acaba bu yeni nesli mutsuzluga itmiyor muyuz?
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CALISMA ILE ILGILI GORUSLERI

Islam biiyiiklerini cok sevdigim ve benimsedigim bir temel felsefesi

vardir:
“Hig¢ 6lmeyecekmis gibi ¢alis,
Yarin 6lecekmig gibi hazir ol”

Bu temel felsefe insana ve topluma ¢ok ¢nemli mesajlar vermektedir.
Bunu yaninda kaynagimi ve tam olarak hikayesini hatirlayamadigim bir

bagka felsefi goriisii hatirlatmak istiyorum:

Cok uzun siire meyve verecek ¢aga gelebilecek, rnegin bir insan 6m-
rii uzunlugunda zaman isteyen bir agact dikmede tereddiit gecirenlere bir
bilge kisi soyle diyordu, “Ne duruyorsunuz. Bir an 6nce dikin... Dikin ki

bizden sonra gelecekler meyvasini toplayabilsin.”

Bunlart neden siraliyorum? Ciinkii Tiirk toplumu son dénemlerde
degigik olumsuz gelismelerden fazlaca etkilenmeye bagladi. Bu olumsuz

etkilenme bazilarimizi yapmalari gerekeni yapmaktan alikoyabiliyor.
“Hele se¢im ortami gegsin, secim sonuglarini goérelim. Ondan sonra...”
“Hele bu yil1 bir atlatalim. Ondan sonra...”
Benzeri bahanelerle atilmasi gereken adimlar atilmiyor.
Sunu kabul edelim ki diinyada olumsuz gelismelerin bitmesi miim-
kiin degil.
Eger biz sorunlardan g¢ekinerek yapacagimiz, yapmamiz gerekenleri
yapmaz, kabugumuza gekilir isek, bu kendimizin, ailemizin, kuruluglari-

mizin ve {ilkemizin aleyhine olur.
Tersine olumsuz gelismelere karsi tedbirleri alarak:
“Gelisme cizgimizi siirdiirmeye, caligmaya devam etmeliyiz.
“Fakat ayn1 zamanda olumsuz geligmelerin artabilecegini dikkate ala-

rak hazirlik yapmayi, gerekli tedbitleri almay1 ihmal etmemeliyiz.”
Ciinkii giinler kagar. Bosa gider.

Yarin meyve verecek olan agaglar1 bugiinden dikmeyi ihmal edersek,

Tiirkiye'nin yarinlarinda ¢ocuklarimiz bizi hayir ile yadedemez.
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Ben calismay1 babamdan gérdiim. Sabah ezaninda caligmaya baslar,

yatst okununcaya kadar siirdiiriirdii bu yogun caligmay.
Ben de ondan gordiigiim bu yogun ¢alismayi ekmege katik ettim.

Bana gore calisma boga olmaz. Yani bogu bosuna calismis olmak icin
caligtlmaz. Calismanin sonucu muhakkak bir tiriin olmalidir. Yani galig-

manin amaci ortaya bir iiriin ¢ikartmaktir.

Bol saglikl: tiriin tilkemiz igin beklenen refahin yolunu agar.
"BEN BIR ISKOLIGIM"
Babam genc 6ldii. O dliince, “Bu kadar ¢aligmanin sonu iste bu” de-

dim. Ama 1967'de Sabanci Holding'i kurduk. Bugiin 30 bini agkin ¢ali-
sanimizla direk ve dolayli olarak yiiz milyarlarca lira vergi veriyoruz.

Caligmak bana mutluluk veriyor, doyum veriyor. Caligmak benim igin
bir hayat tarzt olmus. Ickim yok denecek derecede. Sigara icerdim birak-
tum. En biiytik aligkanligim ¢aligmak. Ben bir igkoligim yani bir tiirli fre-
ne basamiyorum. Amerika'da kalp ameliyati olduktan sonra kendi ken-
dime, “Bak Sakip, calisa ¢alisa ne hale geldin. Elin memleketinde kalbi-

ni actilar. Bu nereye kadar gidecek” dedim.

Tiirkiye'ye doniince hanima soz verdim, “Isleri biraz agir alacagim”
dedim. “Haftada en az iki giin Holding’e gitmeyecegim, evde oturaca-
gim” dedim. Allah icin séziimde durdum. Bana hep sorarlar, “Sayin Sa-
kip Sabanci, gocuk yastan itibaren caligmig, didinmis, yurt iginde ve di-
sinda 6nemli igler yapmugsizin. Ama hala caligtyorsunuz. Maddi durumu-
nuz mu zayitf. Caligmazsaniz ¢oluk ¢ocuk a¢ mi1 kalacak?”

Ben calismaya mecburum. Yillar énce bagka sebeplerle calismaya
mecburdum. Bugiin bagka sebeplerle ¢alismaya mecburum. Calisan insan
kotiiliik diisiinemez. Ciinkii kotiilitk diigiinmeye vakti kalmaz. Bosluk,
igsizlik gencleri yoldan cikarir.

"CALISMA PLAN DAHILINDE YAPILMALI"

Ben caligmanin bir plan dahilinde verimli olacagina inaniyorum. Yok-
sa insanlar sirf calismak igin ¢aligirlarsa bunun faydasi yoktur. Caligma
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sistemli, planli olmalidir. Ayrica ¢aligmanin insana huzur vermesi, huzur

verici bir ortamda yapilmas: gerekir.

Ticarette kar bagarini gostergesidir. Cok bagarilt is yaptim. Binlerce
insam calistirtyorum. Uriinlerim ¢ok giizle. Fakat igletmem zarar ediyor.
Bunun adi ¢aligma olmaz ki. Nasil ki sa¢ kesilip berberin énliigiine do-
kiildtigiinde ak m1 kara m1 oldugu belli olursa, ticaretle ugrasanin bagari-
st da yil sonundaki kartyla belli olur. Bu da planli calismayla gergeklesir.

Her zaman tekrarlarim, paraya doyulur, ¢alismaya doyulmaz. Calis-
mak, bir isi bagarmak paradan farklt seylerdir. Futbolcunun gol atmast,

bestekarin eserini tamamlamasi gibi bir sey.

Bir bestekar eseri calindiginda, begenildiginde alkig seslerinden nasil
zevk alir ise, ben de yatirimlarin tamamlanmasindan, makinelerin gakir
sukur iglemesinden, ¢ikan triinleri gdrmekten zevk alirmm. Iste doyama-

digim zevk budur.
Ben bir is adamu kafastyla bir deyimi ¢ok begenirim, “Az laf ¢ok ig”

Onun igin sik sik tekrarladigim temennimi gene hatirlatma geregini

duyuyorum:

“Laf tiretecek yerde ig tiretelim.”

SABANCI'DAN GENCLERE 10 OGUT

1. Saglikli Olun!: Hayatta her seyin bagi sagliktir. Saglikli viicut ve
ruh sagligi tam olan insan, hayat yarigina girebilir.

2. Manevi Giice Inann!: Insanin hayattan zevk alabilmesi, diinya
nimetlerini anlayabilmesi ve ¢aligma azmine sahip olarak bagariya
ulagabilmesi icin bir seye inanmast sarttir. Biz Tirkler icin din, ai-

le bagi, atalarimizdan gelen 6rf ve adetler ¢ok énemlidir.

3. Birlik Konusuna Onem Verin!: Atalarimiz “Bir elin nesi var iki
elin sesi var” demigler. Aile birligi ¢ok 6nemlidir. Cok ortakli ku-
ruluglarda, ortakliga katilanlarin birliklerini siirdtirmesi ¢ok o-
nemlidir. Kademe kademe birliginizi korumaya 6zen gosterin. Bir-
ligin esasi aile icinde baglar. Diizenli yagami olan, aile fikrinin éne-

mine inanan kisiler birlik ruhunu siirdiirtir.
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. Bilgili Olun Lisan Ogrenin!: Once iyi bir epitim goriin. Fakat e-
gitiminizi tamamladiktan sonra biitiin hayat boyunca
Konunuzdaki gelismeleri izleyin.

Toplulugumuzda ¢aligan Giingér Uras’in tiniversitede bir hocasin-
dan duydugunu styledigi nasihati nakledeyim:

“Her konuda bir geyler bilin. Bir konuda her seyi bilin.”

Bilgili olmada hedefiniz, diinyada sizin yasinizdakilerin, sizin ko-
nunuzda calisanlarin bilgi diizeyi olmalidir.

Yoksa, rakiplerinizle giires meydanina esit gartlarla ¢ikma sansi-

niz olmaz. Daha mindere ¢ikmadan yenik diigsmeyi kabul etmis

sayilirsiniz.

. Hedef Belirleyin, Sonra O Hedefe Ulagsmak Icin Gerekeni
Yapin!: Bir sabah evden yola ¢iktiginizda nereye gideceginizi
bilmiyorsaniz, aksama kadar dolagip eve dénersiniz. Ama bir ye-
re gitmeye kararli iseniz, adresi bilmeseniz de sora sora hedefe

varirsiniz.
Gene Giingdr Uras'in tekrarladigr bir hikayeden stz edeyim:

“Topal karmncaya, nereye gidiyorsun diye sormuglar. ‘Mekkeye!’
cevabini vermis. ‘Bu halinle mi?’ diye kiigiimsemigler... Olsun,
demis, niyet etmigim, hedefim belli... Varamasam bile o yolda 6-
ltrtim.”

. Isinize Sahip Cikin!: Hangi isi yapiyorsaniz, o igin en iyisi olma-
ya caligin. Isin biytiga kiictigii yoktur. “isin en iyisi ve digerleri”
vardir. Yaptiginiz isi “kiyisindan, kdsesinden parmaginizin ucuyla”
tutmayin. Biitiin varliginizla, biitiin giiciiniizle ise sahip ¢ikin.

. Hangi Isi Yapacaksaniz, O Isi En Iyi Bilenlerle Igbirligi Yapin!:
Bu igbirligi kademe kademe olur. En iyi ustanin yaninda gikar o-
lursaniz. En iyi ustay: istihdam edersiniz. Veya o isi en iyi bilenle

ortak olursunuz.
. Beraber Calistiklariniza Giiven Verin!: Size davranilmasini isti-

yorsaniz, bagkalarina da éyle davranin. Giig¢ karigsinda haysiyetini-

zi koruyun. Giigsiizleri himaye edin. Sizin i¢cin ¢alisanlart memnun
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edin. Hizmetin kadrini bilin. Hatay1 cezalandirirken, basartyr mi-
kafatlandirmay1 ihmal etmeyin.

Insanlardan yararlandiktan sonra, onlara sirt ¢evirmeyin. Ancak

boyle davranirsaniz, beraber ¢alistiklarinizin size giiveni olur.

9. Kurumlasin!: Higbir is insana bagil kalmamalidir. Ciinkii 6liim
var kalim var. Insanlar fanidir. Serelerin, iglerin, bagarilarin deva-
mi1 i¢in miiesseselesme ve kurumlagma sarttir.

Bir igin yiiriimesi bir kisiye bagli ise, o is devamlilig1 olmaz. O ko-
nuda siirekli bagar1 saglanamaz. Bagarinin saman alevi gibi parla-
yip sonmesi dogaldir.

10 Tasarruf Yatirim Demektir!: Tasarruf yatirima egittir. Yatirim de-
mek istihdam demektir. Hedefimiz daha bol, daha saglikli iiretim-
dir. Biitiin bunlarin hareket noktast tasarruftur.

BASARIYA GOTUREN OGUTLER

Sakip Sabanci kendilerini basartya goétiiren sirrin anlattigi 6giitler ol-
dugunu ifade ederek, “Ben Sakip Sabanci olarak toplumsal sorumluluga

dnem vermeye ¢aligtim.

Kendimizi, insanlarimiz1 ve iilkemizi diisiindiigiimiizde bu 6giitleri uy-
gulamak zor olmaz. O zaman basariy1 yakalarsiniz.” diyor ve bagliyor an-
latmaya:

“Bir koyliiniin cocugu pamuk isciligi yapmis. Pamuk isciliginden pa-
muk ticaretine atilmig. 1942 yilinda pamuk ipligi yapan bir kurula tesisi
arkadaslart ile birlikte ortak olarak satin aghm. Iki yil sonra da pamuk to-
humlart isleyen bir yag: fabrikasina sahip olmus.

Hact Omer'in biiyiik sanayi yatirimlarmin temelini teskil eden Bossa
1954 yilinda isetmeye acilmis. Sabanci Holding'in merkezi 1974 yilinda
Istanbul’a tagmmus.

Simdi buraya kadar ki hatirlatmalari bir yana yaziniz... Bunlari yazi-

niz ki, Sakip Sabanci olarak benim nedene ¢iktigim unutulmasin...

Dahast var... Ben 1933 Adana dogumlu Sakip Sabanci, o giiniin aile

ve cevre sartlari nedeniyle tiniversiteye gidememisim.
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Yabanc dilin énemini kabul duyarak Ingilizce'yi 1952 1953 yillarinda

Adana Amerikan Hava Ussiinde gorevli itfaiye bagcavusu Ross'dan 6g-

renmigim.”

Hacit Omer Sabanci’'nin 6liimiinden sonra 5 kardes elele vererek,, ev-

lerinin 6ntnt birlikte siiptrdiklerini ve bunda da bagarili olduklarin

soyleyen Sakip Bey, highir azman olumlu diisiinceden ayirmayarak, isini

de ihmal etmedigini ifade etmistir.

SAKIP SABANCI ICIN NE DEDILER?

Almanya Bagbakan1 Helmut Kohl: “Beni evinde kahvaltiya davet
etti. Kargilikli yaptigimiz kahvaltida Sakip Sabanci’nin basarilt bir
is adam1 olmasmnin yant sira etkileyici ¢zelliginden birisi de onun
insan1 imrendiren sempatinsin olduguydu. Eger pedegoiji, insanla-
r etkileme sanati ise iyi bir pedegogdur. Hem de ¢ok iyi bir pede-
gog.” (12 Mays. 1993)

Rusya Federasyonu Bagkani Boris Yeltsin: “Kendisini Moskova'ya
davet ettim. Bagarili ve sempatik bir isadami1. Rusya’da yatirim

yapmasini arzu ederim. Diinyamizin Sakip Sabanci gibi insanlara
ihtiyac1 var.” (27 Haziran 1992)

Fransa Cumhurbagkani Frangois Mitterand: “Sakip Sabanci ismi-
ni daha dénceden de duydugum bir isadamidir. Kendisinin bagarisi-
1 Fransiz isadamlarindan dinledim. TUSIAD Baskantyken bizim
is adamlarimizla kurdugu sicak, icten ve sempatik iligkiler &viil-
meye deger.” (14 Nisan 1992)

Ingiltere Baskan1 Margaret Teacher: “Sakip Sabanci bagarili bul-
dugum bir ig adami. Ayrica dost bir kisiligi var. Kendisiyle 6gle ye-
meginde bir araya geldim, basarilarin taktir ettim.” (8 Nisan 1988)

ABD Bagkanlarindan Jimmy Carter: “Hayatin1 yazdig1 kitabina
6nsoz yazdim. Sakip Sabancinin iilke insanma iyilik yapma konu-
sunda ¢abalarindan dolay1 6rnek bir kisiliktir. Liderlik vasfi olan
bagarili bir insan. Beni evine davet ettiginde onu severek ziyaret

ettim. Kurdugu Sabanct Vakfi taktir edilecek bir durum. Esim
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Rosalynn ile birlikte evine ziyaret ettigimizde evindeki resimlere
ve hat koleksiyonlarina hayran kaldik.” (27 Haziran 1988)

ABD Bagkanlarindan Baba George Bush: “ Bagarili, sempatik ve
duyarlt bir is adami. Sakip Sabanci gibi is adamlari nadiren yeti-
sit.” (21 Temmuz 1991)

ABD Bagkanlarindan Ronald Reagan: “Sakip Sabanciy1 Beyaz Sa-
ray'da 8gle yemegine davet ettim. Iki davetimde de bizi kirmadi.
Kendisini cok bagarili buluyorum. Ulkesine yaptigi hizmetleri tak-
tir ediyorum.” (17 Haziran 1988)

Cin Bagbakani Zhao Ziyang: “Calisan bir ig adami. Sakip Sabanct
gibi bir ig adamini1 Cin'de gérmek isterim.”
Japon Prensi Tomohito Mikasa: “Sakip Sabanci giiler yiiziiyle

ornek alinacak bir ig adami. Esim ve beni evinde nezaketle agir-

lamigtir.”

Manevi Giice Inanin!

[nsanin hayattan zevk alabilmesi,
diinya nimetlerini anlayabilmesi ve
calisma azmine sahip olarak bagariya
ulagabilmesi icin bir seye

inanmast sarttir.

Biz Tiirkler i¢in din, aile bagi,
atalarrmizdan gelen 6rf ve adetler

cok dnemlidir.







IS DUNYASININ IMPARATORU

KADIR HAS

NASIL BASARDI?

“Kadere inanan bir insanim. Ancak, insanlarin ‘Kader béyle imis’ di-
yerek, bogvermislige kapilmasi ¢ok yanlstir. Adana’da biiytidiim. Ama
zamanla cok sevdigim Adana, bana dar gelmeye baglamugtr. Is icin Istan-
bul’a gitmeyi diisiindiim. Biliyordum ki mutlulugun mimari insanhigmn
kendisiydi. Verimli ve bagarili olduguma inandigim bir dénemde Ada-
na'dan Istanbul’a tagndim. Bunu yapmak zorundaydim. Ciinkii kendi
giiclim ve becerimle girdigim her iste, bagar1 kazanma azmi icerisinde ol-

dugumu hissediyordum. Kisacasi kendi kendimi kesfettim.

Yillar yillart kovaladt. Iyi ve kétii giinler gerilerde kaldi. Bugiin geldigim
noktada, mutluyum. Ciinkii geride biraktigim yillarin her saatinde caligtim,
cok calistim. Once ailem icin ¢ahstim. Sonra tilkem icin ¢ahstim. Ciinki,

huzurlu bir vatandasin, topluma karst da gérevleri bulunduguna inantyorum.

Bugiin bagariyr tatmig bir isadamu olarak, genclere iyi insan, iyi vatan-
das olmalarmi 6giitliiyorum. Bunun yolunun ise ¢ok caligmaktan, cok
kazanmaktan, iyi bir hayat siirmekten; aileye, cevreye ve topluma yarar-
l1 olmaktan gegtigini ifade etmek istiyorum.

Gengler bilmeliler ki; ¢ok calismayan, prensipleri, azmi ve ideali ol-

mayan kazanamaz. Kazanamayanin ise, ne kendine hayr vardir, ne aile-

sine ve ne de topluma.”
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KISA HAYAT HiKAYESI

1921’de dogan Kadir Has'in ¢ocuklugu ve gencligi Adana'da gegmis.
Babasi Nuri Has’m “kasap ¢iragt” oldugunu séyleyen Has, babasinin sii-

rekli, “Caligmayan insan topluma zararli olur, kendisine zararli olur.

(Galigmayan insanmn ahlaki bozulur” dedigini hatirlattyor. Fakat sade-
ce galigmanin da yeterli kalmadigini su sozleriyle ifade ediyor:

“Sadece ¢alismak ve kazanmak, yetmiyor; kazanmay1 oldugu kadar,
harcamay1 ve paylagmayr da bilmek gerekiyor.

Ciinkii insanoglunun sadece kendisi igin yagamasinin miimkiin olma-
dig1 bir gercektir. Dogup biiyiidiigiimiiz topraklara, bize caligma ve kazan-
ma imkan1 saglayan iilkemize bor¢lu oldugumuz da, unutulmamasi ve

g6z ard1 edilmemesi gereken bir zorunluluktur.

Ulkemiz ve toplumumuza kargi borcumuzu édemek pek de kolay de-
gil ama, bunu kargilama gayreti icerisinde olmak zorundayiz.

Iste bu diigiincelerle, ¢ahgmalarimn iiriinii olan kazancini, belli bir
yastan sonra toplumla paylasmaya karar verdim. kisacasi kendimi hayir
iglerine adadim.

Simdi tilkem, dogdugum topraklar ve iginde yasamaktan gurur duy-
dugum toplumla ddesmeye calisiyorum.”

PARASIZ ADAM OKSUZ YAY GIBIDIR

Cocuklugunda, cevresinde gordiigii ve tanik oldugu olaylardan

yoksullugun, mutsuzlugun, parasizligin ne kadar agir ve katlanilmaz
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bir durum oldugunu anlamis. Bunun igin de galigip para kazanmast ge-
rektigine inanmug:

“Calismaya geng yagta bagladim. Belirledigim hedef ve ideale ulagabil-
mek igin gece giindiiz caba harcadim. Tiirkiye'nin zor bir déneminde ¢a-
lisma hayatina atilirken; bagarili bir isadamu kimligiyle ortaya ¢ikip, geng-
lere ve gelecek nesilleri model olmam gerektigini biliyordum. Elde etti-

gim bagar1 da bugiin bana sonsuz mutluluklar veriyor.”

Hazira dagin dayanmayacagini, basina ait olan birikmige hicbir zaman
giivenilmeyecegini daha o yaglarda kavramis olan Kadir Has, parasizliga
ilging bir yorum getiriyor:

“ Kimsenin golgesinde kalmadan, kendi isimi kurup, siirekli geligtir-
meye c¢aba harcadim. Parasiz adamin, oksuz yay gibi oldugunu, geng ya-
stmda anlamigtim. Ben de her insan gibi huzur ve mutluluk ariyordum.

Hayatin nimetlerini degerini, hayatin zahmetlerinden 6grenmistim.”

ADANA'YA DAIR...

Adana’nin portakal gigekleri kokan, agagisinin Akdeniz, yukarisinin
Toroslar oldugu Cukurova’nin miimbit arazilerini Allah'in bir ikrami ola-
rak goren Kadir Has, bu verimli memleketinin kendisine ¢ok seyler ka-
zandirdigini animsamadan edemiyor:

“Insani biiyiidiigii, yetistigi yere asina olmast cok énemlidir. Bizim e-
vimiz Adana Istasyon Gar’ina yakin, simdiki ‘Sular’ denilen yerdeydi. A-
ma o zaman tag toprakti, bataklik ve sineklikti. Fakat evimiz genis bah-
celi, icerisinde yemyesil bitkiler olan adeta botanik bir goriintiiyii andiri-
yordu. Ev, aile ve ¢evre yoniinden mutlu olmak, bagarili olmak igin ¢ok
onemlidir. Eger ¢ocuklugunuz mutlu, huzurlu ve sefkatli gectiyse pozitif
olursunuz. Yalniz, zenginligi kastetmiyorum, aci ve sikintilar cekiyorsa-
niz, her seye ragmen pozitifsinizdir. Ve siz biraz sabirla hayatta ilerledigi-
niz ydonde ve konuda bagarili olabilir, kazanabilirsiniz.

Adana'ya esim Rezan Has'la gittigimde tantyamiyorum. O kadar biiyii-
miistii. Ama birden ¢ocuklugum, gengligim, ticaret yaptigim Biiyiik Saat

civarlar1 aklima geliyor. Eski dostlarimi ve arkadaglarimi diistintiyorum.”
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COCUKLUGUNA DAIR BORCLARI

Yagamin zorluklar icerisinde yagarken, insan hep, “Keske param ol-
sayd1 da sunu yapsaydim, suraya yardim etseydim” diye gecirir iginden.
Iste Kadir Has da, kendi igini kurmadigi dénemlerde bayle gecirmis ka-

fasindan:

“Hayirseverligin, Yiice Allah'm bir lutfu olduguna inanirim. Bu liituf,
ailemize fazlasiyla ihsan edilmis, diye diisiiniiriim. Ve bir zamanlar kafam-
dan gegirdigim hayir islerine ve yardimlar1 parali dénemlerimde tek tek
yerine getiririm. Ciinkii bunlar benim vaadlerim. Vaadler ise borglardir.
Rahmetli babam benim Nuri Has, ¢cok hayirsever bir insandi. Kendisinin
tahsili olmadigi igin, “Bir okul yaptirmak, bin kigiyi hapishayene diigmek-
ten kurtarir.” Sozii ile cehaletin ve cahil kalmanm ne demek oldugunu

en agik ve anlaml bir sekilde ifade ederdi.

Esim Rezan Hasila ile birlikte, hayatta oldugumuz siirece “hayir isle-
ri” ni kesintisiz siirdiirecegiz. Bizlerin ebediyete gdgiinden sonra ise, bu
kutsal gorevin devam ettirilmesi icin “Tiirk Egitimine Ozgii Kadir Has

Vakfi"n1 (HASVAK) kurmug bulunuyoruz.

EVLILIGIN BASARIYA GIDEN YOLDAKI ETKISI

“Bagarilarimi Egime Bor¢luyum”

Evliligin, bagar1 ve kazanca giden yolda ¢ok dnemli bir itici gii¢ ve e-
nerji oldugunu bilmeyen yoktur. Hatta, “Her basarili erkegin arkasinda
bir kadin vardir.” Sézii yayginlik kazanmustir. Bunun igin yapilacak evli-
liklerde isabeti tutturmaya caligmak, belki de basaridaki ilk miicadele o-
lacaktir.

Is adami Kadir Has bugiin onlarca trilyonun sahibiyse, bunu kurmug
oldugu huzurlu aile hayatina baglamaktadir:

“60 yildan beri hayat1 paylagtigim degerli egsim Rezan Has, calisma ha-
yatim icerisinde ¢ok huzurlu bir aile ortami olugturup yogun is hayatim
da da pek cok engeli agmam konusunda, bana itici gii¢ oldu. basarilari-
min arkasindaki biiyiik destek esim Rezan Has'tr.”



57 Kadir Has

Kadir Has esiyle birlikte okullar, hastaneler, kiiltiir merkezleri kurar-

ken diinyadan aldiklarin1 diinyaya geri verdigini soyliiyor:

“Yiizlerce 6grenciye burs veriyoruz. Cenab-1 Allah’a binlerce hamdol-
sun. Bugiine kadar su koca diinyadan aldiklarini yaninda gétiirenleri ne
goren olmug, ne de duyan. Bilinen o ki, hayirl bir sekilde ahirete gégen-
ler, beraberlerinde sadece 5 metrelik kaput bezi gotiirebilmis.

Biz de bunun bilincinde oldugumuz icin, ailece ¢aligtik, ¢abaladik,
kazandik. Allah’a siikiirler olsun, bu arada ¢ok iyi giinler gérdiim. Haya-
tin gerceklerini asla gdzardi etmeyi diisiinmedigim icin, bu diinyadan e-
dindigim nimetleri, yine bu diinyanin ihtiyag sahiplerine vermek igin ka-

rar kildim.”

KADIR HAS'IN BABA OCAGI

“Annemle babamin evlilikleri tam bir roman” diyen Kadir Has, bu
evlilikte de yine babast Nuri Has’in galiskanliginin rol oynadigini ima

ediyor:

“Babam Nuri Has ile annem Zekiye Hanim, iilkenin en sikintili do-
nemlerinde evlenmisler. Bu evlilikten 6 cocuk diinyaya gelmis. Yaslari-
miza gore isimlerimiz de sdyle: Mahmut, Kadir, Yildiz, Hiirmet, Fazilet

ve Kemal.

Babam Nuri Efendi gengliginde, annemin babasi Hac1 Ali Aga'nin
sattign halilardan omzuna yiikler sokak sokak satarmis. Annemin baba-
s1, yani dedem Hac1 Ali Aga da kar, kig soguk sicak demez halilart om-
zuna atar mahalle mahalle sabahtan aksama kadar gezerek ekmek para-

sin1 gikarirmis.

Hac1 Ali Aga, babam geng Nuri'nin de sabahtan aksama kadar zor
sartlarda galigtigin1 goriir, iginden taktir edermig. Babam Nuri Has mek-
tep yiizii gérmiig degildir. Sabah namazini kildiktan sonra sokaga firlar
halt satarmig. Cok caligkan ve becerikliymis. Kisa siirede caliskanligi ve
sattigr halilarin ¢oklugu tinlenmis. Hact Ali Aga’nin da o tarihte evde,
gelinlik bir kizt varmis. Hact Ali Aga, bir giin yakin gevresine Nuri’den
sz ederek, ‘Yahu, su ates gibi delikanli, kizim Zekiye'yi istese de versem.
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Bu ¢ocuk ¢ok uyanik, ¢ok caliskan, ¢cok hosuma gidiyor.” demis. Bu laf
hemen Nuri'nin kulagina gitmis. Aslinda Nuri, Zekiye'ye daha 6nce de
talip olmak istemis. Ancak is-gii¢ sahibi olmadigy, eli ekmek tutmadigi i-
¢in, bu arzusunun gergeklestirememis. Bu geng, Hact Ali Aga’nin niyeti-
ni 6grendikten sonra ¢ok rahatlamus.

Kisa zamanda kahveler icilmis, sz kesilmis, kina gecesinin ardindan
diigiin yapilmig. Diigiin bitmis ama merasim bitmemis. Bu defa gzaydin
ziyaretleri baglamus. Iste biitiin bu anlattiklarim, rahmetli annem Zekiye
Hanim’la, rahmetli babam Nuri Aga'nin izdivag hikayesi. Ne iyi etmisler

de evlenmisler.”

TASARRUF ONEMLIDIR

Bagarili ve karakterli isadamlarinda gérdiigiimiiz ortak yan, hepsinin
de israftan kaginip, tasarrufa énem vermeleridir. Onlarin bu &zellikleri
kiskang ve art niyetli, zayif irade ve karakterli birgok basarisiz kimse ta-
rafindan elestiri konusu yapilmus, adlar1 “cimri” ye cikarilmis. Oysa gece
hayati, kadmn, gayri mesru kacamaklar ve iligkiler gibi higbir kotii, sapkin
aligkanlig1 olmayan bu insanlar, yeri gelmis milyonlarca dolar hayir icin

harcamiglardir.

Kadir Has, babasinin tasarrufa énem verip israft hog gérmeyen yonii-
niin kendilerine gegtigini ifade ederek sunlar soyliiyor:

“Babam Nuri Has, kayin pederi Hac1 Ali Aga gibi tutumluydu; tasar-
rufa énem verirdi. Onun i¢in de birlikte cok para kazanmuglar. Paralarini
carcur etmemisler, biriktirmisler. Sonra da babam Adana’da bir halict
diikkani agmug.”

Kadir Has, babasiyla birlikte yasadig1 bir olay1 naklediyor:

“Simdi sizlere, babamin, prensiplerini hayata nasil gegirdigini, bir il-
ging olayla anlatmak istiyorum. Adana’da, eskiden sehir ici ulagimi1 ‘Fay-
ton’ dedigimiz liiks at arabalartyla saglanirdi. Babam da, isine faytonla
gidip gelirdi. Tabii, daha sonra evimizin kapisina otomobiller park edile-
cekti. Simdi o giinlere ddniiyorum, babamla birlikte bir i déniisii fayto-

na binip, eve gelmistik. Babamin igyeri ile evimizin arasindaki mesafe
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icin tagima ticreti, arabanin i¢inde asili tarifeye gore 40 kurus idi. Ken-
disi, arabactya 50 kurus uzatti, arabacidan paranin istiinii bekledi. Ba-
bam Nuri Has, o yillarda Adana’da ticaretten iyi para kazaniyordu. O-
nun, para stii beklemesini hayretle karsilamig olacak ki, sunlart soyle-
di: ‘Aga, paranin tizerini almasan olmaz m1? Zenginligin saninda para iis-

ti almak var m1?’

Babam, faytoncunun bu beklenmedik tavri kargisinda kendisine su
cevabi vermisti, ‘Ben senin parani kesmiyorum. Tarifende ne yaziyorsa,

onu veriyorum.’

Faytoncu, tavrinda bir degisiklik yapmayip, babama laf yetistirmeye
bagladi. Babamin yani sira, bizleri de tanidigini anlagiliyordu. Faytoncu

sozlerini soyle siirdiirdii:

- Nuri Aga, biiyiik oglun Mahmut bize hep 1 lira veriyor. Sen ise 10
kurusun hesabin1 yapiyorsun.

Babam isi biiyiitmeden evine girmek istiyordu ama, hicbir lafin al-
tinda kalmay1 da kendisine yedirmezdi. Ayak iistii arabaciya, sunlart
soyledi:

- Sana bol bahsisi veren Mahmut, milyoner Nuri Bey’in oglu. Ben ise
Kasap ¢iragi, omzunda hali satan Mahmut Usta'nin ogluyum.

Faytoncu cevabini almigti. Babamin bekledigi para tistiinti goniilsiiz-
ce verip, atlarmi kirbacladiktan sonra, hizla yanimizdan uzaklagti. Iste
tam bu sirada goziimiize, kdskiin kapisinda beklegen fakirler ilisti. On-
lar, belki de saatlerce babanin yolunu gézlemekteydi. Babam, bu fakirle-
re, 6nce faytoncudan aldigi 10 kurusu dagitti. Ardinda da elini cebine
atip, o giin génliinden kopan ilave paray1 yine o muhtaglara harglik o-
larak verdi.

Faytoncu ile miinakasa ettigi giin, kendisine sormustum:

- Baba, faytoncunun istedigi 10 kurusu nigin vermedin? Sonra, bu
paray1 ondan kesip neden kapida beklegenlere dagittin? Bununla da ye-
tinmedin, kapidakilere daha fazla para verdin. Belki de, arabacinin gén-

liinii kirdin.

Babam bu tavrin kargisinda sunlart sdylemisti:
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- Bak oglum! Sen bu iglerden anlamazsin. Ben, arabacinin hakkini
kesmiyorum ki. Koltugun arkasindaki tarifede ne yaziyorsa, onu veriyo-
rum. Arabacinin, bana hakki gegmiyor. Kapidaki fukaralara gelince; bun-
larin kimi yasli, kiminin gézii gérmiiyor, kiminin de ayagi tutmuyor. Ara-
bacinin tavri ile, bunlarin halini birbirine karigtirma. Yine soyliiyorum, a-
rabact hakkinin aldi. Kapidaki fukaralar ise, Allah rizasi icin, benden yar-
dim goérdii. Kadir, yiice peygamberimiz Hz. Muhammed buyuruyorlar ki,
‘Zengin, cok mala sahip olana denmez; zengin kalbi olana denit.” Ben
simdi Allah’'in bana liitfettigi nimetten bir kismini, ihtiyag sahiplerine
verdim. Onun igin kalp huzuru icindeyim.”

ZENGIN OLMAK, VERMEYI BILMEKTEN GECER

Hesapl:t bir gegmisi olan insan, zamani geride birakip arkasima bakti-
ginda kederlenmez, vicdanen rahatsiz olmaz, kalp rahatligi icerisinde ha-
yatini devam ettirir. Insanoglunun yaminda gotiirdiigii tek hazine, yapti-
g1 faydali islerdir. Bir isi basarmak, bir isin mutluluguna ermek, eger po-
zitif ve iyi kalpli olmaktan gegiyorsa, ki dyle, bu iki 6zelligin arasinda
“yardim etme” ve “dayamgma ruhu tagima” da yatmaktadir. Oyleyse,
“yardim ruhu”, basariya giden yolda rahmet ve bereket yagmurudur. In-
celedigimiz tiim sohretli zengin insanlarin, tutumlu fakat cémert olduk-

larin1 goriiriiz.

Kadir Has, yardimu1 bir i¢ huzur olarak algiladigini syleyerek, babasi-

nin varliga kavusmasinin da buna bagliyor.

“Babam Nuri Has, her zaman inandig1 seyi gerceklestirecek kadar gii-
cii, icinde bulmugtur. Hayati, daima hesapli gecmisti. Ticaret yapan insa-

nin, masraflarin1 makul, gdsterigini de 6lgiilii yapmasini énerirdi.

Evet, babam prensip sahibi idi. Cok adaletliydi. Fukaraya yardim eli-
ni uzatarak, onlara “gdz hakki” veriyordu. Babamin bu cémertligi karsi-
sinda, evimizde, kapinin iistiine, nazara kargi “gdz boncugu” takmaya hig
gerek var miyd1?

Nuri Has'in gonlii ¢ok zengindi. Fakir, fukaranin kaygusuna diigmiis-
tii. Onlara yardim etmekten, biiyiik haz duyardi. “Allah bana bu serveti,
fakir fukaraya yardim igin verdi.” derdi.
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Ben rahmetli babamdan hemen her vesile ile hayat dersleri alirdim.
Kendisi gosterisi sevmez, bu tavrin insanlarda husumet yaratacagini sdy-
lerdi. Bugiin hala unutmug degilim, ¢ok anlamli bir s6zii vardi: “Komgu-

daki yangina sevinme, o yangin bir giin sana sigrar.”

BASARININ ONCULLERI

Kadir Has’a gore basarma istek ve zorunlulugunun tetikleyici giicii su
3 ozelliktir:

1. Hayatta iginiz ne kadar diizgiin olursa, itibariniz da o kadar fazla

olur.
2. Paraniz olursa, dostunuz, ahbabiniz, arayaniniz ¢ok olur.

3. Paraniz1 pulunuzu kaybederseniz, itibarinizi ve dostlariniz1 da kay-
bedersiniz.

"VARLIK VERGISI ODEMEK ICIN
BIR VALIZ DOLUSU ALTIN SATTIK"

Varlik Vergisi Tiirkiye tarihinde esnaftan alini en biiyiik vergidir. Her-
kes, servetinin yarinsa yakini veya ¢eyregini devlete vermek zorundaydi.
Vermeyenler Erzurum’un Agkale bolgesine génderilip, mahkum ediyor ve
tag kirdirtiliyordu. Kadir Has da ne yapip edip bu paraya ¢demis. Bir va-
liz dolusu altin1 Adana’dan Istanbul’a gotiiriip bozdurmus. Kendisi séyle
anlatiyor:

“Bizim 6dememiz gereken vergi ¢ok biiyiik bir miktardi. Bu paray1 o
giiniin sartlarindan temin etmek kolay degildi, biitiin esnaf kirtlmist1. Ki-
mi tiiccarlar iflas etti. Babam bir gizli servetine giiveniyordu. Bu servet,
evimizin mutfaginda, yeraltina saklanan il ¢il altinlardi. Dogrusu o al-
tinlarin nasil saklandigini gdrmemistim. Ama, ¢ikarildigini gérdiim. Sim-

di, bu ilging sahneyi nakletmek istiyorum.

Babam tasarrufa ¢cok diiskiindii. Daima, istikbal endisesi icinde ya-
sardr. Yarinini garanti altina almak isterdi. Altin biriktirmek, harp yilla-
rinin en akillica tasarruf aract idi. Babam da o yolan yonelmisti.
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Altmn biriktirdigini biliyordum ama, dogrusu nerede sakladigini bilmi-
yordum. Bir gece vakti, hic unutmuyorum, evin mutfagindan giiliitiiler
gelmeye bagladi. Giiriiltiiniin oldugu tarafa gittim, isciler ¢aligtyordu. Ze-
min betonu kirtlmug, toprak kazilmigti. Mutfakta, akiimilatér kutulart i-
cinde Resat altinlart duruyordu. Zannedersem, bu kutular, altinlarin ru-
tubete kargt korunmast igin secilmigti. Bunlar, babamin yillardan beri ta-
sarruf amaciyla biriktirdigi ¢il ¢il Regat altinlart idi.

Bu alunlar, kim bilir ne zaman toprak altina saklanmigti? Alunlarin
iizerine kalinca bir beton dékiilmiistii. Iste o giin, bu beton kirilmis, “ha-
zine dairesi” ortaya ¢ikmisti. Evimizdeki asg1, olandan bitenden pek ha-
berdar degildi. Kirilan yeri tamire gelen beton ustasi ise, “Bir su kacagi
varmis, onu tamire geldim.” diyordu.

Babam altinlari giin 1gigina ¢ikarmugti. Bunlari bozdurup devlete ver-
gi olarak yatiracakti. Nigin altin biriktirdigini ise, daha sonra bizlere sdy-
le anlatiyordu: “Bu altinlari, belki kara giinde lazim olur diye sakladim.

Altin, daima paradir.”

Babamin yillar énce tahmin ettigi kara giin gelmisti. Varlik vergisi 6-
demek icin, ¢ok fazla paraya ihtiyag vardi. babam, iste boylesine dara
diistiigii bir sirada, mutfaktaki “gizli kasa” sina bagvurmustu.”

AK AKCE KARA GUN ICINDIR

Kadir has, bir bavul dolusu altinla Istanbul yolculuguna ¢iktigint an-
latirken, bu yolculuktan kendi adimna iyi bir ders ¢ikardigini sdylemistir:

“Babam, vergi ¢demek igin kaynagi bulmustu. Simdi, bu altinlari pa-
raya gevirtmek gerekiyordu.Bu gérev de bana verilmisti. Torbalara yer-
lestirilen altnlar valize koydum. Adana’dan Istanbul’a gidecek olan
Bagdat Exspresi'nin yatakli vagonundan da bir kompartman ayirttim.
Valiz, giille gibi yerinden kalkmiyordu.Adana Istasyonu'ndan,altin dolu
valizi tagirken cok zorluk ¢ektim. Kolum adeta siinmiigtii. Hamallar etra-
fimda pervane oluyordu.Valiz iginde ne oldugunu kimsenin anlamamast
i¢in ¢aba harciyor, bu yiizden hamala bile vermiyordum. Gtig bela yatak-
li vagona c¢iktim. Agir yiikiimii, kompartimana yerlestirdim. Derin bir
nefes aldim.
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Adana’dan Istanbul’a 32 saatte ulastik. Haydarpaga'ya geldigimde, yi-
ne hamallarin hiicumuna ugradim. Valizi giicliikle kaldirip, pencereden
agagtya dogru sarkittim. Altinlar, valizin sarkan ucuna dogru kaydi. Altin
torbalari, haci yatmaz gibi valizin i¢inde oradan oraya yer degistiriyordu.
Hamal, eline gelen valizi tutmakta giicliik ¢ekiyor, bir yandan da ‘Sanki
icinde altin var. Nasil agir bir sey bu?’ diye sdyleniyor, ben de biiyiik al-
tindan giiliiyordum.

Haydarpasa’dan Avrupa yakasma gectim. Istanbul’a her gelisimizde
ailece kaldigimiz Sirkeci'deki Ozipek Palas Oteli'ne yerlestim. Valizi ag-
tim torbalar igerisinde yatan altinlar1 kontrol ettim. Daha sonra, bu tor-
balar1 valizden cikarp, gardrobu koydum. Oniine de kirli camagirlari yer-
lestirdim. Soziim ona, altinlart kamufle etmistim. Bu arada kilik kiyafet
degistirip, Beyoglu'na gitmeye hazirlandim.

Gardrobu kilitlemigtim. Uyduruk bir kilit sistemi vardi. o sirada, hig-
bir sey diigiinecek halim yoktu. Ogrencilik yillarmdaki Beyoglu ¢zlemi,
bana altinlar1 unutturmustu. ki yil énce biraktigim o giizelim semte git-
mek i¢in ¢ok sabirsizlantyor ve ‘Altinlar yerinde dursun, ben de bu akgam
felekten bir giin calayim.” diye diisiintiyordum.

Beyoglu'na ulagtim. Evet, felekten bir giin calmak igin havaya girdim.
Gezdim, dolagtim. Tam g¢akir keyif olmustum ki, altinlar aklima geldi.
Sonra, telasla otele doniip gardrobu agtim, torbalara baktim, her sey yer-
li yerinde duruyordu. Derin bir nefes aldim. Sonra hepsini bozdurdum.
Béylece paralar1 Adana’ya génderip, Varlik Vergisini 6dedik.”

BIR ANI: ORTAKLIGIN GUZEL YANI

Ayri bolgelerden olmasina ragmen Kadir Has'in babast Nuri Has tica-
ret yaptig1 insanlarla giil gibi geginirmis. Yani ortak oldugu birkag insan
memleketlisi degilmis. Fakat yine de hicbir anlagmazlik ¢tkmadan Baba

Nuri Has bu insanlarla ortak olarak ticaret yapmustir:

“Adana’daki arkadaslari babama, ‘Nuri Bey, sizin ortakliginiz1 kiskani-
yoruz. Aranizda higbir anlagmazlik olmuyor. Bunun sirri nedir?” Sorusu-

nu yonelttikge, su cevabi oluyorlardi:

- Beyler kazaniyoruz.
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Adanalilar, bu cevapla tatmin olmuyorlardi. Daha dogrusu babamin
ne demek istedigini anlamiyorlardi. Babam da, bu kestirme cevabin, bir
yeni ctimle ile su sekilde agiklard::

- Kazandigimiz miiddetge iyi geginiriz.
Evet, babam, hayatin bir nemli prensibini de bu ciimlesinin iginde i-
fade etmekteydi. Yani,

‘Ortakliklar ne zaman kazanamazsa, o zaman birbirlerine diiger.” de-

mek istiyordu.”

PARA KAZANMAK ISTEYENLER, BIRLIK OLUN!

Kargasa ve kafa karigikhiginin oldugu yerde degil para kazanmak, pa-
ra kaybedilir. Cagin, servete kavusmus biitiin zenginlerinin 6zelligi, énce

aileleri arasinda birlik saglamis olmalaridir. Bu hep béyle olmustur.

Kadir Has, Sakip Sabanci'min zenginligini yorumlarken bu énemli

noktanin altint ¢izmigtir:

“Sabanci ailesinin bugiinkii elde ettikleri biiyiik bagarinin sirri, Baba
Haci Omer Sabanci'nin vefatindan sonra, kardegler arasinda saglanan
birlik, beraberlik, dayanigma ve giiven duygusunda saklidir. Tabi bu bir-

ligin saglanmasin1 temin eden de, biiyiik agabey Sakip Sabanci’dir.

Sakip Sabanct, ¢ok iyi bir orkestra sefidir. Bir goniil adamidir. Hesabi-
ni1, kitabinin yapan, giizide bir isadamidir. Sakip Bey herkesle barigiktir.
Bu yiizden basarili olmusgtur; var olan malint muhafazayla bitlikte artir-

mugtir da.”

IS YAPARKEN GAYRIMENKULUN ONEMI

Birikimi tasarruf etmenin ne giizel yolu olarak gayrimenkulu tavsiye
ederler. Her basarili isadamy, is hayatinda daha heniiz emekleme devre-
sindeyken mutlaka eline gegen parayla gayrimenkul alip bir kenara koy-
mustur. Atalarimiz bosuna, “Diinyada mekan ahirette iman” dememisler.
Kadir Has, kendilerini gayrimenkul alimina agirlik verdiklerini, “Biz boyle

yaparken etraf bize giiliiyordu” diyor. Fakat kisa bir siire sonra asil giilme
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sirast Kadir Has ve ailesine geliyordu. Kadir Has, iglerini baginda gayri-
menkulu alirken bu isin ticaretini (emlakgilik) yapma gibi bir egilim ve
amaglarinin olmadigini ifade etmistir. Onlar, gayrimenkulu sadece basa-
rilarina giden yolda bir giivence olarak gormiislerdir. Ayni1 taktigi Saban-
cilar, Kog ve Vitali Hakko da uygulamustir.

Demek ki ticari faaliyetler icerisinde gayrimenkul aliminin énemli bir
yer tuttugunu goriiyoruz. Has Ailesi, gayrimenkulleri ticaret yapma dii-
stincesiyle almamiglards, sikigtiklarinda ellerine para gecsin diye zellikle
arsa almiglardi. fakat aldiklar1 arsalar zamanla gok gok kiymetlenince, ke-
narina dnce giizel bir ev yapmuslar, sonra parsel parsel satmuglar. Kadir

Has, bu satiglardan hatir, sayili paralar kazandigini soyliiyor.

Gergekten de oyledir, ciinkii Adana’da istasyonun tam kargisindaki
semt, simdiki Yiizevler Mahallesi, Adana’nin su an en liiks, en pahali ma-
hallesidir. Burada arsa bulmak miimkiin degildir, bulundugu varsayilirsa
100 metre karesi 100 milyardan asag1 degildir. 1940’larda bu bolge batak-
lik ve sivrisinek yuvastymis. Fakat Kadir Haslar gelecegi akil edip diigiin-

diikleri icin buradan 36 bin metrekare arazi satin almislar.

O zaman herkes giilmiis. “Bu ailede amma tuhaf” diye konugsmuglar

aralarinda.

Kadir Has, babalarmin eline gecen paray: ¢ncelikle gayrimenkule ya-

tirdigint séyliiyor:

“Babam toprak almagi, bina almay1 ¢cok severdi. Gayrimenkuliin iyi
pirim yapacagini diisiiniirdii. Babamin hayati boyunca hep ikinci yedek
bir giivencesi olmustur. Ticarette de zaten gereli olan budur.”

Unlii isadami Kadir Has, bir giin gozlerine kestirdikleri bir arsay1 sa-

tin almak igin kollart stvamuglar:

“Bu arsay1 babamla birlikte gezdik. Ama ben begenmedim. Kendisi-
ne, ‘Burasi ige yaramaz. Kim gelir buralara? dedim. Babam ise, bugiinii
degil,ileriyi diisiiniiyordu.

‘Burasi ¢ok iyi gelecekte kiymetlenir.” diyordu. Babamin bu araziye ta-
lip oldugu tarihte, Yiizevler Mahallesi, bataklikt1. Oraya yolu diigen, siv-

risinek saldirisina ugrardi.
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Tesadiif bu ya, babamin talip oldugu arazi, Adana Tapu Miidiirii'ne a-
itmis. Once, miilkiin sahibi dikkatimizi gekti.

Yani, Tapu Miidiirii'niin boyle biiyiik bir araziye sahip olmas, diisiin-
diiriicii idi. Sonradan dgrendik ki ona da babasindan kalmus.

Tapu miidiirii 36 déniim arazi icin, babamdan tam 10 bin 500 lira is-
tiyordu. Babam, pazarliga baglamusti. Iste bu sirada aralarinda su konug-
malar geciyordu:

Nuri Has: Miidiir Bey, hesap diiz olsun. 10 bin verelim, aligverig bit-
sin.

Tapu Miidiirt: Nuri Aga, miimkiin degil.

Nuri Has: Bak Miidiir Bey, bu arsayi, benim iki cocugum icin aliyo-

rum. 10 bine ver, bu ¢cocuklart sevindir, yarin onlar sana dua ederler.

Tapu Miidiirti: Nuri Aga, sen benim gibi yiiz insan1 cebinden ¢ikarir-
sin. Cok zenginsin, onun igin pazarlik yapmam. Samimiyetle séylityorum,

sana bu arsay1 sattigim igin, cocuklarin ileride bana dua edecekler.

Uzun lafin kisasi, araziye babam, 10 bin 500 liraya satin aldi. Yillar
sonra, enigtem Talip Aksoy, (Adana’da Yavuzlar Mahallesindeki Paktag
Fabrikasinin eski sahibi) ile Mahmut agabeyim oraya ev yaptirdilar. Geri
kalan kistmlart da, parsellenerek satildi. Hakikaten, o eski bataklik ve

sivrisinek yuvasi arazi, ¢cok giizel para etti.”

"GORUCU USULU" iLE EVLENMENIN SIRLARI

Calisma hayatinda evliligin yeri bambagkadir. Yogun is hayatinda ki
yorgunluklari giderip insana takviye gii¢ kazandiracak olan bir igadami-
nin esidit. Meghur isadamlarinin ¢ogu goriicii usulii ile evlenmisler. Ve
esleriyle émiir boyu mutlu bir birliktelikleri olmus.

Goriicii usulii ile evlenmek, adi {izerinde gorerek evlenmektir. Sanil-
dip1 gibi, gdrmeden evlenmek, begenmeden evlenmek degildir. Tki insan
kargilikli tamigtirilir, eger birbirlerini begenirlerse evlenirler.

Bu, modern toplumlarda da aslinda aynen boyledir ki en saglikli ola-

nidir. Simdi de gencler sonugta birileri vasitasiyla kafelerde tanigtyorlar.
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Goriict usulii denilince, yanlig anlagilan nokta, kargilagan genclerin

mutlak surette evlenmeleri gerektigi yolundaki goriistiir.

Tabi ki yanlistit. Ama eskiden béyle bir durum yok da denemez. Ama
simdi bir ailenin evinde kariglagtirilan kiz ve erkek girigimi igin ne derse-
niz deyin, ister Goriicti Usulii, ister bagka bir sey, fakat gegerli olan en
giizle yontem budur; ve bunun adi sanildig1 gibi gériicii usulii degildir,
clinkii digerleri evde degil de kafede tanistiriliyorlar, biitiin fark bu.

Iste tinlii isadami1 Kadir Has da bu ydntemi, yani gériicii usuliini ter-
cih edenlerden. Bir fark var, kafede degil de evde tanigtirilmiglardir ki en
sagliklis1 budur. Kendisinden dinleyelim...

“Benim yagadigim goriicii usulii ile kiz begenme sahnesi. Bu sahne-
nin, gtiphesiz bagrol oyuncularindan birisiyim. Rol arkadasim da, miistak-
bel hayat arkadagim Rezan Germirli.

Bu oyunda rol alan 6teki sanatgilar ise, Adana’dan gelen annem, ba-
bam ve aile biiyiiklerimle kiz tarafinin aile fertleri. Ciimbiir cemaat kiz

tarafina geldik. Ailem bana siki siki tembihte bulunmustu:

- Kadir, kiz begenirsen, hareketlerinle bu durumumu belli et. Tabi, be-
genmezsen de... Ama bu arada, yapacagin hareketleri kiz tarafi hissetme-
sin. Yani, hareketin hem zarif, hem de belli belirsiz olsun.”

ESIYLE TANISMA ANI

Kadir Has, kendisini servete tagtyan ¢ok sevdigi esiyle tanisma anint
anlatmaya devam ediyor:

“Ilk defa damat aday1 olmanim heyecant icerisinde, Mehmet Bey’lerin
evine gittik. Bizi, genig bir salona aldilar. Biiyiikler bagskoseye, kiigtikler i-
se kapt 6niine dogru yerlesti. Kalbim kiit kiit attyordu. 14 yasindaki ge-
lin aday1 Rezan geldi. Biiyiiklerin ellerini 6ptii, kiiciiklerle tokalagt.

Kiz evinde bizlere ok agint ikramda bulunuldu. Tkram servisini Re-
zan'la bitlikte kiz kardegleri yapryordu.

Aslinda ben her seyiyle giizel bir kiz artyordum. Bana eg olacak kizda,
hem huy hem de yiiz giizelligi olmasini arzu ediyordum. O yiizden bizim
memleketten pek timitli olmadigim icin ailem bu teklifi bana yaptiklarinda
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Olglip tartmadan karst ¢ikmigtim. Ama nihayet kendimi kiz evinde

bulmugtum.

Rahmetli annem, gelin adayini kaynana goziiyle siiziiyor, rahmetli ba-
bam da, kiz ailesini erkekleriyle koyu bir sohbete daliyordu. Rezan bizle-
re hizmet ettikten sonra, karsimiza gegip oturuyor ama mahgubiyet ige-
risinde, bagin1 hep éniine egiyordu.

Gériicii evindeki kadinlar ve erkekler, hem sohbet ediyor, hem de g6z
ucuyla benim hareketlerimi izliyordu. Belki acemilikten, heyecandan sert
hareketler yapiyor, bagim1 ansizin yukart dogru kaldirtyor, daha sonra a-
sagiya distiriyordum. Bir an baktim, o koca salondakiler benimle birlik-
te baslarin1 bir yukari, bir asag1 hareket ettiriyordu. Benim hareketimin
amacl, Rezan’i tepeden tirnaga incelemekti. Ben o hareketleri yaparken,
aile biiyiikleri ise, sifre ¢ozer gibi, benim hareketlerimden bir anlam ¢1-

karmaya galigtyorlard.

Her iki ailenin biiyiikleri de, heyecan icinde sonucu beklemeye koyul-
du. Kararimi vermigtim. Bu, siiphesiz ‘Evet’ seklinde bir karardi. Rezan'in
nihayet yiiziinii gdérmiistiim. Kararimi hemen hareketlerime yansittim.
Ciddi tavrim kayboldu. Tebessiim etmeye bagladim. Adeta, gdzlerimin i-
¢i giiliiyordu. Bunu, biiyiiklerim de fark etmisti. Onlarin ise gézbebekle-
ri tebessiim ediyordu.

Séziin 6zii: Rezan't begenmistim. O da beni begenmisti. Kendimi ¢cok

mutlu ve huzurlu hissettim.

- Yapilacak Isler -
m Goriicii usulii kargilagmadan sonra, tekrar “kiz evi” ziyaret edilip
kahve icilecek.

m Allah’'in izni, Peygamberin kavli ile Rezan, Kadir’le evlenmek tize-

re ailesinden resmen istenecek.
m Diigiin hazirliklaria girisilip, “mehir” tesbit edilecek.
m Mahkeme karari ile Rezan'in yas1 biiyiitiilecek.
m Bir pazartesi giinti diigiin baslayacak.

m Kizin geyizi oglan evine gdnderilecek.
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m Bu arada “gelin hamami” na gidilecek.
m Kiz evinde “kina gecesi” yapilacak.

m Persembe giinii de gelinle damat gerdege girecek.

60 YIL ARADAN SONRA ESI REZAN HANIM
KADIR HAS'T ANLATIYOR

“Saadetle giizelligin devamli bir arada bulunamayacag séylenir. Ama
Allah’a siikiirler olsun ben, bu birliktelige kavustum. 65 yil énce bagla-
yan giizellikler silsilesi, stirekli artarak, bugiin zirveye ulagti. Tiim giizel-
likleri degerli esim Rezan'in sahsinda buldum. Tiim iyi duygulari, onun
kisiliginde kesfettim. Giizide esim Rezan’la yarim asirdan fazla bir siire-
den beri, kaderde, kivangta ve tasada bir ve beraber hayat siirdiik.” diyor
Kadir Has.

Esi Rezan Has ise sunlar1 soyliiyor:

“Degerli esim Kadir’in ifade ettigi gibi, 65 yildan beri mutlu ve gurur-
lu bir hayat birlikte siirdiiriiyoruz. Bu hayat arkadaglindan dolay1 ¢ok
bahtiyar oldugumu, bu vesile ile ifade etmek istiyorum.

1941'i 1942’ye baglayan yilbaginda Has Ailesi, beklenen giin ve saat-
te evimizi ziyaret edip, Kadir'le beni karsilastiracakti. Bu ziyaretin adina
‘goriiciiye gikma’ deniliyordu. Bu dnemli giin igin, bana 6zel bir elbise di-
kildi. O yillarda ¢ok moda olan ‘tafta’ kumagtan pembe bir elbiseydi bu.

Goriiciiler geldi. Kadir'le kargilagtik. Biiyiiklerin ellerinden 6ptiim,
Kadir’le tam gozgoze gelmeden tokalagtim. Biitiin gozler, Kadir'le benim
tizerimde idi. Kadir kah yere bakiyor, kah tavana; bizimkiler de onun ha-
reketlerini izlemeye calistyordu. Kadir, bu arada, her marifetini sergiliyor,
‘Bobstil’ler gibi hareket ediyordu.

Iki taraf da birbirini begenmig olacak ki, ‘sz kesme’ fashna gegildi.
Annem, yasimin kiiciik oldugunu ileri siirerek ‘veremem’ diyordu. Nuri
Bey ise, ‘Bekleyecegiz hanimefendi, iki sene bekleyecegiz. Size sdz veri-
yorum.’ cevabimi veriyordu. Bu iki yillik siire, ne kadar devam etti, bi-
lir misin? Sadece 3 ay. Soziimiiz kesildi, 3 ay sonra Nuri Bey’den ‘Haydi
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bakalim, diigiine hazir olun’ mesaji geldi. Bizden bir itiraz ¢tkmadi. Ar-
dindan hazirliklara baglanildi.

Rezan Has: “Adana’da Hayat Bagkadir”

“Inanir misiniz bu giizel sehirden ve dostlarimdan 1960 yilinda agla-
yarak ayrildim. Evet, bu gehri ve bu gehrin insanlarmi ¢ok sevdim. Cok
giizel giinlerimiz gegti. Erkekler genelde Sehir Kuliibii'ne gider, bayanlar
da, kendi aralarinda yemekli, eglenceli toplantilar diizenlerlerdi.

Hala o Adana hayatin1 6zliiyorum. Hanimlar arasinda sabahlari cay
kahve sohbetlerini, 6gleden sonra ise oyun saatlerini hayal ediyorum.

Adana’da arkadag ve dostlar arasindaki iligki, adeta bir biiyiik aile i-
liskisi gibi idi. Sosyal miinasebetler cok fazlaydi. Insanlar birbirlerini iyi
giinde, kotii giinde hi¢ yalniz birakmazdi. Hasta dostlar mutlaka ziyaret
edilir, dogumun ardindan mutluluk dilenir, vefat halinde ise, acili insan-

lara manevi destek verilebilirdi.

1940’1 ve 1950'li yillarda Istanbul’'un iinlii ses sanatgilart Adana’ya
davet edilir, onlarm konserlerine gidilirdi. Sik sik balolar tertip edilir,
ev yemekleri hazirlanir, velhasil giinler cok, ama cok renkli ve hareket-
li gecerdi.

Iki yil 6nce Adana'ya gittim. Ama Adana’yl tantyamadim. Dostlarin
her biri, bir yere savrulmustu. O eski giizelim hava bitmisti. Belki de bi-
ze Oyle geliyordu. Ciinkii, devir degismisti tabi. Bana gore tiim giizellik-

ler mazide kalmist1.

"Kadir'in Ozelliklerine Gelince..."

“Esimin 6zelliklerini anlatabilir miyim?” diye diistiniiyorum. Bu konu-
da biraz zorlantyorum. Aslinda ben, Kadir’i daima biiytik bir saygtyla tak-
tir ediyorum. Ama egimin zelliklerini anlatmaya geline, dogrusunu is-

terseniz, “Acaba nereden baglasam!” diyorum.

Kadir, diiriist bir insandir. Verilen s6z kendisi i¢in en énemli gdsterge-

dir. Eli cok agiktir. Herkese yardim etmeyi sever.

Asla kin tutmaz. Sakin bir ortamda meseleleri konusurken, daima
mantikli hareket etmeye 6zen gosterir. Muhakeme kabiliyeti cok fazladir.
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Dogru ile yanlsi, duygusalliga kapilmadan degerlendirmesini bilir.

Esim, hem kendi ailesine, hem de benim aileme kargi ¢ok ilgilidir.
Tiim akrabalara, elinden geldigince yardimci olmak ister. Kardeglerine
cok diigkiindiir.

Iki y1l énce kaybettigimiz kardesi Yildiz'1 ok severdi.

Kadir'in hoglanmadig1 higbir davranigta bulunmamaya gayret ede-
rim. Zaman, cok iyi bir 6gretmen. Zaman icerisinde esimle bitlikte, cok
iyi giinler yagadik. Adeta birbirinizi kegfettik. Ailede stirekliligin, saygi
ve uzlasmadan gectigini biliyorduk. Oyle davrandik, bu tavrimizi hep
stirdiirdiik.

Insanlar birbirini tantyinca hareket tarzini da ona gére belirliyor. Biz,
birbirimizi ¢ok iyi tantyoruz. Mutlu bir aile birlikteligi sergilemenin sart-

larin1 da biliyoruz. Bu sartlara uyup giil gibi gecinip gidiyoruz.

Esim uzun konugmayi sevmez. Bir konunun uzun uzun anlatilmasina
da pek tahammiil edemez. Konugmanin akigindan, ctimlenin sonunu
kestirir. Kendine has prensipleri vardir.

Hakikaten giizelligi sever, iyi seyleri sever, iyi yasamay sever kendisi,
hi¢bir zaman paranin esiri olmadi. Fakat daima tedbirlidir. Mesela
ben tutumluyumdur, ama o benim gibi degildir. Kafasinda problem ta-
simak istemez. Her seyi aninda bitirmeyi arzu eder. Giivendigi insana

tam glivenir.

Iyilige Giiciiniiz Yetmese Bile Kotiiliik Yapmayin

“Kadir’in 65 yildan beri aile birlikteligimize sagladigr huzur ve giiven
ortamint daima taktitle ve siikranla kargiladigimi ifade etmek istiyorum.
Kétiintn, diinyada bir eserini kalmayacagini da biliyorum. Dostlarima
diyorum ki: ‘Iyilige giiciiniiz yetmese bile, hi¢ olmazsa kétiilitk yapmayin,
bu da iyilik yerine geger.” Ciinkii, bunca yil grendim ki, insan, kotiiliik-
leri kendisi icat ediyor.

Esim Kadir'le birlikte, bu diinyanin tiim nimetlerinden bugiine kadar
fazlastyla istifade ettik. Huzurlu bir aile diizeni kurduk. Ama, bir bagka

huzur daha aryorduk. Iste onu da, 25 yil 6nce baglattigimiz hayir isle-
rinde bulduk.
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Kadir, ‘Bu diinyada misafiriz. Bizi, eserlerimiz yagatacak. Vefatimizdan
sonra yagamanin tek yolu, hayir isi yapmaktir.” diyor. Bu fikri cok begen-
dim, ve benimsedim. Iste o giin, bugiin degerli esimin titizlikle siirdiirdtigi
hayir igleri kampanyasini biitiin kalbimle destekliyorum. Bu ugurda toplu-

ma yeni yeni eserler kazandirdigimiz gérdiikge, ¢ok mutlu oluyorum.”

KADIR HAS ILK ISINI NASIL KURDU?

Okumas1 yazmast olmayan bir babanim oglu olan Kadir Has, liseyi go-
niilsiiz olarak zar zor bitirdikten sonra, mutlaka ticaret hayatina atilmas:
gerektigini hissederek, baskin yetenegine kulak vermis. “Universiteyi o-
kumak benim harcim degildi.” diyor Has. Ticaret hayatina eski Igigleri ve
Milli Egitim Bakani Safa Ozler’in oglu Ozcan Ozler birlikte atildigini be-
lirterek, o giinleri soyle anlatiyor:

“Ticaret hayatina bir yerden baglamam gerekiyordu. Ailemden izin a-
lip, arkadagim Ozcan Ozler ile ilk ortak igimi kurdum. Sirketimize de ‘Oz-
Has’ adim verdik. Ozcan’in babast Safa Ozler, Tiirkiye'nin ilk icigleri ve
Milli Egitim bakanlarindandi. Safa amca, uzun yillar Adan Seyhan ve
Mersin milletvekilligi yapmugt1.

Ozcan'la Adana’nin Biiriicek Yaylas’'ndaki yazhigimizda tamgmustik.
Onlar da yaz aylarinda Adana’nin sicagindan kagip, Biiriicek Yaylasi'na
cikarlardi. Babam, Ozcan'1 yaylada gdrmiis. ‘Safa Bey’in ¢ocugu ¢ok ter-
biyeli’ diyerek, kendisiyle arkadaglik yapmamu istedi. Bu arada, babamin
tavsiyesi {izerine Ozcan’la ig arkadagt olduk.

Adana’daki ilk igyerini Aksaray Sinemasi yakininda agtiklarini belirti-
yor Kadir Has. Yakmlarmin parastyla siirekli gecinmedigini, su an geldigi
seviyeyi kendi emekleri ve gabalartyla kurdugunu da hatirlatiyor. Politik
cevreden de hicbir zaman ticari ortaklari icin iltimas almadigini sdyliiyor.”

ISTANBUL'DA YUKSELIS

1960 yilinda Istanbul’da ticaret hayatint devem ettiren Kadir Has, A-
dana’'nin kendisine dar geldigini, Istanbul’'un, Tiirkiye ticaretinin kalbi

oldugunu séyliiyor.
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Karakdy Persembe Pazari'ndaki Malzeme Hani'nda 2 odali yazihane
agar. “Hasay Demir Ticaret Limited Sirketi” adi altinda bura da ticare-
te baglar.

Burada iglerini ilerlettikten sonra Sigli'deki Halaskargazi Caddesi’ne
taginir. Otomotiv ticaretini burada siirdiirii. Almanya’dan kamyon ithal
eder. Iyi para kazanir.

Bu dénemlerde mal verdigi bir kisi, isi ceviremez ve borg altina girer.
Kadir Has'in kendisine teminat olarak gosterilen evi {izerine gegirtmesi

isten bile degilmis ama bunu yapmamis. Adama 1 yil daha siire tanimus.

“Bu gayrimenkulu, o tarihte tizerime gegirtebilirdim. Ama bana rica
ettiler, siire tanimamu istediler. Ben de kabul ettim. Allah muhtag etme-

sin, boyle firsatlar insanlara hayir etmez.”

AMERIKAN DEVI COCA COLA'YI GETIRIYOR

Ardindan diinyanin en biiyiik sirketi Coca Cola’y1 Tiirkiye'ye tagi-
yan Has’in, yildizi bundan sonra iyice parlar. Kadir bu maceray: sdyle

anlatiyor:

“Yagamini1 Adana’da siirdiiriirken, yani genglik yilarimda Coca Cola
ile tanigmigtim. Cok sevdigim, keyifle igtigim bu mesrubati, zamanla e-
vime sige sise istif etmeye bagladim. Adana’nin Incirlik semtindeki aske-
ri havaalani, o yillarda Amerikalilar’in yonetimi altindaydi. Bu nedenle,
Adana’da pek ¢ok Amerika'li askeri ve sivil personel gorev yapiyordu.
Kacakg1 pazarlarinda Incirlikten ¢ikarilan Amerikan esyar satiliyor. Yi-
ne Amerikalilarin Incirlik Tesislerinde, PX adindaki aligveris merkezle-
rine girmek igin insanlar torpil ariyordu. Adana’nin kacakg1 pazarlarin-
da satilan Amerikan eslar1 da, bu merkezlerden cikarilirds. Iste, bizim ta-
nistigimiz, tadina doyamadigimiz Coca Cola'nin kaynagi da orastydi.
Dostlarima, ‘Coca Cola’yt acaba Tiirkiye'ye getirebilir miyiz?” diye sor-
dum. Tebessiimle kargilayip ‘Imkansiz!” dediler. Ama ben ugrastim ve
bagardim. Coca Cola’y1 Tiirkiye'ye getirdim. Uretimi Bakirkdy’tin Incir-
li kavgaginda 30 bin m2 lik bir alanda iiretime bagladim. Ilk giinde bin-
lence sige kola satildi. Bu isin {istesinden geldim. Yarim asir dnce tanig-

tigim, 40 yil 6nce Tiirkiye'de tiretimini baglattigim Coca Cola, ta 1886
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yilinda Amerikali Dr. Pemberton tarafindan ilk defa Atlanta’da kesfedil-
mig. Bugiin 120 yagina ulagan Coca Cola, halen 200 iilkede her yas, cin-
siyet ve irktan insan tarafindan keyifle iciliyor ve istatistiklere gore, giin-
de 1 milyar bardak tiiketiliyor.”

ALMAN DEVI MERCEDES'I GETIRIYOR

“Amerikalilarin tinlii Coca Cola megrubat fabrikasin1 Tiirkiye'de kur-
duktan sonra, bir bagka devin pegine diigtiim. Almanlar’in tnlii ‘Merce-
des’ firmasmin.” diyor Kadir Has.

Mercedes’in, Tiirkiye'ye gelmek istedigi duyumlarin alan tinlii isadam1
hemen “Bu neyin nesidir?” diye aragtirmaya baglar. Fakat bir yandan da,
“Ya iglerim kotii gider de, iflas edersem!” diye diigtinmiig. Sunlart anlatiyor:

“Tedbirli bir igadam1 gibi hareket etmek zorundaydim. Meselenin o-
lumlu yani ile olumsuz yaninin birlikte diistinmeliydim. Siirekli dostlari-
ma soruyordum. Hepsi, soz birligi etmiscesine, bu ige girmemi dneriyor-
du. Zihnen hazirligimi tamamlamistim. Simdi bir tek is vardi, o da, Mer-
cedes firmasina resmen miiracaat etmek. Elime kagidi kalemi aldim, Al-

manlar'in Mercedes firmasina dilekcemi yazdim. Dedim ki:
‘Mercedes Firmasini Sayin Yetkilisi,

Ben, Tiirkiye’de su zamandan beri, ticaret yapan bir firmanin sahibi-
yim. Su, su, su isleri yaptim. Ayrica otomotiv sanayi ile de ilgiliyim. Bir
zamanlar Alman Henschell kamyonlarinm Tiirkiye miimessili idim. Bu
arada, otobiis ile minibiis de imal etmistim. Eger bana firmanizin Tiirki-
ye'de kurmayr diisiindiigii otobiis fabrikasi icin yetki verirseniz, bu isi
mutlaka basarili sekilde sonuglandiririm.’

Uzun lafin kisasi, ok yaydan ¢ikmisti. Onlara bankalardan referans
mektuplart da génderdim.”

MUJDELI HABER

Kadir Has, dilekgesine kisa zaman sonra cevap alir. Almanlar onu
Stuttgart’a davet ederler. Biiyiik bir seving ve cogskuyla Almanya'ya hare-
ket eder. O an1 hala heyecan igerisinde anlatiyor:
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“Stuttgart’a giderken ¢ok iyi hazirlik yapmistim. Mercedes yetkilileri
karsilarinda beni ve dosyami goriince, kararlarini giiven duygusu icinde
acikladilar. Evet, Ttirkiye’'de, Mercedes otobiis fabrikasin kurulmasi faa-

liyetinde her tiirlii yetkiyle donatiliyordum. Almanlarla kisa siirede kay-
nastik. Cok iyi dost olduk.

Onlara Coca Cola macerami anlattim. Mercedes’in Yénetim Kurulu
Bagkani, beni dikkatle dinledikten sonra, ‘Sevgili Has, Coca Cola'y1
devrettiginize hig iiziilmeyin. Emin olun ki, bu iste Coca Cola’dan ¢ok
daha fazla para kazanacaksiniz. Ciinkii onu sige sattyordunuz. On bin-
lerce siseden kazanaca@iniz parayi bir otobiisten kazanmaniz miimkiin’
diyordu. Ise koyulduk. Tam 25 yilim Mercedes'le birlikte gecti. Cok gii-

zel anlar yagadim.”

BASARIYA GIDEN YOL
ORGANIZASYONDAN GECER

Bir ige girigirken, biitiin bagarili isadamlarinin tavsiyesi “ekip” ve “or-
ganizasyon” iizerinde yogunlastyor. Bu her tiirlii is icin gegerli. Aile yasa-
minda dahi “ekip” ve “organizasyon” havasi vardir. Anne, baba ve ¢ocuk-
lar, bir olusumun ekibidir. Yapacaklari ve birbirlerini etkiyecek isleri ise
organizasyondur. Eger ekip catlaksa, gaz kaciriyorsa; organizasyon dagi-

nik ve karmasiksa bu yap1 fazla uzun siirmez.

Kadir Has Almanlar’daki organizasyona sahit oldugunda dehsete ka-
pilmis. Sunlar1 séyliiyor:

“Stuttgart’taki Mercedes Fabrikasi’'n1 gezerken, hakikaten bir ‘diinya
devi’ ile kargt kargtya oldugumu goriiyordum. Bu muhtegsem manzara kat-
sisinda adeta dehsete kapilmistim. Almanlar’'in miithis bir organizasyon-

lar1 vardi. artik beni iyice ‘Mercedes heyecant’ sarmigti.”

IS BASARISININ DAYANAK NOKTASI

Ticarette karsilikli giiven esastir. Hele ki karginizdaki firma sizden kat

kat biiyiik ve diinyaca iinlii bir firmaysa...

Kisa gercegi tecriibeli isadami Kadir Has'tan dinleyelim:
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“Mercedes’in Tiirkiye'ye yatirim yapacagi haberini isitip, konuyu de-
gerlendiren bagka kisiler oldugunu da 6grendim. Aslinda Genoto Oto-
motiv’in sahibi Arif Alp, bizden énce Mercedes’e bagvurmus. Hatta
kendisi, Stuttgart’a davet edilmis. Mercedes yetkilileri, Arif Alp ile pro-
tokol imzalamiglar. Arif Bey, toplanti bittikten sonra, Ttirkiye'ye hareket
etmek {izere havaalanina gitmig. Oradan, Mercedes yetkililerine bir tel-
graf gekerek, protokolde tereddiit ettigi bir maddenin yeniden miizake-
resini istemis.

Mercedes vyetkilileri, Arif Alp'in telgrafin1 aldiktan sora, sasirmuglar.
Daha sonra diigiiniip taginmiglar. Onlar da, Arif Alp’e bir telgrafla kargi-
lik vermisler. Telgraflarinda soyle demisler:

‘Sevgili Alp,

Buraya geldiniz, etraflica goriistiik. Mercedes’in Tiirkiye’de otobiis
fabrikasit kurmasi konusunda anlagtik. Protokol yaptik. Kogullari kayitsiz
sartsiz kabul ettiginizi bildirdiniz. Simdi gériiyoruz ki, o taahhiidiintiz de
durmuyorsunuz. Bizler de sizlerle calismaktan vazgegtik.’

Ben calismaya basladiktan bir miiddet sonra sayin Arif Alp’le bir kar-

silasmamiz sirasinda kendisinden su sozleri igittim:

Kadir Bey, ben Mercedes’in kiymetini bilemedim. Size kismet oldu,
hayirli olsun. Tek dilegim, sizin hata yapmamaniz.”

KADIR HAS ANLATIYOR:
"HAYATI HIG SANSA BIRAKMADIM"

“Biiyiik Atatiirk, hayatin sirrint anlatirken, soyle diyor: ‘Yagamak; di-
dinmek ve garpigmak demektir. Kim bu garpigmada kazanirsa, o yasar.’

Insan, diinyaya bir kere gelir. Evet, bir defalik geldigimiz bu yalanct
diinyada, siiphesiz hayattan zevk almak igin arayiglar icerisinde bulun-
dum. Ama biliyordum ki, bunu saglamak icin mutlaka bir hedefimin ol-
mast gerekir. onu da sagladim. Aslinda hedefim, birden fazla idi. Yasamim
boyunca o hedeflere bir bir ulasma gayreti icerisinde oldum.

Hedeflere ulasabilmenin ilk sart1, kendi ayaklarimin tizerinde durabil-
mekti. Zaten bunu saglarsam, ¢etin hayat savagini kazanacakum. Ciinkii
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hayat, kurallarina ayak uydurarak oynanmasi gereken bir biiyiik oyundu.
Ayrica, bu yalanci diinyada yagadigimiz zaman dilimi, begikten mezara

kadar siki ve torpili olmayan bir imtihan dénemiydi.

Hayatin kurallarini geng yagimda ¢grendim. Bunun yani sira, kendi
kurallarimt1 da, yine ayni dénelerde ortaya koydum. Heniiz 21 yaginda i-
ken, evlendim. Bu arada, evinde huzurlu yagayanlarin, hayat savagmi da
kazanacagini gordiim. Oyle de yaptim. Evinde gercek mutlulugu yakala-
yan {inld bir distintr, duygularini soyle dile getiriyordu: ‘Seyehatin en

giizel yani, eve doniildigi andir’

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 9. Cumhurbagkani Sayin Siileyman Demi-
rel, hayat felsefesini anlatirken goyle der: ‘Kendimi, hi¢ zamanin akigina
kaptirmadim. Zamani, kendim kontrol ettim.” Yani Sayin Demirel 6zetle,

yan gelip yatmadigini, koyver gitsin demedigini anlatiyor.

Ben de hayat1 hic sansa birakmadim. Daima firsatlart degerlendirme-
ye gayret ettim. Yagadik¢a gordiim ki, hayat bir bilmecedir, onu ¢dzmeye
calistim, hala da galistyorum. Tabi bu arada, uzun yagsamimin giizel bir 6-
miir anlamina gelmedigini de fark ettim. Iyi yasamanun, kisa bile olsa, da-
ha anlamli olacagma kanaat getirdim. Bu arada, sadece yasamak degil,

yagatmanin da, dayanigmanin da, paylagmanin da énemini kavradim.

Cocukluk ve genglik yillarinda, bir an &nce biiyiime 6zlenir. Belli bir
yas ulagildiktan sonra da, ihtiyarlamaktan korkulur. Cocukluk ve yeni
yetmelik ddnemimde etrafinda hep ihtiyar insanlar goriirdiim. Simdi 21.
asrin ilk ceyregini yagtyorum. Ama bakiyorum da, ihtiyarlik tarih olmus.
Simdji, onlarin yerini yaglilar alms.”

KADIR HAS SORUYOR:
"ZENGINLIK NASIL BiR SEY?"

“Islam’m yiice peygamberi Hz. Muhammed, bir hadis-i serifinde soy-
le buyurur: ‘Comertlik giizeldir. Fakat, zenginlerde olursa, daha giizeldir.’

Yasantimm hemen her déneminde, comertligin giizelliklerini gor-
diim. Ayrica hig kiskang olmadim. Basariyt daima alkigladim. Ciinkii kis-
kancin hapishanesi, kendi ruhudur.
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Su anda ekonomik gostergeler, beni de zenginler arasina dahil ediyor.
Zenginlik ne demek? Buna hemen cevap vermeye calisgayim: Zenginlik
gelip gecen bulutlar gibidir. Diinyadaki maddi varliklar, ancak onu he-
sapl degerlendirmekle, insanin kontrolii altinda kalabilir.

Kanaat ve inang¢h Tiirk insani, daima, ‘Allah her seyin hayirlisint se-
ver’ der. Iste bu ‘her sey’ icerisinde servet de var. Yani her seyin basi, ha-
yirhsidir.

Iyi bir hayat yagamak istiyordum. Ciinkii, gercekten her seyin iyisine
merakltymm. Bu iyileri elde etmek icin, paraya ihtiyag oldugunu anladim.
Ardindan da, bir hayat tarz1 belirledim: ‘Hem para olacak, hem de bu pa-
ralar1 efendice yiyeceksin.’

Para kazanmam icin cok ¢alismam gerekiyordu. 21 yasimdan 75 yasi-
ma kadar ¢ok calistim. Bu siire icinde dopdolu da yasadim. Tiirkiye ¢lge-
gine gore, biiyiik sayilabilecek tiim ticari iglerimi ve sina-
i yatinmlarimi1 bu dénemde yaptim. Coca Cola'yt Tiirkiye'ye getirdim.
Mercedes fabrikalarmi kurdum. Bugiin Tiirkiye'nin en biiyiik 6zel sektor
bankalarindan biri olan Adana Kayseri Bank, yani AKBANK'in kurucu-
larindan oldum.

Yukarida bir kismini siraladigim biitiin bu igler, tamamen sahsi gayre-
timle elde edildi. Hi¢ kimse bana ipek mendil i¢inde falanca Avrupa fir-
masinin Tirkiye temsilciligini vermedi. Bu ugurda yilmadan galigtim.

Cok siikiir Allah'tma basarili oldum.

Ticari hayatimda sozlerimde hep durdum, ticari itibarimi sarsacak ne
bir politikaya alet oldum, ne de haksiz bir duruma.”

"SiZE BASARININ SIRLARINI SOYLEYEYIM"

Kadir Has Anlatiyor...

Bunca yillik tecriibemden sonra, bu satirlart okuyacak olan geng giri-
simcilere, esnaflara, 6grencilere, egitimcilere ve biitiin herkese ticari ba-

sarimdaki sirlart syliiyorum:

m Hayatta muvaffak olabilmeniz igin, énce ve daima diiriist davran-

malisiniz.
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m Para kazanmak icin, kesintisiz ve planli, programli ¢alismalisiniz.

Yani, neticelendirmelisiniz.

m Taahhiitlerinizi, sozlerinizi, daima hi¢ aksatmaksizin, zamaninda
yerine getirmelisiniz.

m Yaptiginiz isin gelecegini diigiinmeli, ona gére planlar olusturmali-
siniz.

m Kazancmizin bir kismini, mutlaka sermayenize katmalisiniz.

m Diirtist olun!, Diiriist olun!, Diiriist olun!

m Caligin! Caligin! Caligin!

KADIR HAS HAKKINDA NE DEDILER?

flk Is Ortag1 Ozcan Ozler: "Giizel Yagsamay: Sever”

“Kadir’le, Adana’nin Biiriicek Yaylasi’'ndaki yazlikta tanigtik. Onunla
pamuk tohumu, yani ¢igit alip sattik. Ortakligimiz bitti ama, arkadagligi-
miz hig aksamadan siiriip gitti. Kadir 1942’de evlendi, ben de 1945de.
Sonra, eglerimiz de birbirleriyle cok samimi arkadag oldu.

Kadir, giizel yasamay: sever. Dostluklara énem verir. Rahatina diiskii-
diir. Iyi bir dost, iyi bir insandir.

Birlikte Kibris'a gitmistik. Rahmetli Oztiirk Serengille otelde kargilag-
tik. Serengil, Kadir'den 10 bin lira borg para istedi.

Kadir, bu parayi geri alamayacagin bildigi icin, ‘Oztiirk, sana borg de-
gil ama, yardim olarak 5 bin lira vereyim’ dedi. Dolayistyla 5 bin lirasi

kurtarmig oldu.”

Avukat1 Levent Bigakgi: “Kararimi1 Neticelendirir”

“Geng bir avukat icin Kadir Has’la is yasamina baglamak, zorlu bir s1-
navdir. Bu zorlu gorevi 23 yildan bu yana stirdiirmekteyim.

Has sirketlerini avukatligi ile baglayan meslek yasantim, Sayin Kadir
Has’in mal varliginin tiimiinii esiyle birlikte kurdugu Vakfa vakfeyleme-
si ve bu vakfin da bir {iniversite kurmasi, Has Grubu'nun ¢agdag anlam-

da gegirdigi degisimlerin en belirgin kanitidir.
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Sayin Kadir Has, sizi siirekli egiten bir miivekkildir. Bagarirsinin ar-
kasinda ¢abuk ve dogru karar vermesi ve verdigi karar1 sonuna kadar ta-
kip etmesi yatmaktadir. Maddi varligin hicbir zaman énem vermeyen ve
servetinin tiimiinii Tiirk insanmin egitimine, saghigina ve kiiltiiriine has-
reden Sayin Has, ayni 6zveriyi yaninda ¢alisanlarin da gostermesini ister.

Calisma saatleri sinirsizdir.

Bunu ekibinden de bekler. Bu nedenle kurmus oldugu yardim vakfi-
nin merkezini bulundugum binaya getirerek; ¢alisma saatlerimin kesinti-

siz 24 saat olmasini saglamistir.

Sonuna kadar altin teri ile kazanilmug bir serveti, kazandigi tilkeye bii-
tiiniiyle geri veren ve bu nedenle ‘iilkenin en biiyiik bagiglayant’ sifatint
hakli olarak kazanan Sayin Kadir Has ile ¢alismak zor, ama kusaklar son-
ra dahi hatirlanacak bir hizmete katkida bulunulmasi nedeniyle sonsuz
zevklidir.

Sayin Kadir Has Adanali’dir, merttir soziinii sakinmaz; Tiirkiyeli’dir,

servetinin tiimiinii vefa duygular ile tilkesine bagiglamistir.”

Sekreteri Niliifer Ciftcistimer:
“Distincelerini Bagariya Tagimis Bir Insan”

“Sayin Kadir Has'in 7 yildir sekreterligini yaptyorum. Kadir Bey, her
sey kusursuz olsun ister. Verdigi islerin nasil gittigini devamli izler, kon-
trol eder. Kendilerini yiiz ifadesi, bagkalarina sert goriilebilir ama, igleri is-

tedigi gibi yiiriitiiliiyorsa sorun yoktur.

Kadir Bey’den bugiine kadar ¢aligmalarim sirasinda herhangi kiric1 bir
stz igitmedim.

Kadir Bey'in gercek bir isadami oldugunu sdyleyebilirim. Ciinki
prensip sahibi oldugunu gézliiyorum. Bu prensiplerin, kendilerini bu
giinkii konuma ulagtirdigin tahmin edebiliyorum. Beyefendi'nin biraz i-
natcili1 vardir, bagarisinda, bu yoniiniin etkili oldugunu diisiiniiyorum.

Sayin Kadir Has, her seyi direkt ister. ‘Acaba’ls soru isaretli cevaplar-
dan hoslanmaz. ‘Sunu biliyor musunuz?’ deyince, ‘Evet’ veya ‘Hayir’ de-
meniz gerekiyor. Eger bilmiyorsaniz, konuyu arastirip dogru ve tatminkar

cevap vermenizi ister.”
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Sakip Sabanci: "Kadir Agik Yiirekli Bir Insandir”

“Benim arkadagim, hemsehrim Kadir Has't cocuklugumdan beri tani-
yorum. Onlarm, ‘Milli Mensucat’ diye Adana’da fabrikalar varken bizim
de Adana’da ‘Bossa’ diye fabrikamiz vardu.

Agik yirekli olmak ¢ok giizeldir. Kadir Has, ‘Sabanci ailesi dagilma-
di, benim ailem dagildi’ diyormus. Evet, nitekim bizim Bossa, bir cok tev-
silerle ileriye gitti. 5, 8, 10, 20 tane daha Bossa dogdu Adana'da. Milli
mensucat fabrikasi, statiikoyu korudu, bir siire sonra da kapandi. Fakat
Kadir Aga, tek basina yine de sorunlara pencere acti, bu giinlere kadar
basarili bir sekilde geldi.

Bitlik ve dirlik olmazsa, Tanr tarafindan bir kisiye, bir gruba veya bir
iilkeye verilen bol potansiyel hicbir ise yaramaz.

Kadir Aga, esprili bir insandir. Sohbetleriyle, cevresiyle arkadaghgiyla
iyi bir insan. Son senelerde cogkulu bir sekilde soysal meselelere goniil
veri, goniil adam1 oldu. pencere agti, birgok insana 6érnek oldu. &zellikle

hayir ve hasenatta en 6nlere gecti. Kutluyorum kendisini.”

Hayatta muvaffak olabilmeniz igin,
dnce ve daima diiriist davranmalisiniz.
Para kazanmak icin, kesintisiz ve planli,
programli ¢aligmalisiniz.

Yani, neticelendirmelisiniz.

Yaptiginiz isin gelecegini diisiinmeli,
ona gore planlar olugturmalisiniz.

Kazancinizin bir kismini,

mutlaka sermayenize katmalisiniz.

Calisin! Caligm! Caligin!







VAKKO'NUN IMPARATORU

VITALI HAKKO

NASIL BASARDI?

“Yedi yagimdaki cocuksu bir ticari girisimim basarisizlikla sonuglan-
mistt. Ama bu basarisizlik bende 6yle etkiler yaratt1 ki, omur, kisilik, gii-
ven, akil, diiriistliik, beceri, bagar1 ve basarisizlik kavramlarini bu kiigiik
olay1 bir anda dgretivermisti bana. Evet, bu bagarisizliktan ders almistim.
Tiim 6émriim boyunca, sadece basarilardan degil, kendimin ve bagkalari-
nin basarisizliklarindan da ders almay: bildim. Benim girisimci ruhumu
ilk kesfeden evimizin siitiinde oturan Aleko Efendi’'dir. Kendisi anneme,
‘Bak Freda’ demis, ‘sen bu cocuktan ¢ok hayir goreceksin.” Annem bunu
nereden ¢ikardigint sordugunda. ‘Sen bakma, sinemast yandi ama, bu
yasta bir sinemay1 kurmay1 diistinmesi her seye bedeldir’ demis. Sevgili
Aleko Amca! Seni yaniltmadigim i¢in mutluyum. Herkesin, 6zellikle ¢o-
cuklarm, genglerin senin gibi insanlara ihtiyaci vardir. Bir basarisizlig1, bir

anda bagariya ceviren sozciikleri ancak senin gibi iyi insanlar bulabilir.”

“... 1925 yilinin baharinda aci1 ve 1zdirap dolu umutsuzlugun ¢okiist-
nii yasadik. Babam sirkeci demiryolunda isgiydi. Bir giin perisan halde
geldi eve. Annem sordu, ‘Hayirdir Bey, neden erken dondiin?” babam
nemli gozleriyle ‘Isten atildim’ dedi. Babamda bizleri gecindirecek bir ku-
rug dahi birikim yoktu. Cok sikintilar ¢ektik. Sevgili Babam her is donii-
stinde evde beni ‘canim’ diyerek bagrina basar. Kollar1 arasinda havaya a-
tip tutardi. Babam isten atilmasina ragmen ‘Allah Kerim'dir’ demisti. Ben

parastizliktan okulu birakmak zorunda kalmistim.”
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KISA HAYAT HiKAYESI

Vitali Hakko 1913’de Istanbul’'un yoksul semti Yedikule’de dog-
mug. Dogdugu yeri simdi bile unutmamig. Hala hatiralarinda oldugu-

nu soyliiyor:

“Eskiden kenar semtlerde bambagka komsuluk anlayisi vardi. komgu-
lar arasinda din, inang, farkina bakilmaz, ahlaka, sohbete, tath dile, gii-
ler yiize bakilirdi. Oturdugumuz semt, Istanbul’un fakir semtlerinden bi-
riydi. Ama bu yoksul semt, yasamasinin bilen, génlii zengin insanlarla
doluydu. Giizel havalarda, aksamlari, yemekten sonra konu-komsu evin

dnlerine minder koyup tath sohbetler yaparlardi.”

Yoksullugun ne oldugunu bilen Hakko, anne ve babasindan gordiigii
sefkat sayesinde iyi ve faydali bir insan olarak yetistigini soyliiyor. Geride

kalan tatli bir an1 olan cocuklugunu soyle anlatiyor:

“Babam aksamlar1 igten erken donerdi. Kapiya vardiginda hep arka
cebinde tagidigi biiyiik demir anahtart gikarip, sokak kapisin agarken
‘Korason’ diye bagirirdr.

Korasan Ispanyolca ‘Corason’dan geliyor. ‘Canim’ demektir. Babamin
dilinde benim adim Corason’du, yani ‘Canim’. Ben de her aksam ayni sa-

atte, evde olmaya 6zen gosterirdim.

Babami gérdiim mii kosup kendimi kollarina atardim. Babam beni
kollarinin arasinda sikar, sonra birkag kez havaya atip tutardi. Mutlu-

luk benim icin iste o and1. Biraz dinlendikten sonra tistiinii degistirir-

di babam.”
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Babasinin ¢ok caligkan insan oldugunu sdyliyor Vitali Hakko. Isten
gelir gelmez evin bir kogesinde ¢ekig, kerpeten, testere gibi marangoz a-
letleri bulundurdugunu, bunlarla ihtiyag duyulan masa, sandalye, dolap
gibi egyalar yaptig1 ifade ediyor. Bir giin kendisine de tahtalardan oyun-
cak yaptigini su ciimlelerle anlatiyor:

“Giintin birinde igine dort kisinin sidabilecegi biiytikliikte garip bir
sanduka yapti. Sandukanin yiiksekligi, cocuk hafizamda beni yaniltmi-
yorsa kirk santimetre kadardi. On tarafinda bir boruya tutturulmug bir
direksiyon, agagida, ayaklarin eristigi yerde de pedallar vardi. Pedallar
sandukanm dort bir ucuna yerlestirilmis tekerlekleri dondiiriiyor, boyle-

ce sanduka yavag yavag yol aliyordu.

Birkag hafta siiren uzun bir ugragtan sonra ortaya ¢tkan bu garip ale-
tin cevresinde tiim aileyi toplayan babam, bana déniip, ‘Bunu senin icin
yaptim Korason’ dedi. ‘Simdi gir igine otur ve korkmadan pedallara bas.’

Hemen biiyiik bir merak, ayni zamanda korkuyla, sandukanin igine
girip oturdum. Bir an tereddiit ettim. Ama babamin tegvik edici bakigla-
11, ayaklarimin pedallari bulmasina ve gevirmesine yetti. Ve... Olaganiis-
tii bir sey oldu. Bu koca sey hareket etti. Yiiriimeye bagladi.

O yiirtdiikce ben daha hizli geviriyordum pedallari. Alkiglar arasinda
bahce duvarina toslayinca durduk.

O yaz boyunca, kardeglerimi, ama 6zellikle komgu kizi Despina’y1 ya-

nima oturtup, bahgede turlar atip durdum.

Hayatimda ¢ok otomobilim oldu. ama bu ilk pedal! Tahta arabami u-

”»
nutamam.

Vitali Hakko Annesi Freda, Ablast Bela ve kardesi Albert ve babasty-
la birlikte yagamalarini basariya giden yolda cosku igerisinde gegirmisler-
dir. Babasinin demiryolundaki isinden atildiginda yilmadigini ve ‘Port-
manto’ ad1 verilen askiliklari ilk defa babasinin tirettigini ve isimlendir-

digi vurgulayarak sunlar1 syliiyor:

“Babam hobi olarak gordiigii marangozluga simdi isi gibi bakiyor. Tez-
gahinin 6niinde, kendi kendine yeni bir ey icat etmigti. Arada bir bana
da graklik gorevi veriyordu. Kilo ile kereste aliyor, elindeki aletlerle ve
artik edinmis oldugu maharet derecesindeki ustaligiyla, bu kerestelerden
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diimdiiz parcalar kesiyor etrafini kornis sekline getiriyordu. Bu pargalari
rendeledikten sonra zimparaltyordu. Oylesine ki, avucumu yiizeylerinde
gezdirdigimde cilali mermermis hissine kapilirdim.

Babam, bu ayna gibi diimdiiz tahtalar1 daha sonra ispirto ve cesitli bo-
yalarla boyayip verniklerdi. Ttim bu iglemler saatler alirdi. Sonuca vardi-
gin1, tahtayt havaya kaldirip bir géziinii kapayip 1sikta inceledikten son-

ra, yiiziinde olusan memnuniyet ifadesinden anlardim.

Babamin yanindaki ciraklik giinlerimde, kendisinden marangozlugu
dgrenemedim; ama sabri, mitkemmeliyet duygusunu ve insanin yaptigi is

ne olursa olsun, onu en iyi sekilde yapmasi gerektigini dgrendim.

Iyi meslek, kotii meslek diye bir seyin olmadigini kavradim. Her mes-
lek iyiydi, eger ona hakkini verir, geregini yerine getirirsen igini seversin.
Babam béylece, isinden atildiktan sonra yepyeni bir meslek edinmisti. Bu
yeni isine dylesine saygist vardi ki, en ufak kusurunu gérdiigii ya da tam
diizgiin olmayan pargalar1 defolu damgast ile stoga ayirirdi. Tam not ver-
digi mitkemmellikteki parcalardan 60 santimetre boyundaki dért; 80
santimetrelikleri de alt1 adet S seklinde kendi imalat1 cengellerle tuttu-

rurdu. Boylece ortaya ¢ikan nesneye ‘portmanto’ adini vermisti.”

HAYATA ATILMAK

Duygularinin ta derinliginde basart ¢anlarinin sik sik sesini hissettigi-
ni ifade eden Vitali Hakko yapmak istedigini yapmus, istedigi seviyeye
gelmisti. Ama bu o kadar kolay olmamusti. Siirekli kendisiyle ic hesaplas-

ma igerisine giren Vakko'nun patronu bunu su sézlerle ifade ediyor:

“Yeni bir hayatin ¢niinde duyuyordum kendimi. Asamayacagim hic-
bir engel yoktu. Boyum kisaydi, evet, ama hayata meydan okumaya ha-
ardim. Ilk agamada hayata meydan okumadim. Onu yedegime almak is-
tedim. Bir takim, basariya ulastiracak yolda kararlar aldim. Ilkin bir is bu-
lup caligmam gerekiyordu.

Ciinkii aile biitcesine katkida bulunmazsam kendimi bir suclu gibi
duyacaktim. Maddi nedenlere yarida birakmak zorunda kaldigim 6gre-

nimime devam etmem, bu sartlarda hi¢ kugkusuz zordu. Ama kendimi
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yetistirerek bunu telafi edebilirdim. Cok gegmeden Mahmutpasa'da ken-
dime bir ig buldum. Béylece cocukluguma kesinkes ‘Elveda’ dedim.

Is hayatina ilk adimimi attim. Ben ise bagladiktan kisa bir siire son-
ra babam evden ayrildi. Bir arkadagtyla Ayancik’ta is bulmusg, bavulunu
hazirlad, bizleri teker teker kucaklari, vedalastik ve gitti. Uzaklardan
mektup yaziyor bize para génderiyordu. Ama yetmedigi icin ben de ise
girmistim.”

Babalarinin yoklugunu c¢ok cektiklerini sdyleyen Hakko, giic yagama
kogullarina ragmen igindeki sese kulak verip, tek hazinesi olan cogkusu-
nu kaybetmemistir. Bu cogsku onun gu ifadelerinden anlagilmaktadir:

“Bugiin, ‘Hayat miicadelesi’ sozciiklerin agizlarina alanlar bunun ne
demek oldugunu, benim ‘hayata atildigim’ yillardaki anlamiyla bilebilse-
lerdi... Evet hayat o yillarda gercek bir miicadeleydi. ‘Ekmek aslanin ag-
zinda’ derlerdi. Ya giiciinle, ya aklin1 kullanarak alacaktin ekmegi aslanin
agzindan. Zaman bir ¢ok seyi silip gotiirebilir. Ama her seyi silip atamaz
hafizadan. Hafizadan, diinle bugiinii dylesine yakinlastirir ki, sasirir in-

san. ‘“Tiim bunlar1 ben mi yagsadim?’ diye sorar insan.”

SPORCUNUN RAKIBI BASKALARI DEGIL,
KENDISIDIR

Spora merakli olan Vitali Hakko asik suratli bir antrendriin kendisi-
ne verdigi dersi dmrii boyunca unutmamug. 14 yagindayken aldigi bu ders
onu o an apayri alemlere tagimisti. Bagarida, insanin dnce kendisini tani-
masint ve kendisini agmasini tavsiye eden tnlii isadami, bdylece kisinin

kendi durusunu izleme sansi yakaladigimni soyliiyor:

“Spora merak saldigim bir dénemde, spor hocasit Gorodevsky diye Rus
bir sporcu vardi. Gorodevsky herkese karst sertti, ama bana kargt hem
sert, hem ters. Yildizimiz bir tiirlii barigmamugti. Ufak tefek biinyede ol-
dugum icin, belki de ‘Bu ufaklik nereden diistii buraya’ diye diisiiniiyor,
yapmami istedigi, ama tiim ¢abalarima ragmen gergeklestiremedigim ya
da yetersizce gerceklestirdigim harekeler karsisinda zivanadan ¢ikiyor, bir
hoca gibi degil, bir ifrit gibi davrantyordu bana kargt. Bu, Car'in ordusundan,
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Bolsevik ihtilali dolaysiyla yolu Istanbul’a diisen ve burada kendine bu i-
si bulan Beyaz Rus’a haddini bildirmek istiyor, ama bunu nasil yapacagi-
mi1 dogrusu pek bilemiyordum.

Bir aksam soyundum ve biiyiik bir hirsla, salonun orta yerinde salla-
nip duran ip merdivene dogru yiiriidiim. Biiyiik bir ciddiyetle ‘Rekor de-

nemesi yapacagim, liitfen kronometreyi tutun’ dedim.

Salondakiler giiltstiiler. Ama Gorodevsky giilmeyi bilmezdi. Hemen
cebindeki kronometriyi ¢ikarip merdivenin bagina geldi. Bagiyla ‘Hadi’ i-
saretini verip, kronometreye bast1. Icimde birikmis nasil bir gii¢ varsa, tii-
miiyle harekete gegti. Kollarim ve bacaklarim sanki bana ait degildi. Bir
cekirge gibi tirmanip sonra ayni hizla asagiya indim. Gorodevsky krono-
metrenin diigmesine basip, ‘42 saniye’ dedi tiikiiriir gibi. Koltuklarim ka-
barmusti. Beyaz Rus’un yiiziinde hig de bir bagar1 kutlamasi yoktu. Diger
cocuklarla meggul olmak igin uzaklagtyordu ki, yolunu kestim. ‘Bay Go-
rodevsky, on dort yagindaki bir ¢ocuk, sizin favori sporcunuz 18 yaginda-
ki birinin 40 saniyelik rekoruna yaklastyor, ama siz hicbir sey séylemiyor-
sunuz. Yaniliyor muyum?’ dedim. ‘Eee, nolmus yani?’ dedi. ‘Sanirim bu
bir basaridir’ diye siirdiirdiim konugmami. ‘Bu durumda kiiciik beyi kut-
lamam ve kendisine bir madalya m1 vermek gerekiyor?’ dedi alayc bir ta-
virla. ‘Hig degilse tebrik edebilirdiniz’ dedim. Kargima gegti. Sag elinde
hi¢ birakmadi1 kirbaci, sol eliyle omzumu tutup, sarsti. ‘Bak ufaklik! Bu-
giin iyi bir effort gdsterdin. Senden beklemedigim bir basart aldin. Ama
seni alkiglar, alnindan dpersem, bununla yetinebilirsin. Oysa senin, boyu-
na, yagina bakmadan caligman 42 saniyeyi 41’e, 40’a, 39’a indirmen ge-
rekir. Spor budur!’

Sonra hafizamdan higbir zaman silinmeyecek su ctimleyi sdyledi, ‘Su-
nu hicbir zaman unutma, sporcunun rakibi bagkalar: degil, kendisidir.’

Bu s6zii hichir zaman unutmadim. Iste, sporu biraktiktan yillar sonra
bile hatirliyorum.

Evet hep kendimi agmam gerekiyordu, 18 yagindaki 40 saniyelik re-
korun sahibine degil.

Yarig... Gergek yarig bagkalariyla degil, kendi kendimle olandi. Ve bu
yalniz sporda degil, hayatin tiim alanlari icin gegerliydi.”
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Vitali Hakko, kendi geldigi basari seviyesini ¢ok yonliiltigiine bagliyor.
O, profesyonel sporcu degildi ama, spordan hayat dersi gikarmisti. “Her
insan ¢ok yonliidiir ve herhangi bir alanda ¢grendiginiz, size bagka alan-
larda yol gosterici olabilir.” diyen isadam1 Hakko, kisiligin, tanridan bize
bagislanan bir 6zellik olmadigmi, onu kendimizin kazanabilecegini bu
noktada Tanri’'nin insana akil da bahsettigini vurguluyor.

HAKKO'NUN ILK IS TECRUBESI

Vitali Hakko, yagamindaki tecriibe kazandiran ilk ise Mahmutpaga'da
baglamig. Gorevi ise sabah erkenden diikkant agmak, kumaglar sergile-
mek ve kapmin kenarinda, “Iceri buyurun, iceri liitfen. .. Giizel kumagla-
rimiz1 goriin, sudan ucuz” diye bagirmakmus. “Is istir” diyor, Vakko’nun
sahibi, “Her zaman buna inandim. Kiigiik is, biiyiik is ayrimcilig1 yapma-
dim. Bugiin de inanirim buna. Bu yiizden, ilk bagladigim iste cok tecrii-
be edindim.”

“Garip insanlara dolu, garip bir diinya idi Mahmutpaga. Ama gelece-
gimin buralarda oldugun da sezmeye baglamigtim. Ben burada nasil yasa-
yacak, nasil yiikselecek nasil bagaracaktim?” dermis kendi kendine Vita-
li Hakko. Patronu iflas ettiginde, o bagka bir magazada galismaya bagla-
mig. O zamanki duygularini sdyle anlatiyor:

“Burada bana miinasip goriilen ig tam manastyla ¢irakli idi. Magaza iki
katl oldugundan miisteri merdivenleri ¢ikmak istemez, nazlanirdi. Nasil
olsa cirak var, miisteri ne istiyor, mantoluk mu, hadi oglum su mantoluk-
lar1 indir. Olmads, miigteri begenmedi, yukarida ticiincii rafta bulunan top-
lar1 da indir. Boyum kadar toplari indirir, kaldirirdim. Miisteri alir veya al-
maz. Almadigi zamanlar sanki daha ¢ok yorulurdum. En acist benden ev-
velki girak bu defa satici olmus, beni kogugturuyordu. Cok yoruluyordum,
yaptigim diipediiz hamallikti. Bu durumdan mutlak kurtulmaliydim.”

TEZGAHTARLIGA TERFi

Istanbul Kapal: Carsi’daki Kupidis magazasinda tezgahtarhga bagla-
yan Hakko, buradan gegerken hep igini cekermis. Bay Teodor’u éve 6ve
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bitiremiyor. Onun hayat tecriibesinden ¢ok seyler kazandigin dile getire-
rek, basar1 ve kazanca giden yolda tecriibeli insanlardan yararlanilmasi-

nin altni giziyor:

“Bay Teodor beni, bazi pazar sabahlar1 kahvaltiya davet ederdi. Son-
ra da birlikte yiiriiytise ¢ikardik. Kurtulug'tan Sigli'ye tramvayla gider, o-
radan Mecidiyekdy, Dutluk yolunu takiben bugiinkii Leventi gecer,
Maslak’a kadar yiiriirdiik. Yiiriiyiis esnasinda da, bana hayat hakkinda,
gorgii kurallar1 hakkinda bilgiler verirdi. Tiirkgesi mitkemmeldi. Onun
goriiglerinden, diinyaya, olaylara ve insanlara bakisindan, is anlayigindan
cok yararlandigim itiraf etmem gerek. Basarty1 hedefleyen kisiler, bu 6-
nemli noktay: dikkate almalilar.”

Patronu Bay Teodor, ¢aligkanligi ve diiriistliigiine hayran kaldigt
geng Hakko'ya magazanin vitrinlerini siisleme ve dekorasyon gorevi
verdi. Ayrica sapkalart da teshir edecekti. Isini en iyi sekilde yapti. Bazi
giinler mal yetistiremez hale geldiler. Kendisi de bu arada gapka yapim-
cist olup ¢tkmustr.

Bu dénemlerde evlilikleri giindeme gelir. Calisma agkiyla dolu olan
Vitali Hakko ablasini evliligini soyle anlatiyor ve sonra kendi evlilik
problemini agikliyor:

“Ablamin kismetleri ¢tkmaya baglamusti. Ilkin bir Leh Musevisi, yaki-
siklt bir geng. Az kalsin evleniyorlardi. Neyse ki tam zamaninda adamin
tic kagitciligini 6grendim ve ablam kurtuldu. Cok ge¢meden bir bagka
geng ablama talip oldu. bu, uzun boylu, biraz sikilgan, ama ¢ok diiriist de-
likanli hepimizin sempatisin kazanmay1 basardi. Sonunda ablam1 onunla

evlendi.

Evet, ablam evlenmisti. Ama sira bende degildi. Daha ¢alismam, ge-
ne caligmam, daha ¢ok ¢alismam ve kendi isimi kurmam gerekiyordu. A-

ma nasil?”

Gercekten de nasil? Ciinkii yaninda babast dahi olmayan, higbir ya-
kin1 ve akrabast bulunmayan bu kiiciik dev adam ne yapabilirdi hayatin
insafsiz carklar1 arasinda?

“Diploma yok, sermaye yok. Tecriibe var, ama o da yeterli degil. A-

zim... Bir tek o var. Ama yeterli tecriibe, bilgi ve sermaye olmadan azim
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ne yapsin? Ne yapacak; tecriibeyi, bilgiyi ve sermayeyi edinene kadar ¢a-
lisacak. Ben de 6yle yaptim.”

VITALI HAKKO GECMIS ILE BUGUNU
YORUMLUYOR

Vakko’nun patronu Vitali Hakko tipki Vehbi Kog gibi, diin ile bu-
giin arasindaki fark: degerlendirirken insan giiciiniin éneminden sik sik
bahsetmistir. Simdinin neler sundugunu, yakin gelecek zamanda sartla-

rin neler sunacagini ona gore biitiin gengler kavramali ve tahmin ede-

bilmelidir.

Gegmisin kendine has sartlar igerisinde nasil basarili olunduysa bu-
giin de degisik sartlar igerisinde benzer tarzdaki sartlar yakalanabilir. Ba-
sarmak ve kazang kapisi olusturmak icin insana bahsedilmis en biiyiik
sermayenin akil ve duygular oldugunu ifade eden Hakko, yéneticilerin
de basariya giden yolda emniyet siibobu roliinii oynadiklarini sdyliiyor:

“20 y1l 6ncesine kadar, bir geng, 6grenimi yaptiktan, bir ig bulup ca-
lismaya bagladiktan bir siire sonra o igten ayrilip kendi isini kurardi. Hat-
ta 8-10 yil ayn1 igyerinde calisip da kendi isini kurmamis olanlara ‘yete-
neksiz’ goziiyle bakilirdi. Boliinerek ¢ogalma dénemiydi o yillar. Bunun
daha ¢ok bunun tersi goriiliiyor.

Ogrenimini yapmus bir geng, gercekten kendi dalinda bilgili ve ye-
tenekliyse, galisacagi kurulugu kendi segiyor. Eger segtigi kurulug on-
dan, o da calistig1 kurulugtan memnunsa mutlu ve verimli bir birlikte-
lik bagliyor. Bunun siirmesi ne iki taraf icin de yararli oluyor. En biiyiik
sermayeni eleman oldugunu, bu iilkede, sanirim ilk kez Vehbi Kog gor-
dii ve gosterdi.

Uzaktan izledigim kadartyla Kog camiasindan kopup kendi isini kuran
tist diizey yoneticisi pek yoktur. Hi¢ degilse diger holdinglerinki kadar
yoktur.

Bugiin is basarmak icin ve biiyiimek istenildiginde kapital bulmak zor
degildir. Know-how bulmak da zor degildir. Ama yurt iginde ve yurt di-

sinda yetigsen bunca gencimize ragmen, yonetii bulmak zordur.”
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"BiZIM TECRUBELERIMIZI HICBIR KITAP
YAZMAZ"

Bagarinin ve kazang sahibi olmanin basamaklari hissiyat ve duygu ge-
rektirit. Bir ruh olayidir basarmak, mutlu yagamak, kazang sahibi olmak.
Unlii isadamlarinin 6zellikle iizerinde durduklar nokta tam burasidir.
Degilse, bol sermaye, bol zaman, bol bilgi birikimi arzu edilen iglerde ¢a-
resiz kalir. Vitali Hakko, “Bizim bildiklerimizi ve tecriibelerimizi higbir ki-
tap yazmaz” derken kastettigi gerceklik “erdemlilik”, “i¢tenlik”, “diirtist-
lilk” “neden caligmasi gerektiginin bilincinde olmak” ve “derin bir ruh
genigligi” dir.

“Bizim bilgimizin kurami, sistematigi yoktur” diyor Hakko ve devam
ediyor:

“Bu iilkenin kendine 6zgii gerckelerinden, tarihsel dénemlerden eko-

nomik nedenlerden kaynaklanmistir.”

Bu gercekleri, bu dénemleri ve bu nedenleri her bagarma arzusu olan

insanim bilmesi, 6grenmesi gerektiginin altin1 da ¢izmistir:

“Amerika’da, Avrupa’da tezgahtarliktan patronluga yiikselmis birgok
magaza sahibi vardir. Ama bir iilke disiintn ki, hilafetten laik cumhuri-
yet rejimine gegiliyor.

[ste 6nemli olan, o tarihsel donemde, o an1 yakalayip o giinkii ihtiya-
ca cevap verecek olan bir tiretimi gergeklegtirmek ve onun uzantist ola-
rak hazir giyime yonelmek, bu alanda higbir gecmisi, hazirligi ve alt yapi-
st olmayan bir tilkede, kisa bir siirede, ama aragtirarak, yurtdiginda bu i-
sin ustalarini, adamlarini bularak, 6grenerek, 6greterek, yiizlerce yillik
birikimi ve tecriibesi olan Bati tilkelerini yakalamak, gencler beni bagis-
lasinlar ama pek kolay bir is degildir ve sanirim okuduklari kitaplarin hig-
birinde boylesi bir ‘Case story’ ile kargilasmamiglardir. 1950 sonrast Tiir-

kiye, bu tiir, kitaplarda yer almayan ‘case story’lerle doludur.”

Bagarinin gercek sirrinin, ona duyulan saygida yattigini, bu saygini da
insancilik ve igtenlikte gizli oldugunu her firsatta dile getiren Kiigiik Dev
Adam Vitali Hakko, “Bunu, ne zaman magazalarimizdan birine gitsem

ve miigterilerle kargilagsam sezinlerim. Nedir bu derseniz ¢ok agik segik
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cevaplayamam” derken, bunun bir ruh oldugunu, bir anlayis oldugunu i-

ma etmek istiyor ve zaten agiklamasini da yapiyor:

“Belki yalnizca insani bir iligkidir. Belki yalnizca miisterini, yarim yiiz-
yillik bir kuruluga duydugu saygidir. Belki benim ve satig uzmanlarimin
giiler yiizleridir. Ama kusgkusuz sir dolu bir gercek vardir ki o da, siirekli
olarak insanlara ve miigteriye gosterilen saygi dolaysiyla kendi kendimi-

ze yenilememiz.”

"DEVIR ILK DEFA DEGISMIYOR"

“Miisterilerinin, en iyiye, en giizele layik olduguna inanirim ben. O-
na gereken saygiy1 gostermeliyim ki, o da bana ayni1 saygiyr gostersin.

Karsilikli sayg1 karsilikli giiven.
Bunun, miisteri grubunun sosyal yapisiyla hi¢ mi hig iligkisi yoktur.

Ortanin alt1 smuf igin {iretim yapan bir kurulus olsaydim, gene ayni
seyi yapardim. Daha az masrafli, daha ucuz malzemeden, ama stirekli de-
gisen vitrinler, insanlara, ‘Iste magazaniz burada sizi bekliyor, iceri girse-

nize’ dedirten vitrinler.

Ben resim yapamam. Beste yapamam. Siir yazamam. Ama insanlara
renklerle, desenlerle yoktan var edecegim ve onlart mutlu kilacagma i-
nandigim bir esarp, bir kravat, bir giysiyi secip, onu gergeklestirebilirim.
Giizel sozlerle onlarin gonliini alabilir, mutlu anlar yasatabilirim.

Biz eskiler, bunlar1 genglere anlatmakta giigliik cekeriz. Onlar da an-
lamakta giicliik cekerler.

Bana gevremdeki gengler sik sik, ‘Devir degisiyor’ derler. Evet dogru,
devir degisiyor. Ama devir ilk defa degismiyor. Ben hayatim boyunca, bu
‘Devir’ denen seyin birgok defa degistigini gérdiim. Oysa agaglar, gigek-
ler, kuslar, kelebekler degismiyor. Giizelligin bi¢imi degisiyor olabilir, ama
ozt degigmiyor.

Cevremdeki genglere, ‘Tecriibemden yararlanin’ diyorum. Ciinkii bu
tecriibelerde, o degismeyen agaglardan, cigeklerden, kuglardan, kelebek-
lerden bir seyler olmali.

Bunca yil bosuna yagamadim ya!
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DOGRULUK HER KOSULDA MEYVE VERIR

Kisa zamanda ilgi gordiiklerin ve giderek iinlendiklerini ifade eden
Vitali Hakko bunun sebebini su tek ciimlesine bagliyor: “Dogruluk her

tiirlii kogsulda meyve verir.”

Sempatisi ve giiler yiizliiliigiiyle herkes tarafindan sevilmeye baglayan
Hakko, “Vakko-sever” sloganini, insanlara olan saygisindan gelistirdigi-
ni vurguluyor, sdyle konuguyor:

“Miisteri, bekleme boliimiinde beler, birlikte sohbet ederdik. Sonra
kabine girer, perdeyi ¢ceker sapkasimni denerdi. Onerdigimiz sapkalart ora-
da, ayna kargisinda dener, biz de kendisine fikrimizi sdylerdik. Miigterimi-
zin tipine uygun bir gapkamiz olmadiginda da bunu soyler, gerekiyorsa o-
nu eli bog génderirdik. Ama uygun olmayan bir mals, para kazanmay: hirs

ve telastyla kesinlikle satmazdim.

Bol ¢esidimizin oldugu bir bagka giine ertelerdi sapka alimini. Boy-
lece miigterilerimizle aramizda bir giiven olugsmustu. Yillar sonra rek-
lamlarimizda ‘Vakko-sever’ sdzciigiinii kullandigimizda, misterilerimiz-
den bagka hi¢ kimse bunun ardinda uzun yillarin giiveninin yattigini

bilmiyordu.”

Giristigi iste Vitali Hakko'nun parayi ve basariy1 yakalamast evlerin-
de nese ve sevin havasi yaratmis. En ¢ok da annesinin mutlu oldugunu
dile getiriyor Vitali Bey:

“Aramizdaki en mutlu kisi kuskusuz annemdi. Zavalli annecigim, goz-
lerine inanamiyor, kendisini bir ruya aleminde saniyordu. Onu bdoyle
mutlu gérmek de bizi mutlu ediyordu. durmadan kendisine isteklerini so-
ruyordum. Annecigim higbir sey istemezdi. Giiniin birinde 1srarlarima
dayanamadi, o zamanlar hemen her kadinin kalbinde yatan giklik ve sta-
tii simgesi olan giyecegin adimi sdyledi. ‘Bir kiirk!” dedi.

En iyi kiirkciiler Mahmutpaga'da Kiirk¢ii Han'daydi. En {inliileri de
Beyko idi. Eski bir Mahmutpagali olarak Beyko’yu tabiki taniyordum.
Son derece sik ve varlikli bir adam olan Beyko'ya gittim. Bana iyi cins as-
tragan nals1 olur, nelere dikkat etmem gerekir hepsini tek tek gosterdi ve

acikladi.
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Fiyatlarini sordum ve en kalitelisini annem icin aldim. Yanina bir de

Sen Sapka’dan sik bir segip elimde paketler evin yolunu tuttum.

Annem paketi acip da, astragan kiirkii gériince, boynuma sarilip hiin-
giir hiingiir aglamaya bagladi. Dogrusu ben, ablam Bela ve kardegim Al-
bert g6z yaslarimiza hakim olamadik. Iste gercek dogruluk, gercek mut-
luluk bu olsa gerek.”

"BASARILI OLMAK ICIN KIMSEY]
KISKANMAYACAKSIN, ISINE BAKACAKSIN”

Vitali Hakko yoksul bir gocukken Kapaligargi’daki Kupidis magazasi-
nin dniinden gegerken hep, “Ahh! Insallah béyle bir magazada bir giin
caligmak nasip olur” diye i¢inden gegirirmis. Fakat nereden bilebilirdi ki,
giin gelecek bu magazanin sahibi onun agtigi Sen Sapka magazasinin 6-
niindeki siraya giren miisteri kalabaliginin agz1 agik seyredecekti. Degil
Kupidis magazasinda caligmak, ileride 10 tane Kupidik magazasinin satin
alacak paraya sahip olacakt.

Bu olayin 6ykiisii ilgingtir. Vitali Hakko, nihayet bahsettigi Kupidis
magazasinda ¢alismaya baglar. Patronu Andon aksi bir adamdir:

“Patronum Andon miithis cimri ve aksi bir adamd1. Caligmalarimi hig
begenmezdi. Cok gayret ederdim ama bir kez olsun beni tesvik etmezdi.
O siralar da bir an evvel askere gitmek istiyordum. Ciinkii amacim ¢ok
istedigim bir bagariy1 yakalamakti. Askerlik bunun 6niinde engeldi. Bir
an evvel bitirmek istiyordum. Bunu patronum Andon’a soyledigim de
higbir sey demedi, selami sabahi kesti.

Ben yillar sonra diikkan agmak istedigimde, sapka iiretimi icin sapka-
nin malzemeleri gerekiyordu. Malzemeyi sade M&syd Paisis isminde bir
tiiccar satiyordu. Magazasi Beyoglu Tiinel semtindeydi. Kendisinden
borg karsiligi sapka malzemesi istedim. Bunu, eski patronum Andon duy-
mus. Kendisi bu kurulugun ¢ok iyi miigterisiydi. Hemen oraya gidip bana
mal verdigi taktirde kendisiyle tiim ticari iligkilerini kesecegini bildirmis.
Fakat Mosy6 Paisis, sempatik, anlayiglt bir insan oldugu igin bana malze-

me verdi. yillar sonra benim magazam tiklim tiklim i yapmaya baslad.
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Miisteriler, digarilara kadar siraya giriyordu. Bu durum eski patronum
Bay Andon’un géziinden kagmamugti. En ¢ok igerleyen o oldu. her yarim
saatte bir ditkkkanindan gikar, bizim magazanin ¢niine gelir, kapinin 6-
niindeki kuyrugu gériip, eski ¢iraginin magazasinin boylesi dolu, kendisi-
ninkinin boylesi bog oluguna bir tiirli akil erdiremeyip burnundan solur-
du. Bay Andon, bir seyi géziinden kagirtyordu: Ben meslek hayatim bo-
yunca kimseyi kiskanmadim. Tam tersine rakiplerimin basarisi, bana iti-

ci bir gii¢ verdi.”

BASARMAK ISTEYENLERE VITALI HAKKO'DAN
INCI GIBI NASIHATLER

m Kendini isine ver.

m Kimsenin dedikodusunu yapma.

m Kendine ve tanriya giiven.

m Anne ve babana hiirmet et.

m Tiim yagsamin boyunca diiriist ol.

m Ailene nem ver.

m Olumsuzluklar kargisinda {imitsizlige kapilma

m Kiskang olma

m Yeteneklerini, kapasiteni bil; uygulanabilir bir ise odaklan.

m Yaptigin yanliglara iiziilme, ama bir daha tekrar etme, yanliglarin
tecriibe olarak gor.

m Miisteri malin1 alsin veya almasin, gereken saygi ve kibarlikta ku-

sur etme. Ciinkii bu senin reklamin olur.

"KENDIMI HEP SATICI OLARAK GORDUM"

Vitali Hakko, magazacilik ve satig sanatini ¢ok yonlii olarak kavramis
is adamlarimizdan birisi.

“Tek basina yaraticilik benim isim degil. Belki bu nedenle ben ortaya
koydugumu bir bagkastyla paylagmak isterim.” diyen Hakko, hedef kitleye
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ulagmanin sirlarini anlatirken, Tiirkiye'ye ¢agdas magazacigt getirdigini
sdylemeyi de ihmal etmiyor:

“Bir giysi moda ¢izgisinde yaratmak bir seydir, onu tiretmek bagka bir
seydir. Pazarlik ise bambagka bir sey. Yaraticiligs bir kenara koyalim. Onu,
hangi alanda olursa olunsun agiklamak her zaman zordur. Biz, uzun yil-
lar, gerek kadin gerek erkek giyiminde Avrupa'nin énde gelen kurulugla-
ryla iliski igindeydik. Giiniin modasini, Paris’le, Roma'yla ayni anda su-
nuyorduk. Ama, bizim durumumuz Paris, Roma ya da Lonrda’daki bir
moda kurulusundan farkltydi. Onlarin, yalniz kendi iilkelerinde deil, yer
yliziiniin dort bir yaninda satis noktalart vardi. bu satig noktalari, onlarin
tirettikleri mali alip satan kuruluglara aitti. Birincisi, bizde iilke ¢apinda
béylesi bir olanak séz konusu degildi. Tkincisi, kendi satis noktalarimiz i-
¢in satig elemant yoklugu ¢ekiyorduk. Bizler, hem tiretecek, hem pazarla-
yacak, hem satictmizi, hem de alicimiz1 egitecekti. Giizel bir mal {iretin,
bunu sunacak vitrininiz yoksa, bir diikkaniniz, o ditkkanda egitilmis bir

elemaniniz yoksa tiretiminiz highir zaman hedef kitleye ulagamaz.

Kendisini hep bir satici olarak gordiigiinii sdyleyen Vitali Hakko, is
hayatinda belli ilke ve prensipler koyarken, karsisindaki ister personel ol-
sun, ister miisteri, kimseyi incitmemeyi ve kimseyi kirmamay1 da bu ilke
ve prensipler icerisinde degerlendirmis: Ben kendimi hep bir satici olarak
gordiim. Evet yaratmay1 ¢ok severim. Bu, bana tarifsiz bir cogku verir. A-
ma tek bagina yaraticilik benim isim degil. Belki bu nedenle ben ortaya
koydugumu bir bagkasiyla paylagmak isterim.

Actkgast tiriiniimii begendirerek satmak isterim. Ne var ki, ben, kar-
degim Albert'in aksine toptancilikta bu heyecani duymam. Bu nedenle
olsa gerek, daha isin baginda Vakkonun toptan béliimiiyle hep Albert il-
gilenmistir. Evet, satigt bdyle 6nemser ve severim, ama hayatum boyunca
miigterimin ayagina gitmedim. Buna karsilik, miisterinin bana gelmesi i-
cin elimden gelen her seyi yaptim. Ozellikle bizim ise bagladigimiz do-
nemde, bu alanda yapilacak o kadar ¢ok sey vard: ki! Saticilir bir mes-
lek olarak kabul etmek ve ettirmek gerekiyordu her seyden énce. Ulke-
mizde okulu da olmadig1 igin satig elemanlarinin egitmek gerekiyordu.
Baslangicta almig oldugumuz bir ilke kararini bugiine kadar siirdiire gel-
dik. Bu karar suydu:
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Daha ¢nce bir bagka yerde ¢aligan bir elemana Vakko'da ig verme-
mek. Yeni bir eleman alip yetigtirmek bizim igin daha kolaydi. Ciinkii o-
nu aligkanliklarindan kurtarmak, bizim ilkelerimize uymayan bilgilerini
unutturmak, higbir sey bilmeyen birine bir seyler 6gretmekten, daha zor-
du. Bunun icin kurslar acip, Amerida’dan egitim programlari, yabanci uz-
manlar getirttik. Magazaciliga bagladigimizda pazarlik biiytik bir dertti.
Ug metre emprime icin ¢ogu defa saatler siiren pazarlik yapilirdi. Ne bii-
yiik bir zaman kaybi! Beyoglu magazamizi actigimizda, giriste en goriilen
yer bir tabela astirdim:

‘Bu Miiessesede Pazarlikla Satig Yapilmaz’

Hig kimse bunu basarabilecegimize inanmadi. Miisteriler de. Pazarli-
g1 deniyor, ama nazik bir bicimde uyariliyorlardi. Daha 6nce belirttigim
gibi, kendimizi egittigimiz gibi, belli etmemeye ve incitmemeye caligarak

miisterimizi de egitmemiz gerekiyordu.

BIR TAKTIK

Arzu ettiginiz bir olayin, muhatabiniz tarafindan geri gevrilmesi du-
rumda size diigen gorev, bu isin pegini birakmamak olmalidir. Eger muha-
tabinizin, sizin yarariniza gelisecek bir olayda yer alacagina inantyorsaniz
o taktirde bu muhatabi ¢ok y6nlii tanimaniz ve ona geri baska girigimler-
de bulunmaniz gerekiyor. Bunun en iyi ¢érnegini Vitali Hakko sergilemis.
“Bugiin gibi hatirlarim” diye bagliyor stze biiyiik isadamu:

“Q stralar heniiz reklam yapacak giiciimiiz yoktu. Ama satiga marka-
siz egarp ¢tkartmamaya karar vermigtik. Tiim triinlerimiz Vakko marka-
sin1 tastyacakti. Otuz kadar desenden olusan, bir emprime esarp koleksi-
yonu hazirladik. Aleko adli bir plasyerimiz vardi. Onun bavulunu bu e-
sarplarla doldurduk ve Beyoglu piyasasina gonderdik. Aleko, aksam don-
diigiinde halinden pek memnun gériinmiiyordu. Kimi magazadan alti,
kimiden on iki adet siparig alabilmisti.

Yalniz bir firma vardi ki, her bir esarptan bes diizine almak istiyor, an-
cak egarplarin iizerinde Vakko imzasini istemiyordu. Soz konusu firma,
giinlerin inlii magazasi Lion’du, dnemli bir magazayds, hatta biraz da Be-
yoglu demekti.
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Lion'un sahipleri, Leh asilli Helpern Kardeslerdi. Esarplarin kalitesi-
ni begenmislerdi, ama bunu Avrupa mali gibi satmak istiyorlardi. Miig-
terilerini yerli mala giiveni olmadigini soyliiyorlardi ki, bunda da haksiz
sayilmazlardi. Biz kendilerine, hicbir sekilde, esarplarimizdan Vakko
markasini ¢cikaramayacagimiz bildirdik. Boylece, bu énemli sayilabilecek

siparisten ve daha da 6énemlisi Beyoglu'nda iinlii bir satig noktasindan o-
lacaktik.”

“Kigtik bir aragtirma yaptirdim. Helpern Kardegler’in en biiytga
Max, o siralarda Istanbul’da yayimlanan Journal d’Orien adli gazetenin
sadik bir okuyucusuydu. Tutuk, Journal d’orient’a bir dizi ilan verdik.
Hafizam beni yaniltmiyorsa, Vakko'nun ilk reklamidir bu. Bunlar kiiciik
ilanlardi, am siirekliydi.

Cok gecmedi, Max Helpern bizzat telefon ederek, ilk Vakko esarbi si-

parisini verdi. cok gegmeden de Lion en biiyiik miisterimiz oldu.

Yillar sonra, bir giin, kontrol dairemizin bir ihmali sonucu Vakko im-
zast basilmadan giden esarplar Lion’dan geri geldi. Miisterileri artik esarp
degil, Vakko egarbr istiyordu.”

VITALI HAKKO'DAN MUTHIS ONERILER

Vitali Hakko, bu soruyu yanitlarken, diigiincelerinin sadece kendi ig
alaninda degil, diger tiim sahalarda nasil bagarili olunabilecegi noktasin-
da odakliyor ve su 6nerileri sunuyor:

1. Markamizin prestijini yiiksek tutmak: Bu nasil saglanabilir? Ka-
liteye gosterdigimiz dzeni en iist diizeyde tutarak. Iscilik kalitesini,
malzeme kalitesini, en ince ayrintilara inen kaliteden séz ediyo-

rum.

2. Vakko markasim bir diinya markas1 yapmak: Vakko ulusal bir
markadir. Yeni sloganimizin dile getirdigi gibi, her tilkenin &viing
duyacagi markalar vardir. Vakko da bunlardan birdir.

Markamiz ister istemez diinya markast durumuna getirmemiz ge-

rekecektir. Bunun da yolu yaratici giiciimiizii iistiin bir kaliteyle
birlestirmekten geger. Bu konuda iyimser olmamiz gerekir. ¢iinki
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bugiin ortak pazara dahil bircok Avrupa tilkesinden ¢cok daha mo-
da, ¢cok daha kaliteli tiriinlerimiz var.

. Yarim yiizyili agan bir marka oldugumuzun bilincinde olmak
ve siirekli olarak bunun altin1 ¢izmek: Tarih ve tecriibe bizi isi-
mizde ¢cok dnemlidir. Ozellikle siirekli bir gelisme gdstermis olan

yarim yiizyillik bir kurulusun imaji daha da 6nemlidir.

. Yarim yiizyil agan bir ge¢mis olan Tiirk firmasi oldugumuzu
asla unutmamak ve yeri geldiginde bunu vurgulamak: Biz bir
Tiirk'le kurulusumuzu ve biiyiik Atatiirk’iin dile getirdigi gibi, “Bu
topraklarm iizerinde ortaya ¢ikmus tiim uygarliklarin mirasgistyiz.”

Stilistlerimizin bu bilincle caligmasi ve gerek Osmanli Saray giysi-
lerinden, gerek ¢ok zengin Anadolu folklorundan ilham alarak
cizgilerini gelistirmeleri Avrupa’da 6zgiin bir marka olarak yerimi-
zi almamiz1 kolaylagtiracaktir.

. Geng yetenekleri Vakko’ya ¢cekmek, onlarin 6zgiir bir ortam-
da, yaratict yeteneklerini gelistirmeyi saglamak: Unutmamak
gerekir ki yaraticiligin olmadigi yerde higbir sey yoktur. Moda ise
yoktur.

Yaratic1 insanlari, bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da
Vakko'ya cekmeyi, onlara olanaklar saglamayi, kendilerini asma-
larina, diinyaya agilmalarina yardimci olmayi, ve ortak heyecan

yaratmay1 bilmeliyiz.

Bir adim daha atarak, genclere 6gretim, egitim olanag: veren 6zel
okullart gergeklestirmek gerekir. bu, moda ve tekstil alaninda sek-

toriimiiziin gérevidir. Ama gecikmemek gerekir.

. Bunca ithalatin gerceklestigi bir tilkede yalniz i¢ pazarda degil,
dis pazarlarda da rakiplerle cekismek i¢in hazirlikli olmak: Bir
marka olarak Vakko, Bat1 metropollerinde, iiriinlerini pazarlama-
I, gerektiginde kendi satig

Noktalarint Paris, Roma, Madrid, Londra, Berlin, Ziirich hatta
New York’ta ve nigin olmasin Tokyo ve Pekin'de agmalidir.

. Yaraticilig1 basarinin temeli olarak gérmek: Yaratmak ilk asa-

madir. Uretmek ikinci agama. Pazarlama ise tiglincii asama.
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Bunlarin hangisi daha 6nemlidir, bilmiyorum ama, ben bu giine
kadar {igline ayn1 énemi verdim. ¢iinkii yaratmazsaniz {iretemez-
siniz. Uretmezseniz yaratamazsiniz. Dolayistyla bu kutsal ticlii bir
biitiindiir. Elemanlardan biri olmadan digerleri de olmaz. Ya da
denge bozulur. Bu hassas dengeyi her alanda, her an korumaya de-
vam etmek gerekir. biz yarim yiiz yili agan basarimizi bu dikkate
borgluyuz. Yan1 dikkati, daha da artirarak géstermek zorundayiz.

8. Taklit edilmekten korkmamak: Rakiplerimiz, bugiine kadar Vak-
ko'nun gerceklestirdiklerinden, gecistirdiklerinden, yerlestirdigi
ilkelerden taklit yoluyla olsun, etkilenme yoluyla olsun, yararlan-
di. Bundan hig bir zaman sikayetci olmadim. Tam tersine bundan
oviing duydum. Ogrenmek, gerekirse taklit etmek, etki altinda

kalmak, geligme siireci iginde son derece normaldir.

Japonlar boyle gelitiler. Bu pazardaki rakiplerimizi ¢ok iyi taniyip,
onlarm {riinlerini yakindan incelemeye alip, pazarlama stratejile-
rini 6grenip, Vakko'nnu izleyecegi yolu ¢izmek gerekir. tilke ve fir-

ma olarak {istiinliiklerimiz hicbir zaman kiiciimsememeliyiz.

Benden sonra gelenlerin tiim bunlar1 gerceklestirecekleri inancint
tastyordum. Hatta daha fazlasini. Insanlar yeter ki basart yolunda

birbirlerine kenetlensinler.

JAPONYA'DAN BIiR ANI

Japonlarin hep “zeki” oldugu soylenir; aslinda onlar “zeki” degil, “a-
killi"lar. Akil, zekanin 6niinde gider. Bunun ispat1 EQ, yani Duygusal Ze-
ka'dir. Duygusal Zeka'da bahsedilmek istenen “akil”dir. Peki “akil” veya
“akilli” nedir? “Akal” ve “Akilli” duygudur, duygusalliktir; saygidir, saygili
olmaktir; diiriistliiktiir, diiriist olmaktir. Diinyanin teknoloji efendisi Ja-
ponlarda tiim bu 6zellikler mevcuttur. Ters bir is yaptiklarinda harakiri
yapacak kadar duygusaldirlar, diiriisttiirler, saygilidirlar.

Vitali Hakko, Japonya'ya gittiginde bunu gérmiig:

“Biz ilk fabrikamuzi agtigimizda bir tek dikis makinesi almigtik. Bunun

degeri 79 dolar idi.
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Yeni fabrikamiz i¢in makineler satin almak gerektiginde esimle Japon-
ya'ya gidiyorduk.

Mitsubishi firmasinin Tiirkiye'deki temsilcisi, onlar bildirmis. Biz,
Tokyo’dan &nceki ilk duragmiz Hong Kong’da indigimizde, havaalanin-
da birilerini bizi karsiladigin1 gordiik. Cok sagirdik. Hele hele, bir Limo-
usine goriince saskmligimiz daha da artti. Limuzin bizi aldi ve Hong
Kong'un en liiks oteli Mandarin’e gotiirdii. Bu otelin en liiks dairelerin-
den birisini de bize ayrildigin1 6grendik.

Bir yanlislik olmasin diye resepsiyona sordum, Mitsubishi’nin misafiri
oldugumuzu séylediler. Zaten otelin sahibi de bu holdingmis. Tokya'ya in-
digimizde ayn1 konuk severligi gérdiik. Adamlar, yeni makineler alacagi-
muz1 bilmiyorlar ki, potansiyel bir miisteri olarak bizimle ilgilensinler. Yal-
nizea, eski bir miisteri olarak arsivlerinde kayitliyiz. Onemsiz bir miisteri.
Ama anladim ki Japonlar igin énemsiz miigteri yok. Haklilar. Ciinkii bu-

giin fabrikamizin tiim dikis makineleri onlarin markasin1 tagiyor.”

"PARA KAZANMAK SANSA ve
SARTLARA BAGLI" DIYENLERE...

Toplam olarak mazeretlerimizden biri de, zengin olmus insanlari, sart-
larin dogurdugu yoniindedir. Bu mazeretleri de hep basarisiz olmuglar 6-
ne siirer. S6z konusu ettigimiz mazeret genellikle yaygin mazeretlerden
biridir. Ciinkii en kestirme kagis yoludur. Sadece isadamlari icin ileri sii-
riilmez; kahramanlar ve tinlii yazarlar icin de yani iddialar sdylenir. Hal-
buki sartlarin higbir halt ettigi yoktur.

Eger Vitali Hakko, Ttirkiye'nin degisim siirecinde emek harcayip, do-
nanmmli olmasayd, sartlar zorla Bay Hakkonun koluna girip bugiinlere
mi tastyacakt1? Hic kuskusuz, boyle bir diigiince mantik dig1 bir diisiince-
dir; ve insan1 yerinde saydirmakla da kalmayip, gerilere itecek bir tuzak-

tir, bir yanilsamadir.

Insan aynadan Stesini géremez; vizyonu o aynanin kendisine goster-
digidir sadece, aynada ancak kendisin gorebilir. Kendisinin hemen arka-
sindaki, isgal ettigi alan da kapalidir gozlerine; ¢iinkii o alant dolurdan
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kendisidir. Iste tipki, basar1 da ayna gibidir; kargisina gelmediginiz siirece
sizi gdstermez, geldiginizde de ilerisinde neler oldugunu bilemezsiniz, a-
ma aynanin karsisinda durdugunuz siirece tahmin etmeniz de pek zor de-
gildir. Su halde, kendiniz gérebilmeniz igin mutlaka aynanin karsisina
gegmeniz gerekiyor.

“Heniiz 20 yaginda degildim. Ama icim icimi yiyordu. Kendi isinin sa-
hibi olmak, yapmak isteyip de yapmadiklarimi gerceklestirmek istiyor-
dum. Bunu 6ylesine istiyordum ki, diigiinmekten kafam ¢atlar gibi olu-

yor, geceleri dogru diiriist uyuyamiyordum.”

Basarili olmak i¢in boylesine bir hirs, boylesi bir azim, elbetteki, sart-
lar dogdugunda ilk aranip bulunacaklardan birisidir. O da Vitali Hakko

olmustur.

Sans denilen olay, aslinda sartlar olustugunda size ugrayan basarinin
iivey evladidir. Bagarini 6z evladi yapmak sizin elinizdedir. Eger zamanin-
da, ileride dogacak sartlar icin bir miicadele vermisseniz, ayaginiza gele-
cek sansa veya firsata cevap verebilirsiniz. Ama herhangi bir gayretiniz
olmamissa, gartlar olustugunda ayaginiza gelen sansi zaten fark edemez-
siniz. Ciinkii, bdylesi bir durumda hareket gececek bir ifade sekliniz ol-
mayacak. Bu durumda ney yapabilirsiniz ki? Cogumuzun “ayagima ne fir-
satlar geldi, kacirdim” dedigi durum da iste bu olaydir.

Siz elinizden gelenin en iyisin yapin. Sizi gdzetleyen bir giiciin oldu-
gun asla unutmayin. Sizi taktir edecek birileri mutlak olacaktir.

Her insamn hayatinda firsatlar dogmustur. Inanin bana, gereken mii-
cadele verildikten sonra istediginiz yasam sekli gelip sizi bulacaktir. Ben
bunun garantisini veriyorum. Insan nasil yasarsa, gérecegi kargilik da o o-
lur. Cenab-1 Allah bile her geyin kargiliginin verilecegini vaad ediyor. Yii-
ce Tanr calisanm emeklerinin higbir vakit boga cikartilmayacagm kutsal

kitaplart olan Kur’an-1 Kerim, Incil ve Tevrat'ta buyurmustur.

Sans, siz hazir oldugunuzda kapinizi galacak olan “sartlar”dir, unut-

mayiniz.






GENC YASTA ZIRVEYE OYNAYAN IS ADAMI

KEMAL SAHIN

NASIL BASARDI?

“Koyunlart otlatirken Toroslar’m en tepe zirvelerine gozlerimi di-
kerdim. Hig kar eksilmezdi bu zirvelerde. Hayaller kurardim. Bir giin
her seyin degisecegini diigtiniirdiim. Hep uzaklari... Yani giizel giinle-
ri diiglerdim.

Zavalli anne babam, tembel olmamam icin 7 yasimda beni ise kostu.
Diiristliige ¢cok énem verdim. durmadan ¢alistim. Cocuklugumda araba
yiizii gérmedim. Esekle gidip gelirdik. Nebi Dayt'nin 6kiizlerini giiderken
dahi kitap okurdum. Bu ytizden okiizleri kacirdigim olmugtur.

Yillar sonra diinyanin sayili isadamlarindan oldugumda bu yasl ada-
mu ziyaret etim. Para verdim ama almadi. Beysehir’de ortaokulun en fa-
kir 6grencisi oldugum igin beni Beysehir Kizilay Yurduna parasiz yatili o-
larak aldilar. Cok yoksulluk ve 1zdirap cektim.

Allah’a siikiir, simdi diinyanin sayili zenginleri arasmndayim. Oysa 6g-
rencilik yillarimda zenginlere odun tasiyarak gecindim. Lokantalarda bu-
lasikgilik yaptim.”
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KISA HAYAT HiKAYESI

Okulu olmayan, Toroslar'in gegit vermeyen yoksul bir kéyiinde dog-
du. Giin geldi kuru ekmege hasret kaldilar. Eti, bayramdan bayrama gor-
diiler.

Cobanlik yapti, evlerinin gecimine katkida bulundu. Akdeniz'in sica-
ginda durmadan galisti. Anne babasi diiriist ve miitevaziydi. Onlardan
cok sey dgrendigini sdyledi. Ahlaki, erdemliligi, yalan séylememeyi anne
babasindan égrendi.

Kemal Sahin 1955 yilinda Toroslar'm, gecit vermeyen bir dag kdyii o-
lan Taghipinar Kéyiin'de dogdu. Dogdugunda kéylerinde okul bile yoktu.
Yoksulluktan uzun yillar kéylerinin digindaki bir okula gidemedi. Dogdu-
gu yer son derece fakir, yoksul bir koydii.

Antalya'nin Akseki ilgesine bagli bu kéye elektrik, su ve yo ¢ok son-
ralar gelmisti. Bunda, zengin olduktan sonraki haliyle Kemal Sahin’in bii-

yiik emekleri olmustur.

“Cocuklugum, daglarda hayvan otlatmakla gecti. Arkadaglarimla o-
yun oynamay1 ¢ok severdim. Kavga etmeyi sevmeyen uyumlu bir ¢ocuk-
tum. Yillar 6nce, 1960’da kdyiimiiziin yakinlarindaki dev bir kayaya yaz-
digim Kemal ismi hala oldugu gibi bu kayanin tizerinde duruyor.” diye ya-
samina ait anlatilarda bulunuyor Kemal Sahin. Devanla sunlar1 sdyliiyor.

“Babam askerligi cok seviyordu. Ug yilt agkin askerlik yapmisti. As-
kerden sonra soyad: adeta unutulmus, babami herkes riitbesiyle, ‘Osman
Gavug’ olarak ¢agirmaya baglamisti. Asker ve lider olarak Atatiirk’e hay-
randi. Bana hep;
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- Oglum, sana Gazi Mustafa Kemal Paga’nin ismini koydum, derdi.

Benden 6nce kdyde okul olmadii igin agabeylerimi okutamamus, bii-
tiin imidini bana baglamisti. Subay olmamu istiyordu. Su sozii kulagim-
dan hi¢ ¢tkmiyor,

- Sen mutlaka asker, hem de paga olacaksin!”

"ILK OGRETMENIM BABAM"

“Bize okuma yazmay ilk dgreten babam oldu. kendisi de askerde 6g-
renmis. Hem agabeylerim, hem ben daha ilkokula gitmeden okuma yaz-
ma 6grenmistik. Koyiimiize ilkokul yapilmasinda da 6n ayak oldu. kéyde
bilinen ismiyle Osman Cavus, kdyiin en bilgili kisilerinden biriydi. Ken-
dini yetigtirmisti. Kahvede askerlik hatiralarini anlatmaya bagladiginda
mutlaka bes on kisi etrafini sarar, onu merakla dinlemeye baglardi. Ba-

bam, bizi okutmay1 kafasina koymustu.

Cocuklarin okumasina kéyde ondan daha fazla dnem veren biri yok-
tu. Bize 15181 ilk o gosterdi. Ama maalesef benim ig hayatindaki basarila-
rimi gdremeden 1980 yilinda rahmet-i Rahmana kavustu.”

BASARI AILEDEN GECER

Kemal Sahin, basari ve mutluluga giden yolda aile selametinin ve hu-
zurunun 6nemli rol oynadigini ifade ediyor. Cocukluk dénemlerinde aile
dayanigmasinin, sevgisinin kendisine ¢ok seyler kazandirdigini séyleyerek

sunlart anlatyor:

“Annem yumusak huylu ve miitevazi bir insandir. Zamaninda okuma-
mig ama ¢ok akilly, esprili bir kadindir. Babamin sertligine karst annem
sefkatli tavirlariyla aramizda denge unsuru olurdu. Kéyde de cok sevilir-
di. Halen de 6yledir. Kéyiimiizde cifti erkekler siirer ama ekini kadinlar
bicerdi. Babam kara sabanla ¢ift siirditk¢e annem de arkasindan ¢apa ya-
parak ona yardim ederdi.

Sabanin kapatamadig1 yerleri o kapatirdi. Akgam yorgun argin eve
déne annem, ekmegi yapar, yemegi pisirir, sofray1 hazirlar, evi cekip cevi-
rirdi. 7 ¢ocuk sahibi olmus, ikisini kaybetmisti. Biz halen Fahri, Hiseyni,
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Emige, Fatma olmak tizere 5 kardesiz. Ben erkeklerin kiigiigii, kazlarin da

biiyiigii olarak ailenin ortanca ¢ocuguyum.”

Simdilerde dolar milyoneri olmasina ragmen, Kemal Sahin’'in annesi
dogdugu ve yagadigi kdyiinii terk etmiyor. Kemal Sahin bu durumu soy-
le ifade ediyor:

“Annemin en mutlu anlart kéyde gecirdigi zamanlardir. Hele de ¢o-
cuklari ve torunlari kdye gelmisse. Torunlari onu, o torunlarini ¢ok sever.
Hayatini kdyde gegirir. Komsularla sohbet eder, ibadetini yapar. Ihtiyact

olanlara yardim eder.”

ANNESI, KEMAL SAHIN'I ANLATIYOR

Unlii isadamimim annesi, oglu Kemal'i anlatirken ana methiyeler dii-
ziiyor: “Biz kalabalik bir aileydik. Kemal'in dogdugu yillarda, kaympede-
rim, kayinvalidem, amcast Mehmet ve cocuklariyla bitlikte ayn1 evde o-
turuyorduk. Kayinpederim ve kayinvalidem vefatindan sonra evimizi ve

tarlalarimiz1 ayirdik.

Koy yerinde is cok olur. Tarla, ekin, nohut, davar derken aksamin
nasil oldugunu bilmeyiz. Onca isi narasinda Kemal'i bazen besige yati-
r1p, aksama kadar yanina ugramadigim olurdu. Kemal diger cocuklari-
ma gore daha usluydu. Bebekken bile huysuzluk yapmazdi. Onu hig
zorluk ekmeden biytittiim. Eli ige degmeye bagladiginda yanimdan ay-
rilmazdi. Suyumu, odunumu tagir, her isimi kolaylagtirmak igin elinden
geleni yapardi. Diger cocuklarin yaramazlik yaptig1 yaslarda kemal bir
dedigimi iki etmezdi.”

Annesi Fatma Hanmm, Kemal'in tutumlulugunun ve caliskanliligi-
nin babasindan ona sirayet ettigini sdylerken “tutumluluk” denilen ©-
zellige de acikli getiriyor. Tutumlulugun cimrilik olmadigini, aksine bu
dzellige sahip oglu Kemal Sahin’in misafirperver ve cémert oldugunun
altin giziyor:

“Kemal’in babasi, okumay1 cok severdi. Cocuklart aksamlar1 karsisina
alir, onlara bildigi kadariyla tarih ve cografya ile askeri marslar dgretirdi.

Osman Cavus, bir dizine bir cocugunu, diger dizine obiiriinii yatirirdi.
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Kemal kiigiikliigiinde babasinin kucaginda yatmay1 ¢ok severdi. Evimize

misafir gelince agint ekmegini ¢ikarir, onlart doyurmadan gondermezdi.

Oglanlar kendi kazansinlar diye onlara karst cimri davranirdi. Yoklu-
gu, isi ogrensinler diye distintirdii. ‘Benim verdigimle yetinirlerse kéyde
fakir kalirlar’ derdi.

Kemal dostuna da diigmanina da giiler yiizliidiir, cabuk darilmaz. Ki-
rilinca gok etkilenir, ama uzun siire kin giitmez. Cocuklar1 ¢cok sever. Al-
manya'da okurken bile kdyiin ¢cocuklarini disiiniir, yaz tatillerinde harg-
lig1 ile onlara defter, kitap, kalem gibi hediyeler getirirdi.”

OGRETMEN OLMAK ISTEMIS; AMA...

Kemal Sahin ¢ocuklugunda hep 6gretmen olmak istemis. Kéytindeki
dgretmenine dzenir, imrenirmisg her zaman.

“Yazlar1 daglarda, tarlalarda calisan kéydeki ¢ocuklar kigin okulda bir
araya gelirlerdi. Kafama koydugum ogretmen olma hedefine ulagmak i-
cin siki caligtyor, okuldaki bagarilarim da égretmenimin goziinden kagmi-
yordu.” diyor.

Babasi da oglunun égretmen olmasini istemis. Aslinda subay olmasi-
ni1 istiyormus ama dagin tepsindeki bir kdyde Harp Okulu’nu kazanma-
nin imkAnsizligina yantyormug. Osman Cavus, dgretmen okuluna gitme-
si icin onu siirekli tegvik etmis:

“Ilkokulu bitirdigim siralardi. Tarlada babama yardim ederken sdyle
bir dogruldu. Diisiinceliydi. Elini bagina koyup;

- Bak oglum, agabeylerini okutmadim ama seni okutmak istiyorum.
Eger 6gretmen okulu sinavlarini kazanirsan senin icin Kurban kesecegim,
dedi. Sagirmistim. Gayir ihtiyari,

- Ne keseceksin, diye sordum.

- Sar1 6kiizii kurban edecegim, dedi.

[lkokuldaki &gretmenim Seyit Ali Yaman da dgretmen olmam igin
cok caba gosterdi. O yillarda orta ve liseden olusan yatili ilkdgretmen o-
kullar1 ézellikle koy okullart igin oldukga popiilerdi. Alti yil okuyup 6ret-
men oluyor, kisa yoldan hayata atiliyordunuz. Biiyiiklerin istekleri dog-
rultusunda ben de Ivriz ilkogretmen Okulu smavlarina miiracaat ettim.”
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HER SEYDE BIR HAYIR VAR,
YETER Ki KALBINI FERAH TUT!

Kemal Sahin, ilkokulu bitirdikten sonra sinavlara girmek tizere dgret-
meniyle beraber Seydisehir’e gider. Burada babansini bir arkadagin evin-
de misafir olurlar. Sabah kalktiklarinda ev sahibi kahvaltiyr hazirlamistir.
“Zeytin, peynir cok lezzetliydi, ama tuzluydu” diyor {inlii isadami. Sonra-
sinda bunun ceremesini cekecekti. Misafir kaldiklart evden sabah erken-
den c¢ikip sinavin yapilacagi okula gittikler. Kemal Sahin, sinava girdi.
Sorular1 ¢dzmeye bagladi. Sorular da ¢ok kolaydi. Ancak birden dili da-
mag1 kurumus. Asirt derecede susadigini soyleyerek izin istemis, fakat i-

zin verilmemisti.

“Oylesine susamustim ki, devam edemeyecegimi anladim. Simavin ya-
risinda disar1 ¢iktim. Daha sonra sonuglar agiklanip kazanamadigim an-
lagilinca babam sok oldu. ama bu sonug benim igin ¢ok da stirpriz degil-
di. Babam torpilim olmadig igin sinavi kaybettigimi diigiiniiyordu. Ama

kazanamayigimin sebebi tuzlu peynir ve zeytinin yil agtigr susuzluktu.”

Kemal Sahin, yagam denilen bilmecenin bazen insana oyun oynadigi-
ni1 soyliyor. Yagadigi bu olayda énemli bir gercegi gordiigiinii ifade ediyor:
“Sonradan su gercegi gérdiim: Ivriz ilkégretmen Okulu’nu kazanama-
mak benim igin cok hayirlt olmustu. Bu okulu kazansam, Almanya'ya gi-

decek {iniversite tahsili yapmam miimkiin olmayacakti.

Hatta ortaokuldan sonra Aksehir ilkdgretmen Okulu'nu kazanarak
dgretmen olma sansini elde edecektim. Ama daha biiyiik basar1 olan
Konya'nin, hatta Ttirkiye'nin en iyi okullarindan birini, Konya Gazi Lise-
si'nin yatili boliimiinii kazanarak kaydimi oraya yaptiracaktim. Dolayisty-

la cok daha iyi bir egitim alma firsatin1 yakalayacaktim.”

ZORLUKLAR, SIKINTILAR...

Maddi yonden okuyamama 1zdirabimu yiireginin ta derinliklerinde his-
seden Kemal Sahin, evlerinde bunun tartigma konusu oldugunu vurgu-

larken hig de haksiz sayilmazdi:
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“Ogretmen Okulu sinavindaki hayal kirikligi evimizde uzun tartigma-
lara yol act. Cahskan bir ¢ocuktum. Ogretmen okulunu kazanamamig
olsam da herkes okumamu istiyordu. Ancak maddi durumumuz gurbet el-
de beni okutacak kadar da iyi degildi. Babamu ilk kez sikintili ve tereddiit
ederken gorityordum:

- Bizim bu ¢ocugu okutmaya giiciimiiz yeter mi?
Bu s6z tizerine Fahri agabeyim devreye girdi:
- Kemal okuyacak! Gerekirse ben ¢alisir onun okumasini saglarim.

Fahri agabeyim o siralar 17-18 yaglarmdayd: ve ufaktan da olsa para

kazaniyordu.

Koytimiiziin erkekleri bahar aylarinda Antalya’da tarim islerinde ¢a-
lismaya gider, ailelerin gecimi igin ti¢ beg kurus ek gelir elde ederlerdi.”

KITAP NIMETTIR

Her basarili insanin hayatinda kitap genis yer tutar. Zengin olmus
hangi insan1 incelerseniz, onun kitab okumaya olan sevgisini goriirsiiniiz.
Diinyanin sayili zenginlerinden birisi olan Kemal Sahin de onlardan biri-
sidir. Okul hayati boyunca siirekli bilgiye ve yenilige kostugunu sik sik i-
fade etmistir:

“Daha ilkokul birinci sinifta iken tercihimi ‘kitaplik kolu bagkant’ ol-
maktan yana koydum. Ilk okudugum kitaplar arasinda “Denizler Altn-
da 20 Bin Fersah” vardi. Ortaokul ve lise yillarinda ¢ok kitap okudum.
Kitap okumayi seviyordum. Ne kadar ¢ok okursam benim igin o kadar
faydali olur diye diisiiniiyordum. Lisede aksam herkes lak lak edip, sazla
sozle ugrasirken ben yatmadan &nce mutlaka oturur bir saat kitap okut-
dum. Arkadaglarim benimle alay ederlerdi ama umursamazdim.

O yillarda bir ara Arapga 6grenmeye bagladim, ama yarim kaldi. Ba-
na yardimci olan olsayd: belki Arapga’yr 6grenirdim.

GURBET ADAM EDER INSANI

Insan yiiregine hiiziin ¢oktiigii anlar, gurbet anlaridir. Bulundugunuz
sehir kalabaliktir ama, tek baginiza yalnizlik hissedersiniz koca kentte.
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Alilesizlik, anne babasizlik kederdir, 1zdiraptir; ve bunun adi gurbettir. Ki-
mi insanlar vardir ki, onlar gergek gariplerdir, dmiirleri gocuk esirgeme
kurumlarinda baglamistir, kiiciik yiireklerinin sizist minik gdzyaglara
karigtiginda yasamlarini hep béyle devam edecegi korkusun hissederler.
Ama cile, 1zdirap ve sikintilarin diger adi olan gurbet, pisirit, olgunlasti-

rir, adam eder insani.

Kemal Sahin’in 11 yagindan sonraki tiim hayati, Almanya dahil, gur-
bette gecti; aile nimetinin ne biiyiik bir nimet oldugunu bizzat benligin-
de, duygularinda yasadi. Boylece kdyiinii daha iyi duyumsadi, anne, ba-
ba ve kardeslerini daha iyi duyumsads, elde eteginde esi Hacer Hanim't

daha iyi duyumsadi:

“Ilkokulu bitirdigim siralar kdytimiiz Seydisehir’e baglydi. Ortaokula
da orada bagladim. Babam kaydimi yaptirip, beni kiraladigi eve yerlesti-
rerek koye doniince icime biiyiik bir hiiziin ¢oktii. Bu, benim ailemden
ilk ayrilisim ve hig bitmeyecek gurbet yolculugunun baglangiciydi.

Birkag ay boyunca kdytime biiyiik 6zlem duydum. Daha fazla dayana-
mayacagimi anlayinca teyzemin oglu Ikbal Uysal'la yiiriiyerek koye git-
meye karar verdik. Giizel bir bahar sabahi yola ¢iktik.

Ne var ki bizim kéyle Seydigehir arasinda yiikselen Toroslar’in son ku-
sagin1 agmak kolay degildi. Zirvede 50 santim karla kargilagtik. Ben karli
beli de asarak koye ulagtik. Ancak vakit aksam olmus, hava karamaya
baglamugt1.

Daha sonraki yillarda ikinci gurbeti yagsadim. Okulun en galigkan ¢g-
rencisi ve fakir bir aileni cocugu oldugum igin beni Beysehir Kizilay Yur-
du'na parasiz yatili olarak aldilar.”

HUZUN ve TEREDDUTLER

Kemal Sahin, gurbetin de etkisiyle hiiziin ve tereddiitler yasadigini i-
tiraf ediyor. Iste tam burada insanin kendine olan dzgiiveninin ne kadar
dnemli oldugu anlagiliyor. Sehirde kdy sivesiyle konusuyor, varlikl: ailele-
rin coguklartyla kendi arasinda saskinliklar yastyor. Gordiigii giizle yagam,
sik kiyafetli insanlar onda derin izler birakiyordu.
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Asagilik Kompleksine Kapildim

“Sehir hayatin1 getirdigi etkiyle yer yer timitsizlikler yasadim. Ogret-
men “ders anlat!” dediginde anlattiklarimi kendim bile begenmiyordum.
Siniftaki diger ¢grenciler ise benden ¢ok daha iyi ders anlatiyor ve diiz-
giin konusuyorlardi. Bu yiizden de 6gretmenlerle 6zgiir bir sekilde tarti-
s1p soru sorabiliyorlard. Bir ara asagilik kompleksine kapildim. Ozgiive-
nim kaybolmaya basladi. Kendi kendimi sorgulamaya bagladim. Babam,
Ahmet, Cafer ve Mevlit Oztiirk amcalar ile okumami isteyen diger bii-
yiiklerim geldi géziimiin éniine. Okulda basarisiz olarsam, émriimii Tas-
pmar kdyiinde gecirmeye razi olacak miydim? Kentteki sik kiyafetli ha-
nimlar, beyler, giizle ve temiz giyimli kizlar, gretmenlerim ve arkadagla-

rimu1 diigiindii., “Kemal! Sen de okumali ve onlar gibi olmalisin” dedim.

Ya Bu Deveyi Giidecek, Ya Bu Deveyi Glidecektim

“Kéyiin en galigkan ¢grencisiydim. Digarida okuyan ilk 6grencilerden
biri olacaktim. Azimli olmaya ve daha ¢ok ¢aligmaya karar verdim. sade-
ce kendim igin degil, kdyiim, agabeylerim, akrabalarim, kisacast herkes i-
¢in okumaya mecburdum. Ya bu deveyi giidecek, ya bu deveyi giidecek-
tim. Bu diyardan gitmek yoktu.”

BIR BUYUK NASIHATI

Sizden ncekilerin yasadiklari, onlar icin degil, sizler igin biiyiik tec-
riibelerdir, bunlar hatalar ve yanlislar olsa da. Zaten gergek tecriibeler
dogrularda ve basarilarda aranmamali, hatalar ve bagarisizliklarda aran-
malidir. Bagarili olmug insanlarin yagamlart cogkundur, sevktir. Onlarin

gercek tecriibeleri ise yasadiklari basarisizliklardir.

Kemal Sahin, biiyiiklerin nasihatlarina her zaman kulak kabartmus,
bu arada onara saygida kusur etmemistir. Verilen bir gevk, cogku ve tes-
vik onu bu giinlere kadar, milyar dolarlarla ¢lgiilen servetin sahibi yap-

mugtir. Duygularini §6yle anlatiyor zirvelerin Sahin'i:

“IIk aylarda notlarim digiiktii. Uyum problemini ¢ozdiikce rakam-
lar yiikselmeye basladi. Ug ay sonra iyi not almaya baglamistim. Diger
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dgrenciler bu notlar1 alamiyorlardi. Kendi kendime “demek ki derslerde
hava atmak da iyi not almaya yetmiyor” diye diisiiniiyordum. Bu durum
bana biiyiik cesaret vermisti. Ikinci donem siiper degildim ama sinifin en
caliskan 6grencisiydim. Orta ikide ise sinifin yani sira orta okulun en iyi

dgrencisi durumuna gelmigtim.

Beni en ¢ok tegvik eden kisilerden biri, veliligimi yapan rahmetli Ca-
fer Oztiirk oldu. Su sozleri hala kulagimda.

“Bu geri kalmus kel kdyden ingallah biiyiik bir adam ¢ikacak. O da sen
olacaksin. Sabirli ve gayretli ol. Heniiz igin bagindayiz. Sende bir geyler
var. Eger zorluklar karsisinda bir miiddet direnirsen, bu zorluklarin adat-

maca oldugunu goriirsiin, zorluklara yenilme, onu sen yen.”

KEMAL SAHIN
7ZENGINLERIN ODUNLARINI KIRDI

Okul zamanlarinda zar zor gecinen {inlii isadami, yasadig1 ve tanik ol-
dugu olumsuzluklar, zorluklar kargisinda yilmadi. Okuldan arta kalan za-
manlarinda, 6zellikle yaz tatillerinde zengin ailelerin odunlarini koyiin-
den getirdigi baltastyla kirarak para kazanmaya ¢alist1. Soyle anlatiyor bu

durumunu:

“Kentte o zamanlar kigin genellikle odun yakilirdi. Durumu iyi olan
aileler para verip aldiklar1 odunu kirdirirlardi. Okumak ve geginmek igin
calismam gerektiginin farkindaydim. Birimi beni tegvik etti, ben mi kes-
fettim bilemiyorum. Kéyden baltalarimi getirip hafta sonlar1 odun kirma-
ya basladim. Basarili olmak icin disimi tirnagima takarak calistyordum.
Ev temizligi ve camagirlarimi kendim yikiyordum. Dolayistyla oyun oyna-
maya vaktim kalmiyordu. Tatillerde para kazanmak icin hep caligtim. 14
yagindayken Antalya’daki bir lokantada yaz boyunca bulagik yikadim.”

ANTALYA'DAN SONRA KONYA ERKEK LISESI

[lkokuldan sonra ortaokulu da birincilikle bitiren Kemal Sahin, isini
higbir zaman sansa birakmamus; evet, sans onu buluyordu, ama o da sansi,

hazir ve donanimli kargiliyordu. Degilse, eger sanssa, ayni sans sizi bulsa
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bu kadar degerlendirmesini bilebilir misiniz? Bunu hi¢ diigiindiiniiz mii?
Sans mutlaka ki herkes gelir, nemli olan calismak, yetismek; o geldigi
zaman onu firsat olarak bilip degerlendirmek.

[lkokul caglarinda cok arzu ettigi dgretmeligi ortaokuldan sonra Ak-
sehir 6gretmen okulu sinavini kazanarak yakalamisti. Ama o simdi utka
bakiyordu, kendine olan giiveni artmis, iginde daha giizel seyleri basara-
caginin umut kivileimu parlamisti. Ogretmen okuluna gitmeyi siradan bir
kacig olarak gormiistii. O, kisa yoldan devletten maag almak istemiyor-
du; {iretmek, iirettikleriyle okullar agmak, devletine ve milletine faydal:
olmak istiyordu.

Bir giin Agustos’un sicaginda tarlaya giibre tasirken, arkadasi Meh-
met Dogan kogarak yanina gelir, kendisine bir zarf uzatir, “Bunu Beyse-
hir’den Cafer Oztiirk gonderdi” der. Zarfi acar acmaz, icindekini bir cir-
pida okur, “Aman Allah’im! Olamaz! Sana binlerce siikiirler olsun” diye
bagirir. Konya Erkek Lisesi'nin yatili sinavlarini kazanmstit. O dénemler
Konya Erkek Lisesindeki kaliteli egitim dillere destand1. Béyle bir egitim
[stanbul’da dahi yoktu. Adana Erkek Lisesi'nden sonra Konya Lisesi’nin
sohreti geliyordu.

Bu liseye her sene 8-10 kisi alintyordu. Ustelik Tiirkiye capinda aci-

lan bir sinavla.

Artik okumak icin ne para, ne kira, ne de yemek derdi kalmigt1.

"GENCLER UYANIK OLSUN"

Basar1 ve huzurlu bir yagsama giden yolda en biiyiik engel sapkin akim
ve ideolojilerdir. Yapmasi gerekeni yapmayip isine giiciine bakmayip dev-
leti ve milleti kargisina alan iki yiizli ideolojilerin tuzagma diigen geng-
ler, bu karanlik akimlara angaje oluyorlar. Béylesi bir durumda bagar
beklemek miimkiin goriilmemektedir. 12 Eyliil 6ncesi atmosfer boyle zift-
li, katranl ve karanlik bir atmosferdi! Dig mihraklarin da comak sokma-
styla gengler tiretime yonelik degil, basta devlete ve kendilerine yonelik
siddet hareketleri igerisine girdiler. Siyasi parti liderlerinin de kigisel
menfaat ve koltuk sevdasi, uzlagmaz tutumlari ve biiyiik lider, samimi
devlet adami1 Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin tabiriyle gaflet-delalet
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icerisine girilmesi, olaylari iginden ¢ikilmaz bir héle getirmisti. Kemal Sa-
hin boylesi bir atmosferin carpikligint ve bu garpikliktan alinmasi gere-
ken dersleri ¢ok giizel acikliyor:

“Benim hem solcularla hem sagcilarla iyi diyalogum vardi. hepsini iyi
niyetli, iilkeyi kurtarmak i¢in ¢aligan gengler oldugunu biliyordum. An-
cak hem sagcist hem solcusu sadece kendi goriigiiyle tilkenin kurtulaca-
gina inantyordu. Bu kadari yanhs degil. Fakat gruplar farkli goriisteki in-
sanlar yok edecek kadar saygisiz ve cani olabiliyordu. Bu yiizden daha
sonraki yillarda tniversiteler kan géliine gevrildi. O zamanlar birbirini
oldiirmeye kalkan insanlar, bugiin toplumun gesitli kesimlerinde dost o-
lup beraber calismaya basladilar. Bu herkes igin ibret olmalidir. Hatta ba-
z1 eski solcularin goriisleri saga kaydi. Reddettikleri diizenden biiyiik pa-
ralar kazanarak kapitalist oldular. Bunun yani sira, dénemin en hizli sag-
cilarindan bazilart sol partilerden, solculardan bir kismi1 sag partilerden

milletvekili secilip bakanlik bile yaptilar.

Maalesef cok iyi niyetle ve temiz duygularla hayata atilan genglerimiz
bugiin bile amaci tam olarak belli olmayan bazi akimlarin etkisine kap1-
larak tilkeye zarar veriyorlar. 1970’lerde baglayan sag-sol kavgalarinda da
ayni sey yasandu. Iyilik yapacagiz derken Tiirkiye’ye cok zarar verildi.

Bugiine kadar edindigim tecriibelere dayanarak insanlarin kaba kuv-
vet kullanmadan, diger goriislere de saygr duyup dinleyerek, kendi fikir-
lerini ifade etmelerinin en saglikli yol oldugunu styleyebilirim. Onun i-
¢in konferanslarim da tiniversiteli genglere kendilerini ¢ok yonlii yetisti-
rerek bir fikre saplanip kalmamalarini tavsiye ediyorum. Ancak bu sekil-
de kendilerine, ailelerine, cevrelerine, tilkemize ve dolayisiyla diinya ba-
risina en biiyiik hizmeti yapabileceklerini sdyliiyorum.”

7IRVEYE DOGRU

Kemal Sahin lise son sinifa geldiginde tiniversite sinavlarina hazirla-
nir. Cogu 6grenci hazirlik kurslarina kayit yaptiritken o, parasizliktan
kendi kendine calisi. Hava Harp Okulu sinavlarina girmek igin borg
har¢ ederek babasi onu Istanbul’a génderir. O an neler hissettigini ken-
disi syle anlatiyor:
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“Su an oturdugum Istanbul’a ilk kez Hava Harp Okulu smavlari icin
gittisimde tanigmigtim. Gormeyi hep hayal ettigim sehre gelmistim. Ne
Konya ne Ankara... Burast bambagka bir sehirdi. Topkapt - Yesilkoy - Sir-
keci tiggeni beni biiyiilemisti. Hele Bogazigi... Kelimelerle anlatilacak gi-
bi degildi. Ama maalesef iyice gezmek igin param yoktu. Toros Daglar’'n-
da hayvan otlatmak icin dolasmanin faydasini Istanbul’da gérdiim. Ucret-
siz olarak kaldigim Ferikdy Konya dgrenci Yurdu'ndan imtihan igin yiirii-
yerek Yesilyurt'a gidiyor, tekrar ger déniiyordum. Bu arada gectigim giizer-
gahlar1 tanima imkant buluyordum. Hatta bir ara ‘Burast Istanbul’un so-
nu mu?’ diye kendi kendime sormaya bagladim. Ancak biraz daha yiirii-
yiince Yesilkdy'ii kegfettim. Yesilkoy, gicekli bahgeleri, giizle evleri ve ter-
temiz yollar1 ile ¢ok sevdigim bir muhit oldu. 12 yil sonra Yesilkdy'tin bi-
tisiginde kurulan Florya'da bir ev yaptirmay1 Allah bana nasip edecekti.”

Hava Harp Okulu sinavlarin biiyiik bir bagariyla liste bagt kazanan i-
sadami, ufukta daha parlak gelecek hissettigi i¢in harp okuluna kayit
yaptirmayip yine girdigi ODTU ve ITU sinavlarmin sonuglarmi bekle-
meye bagladi. Bu sinavlar igin sabrederek gece giindiiz caligmigti. Niha-
yet ODTU smavlan agiklanmig, Makine Miihendisligini kazanmugt1.
“OTDU’de okumak masrafli oldugu icin, kayit yaptirir yaptirmaz bir fab-
rikada calismaya bagladim. Ciinkii Ankara masrafli bir sehirdi. Firsat bul-
dugum biitiin tatillerde hi¢ durmadan fabrikada galisacaktim.” diyor Ke-
mal Sahin.

BIR OGRETMEN HAYATINI DEGISTIRIYOR

Girdigi ve kazandig1 tiim bu smavlarm digindi bir de Etibank’in Yurt-
dist Bursluk Smavi diye bir sinav vardi. Bunun 6ykiisii de tamamen tesa-
diifi, ama asil, Kemal Sahin’i “Kemal Sahin” yapan, iste bu sinavda aldi-
g1 bagaridir. Ciinki bu sinavi kazandiktan sonra biitiin hayat1 degisecek-
ti. Kendisi bana “Hayatimin Déntim Noktas1” demistir. Nasil gergekleg-

mig bakalim bu déniim noktast, kendisine kulak verelim:

“Lise son siniftayken fizik gretmenim Yiiksel Tezcan Hanim, okudu-
gu gazetede Etibank’in yurtdist burs ilanmi gérmiis, kesip bana getirmis-

ti. ‘Mutlaka bu sinava girmelisin.” demisti.
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Beni taniyor, basarili olacagima inaniyordu. Fizik dersini seviyordum,
ve ¢ok bagariliydim. Etibank, Stimerbank ve PTT o yil 80 dgrenciyi
burslu olarak yurtdisina okumaya génderecekti. Bu sinava da girmistim.
Bu olay, babamin génliinii almam icin bir umut olabilir diye diigiiniiyor-
dum. Seydisehir’den ayrilacagim siralardi. Radyodan bu bursu kazanan-
larin ismi agiklaniyordu. Merakla dinliyordum. ‘Kemal Sahin’ adin1 du-
yunca inanamadim. Kendi adim1 duymanm beni hi¢ bu kadar heyecan-
landigimi hatirlamiyorum. Sevincten havalara uguyordum. O an belki
de hayatimda en ¢ok sevindigim andi. Yillar sonra Almanya’da ‘Yilin i-
sadamt’ secildigimde bile bu kadar sevinmemistim. Almanya bursu be-
nim icin o kadar énemliydi ki... Maddi sikintilarim bitmigti. Artik burs-
lu olarak rahatca okuyabilecektim. Hem yabanci bir iilkede, hem de
teknolojik bakimdan ¢ok ileri olan Almanya'da... ODTU iyiydi, giizeldi,
ben de galigkandim ama orada okuyacak param yoktu. Almanya'ya git-
mekle babamin da génliinii almig olacaktim. Bir aylik paramu olarak
Seydisehir’den kdye dogru yola koyuldum. Basarilar, tiziintiiler, seving-
ler... Kararlar ve kararsizliklar... Son ik ayda yasadiklarim adeta haya-
timin kiigiik bir ézetiydi.”

GURBET BASLIYOR

Kemal Sahin biitiin hazitliklarini yapar. Dogru ve diiriist diigiinme-
nin, diizenli ¢calisgmanin semeresini almig biiyiik bir 6dil elde etmigti. O-
nun hayitindaki gelismeler, ‘Calisan kazanir!” sdziine en biiyiik delildi.
Simdi éniinde yepyeni bir hayat vardi. Kéyiinden daha diizgiin bir sekil-
de Istanbul’u daha gérememisken, Avrupa’nin en geligmis iilkesi Alman-
ya'ya gidiyordu. “Etibank’tan aldigim 2000 dolar burs parasini yanima a-
larak yola ¢iktim. Parami ceketimin i¢ cebine koymus, ne olur ne olmaz
diye cengelli igne ile emniyete almistim.” diyor. Devamla sunlar1 soylii-
yor:

“Ortaokul ve liseyi digarida okudugum icin gurbete aligkindim. Ama
yine de Ankara Etimesgut Havaalani’nda Fahri agabeyim beni yolcu e-
derken gdzyaslarimi tutamadim. Ilk kez ucaga binecek ve Tiirkiye digina

cikacaktim. Benim duygulanmam karsisinda onun da yiiregi burkulmus,
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sessizce aglamaya baglamisti. Sonunda ayrilik vakti gelip catmisti. Frank-
furt ucagiyla yeni bir baslangica dogru yola ¢ikiyordum.”

Almanya’ya indiginde bir Alman ailesini kendisine gosterdigi sicak il-
gi kargisinda ¢ok duygulandigini sdyleyen Sahin, “Diinyanin biitiin anne-
leri ayn1” diyor.

“Staj yaptigim kentte beni Alman bir ailenin yanina verdiler. Alman
aile beni bilgilendirmek igin ¢ok ¢aba harcadi. Her hafta bir program ya-
pip beni gezdiriyorlardi. Boylece o bélgenin ¢nemli yerlerini tanima im-
kan1 buldum. Bu aileye kendi ailem gibi 1sinmistim. Kendi aileme olan
hasretim, onlarin ilgisi sayesinde bir nebze de olsa hafifliyordu. Hatta be-
ni lizgiin gordiikleri zaman 6zle olarak ilgilenip teselli ediyorlardi. Benzer
bir davranis Brilon sehrinde evlerinde kaldigim bayandan da gérmiistiim.
Oradan ayrilirken yolda yersin diye azik hazirlayip bohga yaparak yanima
vermigti. Kuzey Almanya'ya gederken trende paketi agmug, icinde anne-
min kiigiikken yaptig1 gibi degisik yiyecekler bulmugtum. Bu beni son de-
rece sevindirmis, bana memleketimdeki duygulari yeniden yasatmusti.
Bunlar gosteriyor ki hangi kiiltiirden ve dinden olurlarsa olsunlar insan-
lar, 6zellikle anneler ayn1 giizle duygulart tagtyorlar. Diinyanin en zengin
insan1 olduktan sonra bu sehirde de (Aechen) dev fabrikalar kurdum.
Buralar1 yeniden gezerek o insanlari ziyaret etme firsatt buldum. Cok se-
vindiler. Kendini yetistirmis ve Almanca’sint ilerletmis Kemal Sahin ola-
rak bu ziyaretlerimde hem gegmisi yad ettik, hem de daha koklii bir ile-
tigim kurma imkan1 bulduk.”

UNIVERSITE YILLARI

1974 kisinda Aechen Teknik Universitesi Metalurji Miihendisligi bo-
liimiine baglayan Kemal Sahin, bu arada Almancasini da hirsla ilerletti.
Kendisi i¢in Almanya'nin ele gecmez biiyiik bir firsat oldugunu cok iyi
kestirebilen bu genc adam, olgun bir insanin yapmas: gereken ne varsa

yapma miicadelesi vermistir.

Almanya’da bir yandan egitimine devam ederken 6te yandan Alii-
minyum fabrikasinda calistyordu. Tiirklerin ¢ok galiskan oldugunu ifade
eden Kemal Sahin bu duygularin séyle dile getiriyor:
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“Vaw Aliiminyum Fabrikasi, agir iglerin yapildig1, tozlu, toprakli bir
fabrikaydi. Almanya’daki Tiirk iscileri cok zor isleri severek yapiyorlardi.
Sirf Alman oldugu igin kapasitesi yetersiz baz1 insanlar Tiirk isgilerinin
bagina sef yapilmigti. Konugmalari kaba saba Tiirkler ¢ok ¢aligkan ama li-
san yok, kuzu kuzu ¢aligtyorlar. Seflerin hakaretlerini bile yetersizligi yii-

ziinden anlayamiyorlardi. Bu yiizden Alman’in biriyle kavga ettim.”

Almanya’daki ¢aligma hayatinda tiirlii zorluklarla kargilagtigint vur-
gulayan isadami bu durumlarin kendisini daha ¢ok kamgiladigini séyle-

meden edemiyordu.

“Ben higbir vakit zorluklar kargisinda oturup aglamadim, sikayet et-

medim. Her zaman ¢ikig yollar1 aradim.”

GELECEK PLANLARI

Zor sartlar altinda hem egitimin siirdiiriip hem ¢aligan Sahin, bu ara-
da gelecek planlart yaptyordu. Paris’te 3 ay lisan kursuna da gidip, Fran-

sizcasint ilerletiyordu. Bu macerasini sdyle anlatiyor:

“Universitede okurken, kendi kendime projeler yaparak gelecegimi
de planliyordum. Kendimce bir vizonum vardi. éniimdeki 3-5 yil icinde
ne yapacagmmi diigiintiyordum. Suraya gidecegim deyince, nasil gidecegi-
mi, hangi etaplar agacagimi hesapliyordum. Paris’e gitmem de tesadiif
degildi. Planlamigtim. Almanya’da burs olarak aldigim para, Tiirkiye'de
bir miihendisin maasindan daha fazlaydi. Madem Tiirkiye'ye dénecegim,

o halde Fransizcamu gelistireyim diye diistindiim.

Tecriibe kazanmali ve okulubitirince de Ingiltere’ye giderek Ingilizce
dgrenmeliydim. Gergi profesdr olmayr artik diigiinmiiyordum ama ne de
olsa Tiirkiye'ye donecektim. Bu plan ve adimlarim hayatim boyunca be-
ni degisime ve riske agik bir insan profiline soktu. Almanya’daki diizenin
bozup Paris’e gitmek, bir sehirdeki okul birakip, bagka bir sehre tasinmak,
bildigin yerleri terk edip bilmedigin cevreler katilarak uyum saglamak
herkesin goze alabilecegi seyler degildi.”

Fransa'da kaldig1 siirece Alman kiiltiiriintin yaninda Fransiz kiiltiirtinti de

tanima firsat1 elde etti. Bu imkan ona ileride genis imkanlar saglayacakti.
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Zaten ticarete de ilk adimi1 bu yolla atmig oldu. Almanya’dan Paris’e gi-
dip gelirken Fransa'daki Tiirk iggileri ondan radyo, teyp ve buna benzer
tiriinler istiyorlardi. O da 400 marka aldig1 bir {iriinii 450 marka satiyor-
du. Boylece tirtin bagina 50 mark kazantyordu. O an icin bu para fena sa-
yilmazdi. “Bu gidis gelisler bir bakima benim ticaretle ilk flortiim oldu.
Tiirkler ve yabancilar hakkinda bir hayli bilgi edindim. Kim ne aliyor, ne

satiyor, dnemli seyler 6grendim.” diyor.

Ticaretteki ilk ortakligt Mehmet arikan ile kurdugu ortakliktir. “Pa-
ris’e gidip gelirken elde ettigim ticari tecriibeleri, 1980 yili basinda Meh-
met Arikan Bey ile kiiciik bir ortakli kurarak hayat gegirdim.” diyen Ke-

mal Sahin, sozlerini goyle siirdiirtiyor:

“Boylece Fransa’da basladigim kiigiik capli ticari girisimleri Alman-
ya'ya tagima imkant bulmugtum. Mehmet Arikan Bey, rahmetli dayimin
yikintydi. Onun vasitasiyla tanismistim. Boyle iiniversiteyi bitirip kendi
sirketimi kuruncaya dek hem 6grenciligimi devam ettirdim, hem de ufak
tefek ticaretle ugragtim.”

YUKSEK MUHENDIS OLUYOR

Kemal Sahin Almanya'daki okulundan mezun olunca bu iilkede kal-
may1 diisiinmiis, fakat Alman makamlar1 bu tiir kalmalara miisaade et-
memisti. O da Almanya’da kalmanin yollarini aradi. Sag-sol olaylar1 yii-
ztinden Tiirkiye 1980 6ncesinin o karmakarigik olaylarini yasiyordu. Giz-
li bir el adeta gelismekte olan Tiirkiye'ye el atmis ortalig1 karistirtyordu.
Tiirk gengleri kendi polisine, kendi askerine silah dogrultacak kadar ki-
silik dumuruna ugramigti. Dahasi, ayni iilkenin evlatlar1 farkinda olma-

dan art niyetli mihraklarin igini kolaylagtirtyordu.

Kemal Sahin kendisine ve iilkesine faydali olma ve egitim diizeyini
yiikseltme agisindan hele ki boyle bir ortamda dogrusu Tiirkiye'ye gel-

mek istemiyordu.

Almanya'da kalmanin tek yolu, bu iilkede bir is yeri agmakti. Yiiksek
mithendis olarak ¢alismasina izin verilmiyordu. Oysa serbest ig kurdu-
gunda caligmasina miisaade edilecekti. Ciinkii Almanlar’in isini elinden
almig olmuyor, bilakis istihdam yaratmig oluyordu.
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ILK DUKKANI SANTEX

Alman makamlarindan serbest is yapma imkani ali. 1982’de San-
teks’i kurar. Bu magaza 40m”dir. Belgika ve Fransa'dan hali, tabak ¢anak,
radyo ve teypler getirip Almanya’da satmaya baglar. “Diikkanin her tiir-
lii igleriyle tek bagina ilgilendim. Ciinkii bir tek tezgahtarim vardi. kapi-
nin 6niine mal geldiginde saatlerce omzumda iceriye tasidim. Fakat bir

stire sonra kazandigimi gérdiim.” diyor geng is adamu.

Artik bir mithendis kadar par kazaniyor, tstelik isleri de her gegen
giin biraz daha ilerletiyordu. Sunlar1 anlatiyor Kemal Sahin:

“Bir siire sonra elemanlarmmin sayist artti. Artik miithendis maas1 ka-
dar para kazanmaya baglamigtim. Serbest calismada ilerleyip basarili ol-
dukea tercihimin dogru yonde oldugunu gérdiim. Almanya’da okumami
saglayarak beni is hayatina hazirlayan Etibank bursunu geri 6dedim. Bu-
nunla da kalmayip ilerleyen yillarda Sahinler Vakfin1 kurarak binlerce
dgrenciye burs vererek, yiizlerce dgrencinin okuyacagi okullar yaptira-

caktim. Boylece Tiirkiye’ye vefa borcumu fazlasiyla 6deyecektim.”

GUVEN ve DURUSTLUGE
AVRUPA'DAN BIR ORNEK

“Hediyelik esya alim satimi ile bagladigim isimi zamanla biiyiittim.
Perakende sattigim bazi iiriinleri toptanci yerine fabrikadan alarak daha
ucuza mal ediyordum. Ayni zamanda bu {iriinleri toptan satmaya da bag-
ladim. Béylece daha biiyiik siiriim yakalayarak hem alis fiyatlarini asag
cekiyor, hem de mal aldigim kurumlar kargisinda kredimi yiikseltiyor-
dum. Yani zamanda vadeli mal alarak saticilarin kredilerini de kullanma-
ya bagladim. Ornegin, Belgika’da bir hali fabrikasindan her zaman param
kadar hali alarak kamyona yiikleyip getiriyordum. Ayni isi her ay bir kez
tekrarliyordum. Bir seferinde kamyona daha cok mal aldim ama nakit
param yetmedi. Fabrikanin muhasebe miidiiriine halilarn bir kismin1 in-
dirmeyi teklif ettim. Bunun iizerine ‘Indirmene gerek yok. Bir dahaki ge-
lisinde kalan borcunu 6dersin.” dedi. Bir dahaki sefer kalan borcum éde-

yerek firma yoneticilerine sayet bana veresiye verirlerse daha ¢ok mal
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alip satacagimu belirttim. Onlar da bana daha biiyiik miktarda agik he-
sapla mal vermeye bagladilar. Verdigim sézi tutmam, taahhiitlerimi za-
maninda yerin getirmem diger saticilar nezdinde de giiven olusturdu.
Boylece daha biiyiik paralarla is yapar konuma geldim.”

GUVEN ve DURUSTLUGE
TURKIYE'DEN BIR ORNEK

Kemal Sahin Anlatiyor:

“Tekstil tirtinlerinin satisinda kargilagtigim en biiyiik problem {iriiniin
‘Tiirk Malr’ olup olmadimin sorulmastydi. ‘Evet, Tiirk Mali’ deyince ce-
vap hep ayni oluyordu: ‘Yaramaz!” Cok dertliydiler.

Onlar1 ikna etmek igin biiyiik ¢aba harctyordum.

- Neden boyle diyorsunuz! Benim malim farkli. Kalitesinin garantisi
de benim. Ben s6z veriyorsam taahhiidiimii mutlaka yerine getiririm. Ge-
tirmeyece8im zaman size haber veririm. Yine birbiri ardina sikayetler si-
raliyorlardi: Tiirkiye’den mal aldik. Gelmedi... Bozuk geldi... Yalan soy-
liyorlar. Giivenilmez!”

Kemal Sahin béyle anlatirken kendisi de ticarete girince hayretler i-
cerisinde kalmig. Ciinkii Miisliimanlar, “Hiristiyanlar, sudur, budur” de-
dikleri bu toplumlar kadar diiriist olmuyorlarmg, hep isin kurnazca sah-
tekarligma gidiyorlarmis. Yalan, séziinde durmama, isginin hakkini ver-
meme, muhasebe yoluyla devletten para carpma, firsat bulunca vergisini
vermeme, vergi kagirma, ilkel ve acimasiz davranglar, sahte giilmeler, ve-
rilen sdzleri onuru saymamak ve unutmak, isine bakmayip dedikodu yap-
mak Miislimanlara has bir siirii ¢zellikten sadece birkagi. Kemal Sahin

anlatmaya devam ediyor:

“Aman Allah'im! Neler yasamadik ki... Biz belirli bir kirmizi rengin
siparisini veriyorduk.

Karsimiza onunla hig ilgisi olmayan bir bagka kirmizi ¢ikiyordu. Ku-
magt boyahaneye génderip ¢imen yesili istiyorduk. Bize fistik yesili geli-
yordu. Soyleyince de; abi o da yesil, bu da yesil; ne fark eder, diyorlardi.
Derdinizi anlatamiyordunuz. Avrupa toplumu neredeydi, Tiirkiye'deki
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insanlar neredeydi... Almanlar, Tiirkiye’den mal almak istememekte
haklilardi. Ttirkiyedekiler, bu sekilde mal satarak Alman piyasasini bik-
tirmuglardi. Avrupa’daki insanlar illallah demis, Tiirkiye hakkinda ¢ok o-
lumsuz bir imaj olugmugtu. Onun igin ‘Tirk Malt’ deyince karsindaki
miigteri telefonu yiiziine kapatmaya ¢aligtyordu.”

URUNUN MU VAR? PAZARI ARASTIR!
MUSTERIYI BUL! MALI SAT!

Kemal Sahin, ¢abalarinin meyve vermeye bagladigin1 sdylerken, tica-
rette kazanca giden en biiyiik yolun diiriistliikten ve sdziinde durmaktan
gectigini ozellikle vurguluyor. Uriinii imal ederken, pazar arastirirken,
miigteriyi bulurken, mali satarken hep insanlarla diyalog halindesiniz. E-
ger karsilikli giiven olursa, Kemal Sahin’e gore para kazanmamak miim-
kiin degil.

“Aachen’de tisort bask: atélyelerinden birine gitmistim. Sahibi dnce

malin kalitesine bakti. Benim Tiirk oldugumu 6grenince;
- Tiirk mali my, diye sordu.

- Evet, Tiirk mali ama 6nemli degil. Bu ayn1 zamanda benim malim.
Ben Aachen’de yagiyorum ve garanti veriyorum. Malimi begenmezsen
geri alirim, dedim. Fiyatini sordu ve,

- O halde getir gorelim, dedi.

Siparis aldiktan sonra depoya gidip mali paketledim, ardindan fatura-
y1 hazirladim.

Arabaya yiikleyip hemen miisteriye gotiirdiim. Parasini da pesin al-
dim. Boylece iki saatte 100 mark kazanmigtim. Tabiki bu cok para degil-
di ama ilk satist1 ve malin kalitesi iyi olursa arkasindan daha biiyiik sipa-
rigler gelecekti. Nitekim ayni miisteriyle daha sonra ormanda, kogarken
karsilagtim.

- Malin iyiymis, cok memnun kaldim, diyerek yeni bir siparis verdi.
geriye doniip baktigimda o olay1 kiigiik bir marketin, ¢alismasi olarak de-
gerlendiriyorum. Ne yapmistim? Uriiniim vards, pazart aragtirdim, miis-

teriyi buldum ve mali sattim.”
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Kemal Sahin diiriist caligmast sonucu “Tiirk Imaji”n1 kaliteli bir cer-
geveye oturtmug, Tiirkiye'nin diinya tekstil piyasasin da en ¢n siralarda
yer almasina zemin hazirlamigtir. Bundan dolayidir ki Tiirk makamlar1 bu

kiymetli isadamina &diiller vermis, kolayliklar saglamustir.

924 YIL ARADAN SONRA TATLI BIR ANI

“1997 yilinda mezun oldugum Konya Gazi Lisesi'ni ziyaret ettim. M-
diir Abdullah Topag, bir zamanlar siralarinda okudugum smnifimda bir
konusma yapmamu istedi. Bir anda yeniden 6grencilik yillarma dénmiig-
tiim. Kendim 6grencilerin yerine koydum. Miidiir, 6gretmen ve benim gi-
bi bir biiyiiklerini kargilarinda géren gérenciler tabii olarak agir1 ciddi ve
tedirgin bir goriintiiye biirtiinmiiglerdi. Ttirkiye'de maalesef ¢ogu ogret-
men kendisini biiyiik bir otorite olarak goriir, 6grencilerin de bu otorite-

ye uymalarini bekler.

Okul miidiiriit Abdullah Topag ve ders dgretmenine ‘Her seyi konug-
makta serbest miyim?’ diye sordum. Onlarin giiliimsemesi “Evet” anla-
mindaydi. Ogrencilere cok rahat olmalarini, hatta sakayla karigik benden
sonra imtihanlar1 varsa, kopya cekmenin serbest oldugunu sdyleyerek es-
prili bir diyalog baslattim. Konusma esnasinda ben de onlarin seviyesine
inmis, neseli bir sohbet ortami1 yakalanmistik. Konugmanin sonunda ken-
dilerine bir bilgisayar laboratuar1 hediye edecegimi miijdeledim. Okula
yaptigim bilgisayar laboratuari: bagisiyla yonetim bana bir plaket verdi.
Bu anlamli téren sirasinda Almanya’ya gitmeme vesile olan Fizik dgret-
menim Yiiksel Tezcan'in elini 6pme firsat1 da buldum. Geldigim konum,
diger hocalarimi oldugu gibi Yiiksel Hanimi da son derece mutlu emigti.

Kendilerine, daha iyi egittim egitim alabilmeleri icin bilgisayar labo-
ratuart hediye ettigim dgrencilerin mutluluguna ise diyecek yoktu. Og-
renciler bu sevinglerini bana yolladiklari mektuplarda ¢ok anlamli ciim-
lelerle ifade ediyorlardi.

KEMAL SAHIN'DEN “DURUST OL!" NASIHATI

“1999 senesiydi... Almanya’dan Club Mega Saray’a tatile gelen
bir Tiirk genciyle kargilagtim. Ford’da galistyormus. Maagi ve pozisyonu
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iyiymis. Usta bir araba tamircisi oldugunu sdyledi. Ayrilip bir atolye kur-
mak istiyormus.

‘Bu isi birakip serbest caligmaya baglayayim m1?’ diye sordu. Su tavsi-
yede bulundum:

‘Ben senin isini bilmem. Ama bir anda ¢ok biiyiik is kurma. Kafana
koyduysan ayril. Caligir, diiriist olursan, miisterine giiler yiizli davranir-
san para kazanirsin. Hi¢ korkma! Arabayi yanlis m1 tamir ettin, Getir
kardesim, ticretsiz bir daha gdzden gegirelim, de. Iyi niyetli olursan insan-
lar seni tercih eder. Ama adim adim ilerle. Mazbut, miitevazi bir tamir-
hane ag, 6niinii gor, para kazan, isini biiyiit. Bir anda biitiin varligmni or-

taya koyma.’

Kendi isyerimizi actiktan sonra iiretimde daha énce yasadigimiz so-
runlarin ¢ogu agilmig, bu da beraberinde biiyiik bir siparis patlamas: ge-
tirmigti. Buna ragmen yapilacak ¢ok is, alinmasi gereken ¢ok yol vardi.
Ben kendi akrabalarimdan olan yoneticilerime bir taraftan tekstil isini
dgretirken, diger taraftan diiriist iletigim kurmalart i¢in biyiik miicadele-
ler veriyordum. Her seyden 6nce ¢ok diiriist olmalarini telkin ediyor, ha-
ta yapildig1 zaman hemen séylenmesini istiyordum.

Diiriistliik, agiklik gibi degerler ileride olusturacagimiz Sahinler Hol-
ding'in kurum kiiltiiriine temel tegkil edecekti.”

YALAN YOK!

Bir seyler tiretmek ve satmak... Cogu kez insanlar tiretmekte zorla-
nirlar, kafa karigikligma girerler; tiretseler bile satamazlar. Bunun sebebi,
ticari hayatlarinda dogru diigiinme ilkelerine sahip olmamalarindan kay-
naklanir. Dogru ve diiriist diisiinen bir insanin kafasinin karigik olmast
diisiiniilemez. Problem yasayan insanin aslinda kendisi problemdir. Baga-
rilt insanlari inceledigimizde onlarin dogru diigiinme ilkelerini yagadikla-
rin1 goriiriiz, is yaparken muhatabini kazang kapist gordiigii icin kendile-
rini diirtist davranmaya mecbur hissettiklerine sahit oluruz. Ticaretten
zengin olan insanlar hep “haksiz kazanmigtir” tohmeti altinda kalirlar.
Oysa hepsi boyle degildir, belki cogu boyle degildir. Eger boyle olsaydi bir-
birleri arasinda paslasma s6z konusu olamazdi. Paslasma olmadan da
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kazang olmaz. Birbirlerine kazandiran insanlar diiriistliigii ve yalan sdy-
lememeyi kigisel ilkeleri haline getirirler. Buna igyerinden perakende, a-

ligveris yapan kiigtik miisteriler de dahildir.

Kemal Sahin, ticarette basarili olmak icin “Yalan sdyleme!” ilkesine,

yine ticaretin icinden érneklerle sdyle agiklama getiriyor:

“Ticarette miigteriye yalan sdylemeniz yapacaginiz en biiyiik hatadir.
Yalan s6ylediginiz taktirde biiyiik is yapamaz, kalic1 iligkiler kuramazsiniz.
O yiizden ben miigterime karst hep agik ve diirtist oldum.

Tiirkiye’den hatali mal geldigi de oluyordu. Ancak onun da miigteri-
si vardi. bu ikinci kalite diyordum. Bunun hatasi var, eger istiyorsaniz u-

cuz fiyattan vereyim, diyordum. Onu isteyen de oluyordu.

Onemli olan hatali mali saglam diye miisteriye vermemekti. Bu dav-
ranislarim sonucu benden siirekli mal alan miigterilerin sayist artt1. Her
seferinde yeni tiriinler istiyorlardi. Ikinci yilimizda Sylesine biiyiik bir ta-
lep patlamasi oldu ki siparisleri kargilayamaz duruma geldim. Sermayem
sinirliyds, bu kadar yogun ve biiyiik siparigler kargisinda yetersiz kaliyor-
du. Bunun {izerine bana giivenen bazi miisterilerimden pesin para iste-
meye bagladim. Bu sayede sirf saticilardan degil, miigterilerden de kredi
temin etmis oluyordum. Ayrica tanimadidim ve yeterince giivenemedi-
gim bazi miigterilerin biiyiik siparigleri icinde peginat istiyordum.

- Bakin benim sermayem fazla degil. Siparig verdiginiz mali almaz-
saniz iflas ederim, diyordum. Bir kism1 anlayigla karsiliyordu. Ornegin
bir miisteri 100 bin marklik siparig verdi. Halbuki benim biitiin param

o kadardu.
- Bunun 20 bin markin1 pesin vermeniz lazim, dedim. Kabul ettiler.

Eger 100 bin marklik siparis alinmazsa gergekten iflas ederdim. Bu
krediler miisterilerimle aramda saglam bir giiven kopriisii kurdugumu da
gosteriyordu.”

IYI BIR EVLILIK BASARIYA IVME KATAR

Is hayatindaki tiim basarili insanlar evlenmislerdir. Bunu yaparken

gozleri yiikseklerde de olmamistir, ne istediklerini bilmigler, kendilerini
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tantyarak, ona gdre miitevazi bir kizla evlenmiglerdir. Cok da huzurlu ve
basarili olmuglardir; kazanma asamasinda para onlarin géziinii déndiir-

memistir. Béylece hayatlarinda isabetli kararlar almiglardir.

Kemal Sahin kendi evliliginde Hacer Hanum'la isabetli bir karar al-
mugtir. Hacer Hanim ve ailesi Almanya’da yagiyorlardi ve terbiyeli, gor-
giilii bir Anadolu ailesiydi.

Kemal Sahin evlilik agamasini séyle anlatiyor:

“Universiteyi bitirmis, isimi kurmus, hizla ilerliyordum. Anneme gére
artik evlenip yuva kurma zamanim ¢oktan gelmisti. Hatta bunun igin bi-
zim yoreni okumug bazi kizlarindan, dolayisiyla ailelerinden el altindan
teklifler alip bana iletiyordu. Annem benim mutlaka okumus bir kizla ev-

lenmemi istiyordu. Babam ise tam tersini sdyliiyordu:

- Oglum, sehir kizlarinin boyasina cilasina para yetiremeszsin, iistelik
onlar agir iglere de gelemezler. Kéyden aldigin kiz gidip geldigin yerde

hemgehrin olarak sana sadik bir arkadag olur.”

Kemal Sahin ne annesinin séyledigi tarzda ne de babasinin istedigi
tarzda biriyle evlenmedi.

Kendisi aradi, buldu, karar verdi o an ki duygularin1 sdyle anlatiyor:

“Benim gonliim ne annemin énerdigi, ne de babamin diledigi kizlar-
daydr. Iki senedir tanidigim Mehmet Arikan Bey'in kizi Hacer Hanim’a
ilgi duyuyor, O’nunla evlenmek istiyordum. Hacer Hanim'in anne ve ba-
basini iyi tantyordum. Bizim aile yapimiza uygun bir ge¢misi vardi. ayni
zamanda Almanya’da biiytimiig, modern bir distince ve diinya goriistine
sahipti. Tabii ¢cok da giizle bir kizdi. Ayrica beni gordiigiinde hep giiliim-
stiyor, gdzlerini ici parliyordu. Bu da onun bende génlii oldugu mesajint

veriyordu. Aramizdaki bu duygusal bag zamanla ilerlemisti.”

HACER HANIM,
ESI KEMAL SAHIN'I ANLATIYOR

“Kemal aile dostumuzdu. Ara sira evimize gelip giderdi. Cok sempa-
tik, negeli, konugkan ve yumusak huylu bir insandi. Gergi bugiin pek de
dyle yumusak huylu sayilmaz. Sanirim o siralar biraz da beni tavlamak
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icin dyle goriinmiis. Giiler yiizii ve tath dili ok husuma gidiyordu. Konusg-
mast ve esprileriyle giiglii bir karaktere sahip oldugunu tahmin etmistim.
Ben geng kizligimda, evlenecegim kiginin yakigikli olmasindan ziyade
¢ok saglam bir karaktere sahip, sempatik, hog bir insan olmasin1 istiyor-
dum. Bu diisiincemde yanilmadigim bugiin ¢ok daha iyi anliyorum.

Ailemize beni istemek igin sik sik diintir geldigini biliyordum. Babam-
larin da begenmedigi tiniversite mezunu bir talip ¢ikmug. Beni istemeye
gelen aileye annem kahve yapmami istedi. Bunun iizerine, ‘Ne kahve ya-
parim, ne de o ailenin huzuruna ¢ikarim’ dedim. Bu duruma annem ve
babam ¢ok kizdi. Ertesi giin Kemal'i telefonla arayarak diiniir génderip
beni acele istetmesini sdyledim. Aksi taktirde anne ve babamla aram iyi-
ce agtlacakti. Diiniirciiler de beni bunaltmaya baglamust1.

Kemal, beni istemesi i¢in abisini génderdi. Ancak babam karsi ¢ikt,
vermek istemezdi. Beni kargisia alip bircok sebep siraladi. Ozellikle de
Kemal'in benden 10 yas daha biiyiik olmasini engel gsterdi. Ama baba-
min gergek fikrinin bu oldugunu zannetmiyordum. Bence esas sebep ai-
lemin onaymni almadan kendi kafama gore tercihimi yapmis olmamdi.
Konya'dan gelen ve kizlar icin sadece kendilerini karar vermesi gerekti-
gini diigiinen bir insan igin bu onur kirict bir olaydi. Benim 1srarli olmam,

onuruna diiskiin ve hassas bir insan olan babami ¢ok kizdirmugt1.”
Hacer hanum evliliklerinin ilk yillarini séyle anlatiyor:

“Maddi stkintimiz yoktu. Ama miitevazi bir hayatimiz vardi. kiralik
bir dairede oturuyorduk. Kullanilmig mobilya almistik. Tasarruf ediyor,
fazla acilmamaya 6zen gosteriyorduk. Kazandikga durumumuz degisti ta-
bii. Hafta sonlarinda genellikle spor yapiyorduk. Bitlikte yiiriiyor, kogu-
yor veya bisiklete biniyorduk. Islerin cok yogun oldugu zamanlarda gece
giindiiz ¢aligmak zorunda kaliyorduk.

[lk yillarda cocuk diisiinmedik, birkag yil kendi hayatimizi yasayalim
istedik. Ilk iki sene gercekten cok giizel gecti. Sonra Kemal 2 ayligina as-
kere gitti. Ilk cocugumuz Akin, 1985 yilinda diinyaya geldi. Ikinci cocu-
gumuz Deniz ise 1988 yilinda dogdu.

Cocuklarimizin ¢ok iyi yetigmesini istiyoruz. 1996 yilinda Barig'in
dogumundan sonra bu amagla isi de biraktim. Benim igin de Kemal
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icin de ¢ocuklarin egitimi ¢cok dnemli. Bu konuda ¢ok titiz davraniyo-
ruz. Istegimiz onlarm iyi birer insan olmast. Saglam karakterli, saygin,
caligkan ve topluma yararli bireyler olarak yetismeleri icin elimizden
geleni yapryoruz.”

“Kemal, gergin ve sinirli halini eve hi¢ tagimaz. Benden korkmaz ama
soziimii dikkate alir. Birine kizdig1 zaman, o kizgmligint herkese hissettir-
mez. Kizginligi sadece o kisiye mahsustur. O sirada bir bagkasiyla konus-
sa tavrinin tamamen degistirit. Cok ilging bir karakteri var. Bu yoniiniin
cok begeniyorum. Ben yani seyi yapamiyorum. Cok duygusal bir insanim.
Cocuklara kizdigimda bile bunu bir miiddet tizerimden atamiyorum. Bir-
birimize dzellikle zaman ayirmaya ¢ok dikkat ederiz. Zaman zaman bag
basa verip yemege cikariz. Kendi aramizda sohbet eder, is konularini da

tartigiriz.

Kemal'in en ¢ok sevdigim yonlerinden birisi de cok zaman ayirmama-
sina ragmen iyi bir baba olmasi. Cocuklarina karsi cok sefkatlidir, arka-
dag gibi davranir. Benim icin de iyi bir es, ayni zamanda iyi bir arkadastir.
Buna ragmen maalesef bize istedigimiz gibi zaman ayiramiyor. Ama tatil-
lerimizi asla aksatmayiz. Yilda birkag kez ¢ocuklarla birlikte tatil yapariz.
Isler cok yogun olsa bile bizim tatil programimizi engellemez. Bazen yurt
ici, bazen yurt digina gideriz. Tatillerimiz genellikle 1 hafta veya 15 giin
stirer. Bu tiir imkanlar1 6zellikle cocuklarla daha iyi iletisim kurmak icin

kullaniriz.”

SARK KURNAZLIGINI TERKET! SOZUNDE DUR,
DURUST OL!

Gercek mertlik soziinde durmak, diiriist ve edepli olmaktir. Eger bu-
giin “is yapamiyorum” diye esnaf dirdir ediyorsa, bu durum onlarin er-
demlilikten yoksun olmalarindan kaynaklanmaktadir. Nasil kurnazlik ya-
pabilirim, nasil cok kar yapabilirim, nasil kisa siirede &yle veya boyle hic
fark etmez, isimi biiyiitebilirim, nasil hakkim olmadan fazlasini cebime a-
tabilirim, nasil kandirabilirim, devletin imkanlarni nasil kendi menfaatime
katabilirim, vesaire vesaire. Bu “Nasil”lar giiniimiiz esnafinin yaygin ka-

rakteridir. Dolayisiyla her gelen hiikiimetlere kendilerini degistirmeleri
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istenilir, ama esnaf ve vatandas, kendisini de degistirmesi gerektigini hig
aklina getirmez. 5 liraya satmasi gerekirken ag gozliiliik yapip daha cok
kazanma hirsiyla 20 liraya satmak ister. Diikkanmin ici tiklim tiklimdir,
fakat yapabilme imkani oldugu halde, makul fiyatlarla mal satmaz. Son-
ra piyasalarin pahaliligindan bahsedilir ve sug sadece hiikiimetlere atilir.
Opysa piyasadaki pahaliligin gercek sahipleri magaza ve esnaflardir. Soyle
ki, isleri ne kadar iyi olsa da, birakin uygun keseye satig yapmay1, “Nasil
olsa miigteri titklim tiklim, daha ¢ok zam yapayim” diye diisiiniir. Bunun
icinde doénerciler de var, lokantalar da var, pastaneler de var, elbiseciler
de var, berberler de var, marketler de var, borekgiler de var, kitapgilar da

var, kasaplar da var.

Sonra ne mi oluyor? 20 milyarlik arabast varsa 150 milyarlik jip aliyor.
Ustelik ithal, dévizle. Milli servet bilinci olmayan bu insanlarin hicbir si-

kayetine kulak vermemek gerekir.

Ogleye dogru saat 10.00’da diikkan acma hastaligi da yaygin. Eskiden
sabah ezaniyla birlikte araba sesleri duyulurdu, yani simdiki kepenkler sa-
bahin altisinda acilir, ditkkanin 6nii temizlenir, hi¢ kimse de gecineme-
mekten bu kadar dert yanmazdi. Insanlar 6nce kendilerinin degistirmeli-
ler ki iglerinde giiglerinde bereket olsun. Kimsenin, yedigi halt1 devlete
cikartamaya hakki yoktur. Ug kurusu kazanimca ya kadin olay1 yasaniyor

ya da liiks araba hevesi.

Iste boyle de bir celigki s6z konusu. Buyurun biraz da bunu diisiiniin.

GERI KALMAMIZIN SEBEBI

Noktasina, virgiiliine dokanmiyoruz. Anlatiyor tilkesine para kazan-
dirmak igin gobegi catlayan zavalli Kemal Sahin:

“Ticarete bagladigim ilk yillarda Almanya'ya numiine gotiiriirken A-
tatiitk Hava Limani'nda Polis ve giimriik gorevlileri birkag kez durduru-
yor, bunu vazifeleri kabul ediyorlardi. Sonra gidip Giimriik Bakani'na u-

zun uzun teleks ¢cekmek zorunda kaliyordum.

Ben bir isgadamiydim, is yapmak yerine biirokrasiyle bogusuyordum.
Hiikiimet bir taraftan ihracati tegvik etmek i¢in milyarlarca dolar tegvik
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veriyor, diger yandan buna hizli ayak uyduramayan biirokrasi bilingsiz
engeller ¢ikariyordu. Bunu anlatamiyordum.

- Yarin bu numuneleri miisteriye vermem lazim, arkasindan Trirki-
ye'ye biiytik siparigler getirecegim, diyordum. Adam bunu duyunca daha
da zorluk ¢ikartyor, para koparmaya calistyordu.

- Ne yapalim! Kargoyla gonder.

Yiiz mark versen, ‘ge¢’ diyecek. Onu da kesinlikle vermek istemiyo-

rum. Ters diisiiyor bana.

Bir seferinde numuneleri giimriikte birakarak u¢mak zorunda kaldim.
Ertesi giin bunlar1 almak igin giden arkadagimiz bakmus ki koli pargalan-
mig, i¢in malin ¢ogu alinmug. Telefon acip,

- Kiyameti koparirim, dedim. Bu kolide ne varsa hepsini iade edecek-
siniz!

Orada calisanlar evlerinden tigortleri toparlayp géndermigler. ATI-
AD bagkani oldugum dénemde, Ankara’yt her ziyaretimizde bu sorunla-
11 hitkiimete ve biirokrasinin iist kademesine sik stk aktardim. Hatta bir
defasinda dénemin Ihracat Genel Midiirii cep telefonunu vererek,

- Size sorun ¢ikaran olursa beni arayin, dedi.”

ALMAN KALESI'NDE BiR TURK

Tiirkiyemizin gurur kaynagi Kemal Sahin, Avrupa’nin en zenginlerin-
den. Bir zamanlar igerisinde tiniversite egitim gérdiigii Aachen’in 150 yil-
lik, 30 bin metrekarelik dev kalesini satin alan Sahin, burasm Santex sir-
ketini merkezi yapti. Ardindan 35 milyon markla yeni merkez insa ettirdi.

Gorkemli dev Aachen Kalesi muhtegem biiyiikliigii ve yapistyla go-
renlere parmak sirtiyor. Burada milyarlarca mark iiretimler olmustur.
Toplam 700 kisinin, 500 kisisi, 0 dsnemde bu kalede iiretimde bulunmus.

Simdi onbinlerce ¢alisan1 var.

Tekstil sektdriine yatirimlar yapip biiytimesini siirdiiren Sahinler Hol-
ding, 1989 yilinda TEYVAS" kurarak gida sektoriine de girdi. Bu sirket
Istanbul, Corlu, Edirne ve Izmir'de 10 igletme kurdu. Halen giinde 20 bin
kigiye yemek veriyor.
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Enerji sektoriinii de ihmal etmeyen Kemal Sahin, 1993 yilinda Cor-
lu'da Sahinler Enerji sirketini kurdu. Bu tesis hem kendi sirketlerini elek-
trik enerjisini iiretiyor hem de TEK’e elektrik satiyor.

Sahinler ingaat Sirketi ise cesitli ingaat iglerini yant sira, Avrupa ser-
best Bolgesi igindeki alt ve iist yap1 yatirimlarini gergeklestiriyor.

Sahinler Holding'in Avrupa’daki agilist yapilan onlarca girketinin agi-
lis torenine Tiirk ve Alman makamlarindan seckin davetliler katiltyor.

TEK PATRON MUSTERIDIR

Miisteriyi para birakan robotlar olarak géren ¢ogu is yeri patronu sirf
kendi egosu yiiziinden isinde basaril olamiyor, bu durum kiigiik ve orta
seviyedeki esnaf icinde gecerlidir.

Giiler yiizlii olunmamast veya yapmacik bir giilerytizliilik miisterini
goziinden kagmiyor, bir daha da o isyerinden aligveris yapmiyor. Kemal
Sahin, isyerlerinde gordiigii agik ve net tuhafliklari tavsiye verici bir dil-
le soyle anlatiyor:

“Kendi kendime bir kural koydum. Kendi tatil tesislerim olan Clup
Mega Saray'da uzun siireli tatil yapmiyorum. Kisa siire kaldigimda ise ¢a-
lisanlarimin bana o6ncelik tanimasina kesinlikle miisaade etmiyorum.
Miisterileri rahatsiz edecek en kiigiik bir davranistan bile kagintyorum.

Tiirkiye'de otel sahiplerini yaptigi bir hata ile sik sik karsilagiriz. Bu-
nu, tatil i¢in gittigim otellerde zaman zaman ben de yagtyorum. Bir ke-
resinde Akdeniz sahillerimizin giizel bir tatil kdyiinde yanlis isletme an-
layigini girkin bir 6rnege sahit oldum.

Restorantin ortasinda hergiin bay ve ¢ocuklardan olugan 15-20 kisi-
lik bir masa kuruluyor, garsonlarin ¢ogu bu masanin etrafinda pervane
gibi dolastig1 i¢in diger miisterilerin hizmeti aksiyordu. Bundan rahatsiz
oldugum icin garsonun birisini masama gagirip,

- Onlar miisteri de biz degil miyiz? Neden bizi bekletiyorsun? Diye ba-

girdim. Bunun tizerine,

- Efendim, kusura bakmayin. Onla brizim patronun akrabalari, ceva-

bin1 verdi.
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- Iyi giizel de hepiniz oraya toplanmayin. Bir kisminiz bize hizmet edin.

Ertesi giin ayni igletmede bir masada lahmacun yendigini géren cocuklar,

- Baba biz de lahmacun istiyoruz, dediler.

Bu istegimizi garson,

- Efendim, meniimiizde olmadig: icin lahmacun yapmiyoruz, diye ge-
ri cevirdi. Yine garsona kizarak,

- Yan masadakileri gérmiiyor musunuz? Onlar lahmacunlarn evlerin-

den mi getirdiler? Deyince,

- Efendim, o masadakiler genel miidiiriimiiz ve arkadaglari, onlara &z-

le olarak yaptik, cevabini verdi.

Tatil yapma aligkanligini Avrupa’da kazanmig olan ¢ocuklarima bunu

anlatmakta zorlandim.
Hizmet veren tesislerde tek kral vardir, o da miigteridir.

Bu gozlemimdeki ikinci husus ise, patronun kendi egosunu basit
yoldan tatmin teme aliskanliginin genel miidiire de sirayet etmis olma-
sidir. Bu tavir, biiyiik ihtimalle genel miidiirden diger yoneticilere de

yanstyacaktir.

Boyle bir isletmenin kadrolarindan miisteriye saglikli hizmet bekleye-
mezsiniz. Bu konularda cok dikkatliyimdir. Calisanlarimin bana cifte

standart uygulamamasi icin devamli uyaririm.”

KEMAL SAHIN DOBRA DOBRA
KENDINI ANLATIYOR

“Benimle ilk kez taniganlarda hep ayni seyi gdzlemliyorum. Bazilart
bunu dogrudan bana da séyliiyorlar: ‘Is stresiyle dolu bir isadami bekler-
ken, hayat dolu, neseli biri ¢ikt1 karsima’

Hatta bir keresinde réportaja gelen bir gazeteci ban aynen soyle dedi,
‘Insana paradan daha fazla deger veren bir patronun sadece masallarda

olduguna inanirdim.’

O zaman aklima su geliyor: Ben bu kadar farkli bir patron muyum
acaba?
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Kisisel gozlem ve yoruma agik oldugumdan belki farkliyim ama ken-
dimi de bir masal kahramani olarak gérmiiyorum. Evet, masamda cok is
ve kagit biriktirmiyorum. Bu denli ¢aligmama ragmen agir1 strese girmi-
yorum. Ciinkii, her seyden dnce isimi severek yaptyorum. Zamani plan-
layarak, disiplinli ve organize bir seklide ¢alistyorum. Bu yontemle, etra-
fimdaki insanlara sorumluluk verip motive ederek, giiler yiizlii ve zevkle

calisilan ig ortamlart yaratiyorum.”

"INSAN ve PARA ARASINDA
INSANI TERCIH EDERIM"

“Maddiyatci kalabaliklarin arasinda insana deger vermek en ulvi dav-
ranustir. ‘Insana paradan daha fazla deger veren patron’ anlagilan, masal-
lar ya da rahmetli Hulusi Kentmen'in filmlerdeki o tath sert tiplemeleri
diginda higbir yerde géremeyecegimize aligtirldik galiba. Bu, o kadar sa-
silacak bir sey degil. Asil, insan ve para arasinda, birincinin aleyhine bir
deger tercihinde bulunmak yanlistir. Bu, keder ve mutluluk gibi en ben-
cilce duygular s6z konusu oldugunda bile boyle. Nisan ve para arasinda-
ki tercihinizin rengi, énemli 6lciide, kederlendiginiz ve mutluluk duydu-

gunuz seylerde ele verir kendini.

Beni neler tizer neler sevindirir? Elbetteki duygusal bir insanim. Bir
film seyrederken bile gdzlerim dolar, aglayabilirim. Hata bu yiizden ya-
numdakileri sagirttyorum bazen. Ama is ve para konusunda asla aglamam.
Beni yat, dzle ugak, liiks arabalardan ziyade, koydugum hedefler adim a-
dim yaklagmak, insanlarla beraber galisarak ¢ok iyi neticeler elde etmek
daha cok mutlu eder. Paray: diizgiin yonetip ¢ogaltabilmek, dolayistyla da
daha ¢ok insana ig verebilmek, yonetici olarak benim igin de ¢nemli bir
hedeftir. Yani, insanlar icin bir seyler tiretmek ve mutlulugu genis kitle-
lerle paylasabilmek. Bir de insanlarin giivenini kazandigimda ¢cok mutlu
oluyorum. Kazanilmig bir giiveni yitirsem eger, bu beni ¢ok tizer. O zaman

sanki servetimin ¢nemli bir kismin1 kaybetmis gibi olurum.”






“ALLAH DURUST CALISANIN YARDIMCISIDIR”
DIYEN ADAM...

SABRI ULKER

NASIL BASARDI?

“Act ve 1zdirap dolu gecen giinlerimi unutmam miimkiin mii? Sovyet-
ler Birligi'mnden Kirim’'dan Tiirkiye'ye geldigimizde ¢ok zorluklar gektik.
Disarilarda yatip kalktik. Babam tekrar Kirim’a dondiigiinde biz Tiirki-
ye'de kaldik. Bir daha da babami géremedim. Ciinkii Komiinistler, inang-
li tiim insanlar1 yok etmeye yeminliydiler. Biitiin bagi bahge ve tarlalara
el koyarak ‘Hepsi devletindir, bastan dagitacagiz’ dediler.

En giizel ve verimli bag1 bahgeleri tembel fakirlere verdiler. Giizelim
bag ve bahgeler tembellerin elinde ¢dle dondi. Komiinistler mal sahibi
insanlar1 suglarken, tembelleri hi¢ suclamadilar. Hepimizi Sibirya'ya
stirdiiler. Kafileler halinde daglarda, karlarda ¢ok eziyet ¢ektik. Kendi-
leri ise altin tabaklarda, altin kagiklarla yemek yeyip, altin kaselerde sa-
rap igtiler.

Yoksul halka kulak bile vermediler, kendi aralarinda hanedanlagtilar.
Cektigimiz bu eziyetlere bir diikkandan, dev bir sanayi kuruluguna do-
niigmek elbette koyla olmadi.

Bu yarim asir boyunca, bazen milletce hep birlikte, bazen de kendi pa-
yimiza nice zorluklar, nice sikintilar yagadik. Ancak, pes etmedik. Calis-

tik, kazandik.”
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KISA YASAM HIKAYESI

Sabri Ulker 1920 yilinda, Rusya'da tam da komiinist zuliimlerin bag-
ladig1 bir donemde Kirim'da dogdu. Babasi 1890’larda 16 yasindayken
Kirim’dan Istanbul’a tahsile gelmis. Ogrenimini Fatih Medresesi'nde bi-
tirmis. Sonra dgretmen ve imam hatip olarak tayin edilmis. Sabri Ulker,

sonrasini sdyle anlatiyor:

“Babam daha sonra komsu koyt Biiylikyoncali ¢gretmeninin kizi ile
evlenmis. Ailemiz, Balkan Harbi 6ncesi Corlu'nun Karaahmet Kayii'nde
yagtyormus. Balkan Harbi bozgununda, ¢ocuklari kucaklarinda, biiyiik
gdcmen seli ile Istanbul’a gelmigler. Bir sene cami avlularinda barimndik-
tan sonra babam Kirim’a gitmeyi uygun gérmiis. Babam Kirim'da akraba-
larinin bulundugu Korbek Kasabasi’'nda yasarken Birinci Diinya Savagt
patlamis. Boylece her an tasarlanan doniis imkani kalmamig Rahmetli
ablam ve agabeyim Corlu’da dogmuslardi. Rahmetli kiiciik agabeyim
Hakki ve ben Kirim’'da diinyaya geldik.”

1944 yilinda, bugiin lezzetle yedigimiz Ulker biskiivileri Eminénii'nde
ara sokaklarin birindeki handa ilk defa tiretilmeye baglandi. Nohutgu
Han'in tiglincii katinda, kiigiik ev firini ile tig isgiyle birlikte biskiivi ya-
pildi. O zaman ancak giinde 200 kilo iiretilebiliyordu. Bugiin ise giinde
250 ton c¢ikolata ve 400 ton biskiivi iireterek 5 bin kisiye is imkan1 sag-
layan Ulker Imparatorlugu, kurucusu Sabri Ulker sayesinde bu gelismeyi

saglamig. Ona goére basarinin sirri ‘iyi vatandag’ olabilmekte yatiyor.

Ulker'in her bir karig harcinda Sabri Bey'in alinteri mevcut. Onun ba-

sarisinda gdz nurunu, cesaretini ve sonsuz inancini gorebiliriz. Bir zamanlar,
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“Aksama babacigim, unutma Ulker getir” seklindeki slogant hi¢ birimiz
unutmadik. Giinde ortalama 80 kamyon dolusu tiriin ¢ikist yapilan Ulker
fabrikalarma ait 400 plasiyer aractan olusan dev Ulker filosu durmadan
calisiyor. Ulke genelinde tam 250 bin satig noktast var. 35 iilkeye ihracat
yapiliyor. Her yil yiizlerce milyon dolar déviz elde ediliyor.

NEREDEN NEREYE...

Bir zamanlarin 4deta kiiciiciik bakkali Sabri Amca’nin Ulker biskiivi-
leri, simdi uzak iilkelerde gurur kaynagimiz. Biskiivi imparatoru Sabri Ul-
ker, yiikselisi anlatirken al¢ak goniilliiliigii de elden birakmiyor:

“Bundan 60 yil 6nce kurdugumuz basit ve kiiciik bir atdlyeden, 19 sir-
ketin meydana getirdigi bir sinai kurulug haline gelmek, elbette kolay ol-
madt. Bu yarim asirdan fazla zaman boyunca, cok zorluklar ¢ektik. Fakat,
en stkintili animizda dahi, milletimize hep daha iyisini, daha mitkemme-
lini sunmak prensibinden hicbir zaman vazgecmedik. Allah galiganin, a-
ma diiriist ¢aliganin yardimcisidir.”

Sabri Ulker, bunca zenginligine ragmen hala kendisi beyaz onliigiinii
ve kepini giyiyor firmlar dolagir, kaliteyi bizzat denetler. Sabri Bey basa-

rinin temel unsurlarinin goyle agikliyor:

“Bagarmin temelinde 6nce, bikmadan, usanmadan caligsma gelir. Calis-
ma olmadan higbir sey olmaz. Sonra, diiriist ¢aligmak gelir... Daha sonra
ise kaliteli caligma. .. Kaliteli calismadan anlagilan sudur: Uretilen bir ma-
lin iyi olmast, miigteriye cevap vermesi, yani aldig1 paranin kargihigini ver-
mesi gerekir. ¢zellikle miisteriyi aldatan bir mal, bir hizmet, ne maldir, ne
de hizmetti. Onun adi bagka bir seydir. Miigteriye deger vermek lazim.
‘Miisteri Velinimetimizdir’ sdzii boguna sdylenmig bir soz degildir. Zira,
miisterisi olmayan bir ticarethaneyi diisiinmek miimkiin degildir.

Tiim bu aciklamalarin ardindan ‘“Tanitim’ gelir. Mali tanitmaya ¢ok &-
nem verilmeli. Bunun tizerinde genis bir sekilde durmak istiyorum. Rek-
lama ilk giinden itibaren ¢nem verdik, simdi de veriyoruz, daima verece-
giz. Firmalar mallarini tanitmamakla en biiyiik hatayi iglemis olabilirler.
Reklam vazgecilmesi miimkiin olmayan, ¢ok dikkatli kullanilmas1 gerek-
li bir unsurdur, bir olaydir. 1950’den beri Ulker’in reklamin1 yapmaktayiz.
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Ozellikle, kaliteli bir malin reklami yapildigi zaman, elde edilen netice
biiyiik oluyor, biz bunu tecriibe ettik.”

"DURUSTLUK ve GUVEN ESASTIR"

“Insanlart aldattim diyen aldanir; gercekte zararda olan béyle bir in-
sandir. Biz adim adim igimizde ilerlerken bunu esas aldik. Ulker, bugiin-
ler 60 yillik sabir ve zahmetli bir ¢abanin sonucunda geldi. Kaliteden as-
la 6diin vermeden... Hep en ileri teknolojileri kullanarak... Diinyadaki
geligmeleri yakindan takip edip, onlari iilkemiz sartlarina uygun hale ge-
tirerek... Buna caligmalarimizin katkis: da eklenince, Ulker, Tiirk gida

sanayinde bugiinkii yerini almig oldu.

Biskiivi iiretmeye karar verdigimizde makine edinmeye basladik. Tah-
min edersiniz 1944’de Ikinci Diinya Savag'nin sorunlarimi yasayan geng
cumhuriyetimizde, tiretim aletlerini bulmak ¢ok zordu. Uretimi baglat-
mak icin uzun zaman alan aragtirmalar yapmamiz gerekti. Yola tek biskii-
vi tiiriiyle ¢iktik. Zaman icinde cesitlerimizi artirdik. Cikolata tiretimine
basladiktan sonra cok daha farkli yonlere ilerleyebildik. Uretimimiz 200
kg'dan yiizlerce tona ulagti. Tiim iiriinlerimiz o giinlerde de ‘Ulker Kali-
tesi’ni tagtyordu. Tipki bugiinkii gibi...”

ULKER'IN ILKELERI

“Ulker grubu, tiiketicini daha iyi bir hayat icin istedigi tiriinleri tesbit
eder, bu {iriinleri tesbit eder, bu iiriinleri, ¢zenle secilmis hammaddeler-
den, tamamen hijyenik kosullarda, ¢evre dostu ileri bir teknoloji kulla-
narak {retir. Bizim asil isimiz biskiivi ve ¢ikolatadir. Biitiin yatirimlarimiz
bu iki kategori cevresinde toplanmistir. Bu iiriinleri yapmak icin ne gere-
kir? Tabi ki un, yag, nigasta, ambalaj maddeleri. Iste tiim bunlari iirete-
cek fabrikalar, pazarlama sirketleri ve arag filosu olan, lojistik agidan tam
kapasiteli ihracat Sirketleri kurup dikey olarak entegre olduk.

En Onemli Onceligimiz. ..

Tiirkiye’de disaridan uzman getiren ilk biskiivi sirketiyiz. Bugiin de en
iyi uluslar arast uzmanlardan bazilan girketlerimiz igin galigtyor. Birgok
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yabanci sirketle ortaklik kurup, onlarin ustalik ve deneyimlerinden fay-
dalandik. Bazi sirketlerimizi halka actik. En ¢nemli dnceligimiz, her za-
man miisterilerimizin sagligi oldu. Bu nedenle, ilk olarak biz bir “Hijyen
Departmani” kurduk. Tiim kiiresel gelismeleri takip edip, diinyanin hizi-
na yetistik. Kapasitemizi artirmak igin yatirim yaptik, yeni fabrikalar kur-
duk, is olanaklar sagladik. Boylece, miigterilerimizin kalbini kazanan ye-

ni tiriinler {iretmeyi bagardik.

SABRI ULKER BASARI STANDARTLARINI
ANLATIYOR

m Toplumsal Hizmet: Ait oldugumuz toplumun ihtiyaglarinin
farkindayiz. Toplum hayatimiza somut katkilar saglamay1 go-

rev biliriz.

» Kalite ve Teknoloji: Uriin yelpazemizdeki kalite standartlarmin
tiimiini biz belirleriz. Tiim {iretim agamalarimizda son teknoloji

kullanilir.

m Strateji: Ulker icin miisterilerinin mutlulugu her seyden énemli-
dir. Grup, tiiketicilerin ihtiyaglarint kargilayan tirtinler geligtirerek,
son teknolojiyi kullanarak, kalite ve hijyenden asla 6diin verme-
yerek, ayrica dikey ve yatay entegrasyonun faydalarini kullanarak

miisteri memnuniyetini saglamay1 amaglar.

m Degerler: Bazi temel ilkelere ve degerlere olan bagliliimiz, Ul-
ker’in bir biskiivi imalathanesini olmaktan ¢ikip, cok yonlii bir
gida grubu haline gelmesine katkida bulundu. Asilan bu deger-
ler, bundan sonra da yonetime ve caliganlar yol géstermeye de-
vam edecek.

m Takim Calismasi: Onemli sayida egitimli ve deneyimli ¢alisana
sahip olmakla birlikte, biz ekip ¢alismasinin en iyi sonuglar1 verdi-

gine inaniriz.

m Diiriistliik: Sirketlerimiz ve caliganlarimiz, giivenli kurumlar ve
kigilerdir. Diirtstliik bizim igin “Olmazsa olmaz” degerlerin ba-
sinda gelir.
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m Miisteriye Odaklanma: Miisterilerimize, kalite, fiyat ve iiriin da-
gitimi dahil olmak tizere her agidan, tiim rakiplerimizden daha iyi
hizmet vermeyi hedefleriz.

m Kendine Yeterlilik: Hammaddeden satig noktalarina kadar de-
gerler zincirini tiim halkalarini kapsariz. Bu bizim kalite ve verim-

lilik standartlarimizi kargilamamizt saglamak icin gereklidir.

SABRI ULKER'IN ENERJISI

85 Yagina merdiven dayamug olan biskiivi krali Sabri Ulker, Kadirga I1-
kokulu'nu bitirdikten sonra Istanbul Erkek Lisesi'ne gitmis. Bilecik ve
Kiitahya liselerinde de okumus. Miihendis olmay1 ¢ok istemis ama, ko-
sullar buna elverisli olmadig1 icin bu istedigini gerceklestirememis. Tkti-
sadi ve Ticari ilimler Akademisi'ni bitirdikten sonra Besler Biskiivi fabri-
kasi'nda galigmaya baglamig. Burada isci olarak galigirken, yine kendi gi-
bi isci olan birisiyle biskiivi yapmaya karar verirler. Tamamen borg ile ige
baslarlar. O giin bu giindiir, tam 65 yil boyunca durmadan ¢aligan Sabri
Ulker, “Calismaktan hichir vakit bikmadim.” diyor.

Calisma esasl bagarisinda aslinda ona goére basarinin esasi diiriistliik-
te yatiyor. Kendisine is hayatinda enerji veren ana kaynak da diiriistliik

olmus.

Diiriist olunmayan bir iste ne alan kazanir ne de satan; bir miiddet
sonra bu aligveris biter. Béylece her iki kesime de kaybetmis olur. Sabri
Ulker bunu iyi tecriibe etmis. Bu yiizden onun genclere tek tavsiyesi alig-
verig yaparken diiriist davranmalart gerektigi yolundadir.

Calisma arkadaglarini da ta bagindan beri iyi secen bu ihtiyar delikan-
l1, pozitif ekip ruhunu iyice 6ziimsemig bir isgadamidir. Kendisinin geng ya-

tirtmcilara tavsiyesi hep bu dogrultuda olmustur.

COCUKLARIN BISKUVICI DEDESI

Cocuklar onun biskiivilerini ¢cok sevdi. Onu da c¢ok sevdiler. “Unut-
ma babacigim, aksama Ulker getir” onun sloganidir. Anadolu'nun har-
man havasini Adeta iiriinlerine tagtyan Sabri Ulker, biskiivilerine de bu
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tadt katmigtir. Tam bir “Tiirk mali” olan ve buram buram kalite kokan ¢i-

kolata ve biskiivileri diinya kalitesi standartlarindadir.

Cocuklar1 Biskiivici Dede’den alacaklari en biiyiik ve ne giizel dersi
“diiriist olunarak da zengin olunabilecegi” gergegidir.

Mahrumiyet ve sikint1 yillarinda bu yapilarindan, yani diiriistliik ilke-
lerinden higbir vakit taviz vermeyen Ulker Ailesinin hemen hepsi var
giicleriyle calisti. Sabri Ulker, deyim yerideyse Cocuklarin Biskiivici De-
desi hem okudu, hem sokaklarda saticilik yapti, hem de fabrikalarda ig-
cilik. 1944 yillarinda okuldan mezun olduktan sonra is bulabilmek igin
ne bir yakini vardi ne de danigsacak kimsesi. Hep miihendis olmak iste-
mis ama yoksul olduklarindan bunu basaramamus. Egitime verdigi énem
bakimindan cocuklarin drnek almasi gerektigi Biskiivici dede Sabri Ul-
ker miihendis olamamig olmasinin acisini sdyle anlatiyor:

“Miihendis olmaktan bagka bir sey diisiinmiiyorum. Liseyi bitirdigim
yil agabeyim yedek askerlige alindi. Onun islerine bakmak icin yil kay-
bettim. Agabeyim ikinci yil kayitlar kapandiktan sonra déndi ancak bir
yil kaybetmemek icin Sultanahmet Iktisadi ve Ticari {limler Mekteb-i A-
lisine kaydoldum.”

Gengliginde 18 saat calisan Sabri Ulker, bu tempoyu ancak ii¢ bes yil-
dir azaltmus.

Sabri Ulker en degerli sermayenin ¢ahismak olduguna inantyor. O-
nun, diinyaya acilmasini saglayan ilkesi, takipgi bir ruha sahip olmasi-
dir. Kalite ve aragtirmayi en yokluk dénemlerinde dahi hep dnemse-
mis, 6n planda tutmugtur. Bugiin geldigi nokta 1 milyar dolarin iizerin-
deki cirosudur.

ULKER'IN GELISIM ADIMLARI

- YIL 1944: Sabri Ulker, 50 m2'de 3 calisanla ise bagladu.

- YIL 1948: Uretim 75 bin tonu buldu. Topkapr’'da acilan bir fabri-
kayla biskiivi kapasitesi tic katina ¢ikartildi.

- YIL 1970: Anadolu Gida halka agik bir sirket olarak Ankara’da

kuruldu ve biskiivi tiretim kapasitesi iki kat artt1.
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YIL 1974: Thracat bagladi. Ik hedef Ortadogu pazartydi. Istan-
bul’da kurulan ikinci fabrika modern ¢ikolata iiretimine bagladh.
Uluslar arasi girketlerle rekabet edebilmek icin aragtirma ve Gelis-
tirme Departmani kuruldu.

YIL 1979: Ulker iriinleri selofan kokenli maddelerle ambalajlan-
maya baglandi.

YIL 1983: Listeye BOPP ve oluklu mukavva da eklendi. Ulker,
bir takim tiretim makinelerini kendi {iretmeye bagladi.

YIL 1992: Ulker, margarin, bitkisel yag, endiistriyel yag sektorii-
ne girme karar ald1.

YIL 1993: Bir diinya deviyle ilk ortaklik: Pendik Nisasta kuruldu.

YIL 1995: Grubun ikinci yan yariya ortak girigimi kuruldu:
Dankek

YIL 1996: Ulker, siit endiistrisine girdi.

YIL 1999: Yeni milenyuma yeni bir &rgiit yapist: Alt1 grup ve ic-
ra kurulu olusturuldu.

YIL 2000: Ulker, sakiz, hazir corba ve pisirme katkilari pazarina

girdi. Uluslar aras1 pazarda genigleme amaciyla yurtdiginda bircok

gikolata ve biskiivi tiretim tesisi satin alindi.

YIL 2002: Gazli icecek iiretimine baglandi. Stipermarket mar-
kalar1 adi altinda satilacak tirtinleri pazarlamak tizere bir sirket

kuruldu.

YIL 2003: Ilk yerli bebek mamasi iiretimine Isvicreli Hero sirke-
tiyle ortak olarak Ankara’da baglandi. Ayrica, dondurma ve Tiirk
kahvesi iiretimine baglandi.



Toplumsal Hizmet:

Ait oldugumuz toplumun ihtiyaglarinin
farkindayiz. Toplum hayatimiza somut
katkilar saglamay1 gérev biliriz.

Degerler:

Bazi temel ilkelere ve degerlere olan
bagliligimiz, Ulker’in bir biskiivi
imalathanesini olmaktan ¢ikip, ¢cok yonlii
bir gida grubu haline gelmesine katkida
bulundu. Agilan bu degerler, bundan sonra
da yonetime ve galiganlar yol gdstermeye
devam edecek.

Takim Caligmast:
Onemli sayida egitimli ve deneyimli
caligana sahip olmakla bitlikte, biz ekip

caligmasinin en iyi sonuglari verdigine

inaniriz.
Diiriistliik:

Sirketlerimiz ve galisanlarimaz,
giivenli kurumlar ve kigilerdir.
Diiriistliik bizim i¢in “Olmazsa olmaz”
degerlerin baginda gelir.

Kendine Yeterlilik:

Hammaddeden satig noktalarina kadar
degerler zincirini tiim halkalarin1 kapsariz.
Bu bizim kalite ve verimlilik
standartlarimizi kargilamamiz

saglamak i¢in gereklidir.







BABASININ GOZYASLARINDAN
[LHAM ALIP BUYUYEN

NEJAT ECZACIBASI

NASIL BASARDI?

“Babam Siileyman Ferit Bey heniiz 12 yagindayken aci1 ve 1zdirap duy-
dugu bir olay yagamig. Bu olay onunu tipg1, eczact olmasini kamgilamis.

Babam bu olay1 soyle anlatmustir:

‘Ninem agir bicimde hastalanmigtt. Izmir’in tanmmis doktorlarindan
Rum Sitelyanos Efendi’yi getirdik. Recete yazdi. O zamanin ilaglari, gii-
niimiizdeki gibi hazir ambalajlar i¢inde satilmazdi. Eczanelerde kazanlar,
imbikler icinde yapilir, havanlarda déviiliir ya da genig kavanozlarda da-
kikalarca sallanarak karigim haline getirilirdi. Babam beni derhal Rum
Lazarides'in eczanesine gdnderdi. Kosarak eczaneye gittigimde seyahat
dolayistyla kapalidir yazisini tiziilerek okudum. Bu arada ninem agridan
act act agliyordu. Bu kez yine kosarak Ermeni Sahinyan’in eczanesine git-
tim. Aradan saatler ge¢misti. Dénerken aksam olmus, yagmur bardaktan
bosanircasina yagiyordu. Eve donerken sirilsiklam yiiregim yarali, gozle-
rim yagltydi. Zavalli kadin 6lmek tizereydi. Doktor ve eczaci oma diigiin-
cesi 0 yagmurlu gecede elimde ilag siseleriyle ninemin bagucuna déner-
ken, cocuk kalbimde bir ideal ve ¢zlem olarak belirmisti. Tiim doktor ve
eczaneler azinlikt1 yabanciydi. Bir de Tiirk Miisliiman genci olsun dedim.
Ve olmaya karar verdim.’

Iste dedem Ferit Eczacibag’'nin hikayesi bu.”
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KISA YASAM HIKAYESI

1913 yilinda Siileyman Ferit Paga Eczacibasi'nin bir oglu diinyaya gel-
di. Baba Siileyman Ferit havalara ugtu, “Ingallah bu evladim1 hayirli ye-
tistirecegim.” dedi.

Siileyman Ferit Eczacibasi, Balkan ve Birinci Diinya Savagt yillarinda
gorevlendirildigi askeri hastanelerde kolera ve tifiis salginlarina kargt mii-
cadele etti. Bu ¢alismalarindan dolayt Harp Madalyasi'na layik goriildii.
Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisimini ileriye dogru devam
ettirdigi bir donemde Siileyman Ferit Eczacibagi bir Avrupa gezisine ¢ik-
t1. O yillarda Nejat Eczacibagi, Berlin Universitesi'nde biokimya tizerine
doktora yapmaktadir. Siileyman Ferit Eczacibast, cok sevdigi oglu Nejat
Eczacibag ile, Almanya’daki Bayer Tesisleri'ne gerceklestirdikleri geziyi
anlatiyor:

“Oglum Nejat ile Almanya’daki Bayer fabrikalarim geziyorduk. Kose-
de cok basit ve kiigiik bir eczane 6rnegi goziimiize ilisti. Bunun ne oldu-
gunu mihmandarimizdan sordugumuzda, Bayer fabrikasinin aslinin bu
oldugunu ve fabrikanin bu kiigiik eczanenin gelismesinden meydana gel-
digini soylediler.

Bunu 8grenince olum Nejat'a, Izmir'deki eczanemizin bundan ¢ok
daha miikemmel ve biiyiik oldugunu, bu hale gére bir Tiirk genci olarak,
kendisinin Bayer fabrikasindan daha miikemmel bir fabrika yapmasi igin

hi¢bir maninin bulunmadigin séyledim.”

Siileyman Ferit Eczacibast oglu Nejat Eczacibasi’ni anlatirken ona

dvgiiler diiziiyor. Kendisinin fabrikalasma neticelerine ¢ok fazla emeginin
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olamadigin, fakat oglu Dr. Nejat Eczacibagi’nin bu bagariyr gergeklegtir-

digini sdyleyerek sunlari ifade ediyor:

“Almanya’daki Bayer'i gezerken, kendisini de bu seviyeye gelebilece-
gini, yeter ki diiriistce calismasi gerektigini oglum Nejat'a anlattim. Bir
Tiirk genci olarak Bayer’den daha mitkemmel fabrikalar kurabilecek ye-
tenekte oldugunu iizerine basarak onu kamgiladim. Allah, kendisini da-
ha da muvaffak kilsin. Calisti, sahasinda iki doktora yaptiktan sonra kat-
desleriyle birlikte Levent’teki ilag ve seramik fabrikalarini kurdu.”

Eczacibast Toplulugu'nun kurucusu Dr. Nejat Eczacibagt 1913'tin O-
cak ayinda Izmir'de dogdu. Arkasindan kardesleri Vedat, Kemal, Haluk,
Melih ve Sakir Eczacibagt diinyaya geldi.

Dr. Nejat Eczacibagt ilkokuldayken aile Istanbul'daki Beylerbeyi sem-
tine yerlesti.
1921de aile tekrar Izmir’e déndiigiinde bir siireligine Italyan Oku-

lu'nun ilk kismina gitti.

Orta 6gretimini 1927 yilinda amerikan Koleji'nde tamamladi. Lise
grenimini simdiki Bogazici Universitesi olan, o zamanlarm Robert Ko-

leji'nde tamamladi.

Nejat Eczacibagt tiniversite ¢grenimini kimya tizerine yapmaya karar
verdi. bunu icin 1932 yilinda Almanya'daki Heidelberg Universitesi'ne
kaydoldu. Almanya’da Hitler’in, zavalli cocuk, yasli, kadin Yahudileri na-
sil katlettigine gahit oldu. Sirf Yahudi diye bu zavalli insanlarin gérdiigii
zulumler karsisinda sagkinlik gegirdi.

1934'te Heidelberg Univesitesi'nden kimyager diplomast aldi. Ayni
yil bir burs yardimiyla Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Chicago Uni-
versitesi'ne yiiksek lisans egitim icin kayit yaptirir.

Nejat Eczacibagt Chicago Universitesi'nde ki bir anasimni soyle an-
latiyor:

“Chicago Universitesi’'nde bulundugum dénemde Birlesik Ameri-
ka'da pek az Tiirkiye yurttast yagardi. Tiirk dgrenciler de ¢ok az sayiday-
di. Koskoca Chicago Universitesi'nde 1935’te benden bagka Tiirk yok-
tu hig... Tanigtigim Amerikalilar bu bulugsmay1 adeta garip karsiladilar,
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Tiirkleri bambagka tasavvur ettiklerini sdylerlerdi. Bir ¢zel toplantida,
o gece tanigtigim bir bayan konusma sirasinda bana énemli bir haberi
oldugunu soylemis, ev sahibinden 6grendigine gore toplantiya bir
Tiirk’tin gelecegini miijdelemisti. Amerikalt hanim, bir Tiirk’le tanis-
mak {izere olmanin heyecan: icindeydi. Ben de muziplik olsun diye
kendisinden, beklene Tiirk toplantiya gelince bana da gostermesini ri-
ca ettim. ‘Ayol gdstermenin ne geregi var! Tiirk dedim size iste.. Top-
lantiya girer girmez kendiniz goriir anlarsiniz!” dedi. Konustugu kisinin
beklenen Tiirk’iin ta kendisi oldugunu dgrenince bayanin diistiigii hay-
reti unutamam. Iste, biz Tiirkler 1930’larda biz Tiirkler Amerika’da an-
cak boylesine taninityorduk.”

Siileyman Ferit Eczacibagi, bir girisimci ve 6nsanayici olarak, yarina
uzanan 15131 yakmugtt. Oglu Dr. Nejat Eczacibasgt ise, o ilk yayilan 1giktan
biitiin gelecegi kucaklayacak devasa bir sanayi toplulugunu yaratmaktay-
di. Béylece, sadece Izmir'in Eczacibagist degil, tiim iilkenin hatta ilerle-

yen yillarda diinyanin Eczacibasi’st olacakt1.

Belirlin Universitesi'nde kimya doktorasim tamamlayip diplomasin
alan Nejat Eczacibagi, o yillarda gelecegi gorerek, ¢agin biyoloji ¢agr ola-

cagini ifade ederek sunlar soyliiyordu:

“Insann yapisin, biyolojik olanaklarini, eksiklerini saptayan ve saglik-
l1 gelisme hatta degigmesine olanak saglayan bir bilimden daha énemlisi
bulunmasi gerekir. hiicre icindeki kromozomlar1 yeni bigimlerde yénlen-
direrek insani, katlimla gegen hastaliklardan kurtaran, kronik illetlerden
koruyan, hastalik olarak nitelendirilen “Ihtiyarlik” sorunu yok eden, m-
rii aligilagelen durumuyla ilgisi bulunmayan boyutlara getiren bir bilim

dalindan daha 6nemlisi olabilir mi?”

Kimya doktorasindan sonra modern biyolojinin ilk diisiiniirlerinden,
30 yaginda profesér olmus ilk Nobel 6diillii Adolf Butenant'in asistanli-
gint yapan Eczacibagt bu anilarin soyle anlatiyor:

“Kendisiyle goriigmek icin randevu aldigim zaman bu tinli kisinin yiizii-
nii daha hi¢ gérememis, meslekteki gelisimini ancak yayimnlardan izlemistim.

Randevu giin ve satendi Berlin-Dahlem’deki Enstitii'ye girince, ilk

rastladigim kigiden Prof. Butenant'in biirosunu sormugtum. Koridorda
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rastladigim ¢ok genc ve alabildigine yakigikli beyaz gomlekli kisi, ‘Buyrun
beni izleyin’ dedi yanit olarak...

Geng adam 6nde, ben onun ardinda bir siire koridorda yiiriidiik. Bi-
nanin ikinci boliimiindeki merdivenlerden tist kata ¢ikip iistiinde Prof.
Butenant'in kart1 bulunan odaya geldik. Geng adam vurmaya gerek gor-
meden kapiy1 pervasizca agti, masanin bagina oturdu ve ‘Buyrun, anlatin

bakalim, ben Butenant'im’ dedi.”

Nejat Eczacibagi, babasinin eczanesine doniip ¢aligmak istemiyordu.
O, dgrendiklerini miimbit alanlarda, laboratuarlarda uygulamak istiyor-
du. Actkgast, bu isin sanayisini diigiiniiyordu.

ILK GIRISIMCILIK YILLARI

Nejat Eczacibagi, idealindeki hedeflerini gergeklestirmek icin Istan-
bul’a gelir. Laleli semtindeki Giinseli Apartmani’na yetlesir. 25 liraya bir
dairesini kiralar. Daha sonra Istanbul’a okumaya gelen kardegleri icin 50
lira daha genis bir daire kiralar. Burada ne yapabilecegini uzun uzun dii-
stintir. Piyasalar1 tanimaya ¢aligir. Diinyada da neler olup bittigini takip
eder. Ozellikle tip kimya ve biyoloji alaninda diinyada neler oluyor, neler
bitiyor kagirmak istemiyordu.

O yillar ikinci Diinya Savasi'nin yasandigi yillardir. Kitliklar ve yeter-
siz beslenmeler vardir. Geng Doktor Eczacibast diigiiniir taginit. Sonunda

ne liretecegine karar verir.

ILK IS: BALIK YACGI

O yillarda gocuklardan yaslilara kadar hemen herkesin baglica bes-
lenme kaynagi, genellikle balik yagidir. Ama Norveg’ten getirtilmekte-
dir. Kendisi, “Neden ben balik yag1 tiretmeyeyim” diyerek evinin mut-
faginda calismalara baslar. Mutfagi adeta labaratuara ¢evirir. O anlar
soyle anlatir:

“Aslinda balik yagi diye kullanilan kotii kokulu ve itici lezzetli yag
morina baglindan alinma bir karigimdan bagka bir sey degildi. Bunun i-
¢inde etkili madde olarak A ve D vitaminlerinin bulundugunu biliyorduk.
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Tiirkiye'de rafine yag, fazlastyla bulunduguna gore, Ingiltere’den kiigiik
paketcikler icinde getirttigim kristalize vitamin D ve vitamin A’y1 rafine
yagin icerisine belirli dlciilerde karigtirarak hazirlanan siviy1, onar gram-
lik siselere dolduruyordum. Aksamlart apartmanm mutfaginda hazirla-
nan bu ‘Konsantre Balikyaglart’, beser onar paketlik adetler halinde ec-
zanelere dagitilirdi. Adi D-Vital'di. Fiyat1 105 kurustu.”

Savagin olumsuz olarak etkiledigi iiriinlerden biri de ¢ocuk mamala-
riydi. Geng doktor Eczacibagi Vital adli cocuk mamast yaparak, bebekle

giivenle yedirebilecek bir bagka besin kaynagi daha {iretmisti.

Nejat Eczacibag’min Ordu igin iirettigi tiriinler de olmugtur. Ornegin
o dénemlerde kitlig1 yaganan insiiliini tiretir. Elektrolitik bakir tiretimini
gergeklestirir.

Kartal'dan (Istanbul) ilk seramik igletmesini acan Nejat Eczacibagt
1950’lerde Tiirkiye'de ilk ilag fabrikastyla birlikte, ilk seramik fabrikasini
da kurmustur. Seramik degip gegmemek lazim. Ciinkii 1950’li yillirda pi-
yasalarda kahve fincan dahi iiretilmiyordu. Daktilo seridi Israil'den ali-
nirken, balikyagi Norve¢’ten, vitamin iriinleri Ingiltere’den seramik ii-
riinleri daha bagka iilkelerden alintyordu. Béylece milyonlarca dolar pa-

ramiz {ilkemizden ugup gidiyordu.

"EVLADIM, BANA BUNUN AVRUPASINI YAP!"

Bir iilke igin milli servet milli {iretim son derece ¢énemlidir. Bizler ¢n-
celikle kaliteli mal iiretmeliyiz. Ardindan tiiketime yonelik malzemeler
Avrupa kaynakli olmaktan cikip, yerli {iriinler olmalidir.

Nejat Eczacibagt bu ugurda miicadeleler etmistir. 1950 yilinda, 6zel
sanayi girigimlerine kaynak saglamak tizere Tiirkiye Sanayi Kalkinma
Bankast kurulur kurulmaz kredi igin bagvurur. Amaci Galata’'da Mumha-
ne Caddesi'ndeki Aya Andrea Hani’'nda bulunan bes odali, on is¢i ile ¢a-
lisan ilac imalathanesini bir ilac fabrikast kurarak biyiitmektir. Insaat ve
tesisat gereksinimlerini kargilamak {izere istenilen kredi 820 bin liradir.

Nejat Eczacibagi Almanya’da dgrenimden dontip ilk zamanlarda baba-

sinin Izmir'deki eczanesinde calistign yillarda, yash bir kandin eczaneye
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girip elindeki regeteyi uzatarak, “Aman bana bunun Avrupa’sini yap!”
dediginde hi¢ unutmamistir. Kredi igin bagvurdugu komisyon iiyelerine

sunlar1 anlatir:

“Toplumun Tiirkiye’de veril iiriinlere giiven duymamast halkin kotii
niyetinden degil, sanayicinin kapali ekonominin verdigi olanaklar1 kétii-
ye kullanarak, iiriinlerin denetimine ve standartlarina énem vermeme-
sinden ortaya ¢ikmustir. Ulusal sanayimiz, diinyadaki drneklerinde goriil-
diigii gibi tiretimde gerekenleri yaptigi ve bunu da topluma anlatabildigi
takdirde, halkin iyi niyetinden kugku duymamak gerekir.”

EVLILIGE GIDEN YOLDA GERCEK ASK

Dr. Nejat Eczacibagi, esi Beyhan Hanim'la yarim asirdan fazla birlik-
teligiyle Ttirk aile kurumuna 6rnek teskil etmigtir. Saglam temelli i ve
caligmalarin, saglam telli aile kurumunda yattigin1 ifade eden Eczacibasi,
bu gercegi kendi benliginde de uygulamig miimtaz bir sahsiyettir. Onun
evlilik olay1 ¢ok ilgingtir. “Hanimina, “Beyhancigim bag dondiiren bir gii-
zelligin var!” dedigi anda dans ederken birden, yere yuvarlanan Nejat

Bey, herkesi giimleten kirar gegirir.

Arkadasinin Torunuyla Evlendi

Yanlis anlagilmasin, Nejat Bey, kendinden cok kiigiik bir kizla evlen-
medi. Sadece arkadast yasliyd, kendisi ise gengti. Esiyle aralarinda yas
fark: yoktu 6 Ekim 1993’te yitirdigimiz miimtaz isadami1 Eczacibas1 Hol-
ding Onur Kurulu Bagkani Nejat Eczacibagi, evliligini hep bu ilging olay-
la birlikte anlatmustir:

“Ben 26-27 yaslarindayken pek yakin bir dostum vardi. Adi Rahmi
Koken. O tarihlerde 60’1 gegmisti. Hatta belki de 70 yaslarindaydi.
Bunca yag farkina ragmen Ankara’ya her gidigimde ilk aradigim kisi o o-
lurdu. Yine boyle bir ziyaret sirasinda, bana kapiy1 agcan genc kiz, giizelli-
gi kadar ¢agdas havasiyla da ilgimi cekti.”

Nejat Bey’in yadettigi o giinii esi Beyhan Hanim’da unutmamus.

“Dedem ‘Bir arkadasim gelecek’ dedi. Dogrusunu isterseniz, dedimin
arkadagt olduguna gore, yash birinin gelecegini diisiiniiyordum. Kapiyt
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actim, kargimda geng bir adam. Hi¢ de dedemin arkadasi olacak birine
benzemiyordu. Sonra bu arkadas, birkac kez daha geldi. Itiraf etmeliyim

ki, ondan hoslandim.”

Kargilikli hoglanmalara zamanla evlilige kadar uzanacak tertemiz bir
sevgiye, agka doniistii. Nejat Eczacibagi’'nin “Dostum” dedigi Rahmi Ké-
ken'i ziyaretleri siklagtikca Beyhan hanimla aralarindaki elektrik iyice
arttt. Sonunda evlilik karart aldilar. Bir yil stiren bir niganlilik dénemin-
de birbirlerini daha iyi tanima firsat1 buldular.

Tarih 21 Eyliil 1946'y1 gosterirken bu iki insanin nikahi Istanbul’da
yapildi. Bugiin Beyoglu Belediyesi olarak kullanilan bina o yillarda nikah
dairesiydi. Nejat Eczacibagi’'nin nikah sahidi, dénemin belediye bagkani
Liitfi Kirdar idi. Beyhan Hanim'in nikah sahidi ise biiyiik babasit Rahmi
Koken idi. Boylesi mutlu bir giinii Beyhan Eczacibasi séyle antyor:

“Doénemin iinlii terzisi, Kalerus hazirladi gelinligimi. Yiiregim bir
kus gibi carptyordu. Oyle heyecanliydim, dyle mutluydum ki. Sevdigim
adamla evlenmek ne giizeldi. Icimden mutlulugumuzun émiir boyu siir-
mesi i¢in hep dualar ettim. Tanr1 da benim bu dualarimi sanirim kabul
etti; ve bizim evliligimiz mutlu gecti. O giin Erenkdy deki koskiimiizde
bir diigiin yemegi verdik. Yemekleri de dénemin {inlii ustast Pandelli

hazirlad.”

GELISME ADIM ADIM OLUR

Ilag ve seramik alanlarinda Eczacibagt bir markadir. 1960’h yallarin so-
nuna dogru, o giiniin Slgiileri iginde gelismelerini tamamlamis ve yeni
kuruluglar icin fon yaratir duruma ulagmugtir. Dr. Nejat Eczacibasi, gelis-
menin gelismelerini de kisaca sdyle anlatiyor:

“O siralarda kagit, konserve, besin ve ambalaj iiretimi ile ilgili baz
planlarimiz vardi. yeni girisimler baglamadan, énce biitiin kuruluglart bir
holding altinda toplamay1 diigiindiik. Hazirliklarimiz 1960 yili sonlarma
kadar stirdii ve Eczacibagt Holding 1970 basinda kuruldu. Yeni tasarla-
nan girigimler iginde ilk devreye giren ipek kagit kurulugu oldu. Kagit ii-
retimi uzun yillar kamu kesiminin eline kalmigti. 1960’1 yillarin sonuna

dogru 6zel girisiminde kagit tiretimine yatirim yapmasi uygun bulunmustu.
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Kagidin cesitli alanlarindan biri olan krepli kagit tiretimine girmeyi be-
nimsemistik. Bu alanin secimi igin cesitli nedenlerimiz bulunmaktaydi.
Oncelikle krepli kagidin temizlik ve saglikla iligkisi vardi. Eczacibagy, ilag,
saglik, seramik geregleri gibi yoneldigi bili bagli biitiin alanlarda adeta bir
saglik simgesi olmustu.

Sonra krepli kagit gereksinimi tlkenin kentlegsmesi hizt lgiistinde
artiyor ve dzlenen turizm patlamasindan da bu sanayi koluna énemli gé-
revler diisiiyordu. Eczacibagt Holding’in o dénemde Tiirkiye'ye yeterli
bir kagit tesisini meydana getirecek fonlar vardi. Teknoloji bulmak da
giic olmadu. Ipek kagit, 1970 yilinda Karamiirsel Tesisleri'ni kendi ola-
naklariyla gerceklestirdi. 1973’te Yakacik’ta kurulan Kaynak Teknigi
fabrikasinda da yatirim yine Eczacibast Toplulugu'nun kaynaklari ile ge-
ceklestirildi.

Burada su gercek goriiliir: Aragtirmak, gézlemlemek, hedefe adim a-

dim ulagmak izlemesi gereken stratejidir.”

Nejat Eczacibagt ilk kurulustan itibaren biiyiiyecegini ve giin gelip

sermaye piyasasina agilacagini hedefliyordu, 6yle de oldu.

"TICARETTE POLITIKA OLMAZ!"

Nejat Eczacibagi egitimi ve meslek girigimleri boyunca birgok konuy-
la ilgilendi. Ancak bunlarin, iginde politika higbir zaman yer almadi.
Kendisi bu durumu séyle anlatiyor:

“Politika ugrastigim konular igine girmedi. Hicbir zaman bir siyasi
partiye bagli olmadim. Hangi parti programini iilkemin yararina gérdiim-
se, onun yanlist oldum. Diga déniik galigmalarimda beni neyin yonlendir-
digini tam degerlendiremiyorum. Bu kisiler bir egilimde olabilir, aile gor-
giisiide... Babamda &mrii boyunca kendi isi digindaki konularla ilgilen-

misti. Ancak “ticarette politika olmaz” derdi.

Hangi nedenle olursa olsun, kendi dar cevremiz digina tasip toplumu-
muzun sorunlaryla ilgilenmenin zorunluluguna inandim. Bir kurumu
hi¢gbir maddi yarar beklemeden meydana getirmek, beni yeni bir tesis
kurmug kadar mutlu kilar.”
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ECZACIBASI ve MUZIK-SANAT

Miizige olan merakini Nejat Eczacibagt soyle anlattyor:

“Miizige olan merakim, egitimim siiresince keman denen o gii¢ ¢al-
giyla gidermeye c¢alisttm. Robert Kolejindeyken, ¢zle dgretmenlerden
dersler alir ve prof. Estes yonetimindeki kiigiik okul orkestrasina katilir-
dim. Almanya’daki 6grenimim sirasinda keman egitimimi Berlin Konser-
vatuarinda siirdiirdiim. Istanbul Kiltiir ve Sanat Vakfi'nin diizenlenme-
sini, miizige karsi merakima ve Istanbul’un béyle bir festival icin her tiir-
lii olanaklarla donanmuis bir kent olmasina baglamigimdir. Festivalin ilk
hazirliklar1 oldukga sikintili gegti.

Festival kavrami, pek az kisi tarafindan anlagilmigtr. Tiirkiye’de. On-
ce Sanat Festivalinin bir kiiltiir hizmeti oldugunu anlatmak zorunluydu.
Uluslar arast niteliginin toplumumuza ne olgiide katkida bulunacagini
aydinliga kavusturmak gerekiyordu. Festivallerin para kazanmak soyle
dursun, topluma doniik bir kiilttir hizmeti olarak daima destek bekledi-
gini anlatmak bir bagka zorunluluktu. Bagka iilkelerde bilet satiglarinin
festival giderlerini ancak %10 ile yiizde %25’ini kargiladigina, kalanini da
devlet, yerel yonetimler ve ilgili kisiler tarafindan saglandigina neredey-
se inanilmuyordu. Ilk festival icin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunu

ellinci yili olan 1973 yilint segtik.”

EGZACIBASI ve SPOR

Dr. Nejat Eczacibagt spora olan merakini sdyle dile getiriyor:

“Tiirkiye’de yasayan insanlarin yarisinin yasi, yirminin altindadir.
Diinyadaki toplumlar iginde niifusu en geng olan iilkelerden biriyiz. Vii-
cut ve ruh sagliginin birbirine baglantist da ¢ok iyi bilinen bir gergek. Oy-
sa Tiirkiye'de amatdrce ¢abalarn diginda, profesyonel diizeyde spor ya-
pan kuruluglar bile uluslar arasi standartlara ulasamiyor. Sporcular ¢agin
istedigi nitelikteki dlgiilere ¢ikamiyorlardi. Sakir Eczacibagi 1966 yilinda
sporla ilgili diigiincelerini dile getirdi. Bu gériiglerden, Eczacibagi’nin bu
alanda da 6nciiliik etmesi olanagmin bulundugu seziliyordu. Sporda so-

runlar, Tiirk gencliginin yeteneksizliginden degil, ortamin yetersiz ve
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olanaksiz olusundan kaynaklanmaktadir. Bilgi ve disiplinli ¢aligmay1 ye-
terli olanaklar ve tesislerle bir araya getirince, basarili olacagimiza inani-

yorduk. Eczacibagt Spor Kuliibiinii de bu diisiincelerin 1s18inda kurduk.”

ECZACIBASI ve KULTUR-BILIM

Eczacibagi Grubu olarak Nejat Eczacibagt toplumun ekonomik, saglik
actlarindan geligiminde kiiltiir ve bilimin de etken bir rol oynayacagini
yillar 6ncesinden ifade etmistit. Bunun icin de bilimde, sanatta, egitim ve
kiiltiirde cesitli alanlar olusturmus, bu alanlari etkin héle getirmistir. Or-
negin Renkli Fotograf Yillar, Eczacibagi Kiiltiir Filmleri gibi etkinlikler,
ayrica 1977’de kurulan Dr. Nejat Eczacibagi Vakfi'nin kurulmast yapilan
gelismelerdir.

Tiirkiye'nin sanat, kiiltiir ve bilim diinyasina genis katkilarda bulu-
nan Nejat Eczacibasi Vakfi, halen ressamlara verdigi destekle taktir top-
luyor. Tiirk Resim Koleksiyonu, yetenekli geng miizikgilerin yurtdisinda
yetistirilmesi ve cesitle sanatsal etkinliklerle Nejat Eczacibagt Vakfi, bu
konuda iizerine diigen misyonu fazlastyla yerine getiriyor. Her yil en iyi
Tiirk Film ve yonetmenlerini ddiillendiriyor; tip, kimya ve eczacilik dal-
larinda bilimsel aragtirmalart destekliyor. Eczacibagt Bilimsel Arastirma
ve Odiil Fonu da bu alanda hizmet etmektedir.

KALKINMANIN FORMULLERI

Dr. Nejat Eczacibagi tarafindan 1942 yilinda temelleri atilan Eczaci-
bagt Toplulugu, sanayi alanindaki ilk girigimini, 1951’de Istanbul’da ku-
rulan Tirkiye’'nin ilk modern ilag fabrikasi ile sahneye koymustur.

Eczacibagi Toplulugu, giiniimiiziin en ileri teknolojisi denetilmis bir i-
lag tiretim kompleksine ve diinyanin tek gat1 altinda toplanmig en biiyiik
seramik saglik gerecleri fabrikalarindan birine sahip bulunuyor. Tiirki-
ye’deki toplam {iretim kapasitesinin yarasindan fazlasina sahip olan Ec-
zacibagi, temizlik kagitlar: pazarinda liderligi elinde tutuyor.

Eczacibasi 2003 yili sonu ayi itibariyle, sekizi yabanci ortakli olmak ii-
zere 36 kurulugu, 1 milyar 700 milyon dolar1 agan cirosu ve 7 bin 300t
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agan calisani ile Tiirkiye'nin 6nde gelen sanayi topluluklari arasinda yer

altyor. Nasil m1? Formiil su:

1.

Yasam Standartin1 Yiikseltmek: Eger sizin, insanlara bir seyler
vermek gibi bir kayginiz olursa, unutmayiniz ki, insanlarinda size
verecegi bir seyler olacaktir. Kurulugundan itibaren Eczacibagt “sa-
de ben” dememis, gergekten toplum yararim bir ticari miicadele

ylritmustir.

. Katilimc1 Yonetim: i§letmelerinde her personel onura edilmis, 6-

diillendirilmis, i ve gorev verilmig, fakat gerekli samimi ve igten

ciddiyet ve mesafe de korunmustur.

. Yenilikgiligin ve Yaraticthgin Ozendirilmesi: Caliganlarm ufuk-

larinm genigligi, yaptiklar1 iglerin taktir edilmesiyle sik1 sikiya ilin-

tilidir. Eczacibast bunu yapmugtir.

Giiniimiiz kogullarindan yasanan hizli degisim siiresince kurulus-
larin ayakta kalabilmesi, siirekli gelisme anlayisiyla birlikte iiriin,
hizmet veya siireclerini iyilestirmesi, gelistirmesi, gerektiginde ye-
nilerinin sunmasina, degisimin 6niine gecebilecek sekilde fark ya-
ratmasina baghdir.

Dolayisiyla yaraticilik ve yenilikgilik gozlemlenebilir, 6l¢iimlene-
bilir ve gelistirilebilir bir yetkinlik olarak kargimiza ¢ikiyor, istih-
damin reel anlamda siirdiiriilebilir bir gercek oldugunu ortaya
koyuyor.

Uluslararas: Isbirligi: Biiyiimek ve kalkinmak isteyen en kiigiik
esnaf bile diinyada olup bitenlerden haberdar olmasi Nejat Ecza-
cibagl, yakaladigi basariyi, bagka tilkelerdeki seyrine ve gozlemine
bor¢ludur.

Yasami Sevmek, Sevdirmeye Caligmak, Diiriist Kalmak: Bu ya-
pinin igersinde bilim var, sanat var, kiiltiir var, miizik var, spor var,
yardim var, vakif var, manevi inang var. Nejat Eczacibasi, basariya
giden yolu tarif ederken bir giil bahgeli yoldan bahsetmistir, bir de
diken bahgeli yoldan... Ona gore diken bahgeli yol basarisizlik yo-
ludur. Bu yola ancak diiriist olmayanlar sapmaktadir. Akibet ise
hi¢ de hayra alamet degildir.
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ECZACIBASI TOPLULUGUNUN STRATEJISI

Kuruluglarda yaraticilik ve yenilikgiligi tesvik eden bir ortam olus-

masini saglamak.

Uriin, siire¢ yada hizmet anlaminda yaratici ve yenilikgi farklilik-
lar ortaya koymak igin fikri ortaya ¢ikisindan uygulamada somut
ciktilarinin gdzlemlenebilmesine kadar olan her asamada bireyle-
rin ve takimlarin yaratici ve yenilikci diistinme yaklagimi goster-

melerine zemin olusturmak.

Calisanlarin gerek bireysel gerekse takim ¢aligmalar: sirasinda ku-
rulus, stratejik hedef ve is sonuclarinda somu etkileri gozlemlene-
bilecek yaratici ve yenilikgi katkilarini artirmak amaciyla “Yarati-

cilik ve yenilikgilik Odiilleri” veriliyor.

Eczacibagi kuruluglart uzun yillardir 6nde gelen uluslar arasi kuru-
luglarla igbirligi icinde bulunuyor. Teknoloji alaninda ileri bir ko-
numa ulagmak ve bu konumu korumak amaciyla benimsenen bu

yaklagimin ¢nciiliigiinii Eczacibagi ilag yapiyor.

Yasamin her alaninda hizmet vermeyi kurucusundan devraldig: bir
gelenek olarak gelistiren Eczacibagt Toplulugu, kiiltiir, sanat, egi-
tim, bilim ve spor alanlarindaki toplumsal katkilar1 bir borg biliyor.

ECZACIBASI'NDAN ASPIRIN OGUTLER

Para kazanmanin bir tek yolu vardir. O da insanin kendi bildigi is-
tit. Para kazanmak istiyorsaniz bildiginiz isi yapin!

Is yasaminda amacinmiz daha ¢ok insana daha iyi mah daha ucuza
satmak olsun. Bu iyi ve diiriist diigiinmektir. Béyle olun!

Tasarruf bag kuraliniz olsun. Tasarruf cimrilik degildir!

Once en iyisini iiretmeyi diigiiniin, kazanmak ondan sonra gelir.
Once paray1 diisiiniirseniz yiiziiniize gdziiniize bulagtirirsiniz!
Isinizi biiyiimek, genisletmek istersiniz elbetteki, ama unutmayiniz

ki fazla agilmak ayni zamanda sifir noktasima dogru kulag atmak-
tir. Dikkatli olun!
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Personele is vermek, sorumluluk dagitmak, yetki vermek onlart
motive eder, ancak kontrolii de elden birakmamak gerekir.

Isadanu caligtig konudaki gelismeleri daima ilgiyle izlemeli, iirii-
niinii daha ucuza maletmenin yollarmi aramali, verimlilik ve sa-

tiglarini artirma olanaklarini geligtirmelidir.

Is yapmak ve bagarili olmak isteyenler elbette risk alacaktr. Eger
iyi planlama ve programlama olursa alian bu risk para olarak ge-
riye doner.

Is yapmak isteyenler daima piyasaya girecek yeni mallara ve firsat-
lara kargt uyanik olmalidir!

Kazandigmiz paralari diinyadaki insanlarin kogullarini iyilestirme-
de de kullanmasini bilin!

Yasam Standartin1 Yiikseltmek:

Eger sizin, insanlara bir seyler vermek gibi
bir kayginiz olursa, unutmayiniz ki,
insanlarinda size verecegi bir seyler
olacaktir. Kurulugundan itibaren
Eczacibagi “sade ben” demenmis,
gercekten toplum yararim

bir ticari miicadele yiirtitmiistiir.




