


Baslarken...

Ona diyorum ki: "Hala vakit var. Cekip gidebilirsin bu sehirden."”

Cunki surekli sikdyet ediyor Istanbul'dan. Heniiz otuz alti yasinda ve simdiden bu sehrin
karmasasindan, yoruculugundan bezmis durumda.

Ama, "Hayir," diyor bana. "Yillarca okudum, calistim, c¢abaladim, simdi nasil birakip
gideyim?!"

"Peki amacin ne?" diye soruyorum.

O sirada Istanbul'un en lilkks semtlerinden biri olan Etiler'de arabayla ilerliyoruz. Sol eliyle
direksiyonu tutarken, bosta olan sag eliyle camdan disariy1 gosteriyor. Gosterdigi yer,
ulkenin belki de en pahall apartman dairelerinden olusan bir site. Bu sitede iki odali bir evin
aylik kirasi 5 bin dolarin tGzerinde.

"Iste burada oturmaya basladigim giin kendimi basarmis sayacagim," diyor.

Araba kullanirken guvenli olsun diye pipetle igiyor kaynar sicakliktaki kahvesini. Karton
bardagini sikistirdigi bacaklarinin arasindan eline alip pipeti yeniden dudaklarina
goturayor. Sag on koltukta oturuyorum ve donup ona baktigim agidan bana bu hali, gigini
tutamadigl icin altina bez baglanan ve egilemedigi icin pipetle su icen bir moruk gibi
gorunuyor.

Aval aval suratina bakiyorum. Sonra salyam akmasin diye agzimi kapatip ben de karton
bardaktaki kahvemden bir yudum aliyorum. Gosterdigi siteye bakiyorum, uzerinden
basari'nin tanimini yaptigi siteye...

Oysa su anda oturdugu evi de ayni cadde Uzerinde, dort odali ve kirasi aylik 2000 TL
olan, gayet guzel bir ev.

Onuimiizdeki yillar boyunca patronlarinin ve yoneticilerinin kigini yalayarak iki blok ileri
gitmeyi hedefliyor. Hayatinin en guzel yillarini yalan dolan, hirgtr ve kahpeliklerle gecirip
kariyerinde yukselmek istiyor.

Ne icin?

Yirmi senenin sonunda su anda oturdugu ev ile ayni cadde Uzerinde ve sadece yuz metre
ilerdeki siteye gegmek igin.

Kahvemden bir yudum daha alirken gozim karton bardagin Uzerindeki "dikkat, sicak
icecek" yazisina takiliyor. Cok akillica. Boylece kahveyi Uzerimize dOkup agir derecede
haslandigimizda kahveciyi dava edemiyoruz ve adamlar hi¢gbir sorumluluk altina girmiyor.

"Biz onlari uyardik!"

Bu ne muhtegsem bir musteri odakhliktir boyle. Bu ne muazzam bir tuketici dostlugudur.
Haslanirsan sorumlusu sensin ha, ona gore. Bu kadar seviyoruz, uyariyoruz seni iste. Daha
ne olsun?

"Guzel bir site degil mi? Dusunsene, tam sekiz tane havuzu var. Spor salonlari falan,
icerde yok yok senin anlayacagin," diyor arkadasim.

Ellerim titremeye baslhyor...

Lanet olsun, yine ayni sey oluyor iste! Ne zaman boyle isyan ettigim bir sey duysam veya
beni ofkelendiren bir olaya tanik olsam, Once ellerim titremeye bagliyor, sonra gozlerim
karariyor. Gergek hayattan bir anda kopuveriyorum ve olayin devamini zihnimde yasamaya



basliyorum.

Arkadasimin suratina bakiyorum. Elimdeki karton bardagin kapagini agip igindeki kaynar
kahveyi tam da hayalarinin Gzerine bosaltiyorum. "Madem kariyer yapacaksin, artik bunlara
ihtiyacin yok!" diyorum. Haykirmaya bashyor.

Bacaklari ve hayalari haglanan biri araba surerken ne tepki verir, boylece 6grenmis
oluyorum. Arabanin kontrolinu vyitiriyor ve bir trafik isigina bindiriyoruz. Bu sirada arabanin
kirllmis dikiz aynasinda kendimi gordugimde suratimin Bruce Willis'e donustugunu fark
ediyorum. Yine zihnimde Bruce Willis olmusum! Gozkapaklarimi hizla kapatip acarak
kendime geliyorum. Arabadayim. Arkadasimin eli hdla havada ve bana o pahal siteyi
gOsteriyor. Kolunun altindan yayilan ter kokusunu icime ¢cekmemeye calisarak, "Evet harika
bir siteymis gercekten de," diyorum.

Gosterdigi siteye bakmiyorum aslinda. Cunkt gozum, kaldirrmda kosu yapan geng Kizin
siyah tayt altina giydigi kicucuk pembe tangasiyla ikiye boldigu kuguk kigina takiliyor. O
sirada kaldirrmda bir puset icinde torununu gezdiren seksen yaslarindaki duzgun giyimli
beyaz sacli adam da, top gibi yuvarlak pembe tangali bu kica bakiyor. Sonra birden yasli
adamla goz goze geliyoruz ve torunu yasindaki kizin kigina baktigini kimsenin goérmedigini
sanan dede hizla kafasini pusete ¢evirip torununun ortisunu duzeltiyor gibi yapiyor.

Ben de mahcup olup arabadaki arkadasima odaklaniyorum yeniden. "Basar1" dedigi seyi
dusunuyorum.

Basari, Etiler'de bir siteymis.

Ne Vizyon amal!

Bu adam Turkiye'nin sbzde en iyi liselerinden birinden mezun olmus, en iyi
universitelerinden birine gitmis ve Amerika'da MBA mastiri yapmis biri.

Sistemin "basarili" bir aruna.

Sistem, kocaman bir (zim bahcesi: Asmalarla dolu. Ozel mineral ve hormonlar
sayesinde, bir asma dalinda normalde yetisebileceginden ¢ok daha fazla sayida ve sulu
uzum Uretiliyor. Tarim ilaglariyla aykiri otlarin ve istenmeyen haserelerin Uremesine izin
verilmiyor.

Sadece uzum.

Istedigimiz renkte ve ¢apta, boyda ve tatta. Genetik teknolojisi sayesinde Uziimler daha
olmadan biliyoruz renklerini, ¢aplarini, boylarini ve hatta tatlarini.

Ama sistemin tUm kimyasal silahlarina inat, ara sira yine de bir bokbocegi yuruyuveriyor
0 asmalarin arasinda.

Asmalarin arasinda yuruayen bir bokbocegi gibi hissediyorum kendimi.

Hayir. Artik hayal yok. Kendine hakim ol, diyorum.

Butun Gzum taneleri birbirine benziyor. Binlercesi. Ayni asmanin Urunleri.

Bir Uzum, tek bir UzUm olarak higcbir halta yaramaz. Tek bir GUzium ile karnini
doyuramazsin. Yemekten sonra yenecek bir tath olamayacak kadar kucuktur tek bir Gzum.
Suyu birka¢ damladir, icip susuzlugunu da gideremezsin. Ama binlercesini bir araya
getirerek ciplak ayaklarinla ezip sarap yapabilirsin. Bu sayede Uzumler bir halta benzerler.
Yoksa milyonlarca uzum icinden o, sadece, bir Gzumdur.

Sistem.

Kocaman bir asma bahgesi.



Arkadasimin uzum yesili gozlerine bakiyorum: Gozlerinde o malum sitenin yansimasi var.
Artik hayal yok, diyorum. Tamam, belki Bruce Willis degilsin, ama bir bokbocegi de
degilsin, sakin ol, diyorum kendime.

*k*%

Peki dostum, senin hedefin ne?

Etiler'de bir kimese ayda 5 bin dolar vermek gibi somut bir sey midir hedefin, yoksa
henlz belli bir tanimlama yapmadin mi?

Kitapcilarin is ve ekonomi yonetimi reyonlarindan sececegdin bir kitapla kendine bir hedef
belirleyemezsin. Zaten "kisisel gelisim" tadindaki bu kitaplari okuyarak kendi icindeki fercegi
kesfedip varabilecegin hicbir hedef de yoktur.

Senden Once, seninle ayni yola ¢ikmaya karar verip o yolculugun herhangi bir kesitini
seninle paylasan birinden 6grenecegin sey, olsa olsa, o adamin yasadigi deneyimdir. Bir
baskasi tarafindan kesfedilmis ve gecilmis bir yoldan gecerek zengin ve basarili olan ikinci
bir sahsiyet daha olabilir mi sence?

Olsayd! dunyada sekiz tane Microsoft, on bes tane Google, yirmi tane Facebook, kirk
sekiz tane Levi's olmaz miydi?

Halbuki ibrahim Tatlises'ten bile bir tane var.

Hatta dunyanin ilk dolar milyoneri olarak tarine gecen Rockefeller ne der biliyor musun:

"Basarili olmanin yolu, bagkalarinin bildigi kligse yollari terk edip daha 6nce denenmemis
yollardan gecmektir."

Sikiyorsa!

Kisisel gelisim kitaplari sayesinde ¢cok basarili olup para kazanmigs birileri varsa, onlar da
bu kitaplarin yazarlaridir: Kitaplarini size satip iyi bir gelir elde etmiglerdir.

Egder bu kitaplar sayesinde elde edilmis herhangi bir "kisisel gelisim" varsa, onu elde eden
de ayni kisidir: Bir kitap yazmak icin hayatinda ilk defa kafa patlatmis, bir yayinevine bunu
yayimlatmak icin kirktakla atmistir. iste kisisel gelisim diye buna derim ben!

Bundan seneler evvel, "is yonetimi" ve "Kisisel gelisim" alanlarinda kitaplari olan ve
kitaplari da gergekten ¢ok satan bir blyugum bana akil verirken soyle demisti:

"Bak gen¢ adam, simdi on dokuz yasindasin. Diyelim ki kigUk bir sermayen var, mesela
100 bin dolar. Bunu yirmi senede 50 milyon dolar yapabilirsin. Sihirli kelime 'girisimciliktir'
aslanim."”

lyi ama on dokuz yasindayken cebimde 100 bin dolarim mi vardi benim? Turkiye'de kag
Kisinin on dokuz yasinda 100 bin dolari vardir?

Onu dinlerken, "Vay be ne muhtegsem fikirler bunlar, ben de bdyle yapip koseyi
donecegim..." diye hayaller kurmustum. Oysa simdi hatirliyorum da, cebimde sadece beni
Kizilay'dan Bahcelievler'e gotirecek tek kullanimhk Ankaray metro karti ve bugunki
hesapla yirmi bes, otuz dolar kadar bir para vardi.

Zaten param yoksa senin éguddni neyleyim?
Zaten param varsa senin 6guddinid neyleyim?

Bu kisisel gelisim safsatalarini unut gitsin! Tekrar soruyorum geng¢ dostum, senin hedefin

nedir?



"Yillarca okudum, simdi bir is bulma zamani," diyorsan...

"Senelerdir ¢alisiyorum, artik kariyerimde yeni bir atillm yapma ve yukselme zamani,"
diyorsan...

Sana da o gun o arabada arkadasima soylediklerimi sOyleyecegim:

En azindan bir kere daha dusun. Hala vakit varken.

Dusunduim ve eminim mi diyorsun?

"Bir gun, zirvelere tirmanip ¢ok yuksek maaslar alan profesyonel bir yonetici olacagim!"

Sonunda bulacagin sey ne olursa olsun, zamanla seni neye donusturecek olursa olsun,
tum olasiliklar1 goze alarak bu yolda yurimeye kararli misin?

O zaman okumaya devam et dostum...

Gel maceramiza baslayalim...

Oku!

Incil'in ilk ciimlesi, "Once SOZ vardi"dir.

Kuran'in ilk cimlesi ise "Oku!"

Yani Hiristiyanlik sana sozu, kelami, kelimeyi verir ve onunla ne yapacagina karigsmaz. "Al
sana s0z," der.

Islam ise sana s6z0, kelami, kelimeyi verir ve onunla ne yapacagini da tarif eder. "Al bu
s6zu ve oku," der. Hatta kutsal kitabin yaninda hadis, sunnet, icma, kiyas gibi bircok fikih
kurumuyla o s6zi nasil okuyacagina kadar detaylica sana anlatir.

Belki de bu ylUzden Mduslimanlar asirlarca kendilerine ogretilen sablonlara uymaya
calisirken, Batili Hiristiyan kulturinun bireyleri, ellerindeki "s0z" ile ne yapacaklarini
kendileri kesfedip Ronesans ve Reformu gergeklestirmiglerdir.

Oysa ki Kuran'in takip eden ilk cimlelerinde 6zgurlugun formult de verilir:

"Seni bir BIREY olarak yarattik."

Bildigin, anladigin, algiladigin ve yorumladigin gibi yasamakta ozgUrsun. Cunku Tanri
seni 6zglr bir birey olarak yaratmistir. Ozgir ol ki, O'nun yolunda yuriimeyi kendi iradenle
tercih et ve hur iraden O'na itaat edip cennete gitmeni saglasin. Tanri'nin sistemi budur.
Cunkd Tanri demokrattir.

Ama Tanri'nin bize daha dogarken bahsettigi en buyuk latuf olan "ozgurluk" ve "hiar irade"
kavramlarini sulandirip elimizden alan anasinin gozu tipler, tarih boyunca hep var olmustur.
Ve elbette kole insanlari da goruruz tarihin her ¢aginda.

Icinde yasadi§imiz bucagda sen artik 6zglrliigiini elde etmis bir bireysin.

Birey. Bir "rey" Secme ve rey verme hakki olan bir "Hir insan."

Ama "rey"ini "kariyer yapmak" adi verilen modern kolelikten yana kullanmak ve bu
ozgurligunu yaklasik otuz bes yil birilerine kiralayip biraz para, konum, itibar ve statu
kazanmak istiyorsun.

Kendini dogru pazarlayabilirsen, ¢ok para eder 6zgurluk. Bakirdir ¢clinku, eski zamanlarda
bakire bir kizin bekareti gibi, cok degerlidir.

Insanlik son elli yildir koleligi en azindan kavramsal olarak bitirdi. Oysa tarihin hicbir
doneminde calismak ve calisan olmak arzusu, son elli yilki kadar populer ve "tercih edilen"



bir sey olmadi.

Bu iste bir terslik yok mu sence?

Tanri'nin dogarken bahsettigi 6zgurlugu bazi efendiler tarafindan elinden alinan insanoglu,
yuz yillar boyunca sopa ve kirba¢ zoruyla kole olarak calistirildiktan sonra, asirlar boyu
giristigi savaslarin ve mucadelelerin sonunda 6zgurlugunt tekrar elde etmis ve nihayetinde
yeniden birey olabilmisti.

Simdi siraya girmek, Ustelik birkag sira One gecmek icin araya tanidiklar koyarak,
birbirimize celmeler takarak kendi ayaklarimizla kosa kosa gidiyoruz kole olmaya.

Calisacagin muhtemel ilk ofisi canlandiriyorum gézumde:

Beyaz floresan 1s1gin aydinlattigi gri duvarlar ve artik sararmaya yuz tutmus beyaz bir
ofis masasi.

Kim bilir kag kigtan artmis yagli bir ofis koltugu.

Senden bir stire Once isten ayrilan veya terfi eden bir ¢alisanin eski bilgisayari...

Klavyende onceki donemlerden kalma cay kahve lekeleri...

Glzel giinler gbreceksin gocugum.
Motorlari maviliklere siireceksin.

"Biliyorum, goruyorum ve hala kararliyim," mi diyorsun?

Hadi devam edelim o zaman yolumuza.

Icinde yasadigimiz bu cagda sen artik 6zgirligini elde etmis bir bireysin. Birey. Bir "rey."
Segme ve rey verme hakki olan bir
Soyle eline yluzlne, tipine bir ¢cekidlizen verelim, ne dersin?

Imaij

Yillar 6nce bir icecek firmasi sdyle bir sloganla yola ¢ikmisti:

"imaj higbir seydir, susuzluk her sey!"

Ne buyuk yalan!

Imaj her seydir arkadasim.

Her sey imajdir.

Sana belki de verebilecegim en o6nemli tavsiye budur. Okudugun bu kitaptan tek
kazanimin "imajin dnemi" bile olsa, bu kitabin yazari kendini basarili hissedecektir.

Her Allah'in gunu televizyonda boy goOsteren sarkicilar bu konuma, ulkedeki en iyi
sarkicilar onlar oldugu igin mi geldiler?

Her yil secilen guzellik kraliceleri, gercekten tlkenin en guzel kizlari mi?

David Beckham halen dunyanin en ¢ok para kazanan futbolcularindan biridir. Peki
dunyanin en iyi futbolcusu da yine 38 yasindaki Beckham midir?

Bu sorularin yuzlercesini sorabilirsin kendine. Ve hepsine de "hayir" cevabi verdigini
goOreceksin.

Hatta su anda galistigin sirketin genel midirtini disin. iginizde en iyisi o muydu? Sirket
icinde veya disinda, ondan daha iyi oldugu halde onun oturdugu koltugu rlyasinda bile
goremeyen yoneticiler yok mudur?

Vardir.



Cunkd is hayati bir "sekil" ve "durus"tan ibarettir. Kariyer yapmak bir "en iyi olma sanati"
degildir. Bir "en iyi gibi gbztukebilme sanatidir."

Turkiye'nin stari, Beyoglu'ndaki bir rock barda muhtegem sahne performansiyla dort saat
boyunca catir ¢atir sarki soyleyen o genc deqil de, ikinci sarkiya gelmeden sesi ¢atlayan
miyminti herif olmustur. Kimse bardaki ¢ocugun ismini dahi bilmezken, bu karga sesli
adamin Twitter'da milyonlarca takipcisi vardir.

Ambalaj... Urtin konumlandirma... Urlin tutundurma...

Hedef kitleye her turlu taktikle taarruz...

4P, 55, 6 Sigma...

Aklina ne kadar karin agrisi pazarlama ve Uretim felsefesi geliyorsa...

Bir sirketin Grdn ve hizmetlerini pazarlamaya baslamadan once kendini pazarlamalisin.
Hem de yillarca sana ogretilen tUm pazarlama ve tutundurma taktikleriyle. Sirket icinde
arkadaslarin ve yoneticilerinle iligkilerinde, disarida ise diger firmalar ve musterilerle olan
iligkilerinde her zaman ve her daim basarili bir ambalaja sahip olmalisin. Bu ambalaj senin
kendini dogru pazarlamani ve en yuksek degere satmani saglayacaktir.

Peki is hayatindaki ambalajin olan "imaj" neleri kapsar?

1. Prezentabl dig gorunusg
2. Etkileyici 0zge¢mis
3. Hesaplanmis tavir ve davranislar

Sen artik sen degilsin. Sen artik bir Gransun. Kendini bir Gruin gibi gérmezsen kariyer
yapmay! unut gitsin. Kariyer yapmak, asla ve asla kendin olmamak demektir. Bir roldur. Bir
markalasma, pazarlama ve halkla iligkiler calismasidir.

Uzilme. Yaz tatilinde anneannenin yazligmda kayisi marmelath katmer yerken, ayaginda
parmak arasi terliginle kendin olabilirsin.

Yilda bes alti gun i¢cin ama, daha fazla degil.

Kalan 360 gun bize lazimsin.

Dis Gorunus

Dis gorinis hakkinda biraz fikir sahibi olmak istersen, Istanbul'un plazalari ve
gokdelenleriyle Unli is merkezlerinden birinde iyi bir restoran secip 0gle yemegi saatlerinde
oralarda takilabilirsin. Burada gorecegin insanlar ilk bakista sana sik ve bakimli
geleceklerdir. Gercekten de bazilarinin dis goérunus konusunda basarili olduklarini
soylemeliyim.

Buradaki anahtar kelime "bagarili"dir.

Madem Kkariyer yapiyorsun, o0 zaman sizlanmay! veya direnmeyi kesip bazi sablonlara
harfiyen uymak zorundasin. icinden geldigi gibi giyinip sa¢ kestirme konusunu, icinden
geldigi gibi yasamaktan vazgecip kariyer yapmaya karar verdigin gun dusunecektin.

Korkma, sablonumuz basit.

Oncelikle fit bir gérinimiin olmak zorunda. Gobeginle de kariyer yapabilirsin ama senin
hedefin bir departmanda sef olmak falan degil ki, en tepelere oynamak. En dnemli kural, bel



bolgesinde yaglanma olmamali.

Tannrim ne kadar terbiyeliyim... Gobedi salmayacaksin arkadasim. Hele yanlarda "ask
tutacaklar" varsa, hemen mekik ve twist hareketlerine baslamak icin "marka" bir spor
salonuna yazilmalisin.

O salonu da nerededir diye cok aramana gerek yok. Ogle yemegi saatlerinde rastladigin
sik plaza cocuklarini takip edersen, o civarlarda takildiklari bir salon muhakkak bulacaksin.

Oyle her salona gidemezsin. Gittigin salon da, stipermarket de, sinema da marka olacak.

Neden?

Cunku gittigin mekanlarda daima senin yolunda yurayenlerle veya bir zamanlar yuruyup
yukselmis adamlarla karsilasacaksin. Bu is harici ortamlar, cevre edinip bu c¢evreyi
menfaatlerin igin kullanabilecegin essiz yerlerdir.

Is hayatinda en tepelere siratle yiikselmenin yolunun hala "basarili olmak"tan gectigini
zannediyorsan, sana tavsiyem, yuzune soguk bir su ¢carpip kitabin bagina donmendir.

Isiltih harfler ve buyUk bir K harfiyle yazilan "Kariyer" dunyasinda kisa strede en tepelere
tirmanabilmenin yolu, dogru zamanda dogru yerde olup dogru kiclari opmekten gecer.
Hepsi bu.

Sen boyle bir taraflarini yirtip kendine ortamlar yaratmaya ve guclu bir lobiye kapagi
atmaya ugrasirken bir de bakmissin, picin biri elini kolunu sallaya sallaya sirketten iceri
girivermis ve yillardir pesinde kostugun ne kadar mevki makam varsa hepsini kisa surede
elde etmis.

Iste hep aklinda tutman gereken bir insan grubu.

Bunlar, zaten bir sekilde "ayricalikli" dogan adamlardir. Adamin babasi patronun veya
genel mudurin esi dostudur veya aralarinda bir ¢ikar iliskisi vardir. Sen vyillarca calisir
didinirsin ama bu adam alti ayda senin U¢ yilda alamadigin yolu alir. Ardindan oylece
bakakalirsin.

Hirslanip GUzulmene gerek yok. Bu, degistirebilecegin bir sey degildir.

Norvec'te bir seyahatteyken geri zekalilar icin yazilmis ve kapagi da sanki bir "Kutsal
Kitap"mig gibi tasarlanmig Norvegge bir kisisel gelisim kitabi gegiyor elime. Norvecli
arkadasim gevirerek okuyor orada yazan eski bir duayi:

Tanrim,

Bana degistirebilecegim seyleri degistirme cesaret,
Degistiremeyecegdim seyleri kabullenme guicd,

Ve ikisi arasindaki farki anlama yetenegi ver.

Kitap Norvegge olmasa okuyacagim, ¢ok merak ediyorum. Ama kapagindan anlasildigi
kadariyla okumaya da pek gerek yok, mesaj belli. Okuyucu kitabi aldiginda sanki ellerinde
ilahi bir eseri tutuyormus gibi hissetmesi amaclanmis. Boylece kitabin igindeki bos ve bir
halta yaramayan mesajlara da ciddi bir hava veriimeye caligiimis. Ha, bunu yiyecek bir
Hiristiyan var midir dersen, kitap Norveg'te "bestseller" olmusg, sOyleyeyim.

Siirsel bir pazarlama c¢alismasi.

Uriin konumlandirmanin zirvesi.

Eh, neticede kitap bir Grandur artik. Asirlardir en ticari sanat dal resimdi. Resim alinir,
satilir, koleksiyonu yapihr, el degistirir ve Uzerinden milyonlarca dolar kar elde edilirdi.
Bundan boyle en ticari sanat dali edebiyattir veya bagka bir deyigle "kitaptir" bilesin. Bugun



duinyada en siradan sokak ressamindan en buyUk ressamlara kadar hepsinin eserlerinin bir
yilda yarattigi ticari hacim, dunya kitap piyasasinin bir yilda yarattigi ticari hacmin ytzde
biri bile degildir.

Edebiyat ticari bir maldir artik. Kitaplar mallastikca okurlari da mallagsmistir.

Oysa bu "Kutsal Kitap" gorunumlu kigisel gelisim kitabi fikri de daha 6nce dunyanin gesitli
ulkelerinde uygulanmisti. Norvecli arkadasim, kitabin kapagini gevirirken iceriginin aslinda
cok guzel oldugunu soyluyor. Kitabin kapagi o6zgun bir fikir olmadigi gibi, igeriginde de
alintilar var anlagilan. Cunku bu duay! yillar dnce aldigim bagka bir kigisel gelisim kitabinda
daha okudugumu hatirliyorum.

(Kisisel gelisim kitaplarina bir ton laf sayip simdi bu alintiyl yapmak da bana kapak olsun
artik, napalim. Ama inan ki felsefe kitabi diye satin almistim o kitabi [sonuna kadar inkar!],
ne bileyim kisisel gelisim kitabi oldugunu. Vallahi bak.)

Tamam tamam. Her insan hayatinin bir doneminde gaflete dusup hayatin anlamini
ogreneceqini zannederek bu kitaplara Uc¢ bes kurus harcar. Cunkl bu kitaplarin isimleri,
disaridan bakan birine ¢ok cezbedici ve ise yarar bilgilerle dolu gibi goziken isimlerdir.

Neden mi?

Cunku bu isimleri pazarlamacilar segmistir!

(Ne demistik: "Imaj" her seydir!)

"Hayatinizda Devrim Yapin"

"Bir Dilek Tutun ve O Gercek Olsun”

"Icinizdeki Patronu Uyandirin®

"Insanlari ikna Etmenin Formilleri"

"Herkese Her Istediginizi Yaptirin"

"Yonetmek Sanati"

"Kendini Pazarla"

"Is Hayatinda Y tikselmek"

"30 Derste Girisimcilik"

"Buyuk Dugunun"

"Okulda Ogretilmeyen ve Basariya Géturen 100 Kural"

"Beden Dili"

"YUreginin Goturdugu Yere Git"

Isme bak. Yureginin géturdigl yere git.

Vay be.

Bir pazarlamaci daha. Cok iyi gergekten.

Universitede okudugum vyillarda hep malum bir organimin dogrultusunda giderdim. Cink
maalesef lise yillarinda fazlaca ortam bulup gidememistim. Gayet de guzel gunlerdi
universite donemi.

Sonra is hayati bagladi ve ¢ok paralar kazandim. Bu sefer de midemin goturdugu yere
gitmeye bagladim. Cunku Universite yillarinda da maalesef buna gidememistim.

Sana tavsiyem, yuregini falan dinleme. Yurek dedigin seyin bir organ olup olmadigi bile
tartismall. Turkgceden baska bir dilde de karsiligr oldugunu sanmiyorum. Karsihgi, "kalp"
degildir; ingilizcedeki "heart" da degildir. Manevi varligi olan bir organ. Daha ziyade buylk
ve guya cok erdemli duygulari ifade etmek icin kullanilir. Ask gibi, cesaret gibi...



Bir adamin aski veya cesareti buyukse, bunu "yurek" ile ifade eder. Bizim gibi uguncu
dunya ulkelerine uygun, cigeri bes para etmez insanlar ve davalar icin kendini feda etme
duygusu iceren alaturka bir tabir.

Ne idugu belirsiz ve tanimsiz bir "yUregin" pesinden gidecegine, gayet somut ve ele gelir
bir organinin dogrultusunda git. Vallahi daha guzel bir hayatin olur. Gugten dustugun
yillarda da mideni takip edersin.

Oh mis!

|stedigini "yapmak," sonra istedigini yemek; bundan &la ne var hayatta?

Guzel gunler gorursun cocugum.

Gunesli gunler...

Motorlari maviliklere surersin...

Tekrar ediyorum: Kisisel gelisim safsatasina inanma. Bunlar "kapak" kitaplaridir. Bir halta
yarayan tek cumleleri zaten kapaklarinda yazan cumlelerdir, o kadar. Kapak sayesinde bir
guzel "imaj" yapmis ve kitabi sana ¢cakmisglardir.

Dolayisiyla biz imaji konugmaya devam edelim.

*k*%k

Kilik kiyafet ¢cok onemlidir. Hem de cok.

Madem ki kendini bir mal olarak pazarliyorsun, ambalajina dikkat edeceksin.

Bu boliumde kadinlara bir tavsiyede bulunamayacagdim, cUnku onlar neyi nerde
giyeceklerini hepimizden iyi bilirler. S6zim erkeklere olacak.

Bugunlerde nedense hem is hayatinda hem de hafta sonu kiyafetlerinde dar ve vicuda
oturan kesimler gozde. Dar kesim bir gomlek, dar kesim koyu renk takim elbiseler. Dar
derken, aman stre¢ gibi yapismasin. Uygun bir kravat, ki su aralar o da "dar" olabilir. Ve
pahali, markali, kocaman bir kol saati uygun olacaktir.

"Kol saatine ihtiyacim yok, ¢unku bilgisayarimda, cep telefonumda zaten saat var," gibi
mantik oyunlarina girigme. Kol saati 6nemlidir.

Kol saati seni kariyer otobanlarinda sorunsuz seyahat ettiren bir HGS (Tasit Tanima)
BeyazY alaka tanima-tanitma sistemidir.

Kol saati. Sadece bana 0zel, kolumda tasiyabilecegim ve bana zamani gosteren bir icat.
Sadece benim igin. Oysa bugun artik kolunda tasidigin saat, bir tek sana bir sey
gostermez. Kol saati, bir ortama girdiginde kendin gibi olanlarin seni fark etmesine, senin de
onlari tanimana yol acan bir gostergedir. Bu yuzden kocaman olanlari tercih edilir ki herkes
birbirini rahatlhkla bulsun, kaynassin.

Meslek hayatinin ilk yillarinda olan bir BeyazYalaka'nin kol saati, orta boy bir duvar saati
buyuklugundedir. Neden?

Cunkd bu adamin kendini kabul ettirmeye, tanitmaya, cevre edinip iliski kurmaya daha
cok ihtiyaci vardir. Oncellkle "fark edilmelidir." Dev gibi bir saatle daha rahat fark edilecegini
dusunuar.

Kariyerinde ilerledikge saatin ¢capi da yavas yavas kuculmeye baslar. Ta ki bir sirkette
CEO'luga yukselene kada r. O seviyelere yukseldikten sonra saat secimi de sacmalasmaya
baglar. Dikkat et, tUm C- seviye yoneticilerin kollarinda rengarenk, hatta fosforlu renklerin



kullanildigi afili saatler vardir. Cunkd koltuk icin yillarini tiketmis bir adam nihayet o koltuga
oturunca bir seyi fark eder: Yitirdikleri iginde parayla yerine koyamayacagi tek seyin
"genclik" oldugunu. Geng ve dinamik bir yasamin en goze sokulan gostergesi, boyle
rengarenk spor bir saattir.

Danismanlik verdigim bir sirkette, ofislerdeki tadilat nedeniyle herkes iki gunligune birer
masay! paylasiyordu. Karsimda tek kigilik masaya yan yana oturmus, bilgisayarlarinda bir
seyler yazan iki gen¢ BeyazYalaka'dan birinin saati sag kolunda oldugu icin, yanindaki
arkadaslyla sik sik saatleri ¢carpisiyordu.

Masada yer kapma kavgasinin bu teatral gosterisinde, her carpismada caat diye tokusan
saatleriyle bu iki BeyazYalaka, National Geographic belgesellerinde en iyi disiyi kapmak igin
koca boynuzlariyla tokusan yabani koclar gibiydiler.

Geriye dogru bir iki adim atip son surat kafa kafaya tokusan koclar...

Kazanan digiyi kapacak, kaybedense hem digiden olacak hem de ugurumun yamacindan
asag! yuvarlanip gidecek.

Kol saati ile bir seyler anlatmaya cabalayan BeyazYalaka'lar bana, kovboy filmi gekmek
icin kurulan paravan Western kasabalarini ¢agristirir. Sadece 6n duvardan ibaret bu sahte
yasam alanlarinin arkasi bostur; yalnizca toprak, cakil taglari Ve otlar... Ama sorun yok.
Herkes filme odaklanmistir. Filme Oylesine motive olmuslardir ki, kimse neyin dekor neyin
gercek oldugunun ayrimini yapamayacak durumdadir.

Fosforlu, metal, deri veya her ne ise hi¢c fark etmez. Onemli olan fiyatidir. Saatin pahali
olmasi 6nemlidir. CUnku BeyazY alaka'larin dunyasinda "ucuz ve sik" diye bir durum yoktur.

Bu dunyada "pahali olan siktir."

Bu kadar basit.

Neden?

Nedenini birkag sayfa sonra konugacagiz. Simdi kilik kiyafete devam...

Uzerine yagmurlu ve serin glnlerde giyebilecegin bir trenckot. Tabii ki yine dar kesim.
Belden oturacak, hatta belinde bir kemeri de olacak. Duruma gore: "sutli kahve, bej,
kirmizi, siyah ekoseli (meshur marka)"... Bir semsiye de kapall vaziyette elde taginabilir.

19. yizyildan bir ingiliz dedektifi gibi gézikmelisin.

Artik tUm Beyaz Yaka'lar bu sekilde, tek tipler.

Tek tip.

Cizgi romanlardan bir sahne geliyor aklima: Vahsi Bati'nin meshur kovboyu Red Kit,
beyaz atinin Uzerinde. Arkasindaysa Daltonlar yirlyor. Yayalar. iple ellerinden birbirlerine
baglanmiglar. Ayaklarina, agirlik olsun da kacamasinlar diye, zincir prangalarla birer demir
gulle baglanmis.

Red Kit, Vahsi Bati'nin yenilmez kahramani. Bir kovboy.

Ozgir. Havali. Asi ama asla anarsist degil. Dizene pek uymuyor gibi gbzilken ama
kurallari da ¢ignemeyen, ince kirmizi bir gizginin adami. Boynunda kirmizi fulari ve agzindan
hic disurmedigi sigarasiyla son derece karizmatik ve cekici bir tip. Aslinda bal gibi de
duzenin adami.

Ama, amasi var iste.

Devlet ve kanun icin calisan ama bir amiri veya patronu olmayan rahat bir isi var. Kimseye
eyvallahi yok. GUunumuzde "Freelance" diye tabir edilen bir is... Danismanlik gibi.



Yani, senin gibi bir "mesai"si yok.

Afrika'nin meshur Masai kabilesi, fertleri ylzyillarca Amerika'da kole olarak calistiriimis
bir halktir. Masai kabilesi, belki biraz ge¢ de olsa eninde sonunda Ozgurligune
kavusabilmisken, siz Mesai kabilesi...

Durumunuz vallahi karanlk.

Red Kit'in arkasinda yurtyen Daltonlar ise donemin mahkdm dniformalarindan giyinmis.
Hepsinde sari-siyah ¢izgili tulum var.

Tek tip.

Kafalarinda kagis planlari, 0zgurluk hayalleri ugusuyor. Ama kafa yapilarini
degistirmedikce hep bu kiyafete ve bu kadere mahkimlar.

Bizim hikayemizde Red Kit, kendi isinin sahibi olan senin patronunu sembolize ediyorken;
Daltonlar dostum, igte onlar seni simgeliyorlar.

Maalesef gercek bu. Ustelik Daltonlar'a o tek tip kiyafet eyalet hapishanesi tarafindan
ucretsiz veriliyorken sen bir de magazalara para veriyorsun. Hem de gonulli olarak!

Iste kapitalizm efsanesi budur.

Gecenlerde televizyonda bir tartisma programi vardi. Lise ve orta ogretim kurumlarinda
tek tip uniformadan vazgegilip aynen universitelerde oldugu gibi kilik kiyafet serbestligi olsun
mu, olmasin mi diye saatlerce tartistilar.

Tartismacilari ertesi gun ellerinden tutup bir Universiteye goturmek isterdim. Bakalim
gergekten gengler birbirlerinden farkli giyinebiliyorlar mi? Yoksa kapitalizmin dayattigi imaj
ve o markalarin sembolu olan Unli bazi sporcu ve pop yildizlarinin pompalamasiyla hepsi
hala tek tip mi?

Seminer vermeye gittigim bir 6zel Universitede neredeyse tum geng erkekleri kirmizi veya
bordo, dar kesim pantolon ve ellerinde meshur kahve markasinin yesil karton bardagiyla
gordugum bir gunu hatirhyorum. Cogunun ayakkabilarini  géremiyordum. Ama
gorebildiklerimin yaninda N harfi vardi.

Hepsi ayniydi.

Ic camasirlarini hayal etmek bile istemiyorum!

Eline Osmanli motifli karton fincanla Turk kahvesi versen icmez, hatta bedava versen
icmezler. Ama bu yesil karton kutulu kahvenin bardagina bes dolar verip igiyorlar. Ustelik
kasanin onu her zaman kuyruk.

Son zamanlarda plazalarda mantar gibi acilan bu kahve dukkanlari sayesinde is hayatinin
geng profesyonellerine de sirayet etmis bir akim bu, "elde karton bardakta kahve ile
yuramek."

Zor mu? Zor. Agzin yaniyor. Ama kimse yandigini ¢aktirmamaya c¢alisiyor. Yemek borun
ve miden yurarken alinan kaynar sivi nedeniyle biraz pisiyor ama olsun, deger...

Susuzluk higbir seydir. IMAJ her sey.

Ozgecmis - "Ben var ya ben..."

Ozgecmis dedigin kagit parcasi, kendine tasarlamis oldugun imajin bir prospektisi ve
sartnamesidir aslinda.



Bir ambalaj kagididir. Senin ambalajinin suslu kagidi.

Bir BeyazYalaka, surekli olarak 6zge¢cmisini guncel tutmalidir. Clnkt profesyonel hayat,
bir tekkeye girip yillar boyunca ayni seyhin elini etegini optugun bir yasam tarzi degildir.
Aksine, calistigin her sirket, bir sonraki sirketin basamag@i ve hazirlayicisi olmalidir. Orayi
her an terk edecekmig gibi hazirlikli olmalisin.

Unutma: Bir sirkette calisirken el altindan is aramak seni etik disi yapmaz. Emin ol,
calistigin sirket de aynisini yapiyor; bir yandan senin etinden sutunden istifade ederken, bir
yandan da "Insan Kaynaklar" diye bir icat sayesinde sirekli olarak senin ve tim calisanlarin
yerlerine daha etlisini, daha sutlisunt ariyorlar.

Artik sirketler insanlari bir "kullan-at" Granu olarak goruyorlar.

Sirketler bunu inkar edebilirler mi?

"Insan Kaynaklar1" departmaninin ismi bir zamanlar "Personel Mudurligu" iken,
calisanlarin 6zIik isleri ve sirketle olan karsilikli hukuki diizenlemelerini yir(ttyorlardi. ise
giris ¢ikis, yillik izinler, Ucretsiz izinler vesaire. Sonra ne degisti de ismi kisaca IK olan bu
Insan Kaynaklari departmanlari tiiremeye basladi sirketlerde?

Insan Kaynaklari Departmani, alenen dile getirilmese de, mevcut kadronun sirekli daha
verimli ¢alismasini saglarken, bir yandan da her zaman onlardan daha iyilerini arama
calismasinin kurumsallasmis halidir.

Of! Amma da agir cumleler kurdum!

Senin belki de kendi kendini harap edercesine calistigin her an, onlar senin yerine daha
lyisini ariyorlar geng dostum.

Isin 6zeti budur.

Bu ylUzden sen de vicdan muhasebelerine girip kendini kotu hissetme. Surekli bir
arama" modunda olmalisin. Ve bunu yaparken asla kendini riske atmamalisin.

Nasil mi?

Tipki maymunlar gibi. Bir dali tutmadan Onceki dali asla birakmazlar. Boylece yere hi¢
dusmeden daldan dala, agactan agaca ilerlerler.

Tipki bazi kadinlar (ve son yillarda bazi erkekler) gibi. Hayatini finanse eden veya
duygusal olarak baz ihtiyaclarini gideren yeni bir insan bulana kadar eskisine simsiki
sarilir, daha iyi bir dal buldugu anda digerini tereddut etmeden birakiverirler.

Burada alt1 ¢izilmesi gereken kisim, "buldugu anda birakmak" kismidir. Yani ortada bir
arayis vardir. Ve bu arayis her zaman onceki adamla birlikteyken olur.

Maalesef.

Iste temel oyun planin, bu etik disi strateji izerine kurulu olmaldir.

"Is is'te aranir."

Unutma: Calistigin sirket de higbir zaman Once seni kovup sonra yerine yeni Dbirini
aramaya baslamaz. Once yeni birini bulur, sonra seni kovar.

O da "Eleman, eleman varken aranir," ilkesizligi icindedir.

Bu yuzden 6zgecmisini surekli giincel tutmani oneririm. Hatta bu 6zgecmisin yuzde kirki
bile dogru olsa yeterlidir, gerisini mulakatta halledersin.

Guncellemelerini yaparken aklindan ¢ikarmaman gereken sey, bunun susli bir ambalaj
kagidi oldugu gercegidir.

Kiz kardesimle marketten meyve suyu aliyorduk. Meyve suyunu yedi yasindaki yegenim
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iceceqi icin en dogal olanini secmeye karar veren kardesim, gidip raftan "% 100 Dogal
Meyve Konsantresi" yazan meyve suyunu secti. Meyve suyu yuzde 100 dogal degildi.
Sulandirilarak meyve suyu haline getirilen "konsantresi" dogaldi. Ayrica raf omrinu uzatmak
ve istenen aromay! vermek icin tonlarca katki maddesi daha vardi icinde. Ama ambalajin
cizdigi imaj sanki taze sikilmis portakal suyu gibi bir imajdi. Ve meyve suyu sirketi kardesimi
avlayiverdi.

"%100 Dogal Meyvelerden"

Yalan mi? Hayir.

Dogru mu? Hayir.

Ambalaj kagidin olan 6zgecmisin boyunca gizecegin imaja konsantre olmalisin. (Imaj her
seydir!) Klasik sablonlarla hazirlanmis ruhsuz 6zgecmislerden siyrilip yeni ama kabul
edilebilir bir format yaratmalisin.

Ozgecmisin icerigi de kisisel imajin icin cok o©nemlidir. Son vyillarda gelisen K
departmanlari sayesinde dedektif gibi calisan sirketler, adaylarin 6zgecmiglerinde
yaptiklarini ve basardiklarini beyan ettikleri tUm bilgileri arastirma egilimindedirler. Ama on
bes sene boyunca binlerce dzgecmis gdrmus biri olarak rahatlikla sdyleyebilirim ki, hicbir 1K
departmani, iyi ve tutarh bir yalanciyi yakalayamaz.

Sayet gecmis islerindeki calismalarinda yeterince parlak basarilar elde edememissen,
simdi sihirli klavyenin harekete gegme zamanidir.

Elemanim Z'yi iki yil once ise almistik. Z hem anadili gibi Fransizca bilen hem de bacak
boyu Miranda Kerr'e yakin, prezentabl bir yeni mezundu. Ama kizi ise aldiktan birka¢ ay
sonra Fransizlarla ortakligimiz beklenmedik sekilde bitince Z'yve, hadi artik sana ihtiyag
kalmadi, diyemedik. Sirket igcinde kizin yapabilecegi bir seyler dugunduk. Her iki ug ayda bir
gorev tanimi degisiyordu; ya kiz goreve uyamiyor ya da gorev kiza uyamiyordu.

Pazarlama departmaninda iki yil boyunca surunen Z nihayet sirketten ayrildi. Ayrilirken
de benden ona referans olmami istedi. "Seve seve olurum, su CV'ni bana da gonder, ben
de tanidik bildik firmalara ileteyim," demigtim.

CV'yi gorunce afalladim. Bizim Z gergekten de ¢ok prezentabldi.

Yazilan tum rakamlar gercgekti. 2 yil icinde sirketin cirosu 2 kat artmisti. Bayi sayisi 4
sehirden 46 sehre yukselmisti. Ama Z'nin bunlarla ilgisi yoktu. O sadece sagda solda evrak
goturup getiren, basit isler yapan ve nadiren de Fransizcasindan istifade edilen "kidemli
stajyer"” gibi bir konumdaydi.

O makyajli 6zgecmis ile ve bizden aldigi referansla Z Oyle sicramalar yapti ki, simdi
uluslararasi bir firmada pazarlama mudurud, Ustelik de adi bende sakli bir internet fenomeni.

Elbette bu sigramalarda uzun ve kasli bacaklarin rolu de yadsinamaz.

Ustalikla ve destekli bir sekilde atarak, gecmisteki isyerinden herhangi bir arkadasinin
basarisini CV'nde kendine mal etmelisin.

Tereddutsuz ve kendi kendini dahi ikna etmis bir insanin yalanini kimse yakalayamaz.

Iste gercek "BeyazYalaka" diye ben bu adamlara derim.

Plazanin Buyulu Dunyasi



Plaza dunyasi bir sahnedir ve burada olup biten her sey bir tiyatro oyunundan ibarettir. Bu
elbette senin yazdigin bir oyun ve seyirciler de bu interaktif oyunun bir parcasi.

Senaryonu c¢ok iyi kurgulamalisin. Unutma, artik sen, sen degilsin. Hayatin da senin
hayatin degil. Bu tercihi yaptin ve artik bilmelisin ki, yari yolda vazgegip geri donmek
istersen higbir seyi ardinda biraktigin gibi bulamayacaksin.

Yepyeni bir imaj kurguladin ve bu imaja uygun bir senaryo yazdin. Senaryo kolaydir.
Onemili ve zor olan kendine bigtigin rolli sonuna kadar, belki de yirmi otuz sene boyunca hi¢
acik vermeden oynayabilmektir.

Her zaman butin gdzler senin lzerindeymis gibi oynamalisin rolini. Inandiriciligini
yitirmemek icin sana tavsiyem, evde yalnizken bile bu role uygun davranmandir.

Merak etme, markal bir pijama ile daha derin uyursun.

Saglam bir vlcut durusu ve her zaman jilet gibi Gtull, sik kiyafetleriyle bu adam, her
haliyle sirketimizi temsil etmeye uygun bir adamdir.

Performans mi dediniz?

Bos ver arkadasim, isin o kismi nasilsa halledilir, zaten ¢ok da onemli degildir. Sirket igi
terfilerin ve atamalarin yluzde doksani politikaya, yuzde onu ise performansa gore yapllir.
Biz simdi pastanin buyuk dilimiyle, isin politika kismiyla ilgileniyoruz.

Atacagin her adim, alacagin her nefes ve yaptigin her hareket, amaci ylukselmek olan o
buyuk senaryoyla uyumlu olmalidir. Hatta bazen elinde olmadan gelisen aksakliklari bile
bilingli bir sekilde yaptigin imaji sergileyerek, ideal bir BeyazYalaka karakterinde oldugunun
altini cizmelisin.

Bir ornekle acgiklayayim:

Mesai saati sabah 09:00'da baslayan bir ise, mesela trafik nedeniyle, asla 09:05'te
gitmemelisin. Alt tarafi bes dakika ge¢ kaldim, diye dusunme. Neticede gec¢ kaldin. Bu
birka¢ dakikallk gecikme senin kendi hayatini yonetemedigini veya kendi disiplinini
oturtamamis bir adam oldugunu gosterir.

Oyle ya, madem trafik var, sen de yola daha erken c¢iksaydin!

Ne diyeceksin? Agiklaman ne olacak?

Senin yerinde olsam baktim bes on dakika gecikiyorum, c¢cekerim arabami bir kafeye,
oturur bir guzel kahvalti ederim ve ige bir buguk saat ge¢ giderim. En azindan bu sefer
binlerce bahane atabilirsin kafadan. Tekerin patlamistir mesela.

Sabah 9'da sirketin buyuk patronuyla toplantimiz var. Toplantinin ana gundem maddesi
ise yeni satis politikamiz. Satis direktortuyle ayni sitede oturuyoruz ve bir dnceki gece 4'te
inat edip beraber NBA finalini seyretmis, Los Angeles Lakers igin gbzyasi dokup alkoltn
dibine vurmusuz. Ben bir sekilde kalkip toplantidaki yerimi aldim. igimden gulliyorum ¢linki
satis direktoru arkadasim belli ki uyanamamis.

Satis direktortusun ve patronun katildigi satis toplantisinda ortada yoksun.

Calistiriyor kafayi! "Pardon, ge¢ kaldim," olmaz! Cunkd kariyeri biter!

Hemen patrona cepten SMS atiyor. "Bir surprizle geliyorum, toplantiya gec katilacagim,"
yaziyor.

Toplantiya 1 saat gec girdiginde tim gozler ona ¢evrilmisti. Konusmaya basladi.

Bir senedir pesinde kostugumuz T sirketiyle anlastik! Sabah beni aradilar ve telefonda
uzun sure gorustuk. Bizden istedikleri sartlari yerine getirirsek, onumuzdeki hafta fabrikayi



denetime gelip sonra da anlasma yapacaklar!"

Herkes tebrik ediyordu. Patron da mutlu olmustu. Toplantinin gozdesi, alkolden sizip
kalan ve toplantiya yetisemeyen bu adam olmustu.

Halbuki bir tek ben biliyordum gercegi. Bu haber din mesai saatinin bitmesine birkag
dakika kala e-mail ile gelmisti. Ve gece alkolln etkisiyle bir tek bana soylenmisti.

Satis direktorl, ge¢ gelmesinin nedenini yaptigr bu telefon gériusmesi olarak belirtince,
hem mesai kavrami gutmeden gece gundiz calisan amator ruhlu bir fedakar hem de igini
harika yapan bir profesyonel olmustu.

Iste gercek satis budur!

Yalan mi? Hayir.

Ortada bir anlagma vardi elbette. Ama anlattigi gergcek mi? Hayir. Tamamen yalandi.

Aynen Aikido gibi. Uzerine gelen darbeyi bir hamleyle kendi lehine cevirir ve vurursun!

Basina gelen higbir hadise seni yazdigin senaryodan koparmamali. Gerektiginde bu
sekilde dogaclamalar da yapmaya hazir olmali ve her zaman bir butunlik icinde
davranmalisin. Asla agik veremezsin. Cunku kariyer basamaklarini hizla tirmanirken butin
gOzler senin Uzerinde olacaktir.

Kariyer ve is hayati meselelerine kafa yormus ve bu konuda kitaplar, makaleler yazmis
herkes bir konunun altini gizer: "Sirket icindeki kurtguklar sen ne kadar yukselirsen seni o
kadar cok kurcalarlar," derler.

Bu dogru degildir. Hatta sagma ve yalandir.

Unut bu basmakalip kliseleri.

Kimse senin yukselmenle ilgilenmez. Onlarin ilgilendikleri kendi "yerinde saymalaridir.”
Yani herkesin seni mercek altina almasinin ve senin kuyunu kazmasinin nedeni yukselmen
degil, goreli olarak "onlardan hizli yukselmendir."

Ise yeni basladin ve seninle ayni departmanda, yine senin gibi "uzman" olarak calisan ve
uc yildir o gorevde olan bir bagkasi var. Aradan iki yil gectikten sonra sen sef oluverdin.
Ama o adam hala uzman.

Iste en buylk diismanin.

Babanin oglu olsa artik o adamdan bir dostluk gelecegine inanma. O adam, sirketteki
diger bir surt sef ile degil, bundan bdyle sadece seninle ugrasacaktir. Cinku onun derdi
senin yukselmenle degil, yukselmenin suresiyledir.

"Benim bes yildir yapamadigimi bu ¢ocuk geldi yapti. Ben bu ¢ocuktan kot muyum®?
Bence degilim (kimse kendine kotu demez), o zaman herkese o ¢ocugun aslinda hak
etmeden yukseldigini ve gercekte ne mal oldugunu gostermeliyim."”

Baslar kuyunu kazmaya. Zaten sirkette senden eski oldugu icin her turli ortamda senin
imajini ve Kisiligini kiguk 1siriklarla kemirmek onun igin zor olmayacaktir.

Bu herif artik senden nefret etmektedir ve bu gercek, agzinla kus tutsan degismez. Sakin
ola ki kendi kendini sorgulama hatasina dusme, ben nerede hata yaptim da bu adam bana
disman oldu, deme.

Sevgili BeyazYalaka, is hayatin boyunca en buyuk kalleglikler ve sana kargi kurulacak
tuzaklarin gonulli paydaslari hep bu kategoriden cikacaktir: bir donem mesai arkadashqi
yaptigin, senden basarisiz BeyazYalaka'lar arasindan.



Plaza Dili ve Edebiyati

BeyazYalaka familyasinin konustugu dili, o ortamlara yabanci birinin anlamasi gergekten
olanaksizdir. Bu dile tanik olabilecegin en guzel ortam ise -siklik1a yapilan ve higbiri de bir
halta yaramayan- toplantilardir.

Bu 6yle bir dildir ki, biraz Tirkge biraz da ingilizce bilsen yeterlidir. Hemen ¢ozersin,
uzalme.

Soyle diyaloglara tanik olursun, aynen okundugu gibi yaziyorum:

—Sinan Bey, migteriye gbnderdigimiz promosyon materyallerinin parasini kime garj
ediyoruz?

—Ah, onlari misteri kendi kavir edecek.

—lyi ama bacitiniza bununla ilgili ekspens koymussunuz Sinan Bey.

—Beliz Hanim, o baciti é6nliimiizdeki hafta apdeyt ediyor olacagim, sizi de sisiye
koyarim, siz gereken arkadasglara forvird edersiniz.

—0O zaman sizden gelecek imeyle gbre yeniden bir toplanti set edelim Sinan Bey.
Sizler de dnceki toplanti tarihini ajandalarinizdan drop edin arkadaglar, yeni tarihle
ilgili sizi inform edecegim sonra.

—Tamam Beliz Hanim, ben sikecyilima aliyorum simdi.

Sinan kardesim bunu "sikecyilina" alacagmi soylediginde, o esnada tertemiz is kiyafeti
uzerine giydigi beyaz basortisu ve her zamanki akga pakca ifadesiyle cay servisi yapan
Fatma teyzenin faltasi gibi acilan gozlerini gormeliydin dostum.

*k*

—Canan Hanim, gegcen cumartesi ¢aligtigim icin bu hafta bir of dey kullanacagim.
—lyi de Alp Bey, sizin keysinizde bu miimkiin degil. Size gegen hafta ise
gelemediginiz gunin yerine vork yazdik zaten. Ayrica enyuil liyviniz de kalmadi,
dzgundm.
—O zaman tord kuartir raporunu baskasina eloke edin veya autsors edin lltfen.
Cldnkd dedlayni yaklasti. Disaridan brif alalim.
—Okey. Kime delege edebiliriz notlarimi bir siken edeyim ben. Karsilikli ¢ek ederiz
sonra.
Acaba diyorum, oksijensiz ve gunessiz kalmaktan kaynaklanan bir durum mudur bu?
Adamin evinin altinda otopark var. Asansorle dogrudan otoparka inip arabasina biniyor.
Arabayla ise gelip plazanin altindaki kapali otoparka giriyor. Yine otoparktan asansorle
ofisine ¢ikiyor. Hafta sonu olunca da yine evinden asansorle dogrudan otoparka inip bir
AVM'ye gidiyor ve onun da kapali otoparkina arabasini koyup asansorle AVM'ye giriyor.
Bu sekilde, yani ginese ve acik havaya hi¢c ¢ikmadan U¢ dort ay yasayan insanlar
taniyorum.
Plaza cocugu bir BeyazYalaka neden sinemaya bayilir? Cunku sinema ona, girmek
isteyip de giremedigi riskleri, opmek isteyip de Opemedigi tipleri, kagmak isteyip de
kacamadigi yerleri yasatir; birka¢ saatligine de olsa...



BeyazYalaka'lar evlerinde, insan icine karismadan steril bir yasam surdurdukleri igin,
nadiren de olsa gercek insanlarla karsilastiklarinda cok kotu bocalarlar maalesef.

Plazanin yalitilmis dunyasindan ¢ikip gercek bir sosyal iliskiyle karsilastiginda, mesela
marketten aldiklarini posete dolduran on iki yasindaki gariban c¢irakla konusurken, "Senin
keysin de zor be kardes, habire ed drop yapip duruyorsun butun gun," dese cocuk ne
diyecek?

Toplantida PowerPoint sunumlari yapilirken kisilan 1siklar aniden acilinca gozleri
kamasan bu BeyazYalaka'lar, gozlerini ovusturan sirin halleriyle ve gunes gormemekten
agarmis bembeyaz tenleriyle birer bebek masumiyetindedirler.

Her seye alerjileri olur. Klimayi aginca hastalanirlar. Kapatinca da ¢ok havasiz olur ortam.
Toplanti boyunca defalarca, "Klimayi yine kim kapatti?" veya "Klimayi yine kim ac¢ti?" diyen
kadrolu elemanlar vardir. Ikisi de kim oldugunu bilir, ama soruyu ortaya sorarlar.

Surekli bir grip olma ve bitki ¢ayi icme hali yaygindir.

Hemen istifa edip plazanin altina bir aktar dukkani agsan, bu her seye kafasi galistigini
zanneden finans "menicirlarina" dehset kaziklar atabilirsin. Benden sdylemesi.

"Plazaca"ya donelim yeniden; bu dilin yapisini inceleyelim biraz,

Bir plazaya girdiginde, hayati 6nem tasiyan bu dili bilmen seni rahat ettirecektir dostum.
Can kulagiyla dinle beni. Formll basittir: Tirkce cimle yapisina ingilizce kelimeler
koyacaksin. Ve bu Ingilizce kelimeleri, Tirkce gramerinin cekim kurallariyla cekeceksin.

Hepsi bu.

Bu toplantilardan birinde yanimda oturan bir Ingiliz bana, "Siz nece konusuyorsunuz?
Kelimeleri anliyorum ama ne dediginizi anlayamiyorum. Turkc¢e bize yakin bir dil galiba,"
demisti.

Hey Allah'im!

Ayrica, konusulan Turkce de sadece is yerlerinde ve plazalarda konusulan garip bir
Turkcedir. Gunluk hayatta pek yeri olmayan, ancak medya sirketlerinin birer birer plazalara
tasinmasi yuzlinden plaza gazetecileri araciligiyla tum topluma yayilmaya baslamis bu
"yeni Turkge"nin de kelimelere verdigi anlamlar, gercek anlaminin gok uzagindadir.

"Atiyorum", "ornegin" demektir mesela.

"Tirnak icinde soyluyorum"; iki el kafa hizasinda kaldirilip parmaklar zafer isareti
seklindeyken ayni anda bukulerek ifade edilir.

Kargimda biri bu hareketi yaptigi zaman "tavsan!" diye bagirasim gelir hep. (70'lerde
dogan bizlerin plaza kulturt sonradan gelismistir. 80'li ve 90'lilarin aksine plazada dogmadik
biz. Bu yluzden hala yadirgiyoruz baz seyleri.)

Bu "tirnak iginde soOyliyorum" ifadesi genelde "kizim sana sOylUyorum gelinim sen
anla"nin plazacasidir. Ozellikle birine bir laf gecirmek istiyorsan bu ifadeyi kullanip elinle de
desteklersin. Boyle yapinca kimse, "Ne diyosun lan, kime dedin sen o lafi?!" diyemez.
Cunku laf ortaya "tirnak iginde" konmustur. Gunahi boynunadir. Cevap verirsen o lafi
uzerine almis olursun.

"Sesli dusUntyorum..." Genelde bu ifadeyi gésterisli bir istanbul Turkcesiyle séylemek
gerekir. Hani Beylikdizi'nde oturdugunu bilmeyen biri gorse, dedenin zamaninda
Dolmabahge Sarayi'nda pasa oldugunu zanneder. "Sesli dusunuorrooom..." seklinde
soylenmesi dogru kullanimidir.



Anlam olarak ise, "sagmalarsam sorumlusu ben degilim"e denk gelir. Yani bu zirvalar birer
beyin jimnastigidir ve sorumluluk kabul edilemez.

"Beyin firtinasi..." ise, ben tek basima sagmalamayim, siz de istirak edin demektir. O
kadar sikici, o kadar baygin bir etkinliktir ki, insanin, "Tamam tamam susun, o geri zekal
benim," deyip ayaga firlayasi ve butun sugu Ustlne alasi gelir.

Bir Beyin Firtinasi basladiginda, hemen izin isteyip tuvalete sivigsmalisin. On dakika kadar
oyalanip iceri girdiginde, mesela "semsiye" diye rastgele bir kelime soyle. Buyuk olasilikla
"sUper bir fikir" olarak kabul gorecek ve listelere ikinci siradan girecektir.

Bir reklam toplantisindayiz. Piyasaya yeni surulecek gift kapili buzdolabinin tanitimi igin
bir Beyin Firtinasi'na karar veriliyor. Reklamcilarin pek sevdigi anlardir bu Beyin Firtinalari.
Ama isin kotusu bunu kendi aralarinda yapmaz, isbirligi yapacaklari sirketin ¢calisanlarini da
isin igine katarlar. "Katilimci Demokrasi" ayaklari.

Daha once bu karin agrisini yasamis Kkigilerin ise hepsi caresizce birbirlerine bakma
halindeler. Iclerinden bir tanesi erken davranir. Ozir dileyerek tuvalete gider. Klozette
otururken aklina gelen ilk kelimeyi secer. Kendisi o donemlerde benim yardimcimdir.

Toplantiya geri dondugunde soyledigi kelime "Ugurtma" olmustur.

Herkese ilging gelir. Cunkii o anda ¢o6zum getiriimesi gereken imaj problemi bu
buzdolabinin ¢ok agir ve hantal olmasidir. Reklamda bu UrGnin ugurtma gibi hafif
olmasindan bahsedilecektir. Bizim eleman klozette kigindan atmis ve tutturmustur.

Ucurtma ile ucan buzdolaplari Uzerine tam yedi reklam demosu cekilir. Her bir ¢ekim igin
binlerce dolar harcanir. Nihayetinde ucurtma gibi ugan buzdolabi fikrinin ok boktan bir fikir
oldugu kabul edilerek vazgecilir. Tuyler Urpertici gercek asla ogrenilemez.

O gercek, bunun bir Beyin Firtinasi degil bir iskembe Firtinasi oldugudur.

Kelimeler ve terimlerle bu muthig plaza dilini incelemeye devam edelim...

"Bla bla...", falan filan demektir. Kurban Bayrami'nda dort gunlik paket turla Londra'ya
giden ve suratle sivesi bozulup Dodu Londra aksani kapan gencler tarafindan ¢ok sik
kullanilir. Tedavisi, bir cumartesi gece yarisi Sultanbeyli'de bir elektrik diregine baglanip
birkac saat bekletilmektir. Sivesi saniyeler icinde duzelecektir.

"Not alalim..." Bu ¢ogul ekler her zaman sikici ve istenmeyen bir eylemin yapilmasi igin
aslinda tek bir kisiye soylenen, yumusatiimis emirlerdir. "Yazsana ulan, bas¢avusun esegi
mi aniriyor burada," demenin nazik bir bigimidir.

"Databeys..." Veri tabani, veri havuzu gibi bir anlami vardir. llgingtir, kelimenin
Ingilizcesinin okunusu "deytabeyz", yaziligi "database" olmasina ragmen plazacaya "dAta
beys" seklinde girmistir. Yani 6yle kolay degil bu isler arkadasim. ingilizce bilmek yetmez.

Plazanin Er Meydani: Toplantilar

Plazalarda sik sik gergeklestiriien ve genellikle higbir ise yaramayan toplantilarin dili
kadar, ruhu da cok Onemlidir. Bambaska bir psikolojisi vardir.

Mesela herkes "¢ok hazirlikhyim" havalarindadir. Herkesin Oonlinde ajandalar olur,
cogunlukla da o sirketin kendi bastirdigi ajandalardir bunlar. Karigsmasin diye herkes
uzerine tukenmezkalemle ismini cismini yazar. Toplanti boyunca herkes bu ajandalara bir



seyler yazar cizer. Bu anlar, muhendis olacagim diye hayatin boyunca resim odevlerini
annene yaptirmis oldugun icin buyuk pismanlik duyacagin anlardir.

Kimi rastgele bir seyler yazar, kimiyse imza ¢alismasi yapar. Bu imzalar, ileride yonetici
olundugunda blyuk kararlarin altina atilacak imzalarin birer egzersizidir. Oyle sik ve Syle
farkli olmahdir ki, her zaman ve her yerde bir algida segicilik yaratsin.

Bir keresinde masa altindan cep telefonuyla internete girip Bill Gates'in, Steve Jobs'un
imzalarina bakip, ajandasinda bu imzalari ¢alisan bir kadina tanik oldum. Bari bir kadinin
imzasini segseydin be ablacim, diye dusunmustum. Ama bu dunyada cinsiyetler, kadinlar
ve erkekler diye degil, yonetenler ve yonetilenler diye ayriliyordu. Ve bu kadin yonetici
adayl da kendini kariyer yapmaya ve yukselmeye Oyle adamisti ki, imzasini bile bir
katalogdan se¢gmenin ve "mis gibi" yapmanin pesindeyd..

Masa altindan telefonla Facebook, Twitter ve Instagram etkinlikleri igin en guzel dakikalar
olan bu toplantilar boyunca ajandalarina not alanlar ise, bu notlari bir sonraki toplantida
ajandalarini yeniden acana kadar tamamen unutacaklardir zaten.

Disaridaki alt kademe ve gengler toplantiya girememenin ezikligi ve kompleksi icindeyken,
iceride o kadar geri zekali muhabbetler doner ki, kisa sUrede sirketin gelecegi hakkinda
buyuk karamsarliga kapilip bunalimlara girebilirsin.

Zaten toplantidaki amacin bilgi paylasmak falan degil, patronun veya genel mudurin
hosuna gidecek Onerileri onceden tahmin etmek olmalidir. O yuzden takilma sen bu
kavramlara.

Hazirhk yapmak, not tutmak, bos konusmak ancak acemilerin igidir. Calismak ise
disaridaki eseklerin.

Toplantilarin yapisi, genclerin kumsalda yaptigi sise cevirmece oyununa veya ergen
erkeklerin masturbasyon partilerine benzer. Herkesin kendi departmaniyla ilgili havalar
attigi, rakamlar vererek basarili ve konuya hakim gozikmeye calistigi bu masturbasyon
partilerinin sonunda orgazm olan ise daima toplantinin lideridir. Toplantinin kaybedeni de
asla kaybettigini kabullenmez. Eh, onunki de orgazm taklidine benzer biraz.

Plaza toplantilarinin katilimcilarini bellibaglh birkag tipe ayirabiliriz.

Hiperaktifler: Kendi isi olsun olmasin her konuya atlarlar. Bu gerzeklikleri yuzinden
toplanti sonrasi yapilmasi istenen pek cok goreve isimleri yazilir. Toplantidan en agir is
yukayle ayrilanlar bu tiplerdir. Herkes bir takvim dahilinde bu aktif kardesimizden bir "donug"
beklemektedir. Bu yuzden en c¢cok karsilastigl soru, "Bize ne zaman donersin?" sorusudur.
Eh, insanin bagina ne geliyorsa da meraktan gelir zaten.

Yonlendirenler: Bu genelde tek kisidir ve o da patron veya genel mudurdur. Higc bulagsma,
ama yardimci olabilirsin.

Not tutanlar: Sirketin asosyal sunepeler takimidir. Buyuk kismi sirkette olup bitenden
bihaber oldugu icin her duydugunu yazar. Bazisinin ismini ve goz rengini bu toplantilarda
ogrenirsin.

itirazcilar: Bunlar genelde patron yalakasi tiplerdir ama bunu cok acemice ve gdze
sokarak yaparlar. Tum becerileri, kendilerinden once konusanin sdylediginin tam ziddini
soylemektir. Latincede "exemplum in contrarium" denen, "karsi Ornek verme yoluyla tez
gurutme" sanatini uygulamaya caligirlar. Fazlaca muhatap olup kendini yormamalisin,
cunkl fena inat adamlardir. itirazcilarla tartisarak herhangi faydali bir sonuca varildigi



gorulmemistir, o yokmus gibi davranmak en mantikli yoldur.

Toplantida tartismak yerine, tartisan iki tarafi dinleyip makul bir orta yol Onererek
patronuna, "Bana sans verirsen bu surunun ¢gobani olabilirim," mesaji verebilirsin. Bu yuzden
her toplantida bu itirazcilarin yanina oturmaya c¢alis. Vucut dilinle ve elinle bu adami
yatistirirken gergek bir saban gibi gozukmelisin.

Aycicekleri: Bu her konugandan etkilenip hak veren, iki dakika 6nce savundugunu terk edip
fikir degistiren Insanlar, yuzlerini her daim gliinese ceviren aygicekleri gibidirler. Felaket sinir
bozucu tiplerdir. En agir yalakalar bu kategoriden ¢ikar. Patronlar her ne hikmetse, Osmanl
haremindeki SUmbul Agalara benzer karakteriyle bu kadrolu Ayciceklerini cok sever.

Bundan cesaret alarak bir giin ben de icinden ¢cikamadigim bir konuda Aycicedi olmaya
karar vermistim:

CEO: Siz ne dersiniz Sarp Bey?

BEN: Bence 90 saniyelik reklam filmi daha iyi olmug efendim.

CEO: Hmm. Ben 60 saniyelik filmi daha ¢ok begendim, siz ne digliniyorsunuz
arkadaglar?

CEO'muz diger arkadaglara da fikrini sorar. Kimse patron dururken direktore destek
verecek kadar salak olmadigindan, oybirligiyle 60 saniyelik filmin daha iyi oldugu belirtilir.
Departman olarak son karari biz verecegimizden, alev alev yanan top benim ayagima dogru
yuvarlanir. "Ulan bir kere de ben doneyim ne olacak!" der ve saf degistiririm,

BEN: Duistindiim de, bence de siz haklisiniz efendim. 60 saniyelik tanitim filmi
daha etkili olur. Hem bizim sektbrde de kisa tanitimlar bir diinya standardidir.

Bir Ayciceginin drami burada biter mi peki? Tabii ki hayir.

CEO: Ama bir agidan bakinca da 90 saniyelik film daha akilda kalici geldi...

Batun katilimcilar, evet 90 saniye de akilda kalir ama, ¢ok haklisiniz, diye ona katilirlar.
Gozler bana cevrilir...

BEN: Ben de aslinda ilk basta 90 derken bunu kastetmistim.

Sesim kiiguk bir cocuk gibi bir taraflarima kagmisti. insanlarin dudaklarinda tebesstimler
belirdi. O an anladim ki bu sonradan edinilen bir yetenek degil. Zirt pirt taraf degistirip bunu
da ustalikla bir "fikir degisikligi" olarak acgiklayan Aygicekleri boyle doguyorlar.

Zeka ve vyaraticihginla da bu eksikligini gideremezsin; bir insan daha dogarken ya
donektir ya degil. Ugrasma.

Ustalikla oradan oraya atlayip zikzaklar gizen Aycigeklerine saygi goster. Onlar gibi
olmaya calisma. Arada bir sula onlari. CUnkd gunun birinde tribunde bu guraltulu
destekgilere senin de ihtiyacin olacak.

Yiyiciler: Bu arkadaslar ya sabah kahvalti edememistir veya sinirleri bozuktur. Masada ne
kadar kuru pasta, kanape ya da kek varsa surekli tikinma halindedirler. 31 Aralik'ta rejime
baglayip 1 Ocak o6glen yemeginde bu kararindan cayan tipler bunlarin arasindan cikar.
Genelde kendi konularina gok hakim olurlar, dolayisiyla ukalalik edeyim derken bunlardan
midene bir yumruk yiyebilirsin. Bu yluzden tabagi onlerine dogru iyice itmelisin ki mesgul
olsunlar.

Zaten konustuklarinda da dislerinin arasinda kalan susam tanesi ve maydanoz parcgasiyla
pek ikna edici olamazlar, merak etme.

Pozitif Agresifler: Eger kariyer yolunda ne pahasina olursa olsun ilerlemeye karar



verdiysen, iste bu sen olmalisin. Fikirlerini net bir dille ifade etmeli, kararli bir vicut
durusuyla otorite yaratmali, ancak tartigmalarda yatistirici ve toplantiy1 toparlayici taraf
olarak lider adayhginin altini gizmelisin.

Sana en uygun rol budur.

Kariyerindeki onlenemeyecek yukselisin en dnemli vitrinlerinden olacak bu toplantilarda,
bazi temel kurallar da vardir elbette. Bir toplantiya girmigsen;

1. Konugsacaksin: Mutlaka konusacaksin. Hig s6z almadigin bir toplanti olamaz.
Senin gibi bir BeyazYalaka icin kabul edilemez bir durumdur bu. Muhakkak s6z almali
ve bir seyler soylemelisin.

2. Asla anilarindan bahsetmeyeceksin: Oradaki herkesin bir gegcmisi vardir elbette.
Toplantilarin en itici tipleri, "Bir keresinde..." diye baslayip kendi gerzek deneyimlerini
anlatan tiplerdir. Sakin yapma!

3. Birinin Uzerine oynayacaksin: Bu yola girdiysen, bu maalesef bdyle. Tercihen en
sintir olanini gozune kestir ve Oyle havali, Oyle ezici konus ki adamin sesi titresin,
gozleri dolsun. Onun titreyen ses telleri, senin gumblr gumbur gelen ayak
seslerindendir. Patronun senin bu rezonans yaratan haline bayilacaktir.

4. [k konusan sen olmayacaksin: Konusmak olmazsa olmazin, evet, ama ilk konusan
olmak yapabilecegin en buyUk hatalardan biridir. Birak ilk konusmayi yapmayi,
mumkunse son sOz alanlardan biri ol. Herkesin konustuklarindan yuzer gram alsan,
patrona sov yapmak igin bir ka¢ kilo malzemen olur. Ne gerek var Oyle Onceden
hazirlanmaya?

5. Daima sov yap: Sonuna kadar sov yap. Ortalik senin rakamlarinla, hedeflerinle,
orneklerinle yikilsin. Ama bu sovu Oyle ustalikla, yalakaligi oyle incelikle yapmalisin ki,
topu harika hareketlerle kaleye kadar getirip, bos kalenin onunde yavasga patronunun
onune yuvarlamalisin. Birak golu o atsin. TribUnler onu alkislasin. Asla bu gismis egolu
adamin onune gegmemelisin.

Bir BeyazYalaka, durusuyla, tarziyla, konustugu dil ve tonlamalariyla tam ve mukemmel
hale geldiginde, artik onu kilometrelerce uzaktan rahatlikla taniyabilirsin. Tum bunlari
kurnazligiyla birlestirdiginde ise, yeni dinyanin mukemmel yoneticileri ortaya ¢ikacaktir.

"Mukemmel" kelimesi 6zellikle onemlidir. Asla celismemeli ve yalandan uzak durmalisin.

Bir Kariyer Mayini: Yalan

Bugune dek "is hayati ve yalan" konusunda duyduklarini unut

is hayatindaki tim rakipleri ekarte etmek, basari basamaklarini birer birer tirmanmak ve
bunun gibi pariltili seylerden bahseden kitaplarda okuduklarini bir yana birak.

Asla yalan soyleme.

Minareyi ¢alan kilifini uydururmus..."

Gec bunlari.

Ne kadar iyi bir yalanci olursan ol, sonu¢ degismez: Herkes minareyi kimin caldigini bilir.
Bunun kanitlanmasina gerek yoktur. Yoneticin veya patronun senin yalanini kanitlamak



zorunda degildir ki! Sayet yalan soyledigini hisseder veya anlarsa, herhangi bir kanita intiyac
duymaz.

Bu yalanci imajla sirketteki omriin, insan Kaynaklari departmaninin senin yerine birisini
bulma suresine baglidir, hepsi bu.

Bir BeyazYalaka'nin bittigi an, yalan soyledigi andir.

Her zaman ve her kosulda dogru soylemek, sayet bunu beceremiyorsan da susmak
zorundasin.

Patronlar veya vyodneticiler vyalan soyleyebilir. Ustelik sen onlarin yalanlarini
yakalayabilirsin. Bunun bir 6nemi yok. Bir salon dolusu ¢alisanina, gozlerinin igcine baka baka
yalan sOyleyen cok yonetici ve patron tanidim.

Bunun i¢in onlara bir yaptirim uygulayabilir misin?

Dukkan adamin dukkani, sana ne!

"Madem hi¢ yalan soylemeyecegim, durust ve gercek bir insan olarak is hayatinda
yukselebilir miyim?" diye sordugunu duyar gibiyim.

Kim sana durust ol dedi ki?

Gercek bir insan olmak mi? O da ne demek?

Sen Manisa'nin bir kdyune yerlesip dogal hayati se¢cmis biri degilsin. Sabahlari tavuk
gidaklamalari ve horoz oOtmeleriyle uyanmiyorsun. Organik domates yetistirip Oglenleri
agustos boceklerinin huzur veren sesleri esliginde keyifli 6glen uykulari gekmiyorsun.

Ne gercek hayati? Ne gercek insani?

Her gun marketten aldigi paketlenmis tavugun disi oldugunu bilmeyen bir BeyazYalaka
tanidim.

Kavunun agagta yetistigini zanneden bir elemanim oldu.

Bahcelerinde cagla agaclari oldugunu iddia eden bir insan Kaynaklari miidiriyle calistim.

Kayserili musterileriyle birlikte 0gle yemegi yerken, "Aa, pastirmanin icine et de mi
konuluyor?" diye soran universite mezunu profesyonellerle karsilastim.

Bir pazarlamaci kiz Ankara'da, Esenboga Havaalani'nda Italyan misterilerini yolcu
ederken konu aciimig, "Dusunebiliyor musunuz, Mogolistan'da o kadar fakirler ki 1sinmak
icin hayvan pislikleri kurutulup yakiliyor!" demisti. O esnada havaalanini bir tezek, ahir
kokusu sardi.

Gidenler bilirler, Esenboga'da acik havadaysaniz rizgar o kokuyu muhakkak burnunuza
getirir. Ve bu koku Ulkenin her yerinde boyledir. Istanbul'un 20 kilometre uzagina herhangi
bir yone dogru arabanla git, orada ¢aresiz Anadolu insaninin tezek daglarini goreceksin.

Bu kadar mi habersiz olmaliyiz kendi gerceklerimizden?

Yasadigimiz topraga herhangi bir katkimiz olabilir mi bu sekilde?

Olur mu diyorsun?

Oyle diyorsan Oyle olsun. Bu tezek kokulu garibanlarla ugrasacak degilsin elbette.

Louboutin ayakkabilarin topuklari yuksektir. Tabanini da kirmizi yapmiglardir ki ¢ikip
geldigin yer belli olmasin.

Karanlik sahnede tek kisilik bir sov, spotla aydinlatilan bir tek sensin, karanliktan alkislar
yukseliyor...

Y Uzlerini goremiyorsun, olsun; bu iyidir. Boylece ilerde rezil oldujunda, kimsenin gozlerini
gormeyeceginden, rezil oldugun duygusunu hissetmezsin.



Tek kisilik rolunle butunlesmeli ve bunun bir rol olmadigina, sahte ve yalan olmadigina
once kendini inandirmalisin.

Sen bir BeyazY alaka'sin. Bunu aklindan ¢ikarma.

Shakespeare'in yazdi§i her sey sahteydi. Kafasindan yaratti. Ote yandan, hicbiri yalan
deqildi; tarihe "Shakespeare'in yalanl" olarak gecen tek bir kelime dahi bulamazsin. Ama
adamin tum eserleri, hatta kendisi bile buyuk olasilikla bir kurgudan ibarettir.

Iste senin icin en énemli érnek budur geng dostum.

Sen bir kurgusun. Ama bir yalanci, asla degilsin. Bir senaryosun. Bir tiyatro oyunu yazdin
ve basrolinu de sen ustlendin.

Bir BeyazYalaka icin profesyonel is hayati "Gercek" ve "Kendin" olunacak bir yer degildir.
Asla celismeyen, yalansiz bir senaryodur. Orada asla ve asla yalana yer yoktur.

Tekrar ediyorum.

Asla yalan sdyleme.

Bitersin.

Sirketler

Temel olarak sirketleri Ug kategoriye ayirabiliriz:

1. Alle sirketleri
2. Kurumsal sirketler
3. Uluslararasi sirketler

Sen, her seyi herkesten iyi bilen ukala bir BeyazYalaka olarak, buyuk olasilikla hemen bu
listeye itiraz ettin.

"Olur mu efenim, neticede kurumsal sirket dedigin zaten aile sirketlerinin vs vs."

Gec¢ bu sorgulamalari dostum, bu bilimsel bir kitap degil, akademik bir tarif pesinde de
deqiliz. Bu Ug sirket tlru, senin taktikler belirlemen igin en temel sablonlar olacak.

Hadi sohbetimize devam edelim...

Her hastaligin ilaci farkhdir. Her derdin dermani bagkadir. Bu yuzden, gozinu en
tepesine diktigin sirketin nasil bir sirket oldugunu bastan iyi analiz etmelisin. Cunku
uygulayacagin taktikler, ilac ve tedaviler her sirket tipine gore farklihk gosterir.

Ornegin, tipik bir aile sirketinde g¢alisiyor olabilirsin. Bu durumda ne yapmalisin?

Once aile sirketi kavramini biraz acalim: Aile sirketi, bir baba ve bazen amcalar grubu
tarafindan yillar énce kurulmus, bazen sonraki kusaklarin da sirket yonetimine girmeye
bagladigi ¢cekirdek bir yapidir.

ilk kurulduklari yillarda KOBI olarak ticari hayata baslarlar. Yani "Kiigik ve Orta
Buyuklikteki isletmeler" olarak.

Ortalama 27 yil igcinde de, ya egosu sismis prostath bir aile buyugu veya geri zekah ve
simarik bir ikinci nesil geng aile ferdi tarafindan batirilip yok olur giderler. Cok az sayida bir
kismi ise bir slire daha bu sekilde KOBI olarak idare edip kurumsallasir.

Yillarca KOBI danismanligi yapmis biri olarak ¢ok net soyleyebilirim ki KOBI kavraminin
tanimi da, acilimi da yanlistir. Zannedilir ki bir sirketi KOBI yapan sey, Avrupa Birligi



tanimina gore, calisan sayisinin 250'nin altinda veya cirosunun 15 milyon avronun altinda
olmasidir.

Ozel sektorde herhangi bir firmada calismak istese, beceriksizligi ve gergek hayattan
kopuklugu yuzinden muhtemelen iki ay icinde kapinin onune konulacak olan, sag kasi
havada, anh sanli akademisyenlerin tanimlamasidir bu. Bu ise yaramaz teorisyenler
toplulugu, yukaridaki iki kosuldan birini saglayan firmaya KOBI der. Sonra da bunu
detaylandirirlar: iste Mikro KOBI, cart curt diye.

Butln bunlar sagma tanimlardir... Ozellikle de Turkiye'deki KOBI'ler igin.

Akademisyenligi "yuksek lise 6gretmenligi" olarak goren; bilimden, sanattan, gerceklerden
kopmus insanlardan da daha fazlasi beklenemezdi dogrusu.

Turkiye'de KOBI'nin sokaktaki, sahadaki gercek tanimi sudur: Bir kisi veya aile tarafindan
kurulmus, ailesel iligkilerin firma yonetimine egemen oldugu, yoneticilerinin dnemli kisminin
liyakat ve ehliyete gore degil, kan bagina gore belirlendigi bir ticari girisim.

Devlet yonetimi modellerine gore ornek verecek olursak, eski caglardaki derebeyliklere ve
despotizmlere benzerler.

KOBI'ligin ciroyla, ¢alisan sayisiyla gercekte higbir ilgisi yoktur. Ben ne firmalar gérdim:
1000 kisi calisir, cirosu 500 milyon avro olmus, ama zihniyet hala emmi, dayi, yegen
zihniyeti. Simdi bu firmaya sen artik KOBI degilsin, kurumsal ve blyiik bir firmasin, demek,
kurumsal firmalara haksizlik olur.

Ama akademisyenlere gére bu firmalar arttk KOBI degildir, ne garip. Universitelerin
gercek hayattan ne kadar kopuk olduklarinin en iyi kanitlarindan biri budur iste.

Sonra sirketlerimiz kalifiye eleman diye kivranirken universite mezunlarimizin igsizlikten
niye kirilldigini tartisir dururuz da, bir turlu sebebini bulamayiz.

Aptallar ve cahiller yuzinden istirap c¢ekmemeyi erken vyaslarda ogrenmeyi
basarabilirsen, Turkiye, boylesine celiskili tartismalarla ve sorgulamalarla dolu, gercekten
de cok eglenceli bir tlkedir.

Gergek hayat farklidir. Gercek hayatta bdyle firmalara dense dense "Hormonlu KOBI"
denebilir. Neticede buram buram geleneksellik, yoresellik ve yerellik kokarlar. Bir firmaya
girdiginde bu kokuyu aliyorsan, bilmelisin ki Bir KOBI'desin.

Sana ilk tavsiyem, aile fertleri arasinda gucu elinde tutanin kim oldugunu tespit etmendir.
Kimi dretimle, kimi satis pazarlamayla ugrasan, kimi ise sadece odasinda oturup
patronculuk oynayan bu kardes ve kuzen takimi arasindaki lideri bulmak ig¢in su sorunun
cevabini vermelisin:

"Para nerede?"

Sirkette finans, para pul ve 6deme iglerine kim bakiyor?

Iste bu sorunun cevabi sana gercek patronu verecektir. Clnki bir aile sirketinde paranin
yonetimi, en onemli fakat ¢cogu kez de en kotu yurutulen surectir. Kota yaratultr, ¢unkd
parayl yoneten Kkisi ehliyete gore degil ailedeki iligki ve guvenilirik durumuna gore
belirlenmistir.

Bir aile parasini hangi ferdine emanet ediyorsa, aslinda sirketini, dolayisiyla da tum
varligini ve gelecegini o kisiye emanet ediyor demektir, bu kadar basit.

Patronu buldun. Odasinda kasa olan adam.

Simdi ne yapmak gerekiyor? Yapacagin tek sey patronun géziune girmektir.



Ama unutma, ne yaparsan yap aile icindeki dengelere mudahale etme. Asla iki aile ferdi
arasinda kalmamaya calis. Seni uyarmaliyim ki bu bazen ¢ok zor bir istir.

Iki aile ferdi arasindaki cekismede, maasli bir beyaz yakall asla taraf olmamalidir.
Neticede akrabalar sirketi kolayca paylasamayacaklari igin, er veya gec bir orta yol bulacak
ve nihayetinde birlikte calismaya devam edeceklerdir. Baris anlasmasi imzalandigi anda, o
tutmadigin tarafin gozleri derhal seni arayacaktir.

Uce kadar sayinca kagmaya baslamalisin...

Hatta, uc!

*k*%

Aile sirketleri icinde kadin yoneticiler de olabilir. Bunlarla da mesafeni korumam tavsiye
ederim. Erkeklerinin en gicik kaptiklari adamlar, disi kuzenleriyle fazla yakin goziken senin
gibi BeyazYalaka bozuntularidir. Ne yaparsan yap, agzinla kus da tutsan antipatik
kacacaktir.

llle de kizlariyla ilgili bir planin varsa, en iyisi onlarin bunu son anda, hatta is isten
gectikten ve mercimek pistikten sonra duymalaridir.

Neticede kotu fikir de degildir dogrusu, epey kisa bir yoldan zirveye oturursun.

Ne yalan sOyleyeyim, bunu becereni de aslinda takdir etmek gerekir. Ama buram buram
gelenek kokan bu firmada takdir gorecegini zannediyorsan ¢ok safsin demektir. Basina
gelebilecek senaryolarin spektrumu, bir kamyon sopa yemekle, birka¢c sene sonra sirketi ele
gegirmek arasinda genis bir yelpazeye yayillmigtir.

Risk mi? Risk.

No risk, no win!

*k*%

Peki kurumsal firmalar hangileridir?

Bunlari da kabaca soOyle tanimlayabiliriz. Sahislarin ve ailesel iligkilerin yerini, sistemli ve
profesyonel is iligkilerinin aldigi firmalara kurumsal firmalar denir. Bu dogrusudur.

Yanligi ise yine akademisyenler ve burokratlarin hazirladigi mevzuatlar yapar. Cunku
onlara gore KOBI'lik ve kurumsallik arasindaki fark matematiksel iki kritere; ciro ve calisan
sayisina gore belirlenir.

Daha dnce de soyledigim gibi, gévdesi kocaman olmus ama kafasi hala KOBI gibi kiiclik
kalan Hormonlu KOBI'ler oldugu gibi, aslinda calisan sayisinin azigi veya disik cirolari
bakimindan kagit Uzerinde KOBI statisiinde olsalar da, son derece profesyonel ve
kurumsal kuguk sirketler de vardir.

Fakat akademisyenlerimiz tanimlamalarini nedense kafaya gore degil de govdeye gore
yaptiklari icin bu tanimda da cuvallarlar.

Universite gibi bir bilim yuvasinin, sirket kategorilerini tespit ederken kafayi degil de
govdeyi baz almasi senin de burnuna bazi kokular getirmedi mi simdi? Hani su akli ve bilimi
kullanma hadisesi.

Neyse.

Sen hocalarimizin ne dediklerine bakma. Sirket icinde sistem ve liyakat 6on plandaysa



kurumsal bir sirkettesin demektir. Ha, bu sirkette aile fertleri de hala gorevde olabilir, ancak
bu fertler aileden olduklari igin degil, gercekten yaptiklari ige layik olduklari ve ehliyet sahibi
olduklari i¢in o gorevdedirler. Gorev tanimlari net olarak yapildigi icin de basgkalarinin isine
karisip patronluk falan taslamazlar.

Kurumsal bir sirkette caligiyorsan, etrafindaki insanlarin bayuk ¢ogunlugu isini iyi yapan
ve standart gorev tanimlari olan profesyonellerdir. Yani gercek anlamda beyaz yakalilarin
calistigl bir ortamdasindir artik.

Boyle bir firmada ilk yapman gereken, hizli bir gdzlemle mevcut durumu analiz etmektir.

Oncelikle igyerindeki kilik kiyafet standartlarini gézlemlemelisin. Ciink sana ilk is guni
okutulan veya eline verilen "Calisan El Kitab1" benzeri kitapgiklarda yazmayan ama gunluk
hayatta gecerliligi olan ufak tefek detaylar her zaman vardir. Sirketin dokusuna hemen uyum
saglayip ortalarda caylak gibi gozikmemek igin, ufak olsa da onemli olan bu detaylari
suratle yakalamalisin.

Bunun igin en guzel yontem asansor veya giris kapilarinin onunde takilmak olabilir. Girip
cikan insanlari gozlemlemek, herhangi bir el kitabinin anlatacagindan daha ¢cok sey soyler.

Ambalaj kismini, yani kilik kiyafeti ¢ozdukten sonra yapman gereken sey, sirket ici is
akisini kavramaktir. Is nerede baslar ve nerede tamamlanir, nasil yUrlr, arada hangi
departmanlardan akar. Bunlar sana ise ilk girigste tabi tutulacagin Oryantasyon Programlari
boyunca ilk haftalarda hizla aktarilir tabii, ancak her zaman atlanan, soylenmeyen, hasiralti
edilen veya unutulan birkag tuyo vardir.

lIk haftalarin igin sana tavsiyem, sirkete adimini attigin andan itibaren, bir dirhem bile ileri
gitmeni istemeyen diger BeyazYalakalar yerine, sirkette gecici gorevle is yapan stajyerleri
bir kenara c¢ekip bu genclerden bilgi almandir.

Birincisi, bu ¢ocuklar biraz kafa dengi birini gorduklerinde hemen rahatlar ve ¢ozulurler.
Ikincisi ise kendileri orada gegcici oldugu icin kimsenin sirrina sadik degildirler. Herkes
stajyerleri her turlu basit ve angarya isinde kullanir. Bu angarya gorevileri yerine getiren
stajyerlerin icinden arada bir akli basinda ve zehir gibi cocuklar ¢ikar. Bu cocuklardan
sirketteki is akis sureci ve galisanlarla ilgili oyle hayati bilgiler alirsin ki, sasarsin.

Ancak ne kadar ugrassan da bu silirece ancak zamanla hakim olabilirsin. Ustelik
oryantasyonlarda asla aktarilmayan o detaylari da ancak ve ancak bir hata yaptigin zaman
ogreneceksin.

Dua et o hata, seni koltugundan edecek kadar buyuk veya nesilden nesle aktarilacak
kadar efsanevi olmasin.

Cunkl boyle sirketlerdeki beyaz yakall mesai arkadaslarin dunyanin en sinsi ve tehlikeli
yamyamlaridir.

Bildigin insan yerler.

Aman dikkat.

*k*%

Bir diger grup da Uluslararasi Sirketlerdir. Sermayedarlarinin yurtdisinda oldugu ve ¢cogu
kez de bir sahis veya aile deqil, bir fon grubu veya holdingin hissedar oldugu firmalardir.
Bunlar agirlikh olarak kurumsal firmalardir ama nadiren de olsa aralarindan oOyle kotu



ornekler cikar ki, kaba saba patronlara sahip bir Anadolu firmasinda calismayi tercih
edebilirsin.

Yagmurdan kacarken doluya tutulan ¢ok BeyazYalaka gordum ben.

Yani her uluslararasi firmayi da iyi bir halt zannetmemek gerekir.

Bir kismi da kendi Ulkelerinde alabildigine insancil ve "¢alismak icin en ¢ok tercih edilen
firmalar" listelerinin Ust siralarinda olmalarina ragmen, Turkiye'ye gelince buradaki duzene
uyup ¢alisanlarinin birgok hakkini gasp etmekten ¢ekinmezler.

Eh birileri, "Ulkemize yabanci sermaye gelsin de ne olursa olsun," diye el ovusturdugu
surece, boyle firmalarin bu somurt duzenini devam ettirecekleri stphesizdir. Kendilerince
de bu durum dogaldir, denebilir.

Uluslararasi firmalar, Ozellikle de tepe yoOnetimi olugturan genel mudurlik veya genel
mudur yardimciligi gibi mevkilerde kendi Ulkelerinden adamlari oturturlar. Bu turden
sirketlerde Turklerden beklenen rol genelde satig pazarlama gibi para ve girdi getirecek
aktivitelere yonelik rollerdir.

Eh, neticede bu adamlar Ulkemize para kazanmaya gelirler. Yani halkimiza bir drun veya
hizmet satacaklardir. Bunun igin de UrunG satacaklari halki, satis kanallarini iyi taniyan ve
musterilerle kendi dilinde muhatap olan kisilere intiya¢c duyduklarindan, bu alanlarda Turkler
tercih edilir. Ayrica Turkiye gibi yari-demokrasilerde baslari kanunlarla her an derde
girebileceqi icin hukukgu ve muhasebeci takimini da genelde Turklerden secerler.

Cok nadiren ve ancak gergekten ¢ok uzunca bir sure calistiktan sonra bir TC vatandasi
olarak bu firmalarin en tepesine tirmanabilirsin.

Bu firmalarla ilgili sana tavsiyem, kurumsal firmalar konusundaki tavsiyelerimden farkli
degildir. Ancak kisa vadede atman gereken 6nemli birka¢ adim elbette vardir.

Mesela sirketin sahibi olan sermaye grubu hangi millettense veya karar verici tepe
yoneticiler hangi dili konusuyorsa o milletin dilini 6grenmeye baglamak i¢in hemen bir dil
kursuna yazilabilirsin.

Bir gun gelecek, mesleki basarilarindan daha énemli olarak, dillerini iyi konusup adamlarla
dogru iletisim kurabilmenin de terfi etmende hayati derecede Onemli bir avantaj oldugunu
goOreceksin.

Dilerim o gun geldiginde o dili 6grenmek icin artik cok ge¢ olmamistir.

Danismanlik yapti§gim bir Ispanyol firmasinda, sirketin Turkiye'de ofis kurdugu giin isbasi
yapan Ispanyol Genel Midir artik Tlrkiye'den ayriliyordu. Béylece firmada hi¢c yabanci
kalmayacak ve sirket tamamen Turk yoneticiler tarafindan yonetilecekti. Elbette holdingin
Madrid'deki merkezinde yer alan tepe yonetimine, Turkiye'deki subeden dizenli olarak
raporlama yapilacakti.

Bu is icin kimi segtiler dersin?

En ¢ok satig yapani mi?

En iyi performansa sahip elemani mi?

Hayir.

Ispanyolca bileni.

llerleyen sayfalarda daha detayli 6nerilerim olacak. O zamana kadar belki gidip kendine
bir dil kursu arasan iyi edersin!



Kim Bu Etrafimdaki Biri Digerine Benzemez
Insanlar?

Biraz da kariyer yolculugun boyunca karsilasacagin insanlarin ait olduklari mesleki
kategorilere goz atalim. Baska bir deyisle, yazdigin senaryonun oyuncularini inceleyelim.
Figuranlari, setcileri, isikg¢ilari, teknisyenleri, yardimci rolleri taniyalim.

Kimdir bu adamlar?

Nasil bir strateji kullanarak onlari yukselebilmek igin kendine basamak yapabilirsin?

Bu anlatacaklarim da mizmiz hocalarin sikici ders kilaplarinda anlattigi seyler
olmayacak. Yahu kitabin ismini "Harvard'da Asla ve Kat'a Anlatilmayan 100 $Sey" mi
yapsaydim acaba?

Setciler, 1sikgilar ve teknik ekip: Mavi Yakalilardir.

Figuranlar: Gri Yakalilardir.

Yardimci Roller: Diger BeyazYalaka'lardir.

Yapimci: Tabii ki Patron ve Ailesi

Ve en nihayetinde basrolde ise, sen...

Yazan da sensin, yoneten de. Gergekten Oscar'lik bir takim kurduk.

O zaman filmi baglatalim!

Mavi Yakallar

Mavi yakali kimdir, beyaz yakalidan farki nedir, gibi sorgulamalar Uzerine kafa patlatan,
makaleler, kitaplar yazan birgok akademisyen veya dusunur olmustur. Senin bdyle teorik
tartismalar ve kavram tanimlariyla kaybedecek vaktin yok.

Her konu hakkinda ylzeysel birka¢ kelime oOgren, isini idare edecek, seni mahcup
etmeyecek U¢ bes kelam et yeter. Unutma ki bocaladigin yerde cep telefonunla masa
altindan internete girip istedigin bilgiyi "hap" seklinde alabilirsin.

Ama Turkiye icin cok kabaca bir mavi yakal tanimi yapabiliriz. Mavi yakal dedigin adam,
askerligini uzun donem er olarak yapmis adamdir.

Kapicinin ogludur. Banyona fayans doseyen iscinin kuzeni, evini temizleyen kadinin
bacisidir. Falancanin hemserisi, filancanin kdylisuddar.

Bu kategori, Uretim yapan atolye ve fabrika gibi isletmelerde iscileri, ustalari ve
ustabaglarini kapsar.

Blayuk codunlugu geng yasta evlenmis ve ¢oluk gocuk sahibi olmustur. Senin akranin olan
bazi mavi yakalilarin ¢ocuklari, neredeyse senin ¢itir sevgilinle ayni yastadir. Kit kanaat
gecinen, bayramda seyranda akrabasinin yanina giden, memleket donugu guvalla patates,
bidonla fasulye getiren, memleketten akrabalari gelen, ramazanda sektirmeden orug tutan,
cogunlugu cumaya giden, aslina bakarsan buyuk cogunlugu gercekten "gariban" olan bir
kesimdir bu Mavi Yakalilar.

1990'll yillarda bir kisminin kus serisinden -Sahin, Dogan, Serce gibi- arabalari olurdu ve
bu arabalar fabrikalarin otoparklarini doldururdu... 2000'li yillarda artik hemen hemen



hicbirinin arabasinin olmamasi ne ilging. Guya gelisiyoruz. Oysa zengin daha zengin, fakir
daha fakir hale geliyor hepsi bu.

Kim bilir, belki 2020'lerde diyecegiz ki, "Eskiden otoparklarda sadece patronlarin degil
beyaz yakalilarin, mavi yakalilarin, memurlarin da arabalari olurdu..."

Cocuklar uyanin. Uyanin ¢cocuklar.

Guzel gunler gorecegiz, gunesli gunler.

Sen bu kafayla gitmeye devam edersen, o gunu de gorecegiz merak etme.

Sayet sen, uretim yapilan bir firmada calisan beyaz yakall isen gen¢g dostum, isini
yaparken muhakkak bu mavi yakalilarla da bir sekilde irtibatin olacaktir.

Bir buyugum derdi ki: "Gariban mi, bir tekme de sen vur!"

Bu ne siddet bu celal yahu!

Bu kadar acimasiz mi olmaliy1z?

Yoksa merhamet ve sefkatle yaklasarak halledilemeyecek is yoktur mu demeliyiz?

Daha bu kitabin basinda ne pahasina olursa olsun yukselmeyi kafaya koydun, bunun igin
"gereken her seyi" yapmayi da géze aldin... Oyleyse, sirf bu adamlarla empati kurmak
adina kendi senaryona ihanet edip farkli davranmamalisin.

Merhamet? Sen kimsin de merhamet edeceksin!

Merhamet etmek gugli olanin, gucu elinde tutanin, bagiglama yetkisi olanin yapacagi
seydir. Merhamet kelimesi kadar adi, ikiyuzli ve yalan bir kelime yoktur.

Merhamet edecekmis... Zaten senin gibi bir hinogluhine de bu yakigirdi. Merhamet
etmek, zavall duruma dismis birine acimak anlamina gelir. Insanlara merhamet
gosterdiginde aslinda onlara su mesaji verirsin: "Sen zayif, zavalli, acinasi bir mahluksun ve
ben bu buyuk yuaregimle seni affediyorum. Hadi simdi yikil karsimdan!"

Iste bu ylizden o an icin affedildigini diistinerek mutlu olan mavi yakali, aslinda kendisine
yapilan asagilama kafasina dank ettigi anda icinde sana karsi nedenini kendisinin de fazlaca
tanimlayamadigi buyuk bir 6fke duyacaktir. Yani iyi niyetle veya kotu niyetle, ne sebeple
yapmis olursan ol, bu merhamet zirvasi aslinda hi¢ ikrama gegmeyecektir.

Merhamet, insanlarin gonline verdigin manevi bir borgtur. Affedileni fena halde gebe
birakan, fena ezen bir borg.

Yahudiler ne der?

"Dostunu kaybetmek istiyorsan ona borg ver."

Sen ne diyeceksin?

"Dusman kazanmak istiyorsan birine merhamet et!"

Biri bana merhamet etmek istese ona, "Ne minasebet?!" derdim. "Sen kendini ne
zannediyorsun da beni affediyorsun! Hadi simdi kes cezami ve gideyim!"

Vaktiyle bir fabrikaya dretim danigsmanhgi veriyordum. Fabrika mudurlyle proses
hakkinda sohbet ederken yanimiza bir mavi yakal geldi. Ustelik adam usta statlistiinde bir
mavi yakaliydi. Yanimdaki mudure saygil bir sekilde sokularak kibarca sordu: "Mehmet
Bey, bugun iki saat kadar erken ¢ikabilir miyim? Biliyorsunuz esim dogum yapiyor, kimimiz
kimsemiz de yok bu sehirde."

Mudur Mehmet ne cevap verdi biliyor musun?

"Ali Usta, hanimin karnini sen mi dikeceksin? Iki saat sonra gidersin, erken gikmak yok."

Adam kipkirmizi oldu ¢ekti gitti. Ben bile bu muhabbete tanik oldugum i¢cin mahcup olmus,



0 an yer yarilsa da igine girsem, diye Allah'a yakarmigtim.

Sonra bana donup sunu demisti: "Bunlara acimayacaksin hocam. Bugun karisi dogurur,
yarin anasi Olur, baska gun oglu stinnet olur. Sonu gelmez."

"Yazik ama, hanimi dogum yapacakmis adamin. Bir dmur sizi kotu anacak. Ne gecti ki
elinize?"

"Bos versene hocam. Ben u¢ kere anneannesi olen isci tanirim.”

icimden cok kizdigimi hatirliyorum. Boyle acimasizlik olur mu diye isyan ettigimi de.
Yillar sonra buyuk filozof Friedrich Nietzsche'nin bir kitabini okurken su satirlari bir kenara
not ettigimi hatirliyorum:

"Birinin acisina ortak olmak, dunyadaki toplam 'aci’ miktarini azaltmaz, aksine artirir. Bu
yuzden de herkes kendi amacina odaklanmali, kimsenin gozintn yasina bakmamalidir."

Eh, bos yere efsane olmuyor insanlar. Nietzsche de buyuk adamdir ne de olsa.

Adama izin vermeyerek elinize ne gecti ki, diye sordugum mudur bana aynen su hesabi
yapmisti:

"Diyelim ki adama acidim ve dogum yapan karisinin yanina goénderdim. Iki saat erken
cikinca gunlik sac levha uretimi 2000 yerine 1800 adet oldu. 200 adet eksik Uretimin
parasal degeri 8.000 Amerikan Dolar1.

Peki bu kayip para kimin cebinden ¢ikiyor? Patronun.

Patron bu hesabi kime soracak? Bana soracak, ¢inku ben muduarum.

Adamin karisinin ¢ektigi aci hafifledi mi? Hayir.

Toplam aci miktari azaldi mi yani? Hayir.

Peki ne oldu?

O kadin yine dogurdu. Ben adami izne gonderdim diye Uretim dlisUnce patronun gozinde
"kotu" bir mudur oldum. Ustanin performansi ve primi dustl. Patron para kaybetti. Fatura
bana kesildi.

Toplam aci buyuda."

Saskinlikla mudur beyi dinliyordum. O kadar acimasiz, o kadar benmerkezci
dusunuyordu ki, icimden tUm mavi yakalilari toplayip buyuk bir isyan hareketi baslatmak
geciyordu. Calisan iscilere degil de bu gaddar ve bencil adamlara danismanlk verdigim icin
kendimden nefret ediyordum.

"Mutluluk paylastikca artar, aci ise paylastik¢ca hafiflermis..." Palavral

Mutluluk, paylastikca anlamsizlagir.

Acl, paylastikca buydar.

Merhamet etmek? Acimak?

Hadi canim! Bana kim aciyacak?

Insanlik medeniyeti, merhamet ve affetmek Uzerine kurulu olsaydi buglin aramizda
sadece Homo sapiens kokenli olan biz insanlar degil, maymunumsu Neandertaller de
dolasiyor olurdu. Aman isabet olmus o zaman, diye mi disunuyorsun?

Neandertal ile Homo sapiens kardesce yasamanin bir formilini gelistirebilseydi... Is
birligi...

Tabii ki hayir... Hirsh ve gbozinu en tepelere dikmig bir BeyazYalaka olarak bana
verecegin cevabli duyar gibiyim:

"Medeniyetimiz bir yok etme, yilkma, yagmalama, ele gegirme, zor kullanma ve sahip



olma medeniyetidir. Disturu da yapanin yanina kar kalmasi diisturudur. Insanlara aciyip
merhamet ederek milyon yillik duzeni degistiremezsin. Sadece kendi soyunu tuketmis
olursun.

Adami maymun ederler, sonun Neandertallere doner, haberin olmaz.

Bu saatten sonra durduk yere insandan yeniden maymuna evrilmenin ne alemi var?"

*k*%

itiraf etmeliyim, mavi yakalilarin dilinden anlamak da onlara is yaptirmak da zordur. Nasil
yaparlar hala anlamis degilim ama samimi insanla sahte insani bir bakista ¢ozuverirler. O
yuzden geng dostum, sana tavsiyem, sirf yalakalik olsun da isimiz gorulstn diyerek siveni
ve uslubunu degistirip bu adamlara yanasmaya kalkismamandir. Oldugun gibi ol. Neysen
onu ver. CUnkl inan bana ne vyaparsan yap gunun sonunda bu adamlara zaten
yaranamayacaksin.

Onlar kafalarinda sana Oylesine bir etiket yapistirmiglardir ki ne yapsan bu imaji
yikamazsin. Hi¢bir nedenleri olmadigi halde senden hoglanmazlar. Senin kilik kiyafetine
imrenirler. Takim elbisene, kravatina ve cilali ayakkabilarina bakarlar ve arkandan en agir
cumleleri kurmaktan gekinmezler. Belki o ayakkabiyi alacak paralari olabilir ama nerede
giyecekler? Torna makinesinde caligirken veya bir keresteyi zimparalarken nasil takim
elbise giysinler? Paralari olsa bile asla senin gibi olamayacaklarini bilirler. Bu yuzden bir
beyaz yakali, mavi yakali ile iliskisi daha baslamadan bes sifir magluptur.

*k*%

Bebek'te bir kahvalti sofrasi.

Her biri bir sirkette beyaz yakali calisan olan arkadaslarimla gunegli bir kis gunu Bebek'te
kahvaltiya gidiyoruz. Kahvalti sonunda keyifle Turk kahvelerimizi iciyor ve gazete okuyoruz.
Bir gazetenin pazar ekinde Hindistan'daki kast sistemini anlatan bir yazi okuyorum ve
arkadaslarima anlatiyorum: Insanlar es ve is secimlerini ait olduklari siniftan yapabiliyorlar.
Peki ait olduklari siniflar nasil belirleniyor? Tamamen dogustan. Kast siteminde sinif,
sonradan elde edilen veya bir liyakate gore belirlenebilen bir sey degildir. Siniflar arasi
gecis yasaktir. Es de, is de dogustan kendi sinifinizdan belirlenir ve baska siniftan
secilemez.

"Abi ¢cok acayip ya!" diyor bir arkadasim.

Gazeteden okumaya devam ediyorum.

Dort sinif varmig, diyorum:

Entelektleller ve rahiplerin oldugu sinif: Brahmanlar.

Askerler, soylular ve burokratlarin sinifi: Ksatriyalar.

Tuccarlar ve toprak sahiplerinin sinifi: Vaigyalar.

isciler ve kdlelerin sinifi: Sudralar.

Bir de hicbir sinifa ait olmayan, toplumun en alt tabakasi kabul edilen, hicbir hakki
olmayan, insan dahi kabul edilmeyen Parya denen grup var.

Ustelik es secimi de binlerce yildir ayni sinif icinden yapildigi icin, insanlarin tiplerinden
de kolaylikla anlasilabiliyormus hangi sinifa ait olduklari. Kabaca bir ifadeyle, Ust siniflara



dogru cikildikca ten rengi acilir, alta dogru inildikge koyulagirmis. Yani anlayacaginiz,
Paryalar biraz esmer olurmus.

Ekibi bir gulme aliyor. "Oglum," diyor bir tanesi, "aslina bakarsan bu sinif sistemi bizde
de var."

Hah diyorum igimden, uyaniyorsunuz iste.

Bilgi 6zgurluktar.

Yaklasik ug¢ aydir is aramakta olan, kabaca "issiz" olan diger arkadasim cevap veriyor:

"lyi de abi bizim sistemimizde siniflar arasi gecgis mumkindir. Is yoluyla veya es
secimiyle sinif atlanir veya dusultr. Bu adamlar ise nasil dogarlarsa oyle olmek zorundalar.
Biz calisarak ve basararak siniftan sinifa gegebiliriz. Bizde bir 'se¢im' s6z konusu."

[kisi de hakli. ikisi de haksiz.

Aslinda Hindistan'daki bu kati kast sistemine ragmen, ¢cok az da olsa siniftan sinifa
gegigler olabiliyor. Aynen bizdeki gibi. Bizde de sifirdan gelip ¢ok calisarak bir yerlere
ulasma hadisesi artik cok ender gorulen bir durum olmasina ragmen, zirvelerden iflas edip
en dibi gormek ve sinif degistirmek son gunlerde yayginlasti.

Is hayat! bdyle ama ya siniflararasi ask hayati? Zengin kiz-fakir oglan eslesmeleri?

Iste bu dostum, artik hi¢ isitmez hale geldigimiz bir durumdur. Kapitalizm yalnizca bir
ekonomik sistem zannedilir. Oysa ilk vurdugu yine ask olmustur.

Kast sisteminde evlilik yoluyla siniflararasi gecis teorik olarak yasak, pratikte ise
mumkundur.

Kapitalizmde evlilik yoluyla siniflararasi gegis teorik olarak mumkindir ama pratik
hayatta yasaktir.

Kast sisteminde hur iradeyle secim so6z konusu degildir. Kapitalizmde ise secim soz
konusudur. Ancak seceneklere dikkatlice baktiginizda sadece "A sikki"nin oldugunu
gorursundz.

Tekten segmeli.

Usta isi bir hile.

Bas Iblis'in elinden ¢gikmisg!

Sonucta her ikisi de en agirindan sinifa dayall sistemlerdir. Bana kalirsa, kast sistemi en
azindan niyetini bastan acikca belirttigi icin, kapitalizmden daha durust bir sistemdir.

Bugun artik kapitalist somurt sisteminin varhginin tartigilir bir yani kalmamistir. Artik
tartisilan sey, sistemin alt bagliklarinin neler olacagidir.

Biz de kahvalti sohbetimizde bunu tartisiyoruz.

Evet, bir isci ve kole sinifi kapitalizmde de var. Kahvalti masamizin ana fikri, biz beyaz
yakalilarin bu kole ve isci sinifi olan "Sudra" sinifindan oldugu yonunde. Ama bir sorun var:
Bizden cok uzakta gordigumuiz mavi yakalilar, onlar nerede?

E onlar da "Sudra" sinifinda. Hatta is arayan arkadaisimiz su anda bosta oldugu icin kast
sistemine gore en dipteki sinifa, "Parya"ya dusuyor. Dikkatle baktigimizda masanin en
esmerinin de o oldugunu gorup gulusuyoruz. Hindistan'da olsak siniiflararasi gecis yasak
oldugundan adam "Sudra" olarak kalmayi ve en azindan alt sinifa digsmemeyi garantilemis
olacakti aslinda!

Isi olan arkadasimin isyani ise mavi yakalilarla ayni sinifta olmamiz: "Yahu bdyle sey olur
mu!" diyor.



Olmaz mi, diyorum. Turkiye'deki kanunlara gore bile ayniyiz. Birileri "emekgi" deyince
siyasi bulup sinirleniyorsunuz ama kanundaki tanim zaten bu artik. Plaza emekgisi ile fabrika
emekgisi kanunlar 6ntiinde ayni kategorideler.

Bugun 657 sayili kanunda artik bir mavi yakali-beyaz yakali ayrimi yok. 4A, 4B, 4C veya
4D, hangi statlye girerseniz girin, basinda "4" olan bir "Sudra" sinifi Gyesisinizdir.

Peki bu iyi bir sey midir, kotl bir sey midir?

Ne bileyim ben! Bilsem kitabin basligini dyle koyardim.

Masada derin sessizlik.

Bu sessizlik ve kisin ortasinda, denizden yansiyan, pazar ginumuzi isil 1g1l aydinlatan
gunes...

Kahvelerimizin buyulu bir iksir gibi titen kokusu...

Eh, bu kadar Hint felsefesi ile de birlesince, Nirvana'ya ermemiz artik an meselesi!

*k*%

Biz modern kast sistemindeki gezintimize devam edelim...

Bir mavi yakalinin babasi da bir mavi yakalidir.

Bir beyaz yakalinin babasi da bir beyaz yakalidir.

Bu iki durum disindaki olasiliklar ¢ok nadiren yasanir ve yasandiginda da genelde
gazetelere konu olur:

Koyli babasinin zorluklar iginde okuttugu falanca bey simdi filanca bankanin genel
mdddird oldu.

Ne kadar goz yasartici ve gurur verici bir tablo! "Bu sistemde nerede olursaniz olun, bir
sekilde 'yirtma' sansiniz var," mesajini ne kadar da guzel veriyor.

Tam tersi de olabilir:

lyi (!) bir ailenin gocugu olarak diinyaya gelen filanca, simdi bir ingaat santiyesinde
glvenlik gorevlisi olarak hayata tutunmaya (!) caligiyor.

Yine goz yasartici ve ibretlik bir hikdye. Bunun alt metninde ise diyor ki: "Oglum akilli
olun, duzene uyum saglayin yoksa surunursunuz!"

Bu sistem icerisinde kira doke, yaka yika en tepeye yukselmeyi kafasina koymus bir
BeyazYalaka olan senin, mavi yakali denen bu er ve erbas takimiyla is yaparken en ¢ok
dikkat edecegin konu, Uslubundur. Iscisine emir verip de sdzini gegirememis ve madara
olmus nice Amerika diplomali BeyazYalaka "loser" tanirim.

Peki bu adamlara nasil is yaptirabilirsin?

Bunun birkag¢ yolu vardir...

Ornek olarak sunu verelim: "Iscinin yaptigi isi, isci kadar iyi bileceksin."

Bu bir yoldur. Ama uzun bir yol. Biz bir isi iyi 6grenebilecek kadar vakit kaybetmek
istemiyoruz. Kariyer basamaklarmi uUger beser atlayarak hizlica tirmanmal ve layik
oldugumuz o en tepelerdeki koltuga bir an dnce o pembe beyaz kigcimizi koymaliyiz.

O zaman sana sunu verelim: "Iscinin ihtiyaci olan seyi iyi bileceksin."

Bu da bir yoldur. Oncekinden daha etkili sonuglar alabilecegdin bir yoldur Gstelik.

Mesela, muhakkak hasta bir akrabalari veya yakinlari vardir. Tanidik bir doktor
gerekiyordur. Senin doktor tanidigin yok muydu? Al iste, adami sana gebe birakacak bir



durum. Bu agiklarini bil, ¢coz ve kullan.

Ya da siz beyaz yakalilarda bazen kendi firmanizdan, bazen de isg yaptiginiz firmalardan
esantiyon olarak gonderilen ajandalar, kalemler, takvimler ve turll ise yaramaz zerzevat
vardir. Elindeki bu tip zerzevatlari goztine kestirdigin bazi mavi yakalilara hediye et, arkana
yaslan ve aranizdaki iligkinin gozlerinin 6niinde nasil gelistigini seyret!

Firmanin birinde kapidaki guvenlik¢i Kazim'a neredeyse ¢eyrek asir once staj yaparken
verdigim u¢ kurugluk bir ajandanin hatiri halen devam etmektedir. Zaman zamn eski mesai
arkadaslarimi ziyaret etmek igin dylesine bir ugradigim bu sirketin kapisinda bana hi¢ kimlik
sorumaz. Cunku guvenlikte hala ayni adam c¢alismaktadir. GozUu yukseklerde bir
BeyazYalaka olarak senin igin dedersiz ama onlar icin degerli nice sey vardir. Bul bu
zaaflarini ve tatmin et.

Belki icten igce seni yine sevmezler ama unutma, girdigin yolda gergekten sevilmek gibi
seyler senin icin artik onemli degil. Nasil olsa menfaatleri devam ettigi surece isyerindeki
her istegin sihirli bir el tarafindan yerine getirilir. Diger beyaz yakalilar senin bu forsuna
hayretle bakarken, amirlerin ise mutludur, ¢lnkl atdlyede yaptiriimasi gereken igleri sana
verdiklerinde sen o igleri hemen yaptirabiliyorsundur.

Sakin ha ofisteki diger BeyazYalakalara, bu adamlara ig yaptirmani saglayan kuguk
sirrindan bahsetme. Ceneni tut. Bindigin dali kesme.

Bu ceneyi tutma meselesini sakin yabana atma. Bugun kafana uyan ve her oglen birlikte
yemek yemeye basladigin o adam, yarin en buyuk dasmanin olabilir. Ki olacaktir da. Ne
gerek var malzeme vermeye?

Psikolog bir arkadasim, son zamanlarda en ¢ok artis yasanan hasta grubunun "kendi
kendine konusanlar" oldugunu soylemisti bana gecgenlerde. Kimsenin kimseyi dinlemedigi ve
kars! taraf konusurken onu dinlemek yerine kendi konusma sirasini bekledigi bir dinyada bu
sonug¢ normaldi. Bunu anliyorum.

Bu rahatsizliktaki yUkselisin  gercek nedeni, artik anlattiklarimizi  aleyhimize
kullanmayacagindan emin oldugumuz, i¢cimizi her zaman rahatlikla acabilecegimiz higbir
dostumuzun kalmamas: olabilir mi acaba?

Bos ver bu duygusal sorgulamalari. Boyle seylerle isin olmaz artik, sen ¢oktan sectin
yolunu.

Sonsuza dek ates dolu bir cukurdu istedigin, oyleyse alacagin sey de onun formulu.

Konumuza geri donelim ve sana mavi yakalilari muma gevirecek en guzel yolu anlatayim
musaadenle.

Mavi yakali kabilesi insanliktan pek anlamaz.

Yani?

Y anisi, isc¢inin agzina sigacaksin!

Olmaz mi? "Insan olana yakismaz" mi diyorsun?

Eh, bunu yapmay tercih edene "insan" deniyorsa hala, neden yakismasin? Sen o sapagi
coktan gectin, unutma...

Bu en emin yoldur. En kisa yoldan ve en etkili sonuglari bu sekilde alirsin.

Bir mavi yakalinin canini yakmak icin kargsina bircok firsat cikar. Adam bir hata
yaptiginda senin onunde iki segenek belirecektir: Ya bu hatayr onemsemeyip yola devam
edeceksin veya sonuna kadar goturup anasindan emdigi sutl burnundan getireceksin.



Affetmek mi? Affetmenin sana bir faydasi olacagini mi saniyorsun? Sana mutesekkir mi
olacaklar?

Nah olurlar!

Ustasini cocugunun dogumuna gondermeyen mudurd hatirla. Ne demisti?

"Bunlara yaranilmaz..."

Bir mavi yakalinin hatasini affettigin anda, bu haber igletmede bir saman alevi gibi yayilir.
"Ne guzel iste, iyi bir insan oldugumu bilmelerinin nesi kotu" ma diyorsun?

Arkandan, "Helal olsun, buyukluk yapmig" mi diyekler?

Unut gitsin. Yok Oyle bir sey.

Oyle bir sey demeyecekleri gibi, aksine, digerleri de birer birer ayni hatayi yaparak seni
test edecekler. Ali'yi affettin. Veli'yi affettin. Seni yumusak buldular, hepsi ayni halti yemeye
basladi ve sen bu duruma yeter artik deyip hatay yapan Ibrahim'i affetmedin.

Iste bu iyice boka sardiginin resmidir. Bu sefer hem "yumusak huylu" hem de "adaletsiz"
damgasi yedin. Artik herkesin gézunde ikiyuzll, sinsi ve adi birisin.

Resmen adam kayiriyorsun.

Ne oldu?

Adami affettin.

Aslinda ne oldu?

Kendi konumunu zedeledin. Artik ne yapsan dikis tutturamazsin o fabrikada.

Basa donelim...

Ikinci senaryo: Mavi yakall bir hata yapti ve sen adama kesinlikle acimadin.

Iste "bingo" diye buna derim ben!

Adami bin beter et. Calistigina degil, yasadigina pisman et. Mudurligu alman yakin
demektir.

Zaten asgari ucretle galistirilan, kani emilen, dibine kadar somuraldigu yetmiyormus gibi
bir de uU¢ kurus parayla ailesini gegindirmeye calisan bu adama aman ha merhamet etme.
Agzina si¢! Bu Oyle efsanevi bir agza si¢is olsun ki, tim mavi yakalilar arasinda kulaktan
kulaga dolassin, dilden dile sOylensin, nesilden nesle aktarilsin...

Namin yurasun BeyazYalaka, namin!

"E yuzlerine karsi namim yuruyor da, arkadan anama sovuyorlar, gélgeme tukuruyorlar?
Nasil is bu?"

Olsun, sen de koskoca mudur oldun ama!

Aklima eski bir sarki s6zu geliyor...

Koyden kacgip zengin ve Unlu olmak igin her yolu deneyen, her pislige bulasan, nihayetinde
kendini satan ama sonunda bunu basaran bir geng¢ kizin hikayesini anlatiyor:

Sik sik deneme filmi ¢ekiyorum
Kamera da nerde géremiyorum

Kiz anne valla artiz oluyorum
Mektubunda baban kizgin diyorsun
Ay baba ne var yani, ne oluyorsun
Duydum ki ¢ifteyi’ dolduruyorsun
Cihangir'de eo aldim, haberin olsun
Hello Malatya ne var ne yok orda



**k*

Peki, gunun birinde mavi yakalilara karsi artik egemenlik kurdugunu nasil anlayacaksin?

Mesai arkadasin olan diger bir beyaz yakali, fabrikaya isi dustugunde araya seni koyarak
islerini cozmeyi deniyorsa bu isi basardin demektir.

Peki fabrika veya atolyesi olmayan, yani Uretimin olmadigi bir igsyerinde hic mavi yakall
yok mudur?

Olmaz mi.

Sektorin ne oldugunun bir 6nemi yok; bu bir banka da olabilir, bir danismanlik sirketi de.
Cogunlugun beyaz yakalilarda oldugu bu gibi ofis ortamlarinda da mavi yakalilar vardir.
Ofisboy, cayci, temizlikgi, sofor gibi tayfalar hep bu grubun adamlaridir.

Yolda neyle karsilagsa silindir gibi ezerek ustinden gegecek kadar tutkulu bir
BeyazYalaka isen, buralarda da formul degismez. Fabrika ortaminda ¢alisan mavi yakalilar
icin verilen tavsiyelerin hepsi ofiste calisanlar i¢cin de gecerlidir: ezmek, bin beter etmek,
uluorta rezil rusva etmek...

Uluorta olmasi onemlidir, gunku ibret-i alem diye bir sey vardir ve birini sallandirdin mi
gerisi muma doner. Ama ¢ok cok dikkat etmen gereken bir sey var hirshh dostum: Sen bir
mavi yakalinin agzina sicarken, senin gibi bir baska BeyazYalaka (ki genelde disidir) bu
duruma mudahale edip araya girer ve mavi yakalidan yana tavir alirsa, iste o zaman igler
sarpa sarar: Ofisteki hava oyle hizli degisir ki, sen daha ne oldugunu anlamadan kendini
ofisteki en adi adam pozisyonunda bulursun; araya giren dijer BeyazYalaka ise g¢oktan
kahraman olmustur bile...

Ola ki bu dikkati gosteremedin ve is oraya kadar vardi, ne yaparsan yap O
BeyazYalaka'yla herhangi bir tartismaya girme, aman ha polemige saplanma. Sadece kibar
ama yeterince de sert bir Uslupla kendi isine bakmasi gerektigini ifade et ve bu tutumunda
Israrcl ol. Avini avlamigsin, boynu dislerinin arasinda, sen tam can g¢ekisen avina son
darbeyi vurmaya hazirlanirken, simdi bu sirtlan geldi ve avini elinden almaya calisiyor.
Diger asagilik sirtlan surusu BeyazYalakalar da bu lider alfa digisinin arkasinda.

Bosver. ilgilenme. Muhatap olma. Duyma. Avini dislemeye devam et. Bu senin en dogal
hakkin.

Once sesler azalacak, itirazlar séniiklesecek ve nihayetinde tamamen dinecek. iste o
zaman sen avinla bas basa kalacaksin ve onunla isin bittikten sonra, sira elbette o lider alfa
disisine de gelecek. Kimse merak etmesin.

Nice yoOneticiler, koskoca genel mudurler gordim, sutli kahveleri igin suttozu yerine
gercgek sut kullaniimasini istiyor, ancak bunu ofisin gaycisina bir tlrlt yaptiramiyorlardi.

Bir genel mudur yardimcisi, soforinden arabasini her hafta sonu yikatmasini istiyordu.
Ancak alti ay boyunca bir kez bile bunu yaptiramamisti. Ne zaman hiddetlenip bu istegini
yinelese, soforu bin bir bahane Uretip neden bunun mumkin olamadigini anlatiyordu. Genel
muduar yardimcisinin halini gorsen acirdin. Cinkt adam hakliydi ama acizdi.

Peki sofor bu gucu nereden aliyordu?

Mavi yakalilarin burnu ¢ok iyi koku alir dostum: Eger sirkette birini 1sirmaya yeltenip de
Isiramadiysan bunu ilk duyacak kisiler mavi yakalilardir. Haber veba gibi yayilir ve en tcra
departmanda, en kiyida kosede kalmis mavi yakaliya dek ulasir. Namin lekelenmistir bir



kere, bu leke saman kagidina damlayip yayilan murekkep gibi silinemez ve geri
dondurulemez bir sekilde alninin ortasina yerlesir.

Danismanlik verdigim sirketlerin birinde agresif bir genel mudur yardimcisi, sudan bir
sebeple bir cayciyi isten kovmaya yeltenmis, firma patronu ise koyden hemserisi olan bu
gaycinin kovulmasina izin vermemisti. Sov yapayim derken madara olduguyla kalan bu
genel mudur yardimcisi igin zor gunler basliyordu artik, cunkt mavi yakalillar mesajl agik ve
net olarak almislardi: Koskoca genel mudur yardimcisi, o saatten sonra "tiri vir" adamin
biriydi artik...

Sakin bu duruma dusme hirsli arkadasim. Birini 1siracaksan, onu gercekten
koparabilmelisin. Isirdigin yerden kan akitamayacaksan, asla deneme. Asla hirlama, dis
bile gosterme... Tam aksine, sadece bekle. En uygun an nasil olsa gelecektir.

Hem bu ayaktakimini yonetemeyeceksen kimi yoneteceksin sen? Cok daha egitimli ve
anasinin gozu BeyazYalakalari mi? Sof6re isini yaptiramayan, kapidaki guvenlikgiye hot
diyemeyen bir sine@i kim sirketine yonetici yapar ki?

Kim?

Gergekten yumusak biri misin, yoksa kibarlik edip kalp kirmamaya mi ¢aligiyorsun?

Hem amacin nedir arkadasim senin?

Neden insanliktan, medeniyetten, saygidan bahsediyorsun? O yolu c¢oktan gectigimizi
saniyordum.

Ezmezsen ezilirsin, bu kadar basit. Kimse senin gozunun yasina bakmayacaktir. Kurumlar
tastir. Binalar tastir. Insanlar, patronlar, yoneticiler taslarin arasindaki harclardir. Hicbiri
duygu tasiyan bir canli deqildir, aksine ruhu olmayan birer nesnedirler. Merhamet etmek
veya birinden merhamet beklemek gibi duygusal triplere gireyim deme, rezil risva olursun.

Hem zaten tek isi kahve yapmak olmasina ragmen bunu yaparken nazlanan bir gaycli
parcasini sonuna kadar ezmeye hakkin var, oyle degil mi?

Herkes haddini bilecek! Bilmeyene de elbette sen bildiceksin goztpek dostum.

*k*%

Vaktiyle, danismanlik yaptigim firmalardan birinde sirketin genel muadurinun odasinda
oturmus kendisiyle sohbet ediyorduk. Bu beyefendi ¢evresinde oldukca iyi taninan ve ¢ok
basarili bir yoneticiydi. Binlerce kisinin calistigi bu sirketin yoneticiligine getirildiginden beri
sirketin karlihg ve cirosu hizla yikselmekteydi. Isler yolunda gittigi icin patron memnun,
yonetim kurulu memnun ve dolayisiyla genel mudur de memnundu. Ama nedense bu
memnuniyet zinciri, buyUk baligin kiguk baligi yuttugu beslenme zincirindeki en zayif halka
olan mavi yakalilara kadar ulasmiyordu.

Genel mudur bana, "Sevgili danismanim gel seninle igletmeyi gezelim," dedi. Genel
mudurle beraber sik takim elbiseli, her biri G¢ dort dil bilen ¢aki gibi cocuklar ve son derece
alimh giyinmis bircok genc¢ kizin calistigi ofis ortamindan uretimin oldugu kisma gectik.
Uretim yapilan yerin halini gériince, birka¢ saniye igerisinde Belgika'dan Banglades'e
Isinlanmig gibi olmustum.

Ofiste tanik oldugum, yari Ingilizce yari Turk¢geden meydana gelmis o garip dili konusan
beyaz yakali genclerin soku henuz tazeyken, atolyede asagi yukari toplam 45 kelimeyle



batin hayatini gecgiren mavi yakalilarla karsilasmak beni kendime getirmisti. Tam bir sosyal
soktu bu. Aradaki sosyal ugurumdan daha derin olan ekonomik ugurumu ise birazdan
goOrecektim.

Isletmedeki mavi yakalilarin haline baktiginizda, hic de dyle islerin iyi gitti§i ve mithis
karlar elde edilen bir isyeri havasi yoktu ortada.

Aralik ayiydi, fabrika 1sitilmamigti ve atolye kismi buz gibiydi. Aydinlatma lambalari kirik
dokik, 1sik yetersizdi. Uretim yapan makinelerden korkunc bir glrllti ¢ikiyordu, ancak
kimsede kulaklik yoktu. Soluk alip verdigimiz havada yogun bir metal tozu vardi. Kurgunun
tadi insanin damagina ve genzine yapisiyordu, oysa kimsede koruyucu filtreleri olan bir
maske falan da yoktu.

Biz fabrikay!r dolasirken, genel mudur bana eserini anlatiyor, fabrikanin buyUukligu,
¢alisan sayisi ve yapilan yatirimin dolar cinsinden maliyetini aktariyordu.

Ne zaman yuksek teknolojili bir makinenin yanina gelsek, makinede c¢alisan eli yuzu yag
icindeki makine operatoru kenara cekiliyor, operatorun kendisine veya tulumuna temas
etmemeye calisan stk genel mudirumuz de heyecanla makinenin basina gecip bilgisayar
destekli bu aletlerin monitorlerinden bana birtakim rakamlar gosteriyordu.

Makinenin yanina gittigimizde de, ayrilirken de makine operatori ve genel mudur
arasinda herhangi bir selamlasma veya sohbet yasanmiyordu. Bu durum biraz moralimi
bozdugu icin bazi operatorlerle "kolay gelsin®, "iyi gunler" gibi cumlelerle goz temasi
kuruyor, basimi hafifce one egerek selamlasip gulumstyordum.

Cirosu milyar dolar1 bulmus bu isletmedeki devinim gergcekten goz kamastiriciydi. Ama
mavi yakalilarin her biri bezgin, mutsuz, yorgun ve urkekti.

Yine bir seferinde makinelerin arasinda turlarken, genel mudur bana bir sey anlatmak icin
iscilerin birinden cekic istedi. Isci kisa bir slire ortadan kaybolduktan sonra geri
dondugunde, elinde c¢ekic yerine bir pense vardi. Makinelerin guriltist yuziunden
kendisinden isteneni yanlis duymustu. Genel midir ne yapti dersin? Istegini bu defa biraz
daha yuksek bir sesle tekrarladi mi diyorsun? Tabii ki hayir. Iscinin elinden penseyi aldl,
bayuk bir 6fke ve siddetle yere firlatti.

Buyuk saygisizlik degil mi?

Degil!

O igletmede daha sonralari bir sure Uretim danismani olarak calistim, oradaki tum isciler
ve ustalarla beraber yemek yedim, cay ve sigara molasi sohbetleri yaptim. Hepsinde de
genel mudure kargi inanilmaz bir saygi vardi. Adami sevmiyorlardi belki ama, "Adam isi
biliyor abi," diyorlardi. Arkasindan kufur edeni duymadigim gibi, ne zaman genel mudur
iclerinden birine hafifce gulumsese dunyalar onun oluyordu.

Guce tapma mi? Korku mu? Yoksa rehinelerin kendilerini rehin alanlara baglanip asik
olmasi benzeri bir Stockholm Sendromu durumu mu?

Bu isin adi nedir, kimyasi, fizigi, psikolojisi nasil isler bilemiyorum. Muhakkak uzmanlar bu
durumu benden ¢ok daha iyi analiz edeceklerdir.

Gunah m1? Evet.

Umurunda mi? Hayir!

Cunku sen bir karar verdin.

Bir gun o genel mudurin koltugunda oturma karari verdin. O pahali sitede ayligi sekiz-on



bin dolara oturma karari verdin; tipki senden on bes sene 6nce o genel mudurin verdigi
gibi.

O yuzden simdi vicdan muhasebesi yapmadan yoluna devam edeceksin.

O igyerinde isciler asgari ucretle calistiriliyorlardi. Asagi yukari bir yili tamamlayan
iscilere kanunen zam yapilmasi gerektiginden, o isci senede bir isten cikarilip tekrar ise
sokuluyordu. Bdylece ne tazminati birikmis oluyordu ne de zam hakki doguyordu. iceri iSci
sendikalari girmesin diye usta ve ustabasilari genel mudur tarafindan surekli
arpalaniyorlardi.

Hos, sendika gelse ne olurdu ki. Ne isletmeler gordim, iscilerin firma yonetimiyle anlasan
sendikalar tarafindan inim inim inletildigi.

Milyar dolar ciroya ulasan ve karlihgi her gecen gun artan bir sirket ve iscilerin haklarini
yiyen, maaslarini bir giin daha nasil geciktiririzin pesinde kosan bir yonetim anlayisi...

Fabrika turumuz bittikten sonra, fabrikadan ofislerin oldugu binaya yeniden donduk. Genel
mudurimauz telsiz telefonla cay ocagini arayarak kendisi ve benim icin iki Turk kahvesi ve iki
limonlu soda sOyledi. Ben de bu arada soguk isletmede gezerken buz tutan ellerimi biraz 1lik
suya sokmak ve tuvalet ihtiyacimi gidermek igin tuvaletin yerini aramaya koyuldum. O gun o
isyerindeki danismanhgimin ilk gunuydu. Tuvaletin nerede oldugunu ararken, kahvelerin
yapildigi cay ocaginin onunden gegmistim.

Cay ocaginda ne gordum dersin? Cay ocaginda calisan 6 kadin, az sonra genel
mudurimuzin masasina goturulecek olan kahvelerin igine tukuruyordu!

Gozlerime inanamadim. Once tikard, sonra bir glizel karistirarak 6zenle pisirdi.

Birkag dakika sonra genel muddr, mis gibi kokular sagan kopuklu Turk kahvesini
hopurdeterek icerken, ben disime bir agri girdi bahanesiyle sadece sodayi i¢cmekle
yetinmistim.

O noktada artik tek dilegim, limonlu sodanin temiz olmasiydi.

Iste diizenin dzeti budur genc arkadasim. Bu diizende eger en tepeleri hedefliyorsan, bir
gun bir mavi yakali ile isin oldugunda, "Dur su adamcagiza insan gibi davranayim, sicak iligki
kurayim ve hem isimizi yapalim hem de insanligimizdan olmayalim," deme, fena guvallarsin.
Boyle bir muameleye aligsik olmayan mavi yakali, senin insanca yaklasimini bir zayiflik
olarak gorecek ve aninda istismar edecektir. Ve bir gun bakmissin ki, o pislik genel
mudurun her emrine ugarak itaat eden ve onu dogru anlamak, firca yememek igin gozlerinin
icini taslayan bu adamlar, sen konusurken sana gotlerini donayorlar.

Sen Gandi degilsin. Sen Che Guevara degilsin. Sen bir halk dnderi degilsin. Sen bir beyaz
yakall ¢alisansin. Senden beklenen sey, bir isi vaktinde ve dogru sekilde yapmandan bagka
bir sey degil. Senin kendinden beklentin ise zaten ¢ok daha buyuk.

Birak bu merhamet islerini.

Kir dok yagmala!

Seni goren sopasini arkasina saklasin.

Seninle dalasmaktansa, caliligi dolasmay: tercih etsin.



Gri Yakalilar

Buyuk olasilikla gri yakalilari daha dnce duymamigsindir. Cunkd ben uydurdum.

Madem beyaz ve mavi yakalilari askeri rutbelerle acikladik, o zaman ayni yontemle
devam edelim.

Gri yakalilar, askerdeki astsubaylar veya uzman gavuslara denk gelir.

Beyaz ve maviler arasindaki elemanlardir. isci degil memurdurlar, ancak yikselme
ihtimalleri de, umutlari da yoktur. Sirkete memur olarak girerler ve otuz yil sonunda -
cogunlukla da ayni sirketten- emekli olup ayrilirlarken, yukseldikleri maksimum kademe
sefliktir.

Personel memuru, muhasebe elemani, patronun sekreteri, santral memuru veya depo
sorumlusu gibi unvanlari vardir.

YUukselme hirsiyla gozleri parlayan bir BeyazYalaka isen, sana tavsiyem, mavi yakalilarla
bir isin oldugunda bu isi mumkunse bir gri yakaliya vermendir. Hem sen muhatap olmamis
olursun hem de gri yakalilar bu igi bir beyaz yakalidan ¢gok daha kolay hallederler.

Calisma hayatin boyunca birgok beyaz yakalinin ayagini kaydirabilir, birgok mavi yakaliyi
isinden edebilirsin. Ama gri yakalilarla hi¢ ugrasma, derim. Cunku gri yakalillar genelde
patronun veya genel mudurian sag kolu, sirketteki gozu kulagi, istinbarat kaynagi ve genelde
de ya hemserisi veya akrabasi falan olurlar. Zaten yoluna ¢ikmadiklari strece neden onlarla
gatisasin ki, Oyle degil mi?

Oyle degil. Bu adamlarla catismanin 6nde gelen sebebi, senin ise onlarin amiri
konumunda baglayacak olmandir. Sirf bu sebepten dolayi -sanki senden kurtulsa yerine bir
bagka beyaz yakali daha gelmeyecekmis gibi- seninle ugrasanlarini gorursun. Bazilari o
kadar sert isirir ki, omuzlarinda bugune kadar devirdikleri BeyazYalaka leslerinin miktarinca
yildizi gorur gibi olursun. Ustelik yedikleri BeyazYalaka'larin sayisiyla dogru orantili olarak
firma iginde agirliklari vardir bu adamlarin.

*k*%

Ulkelerden birinde, askeri bir kiglada bir glin, bir gavus dinlenmekte olan eri yanina ¢agirir:

"Bana bak lan," der, "git deponun kapisinda nobete dur. Dinya yikilsa yerini terk etme
yoksa ebeni bellerim!"

Askerlik yapanlar bilir, sirret bir cavusun karsisinda baban vali olsa sana fayda etmez,
cunkd gunun yirmi dort saati bu adamin emri altindasindir. Er g¢aresiz, deponun kapisinda
beklemeye baslar. Derken bir sure sonra oradan gecen bir general, erin kapida bekleyen
halini gorunce sorar:

"Evladim ne yapiyorsun burada?"

"Nobet tutuyorum komutanim.”

"lyi de burasi ndbet yeri degil ki. Hadi kogusuna git yat, saat gece yarisi!"

"Gidemem komutanim, ¢avusum emretti, yerinden ayrilma, dedi."

"Oglum baslatma ¢avusuna, bak omzumdaki ratbeye, generalim ben! Yurd git kogusuna
yat, emrediyorum!”



"Komutanim gidemem! Vallahi cavusum duyarsa, seni deee beni deee?!"

Iste mavi yakalilara en kolay is yaptirabilecek grup da firmadaki ¢avus takimina denk
gelen gri yakalilardir.

Sen geng¢ bir BeyazYalaka olarak buyuk bir enerji ile ise baslarsin. Gostermelik birkag
basari pesindesindir. Adi senin adinla anilacak bir eser birakmak istersin. Genelde firma
icinde kullanilan bilgisayar programinin yenilenmesi ve modern bir yazilima gegilmesi gibi
aktivitelerdir bunlar. Ne zaman ki sirketi boyle bir degisime sokmak istesen, karsinda
bulacagin ilk kitle bu gri yakalilardir.

"Bu is burada olmaz!"

"Yillardir alisiimis bir dUzen var, boyle gelmis boyle gider!"

"Cok arkadas gorduk, siz yanlis anlamayin, boyle degisim hevesiyle gelip alti ayda
kapinin onunde buldular kendilerini. Bizim patron gozuktugu gibi degildir. Yeniliklere karsi ve
ters bir adamdir."

"Daha dun bir bugun iki! Hele bir mevcut yapiyi anlayin.”

"Su duvarlarda taslarda tirnak izlerim var benim. ik basladigimizda bes kisiydik, o
gunden beri ben buradayim.”

"Dusunebiliyor musunuz, o yillarda sadece bir minibus yeterdi tum c¢alisanlar tasimaya.
Ben de hep onde, soférun yaninda otururdum.”

Bu cumleleri o kadar ¢ok duyarsin ki... Sanki bir marifet gibi anlatirlar ne kadar fosil
olduklarini. Oysa iyi bir halt olsaydi onu daha buyuk bir firma kesfeder ve transfer ederdi
oyle degil mi? Ama yok, bu "tercih edilmemisliklerini" sanki bizzat kendi sec¢imleriymis, sirf
firmaya sadakatleri nedeniyle yirmi yildir orada duruyorlarmis gibi gururla anlatirlar sana.

Ya sen? Sen tabii ki boyle olmayacaksin. Basari basamaklarini birer ikiser yukselecek,
hicbir sartta kimseye acimayacak, ne yapip edip en tepeye ulasacaksin.

Neyse, zaten bu adamlarla biraz daha konusursan firmaya o kadar da bagl olmadiklarini
gorursun. Hatta detaylarina girerek fi tarihinde haklarinin nasil yendigini anlatmaya
bagslarlar. Burada onlar varken ve onlar her seyi biliyorken, hic geregi olmadigi halde patron
tutmus, disaridan geng zuppeleri ise almistir.

Gri yakallarin buyuk bir kismi kendilerini dogrudan patrona bagh gorurler. Genel
mudirler gelir gecer ama bu adamlar hep baki kalirlar. Patronlar da bunu bilir. Oyle
patronlar vardir ki, yeni goreve baslayan bir genel mudur hakkinda ilk bu adamlarla konusur,
oncelikle onlarin fikirlerini alirlar.

Patron, ihracat departmaninda memur olan hemserisi bir gri yakaliya sorar:

"Nasil, iyi mi yeni genel muadur?"

"Vallahi efendim, dncekileri de gérdiik. Insallah bu seferki iyi cikar. Ama merak etmeyin,
benim goziUm adamin Ustinde, en ufak bir olaylr dahi size haber verecegimden supheniz
olmasin."

"Sag olasin kardesim, hi¢ suphem yok zaten. Biz birbirimizi biliriz."

llginctir, tim mizmizliklarina ve degisime direnclerine ragmen, her sirkette supap olarak
birkac tane olmasi gerekir bu adamlardan. Zira patron tarafindan dogru kullanilabilirlerse,
sirketi gereksiz maceralardan ve isguzar maceraperestlerden korumak konusunda ¢ok ise
yararlar. Ote yandan, sirketlere en biylk zararlari da degisimlere direnen bu tip adamlar
verirler bazen. CUnku degismeyen ve ¢aga uyum saglayamayan her organizasyon, er geg¢



kaybetmeye ve yok olmaya mahkimdur.

Iste bu ylizden, gri yakalilari bir otomobilin fren sistemi gibi dustnebilirsin; dogru idare
edersen hayat kurtarir, yanlis yerde yanlis sekilde ¢ekilen el freni arabaya kirk takla attirir.

Ama sen simdilik bogver bunlari, seni ilgilendiren sey onlarla kuracagin iligkiler.

Bunun da formull basit: Dalasma bu adamlarla.

Onlari duyma bile.

Calihgi dolas.

Inan boylesi daha iyidir.

Beyaz Yakalilar

Bir atasozii vardir, "Her kus kendi tiriyle ucar," diye. iste bu beyaz yakalilar da senin
turlerin. Hayatin boyunca bunlarla birlikte olacaksin; is hayatinda da, 6zel hayatinda da...

Bir beyaz yakalinin bir mavi yakaliyla bir hafta sonu bulugsup, mesela sinemaya gitmesi
gorulmus sey degildir. Senin de tum yuksek hedeflerin ve pariltili ideallerinle bu tip
sacmaliklara kalkismayacagindan emin oldugumuza gore, yolculugumuza devam edelim.

Kimdir bu beyaz yakalilar?

Mavi yakalillar uzun donem erlere denk gelirler dedigimize gore, beyaz yakalilara da
askerligi astegmen veya kisa donem yapmis kisilerdir, diyebiliriz.

Sakin BeyazYalaka'ligi siradan bir memurluk olan "beyaz yaka" ile karistirma. Aman hal!
Sanina yakismaz bir defa...

Memur diye, evden kumanya getiren, bir omur ayni sirkette calisip somurulen ticaret
lisesi mezununa denir. Senin ne alakan var onunia!

BeyazYalaka, aileden gelme "beyazligini" aldigi diplomayla pekistirmig, ruhunda yuksek
zirvelerin firtinalari esen ve bu ugurda tum degerlerini ayaklari altina almaya hazir
profesyonel yoneticiye denir.

Oglenleri, "lanc taym"da birlikte -veya hic degilse ayni restoranda- yemek yedigin, ayni
pisuvara isedigin, hatta iserken futbol Gzerine geyikler yaptigin adamlardir.

BeyazYalaka mesai arkadaglarin da buyuk olasilikla -tipki senin gibi- kendi senaryolarini
oynuyorlardir ve o senaryolarda da basrol elbette kendileridir.

Sen nihai amacin ig¢in calisirken ve gunluk islerini yurutirken karsilagsacagin cikar
catigsmalarinin ve tartismalarin nedeni igte budur: rollerin gakigmasi ve ¢atigmasi.

Herkesin bagrol oynamaya c¢alistigi bir tiyatrodan hayir gelir mi?

Hic kimse, "Benden iyi bir ikinci adam, Uglncu adam olur," demez. Herkesin gozu en
tepededir. Bu yuzden igyerinde edinecegin sozde arkadaglarinin, seni zrve yolunda
destekleyeceklerine ve sen zirveye vardiginda da seni samimiyetle alkislayacaklarina
inanma. Neticede zirveye ¢iktiginda ezecegin kisiler onlar olacak.

Kimse, kendisine tecaviz etmeye yeltenen bir adama prezervatif hediye etmez! (Sadece,
tecaviz kacginilmaz oldugunda belki bu durumdan istifade etmeyi deneyenler c¢ikar, hepsi
bu.)

Bircok kisisel gelisim uzmani ve yasam kogu sana beyaz yakali diger mesai
arkadaslarinla diyaloglarinda kontrolli olmayi ve ikili iligkilerinde de sabirli olmayi tavsiye



ederler.

Hic de Oyle deqil.

Sonuna kadar agresif ol.

Agresif olmak seni gucli gosterecektir. Nasil, "Bir adama kirk kez deli dersen delirir,"
diye bir s6z varsa, surekli olarak guglu gézuken birine de er ge¢ o "glucu" teslim ederler.

Bir kere o gucu elde ettikten sonra ise isin kolaylasir. Zira insanlar daima guce tapar ve
guclu olani takip ederler. Ne kadar haksiz ve adaletsiz bir gu¢ kullanimi olursa olsun, kimse
guclu bir insandan nefret etmez. Hig kimse gugclu bir insanin karsisina ¢ikmak istemez. Tam
aksine, o guclu imajinla sirketteki en sevilen, sempati duyulan, saygi goren (ve tabii ki digiler
tarafindan en ¢ok arzulanan!) adam olursun.

Iste bu ylizden, agresifligi asla elden birakmamalisin.

Agresifliginin duruma gore dereceleri, dozunun artirilmasi, azaltilmasi gereken kosullar
olacaktir elbette fakat nihayetinde bu saldirganlik mutlaka ise yarayacaktir.

Seri katillere dikkat ettin mi hig?

Kurban olarak sectikleri kisilere bir bak: savunmasiz kadinlar, kendini koruyamayacak
kadar kuguk ¢ocuklar, gucten dusmus yasllar...

Hic kurban olarak agir siklet boksorlerini secen veya kafayi grekoromen gurescilere,
karate sampiyonlarina takan bir seri katil gordin ma?

Gormedin.

Peki ama neden?

Basit, ¢unku hicbir seri katil, daha ilk is deneyiminde "seri maktul" olmak istemez! Hedef
daima gucsizlerdir. Oldiirmeye en zayif ve en gli¢gsiiz olandan baslar, sonra yukarilara
dogru cikar.

"Mesai" kabilesinin zirve igin kapisan BeyazYalaka'lari da daima zayiflari gozlerine
kestirirler. Satasma ve sakayla karisik baslayan Uzerine oynama stratejileriyle surekli
birbirlerini yoklar, bu sekilde zayif olani tespit edip Uzerine gitmeye baglarlar.

Asla gardini dustirme, asla geri cekilme. Her ataga karsi cikarabilecegin bir kontra
mudahalen olmali. Hatta madem bu yola bas koydun ve ne yapip edip sirketteki en yenilmez
tartismaci, en karizma adam, en basarili yonetici olacaksin, gerekirse evde aynanin
karsisina gegip hazircevaplik ve vicut durusu Uzerine calismaktan dahi gocunma. Bu
konuda Ornek ariyorsan da son bakman gereken sey, kisisel gelisim kitaplarindaki
cizimlerdir.

Benim tavsiyem, vacut dili ve durus konusunda gec¢misin guclu liderlerinin resimlerini
incelemen yonunde olacak.

Bir is yemegi sirasinda, "bakalim ne olacak" diye, Ataturk'un yabanci devlet adamlariyla
dolu bir yemek masasinda resim c¢ekinirken verdigi pozun aynisini vermeyi denemistim:
Ellerim, omuzlarimin sekli ve yuz ifadem bire bir Mustafa Kemal'in taklidiydi. Sonugta
Facebook sayfama koydugum bu resim, kizlardan en ¢ok begeni alan resim olmustu.

Sonugta tercih senin! O gizimlerdeki ruhsuz adamlari, kurabiye kafalilari gorip de hala
"vacut dili" isimli kitaplardan ¢galigmaya devam edeceksen, kolay gelsin.

*k*%



Sirket icindeki agresifligin turleri var demigtik. Bu tlrlerin en guzeli, "mahsuscuktan”
yapilan agresifliktir.

Becerebilirsen tabii!

CunkU agresiflik, gercekten igerisinde bulundugun her an sana da zarar veren bir ruh
halidir. Erken yasta yipranirsin ve kisa zamanda antidepresan manyagi olur cikarsin.
Surekli bir bel ve sirt agrisi, seni yasayan bir oluye cevirecek kapkara bir uykusuzluk belasi,
midendeki dinmek bilmeyen yanma ve sancilarin eslik ettigi Ulser ise, bitmeyen sinirinin sana
diger hediyeleri olacak.

O zaman ne yapman lazim?

Rol.

Bir filmde nefes nefese kalmis bir adami oynamak durumunda olan geng bir aktor, kendi
kendine "dahice" bir yontem bulur: En gergekgi oyunculugu saglamak i¢in -zamanlamayi tam
sahnenin ¢ekilecegi anda sete girecek sekilde ayarlayarak- otoparktan depara baslayacak,
sete kadar gergekten de kosarak gelecektir.

Gen¢ oyuncu sahnenin ¢ekiminde amacina ulasmasina ve gercekten nefes nefese
kadraja girmeyi basarmasina ragmen, partnerinin bir hatasi sebebiyle sahne tekrarlanir. Bir
iki derken Uguncu tekrardan sonra ondan daha deneyimli olan partneri dayanamaz ve
kosmaktan artik bitap dusmus bu geng adama tarihi nasihatini verir:

"Sen oyuncu degil misin?! Biraz da rol yapmayi denesene?"

Cok basit degil mi? Hayatin bir rol zaten. Burada da rol yapmalisin.

Kimse senin canini sikamaz. Kimse senden daha onemli degildir. Ki¢i kirik biri yuztnden
neden sinir hastasi olasin ki?

Iste bu ylizden, sadece sinirlenmis gibi goriinmen yeterli. Ama bunu gercekten ¢ok cok iyi
yapmak icin mimiklerini, sozlerini ve genel ifadeni kontrolli bir sekilde kullanabilmeyi
ogrenmelisin.

Normalde sinirlenilmesi gereken bir durumda (elbette senin agindan "¢ok da tin") sinirli
gozukmek icin hemen zihnindeki "cok sinirli maskeler" rafindan durumun siddetine uygun bir
maske ¢ikarip etrafa poz vermeye baslamalisin. Isin bittiginde bu defa bagka bir raftan,
bambaska bir maske cikaracaksin.

Bagrolunde Leonardo Di Caprio'nun oynadigi Baglangi¢ (Inception) filminde, hikayenin
kahramanlari rlya igerisinde ruya goruyorlar, o ruya iginde bir rlUya daha, bir rlya daha
derken katman katman riiyalardan gercek diinyaya donmeye calisiyorlardi. lyi ama gercek
dunya hangisiydi? Ya tamamen uyandik dedikleri seviyede aslinda hala bir alt katmanda ve
ruyada idiyseler? Filmde gercek ile riya arasindaki farki vyitirip benliklerini kaybeden bu
adamlarin hikayelerini seyretmistik.

Iste sen de yliziine maske Ustiine maske takarak bir siire sonra dziine yabancilasmis
birine donusecek, bir gin banyodan c¢iktiginda, aynada bornozuyla ve islak saclariyla sana
bakan bir adam goreceksin. Biraz daha net gorebilmek icin aynadaki buhari ne kadar
silersen sil, o goruntu yine de biraz bulanik kalacak.

Bulanikliga sebep olan aynadaki buhar mi, yoksa artik sen kendi yuzinu md unutmaya
basladin?

Peki sen aradaki farki anlayabilecek halde misin gergekten?

Etiler'de lUks bir sitede oturmak icin buna deger mi?



Senin cevabin belli zaten.
Devam edelim.

*k*%k

Bir beyaz yakali, bir mavi yakali ile surttsebilir. Bir beyaz yakali, bir gri yakal ile rekabet
yasayabilir. Ama bunlar sadece olasiliklardir.

Kesin olan tek sey varsa o da bir BeyazYalaka'nin diger bir BeyazYalaka'nin daimi
dusmani oldugudur.

Sirket icinde cikar amacli gecgici gruplasmalar ve birliktelikler yasanabilir. Ama hi¢ merak
etme; cikarlari icin bugun bir arada olanlar, kosullar degisip menfaatleri farkli yonlere dogru
gitmeye basladigi an derhal dagilirlar. Yeni cepheler olusur ve yeni ittifaklar kurulurken,
eskiden muttefik olanlarin birbirlerini -en belden asagi yollarla sattigini dahi gorebilirsin.

Bir sirkette yeterince uzunca bir sure kalabilirsen, sirkette calisan insanlarin faktoriyel
sayisi kadar farkli gruplasma ve kombinasyonun yagandigini gorursun.

Ve hala sen yanlarindan gecerken susmaktadirlar.

Mutlu ol.

Bu, sen "bir sey" oldugun igindir. Biliyorlar ki sen gimbur gumbur geliyorsun. Her yemek
masasinin, her sigara molasinin bag konularindan biri sensin.

Hakkinda c¢ikacak her dedikoduyu, zirve yolunda ugradigin duraklarda sana ikram edilen
plaketler gibi gormelisin. Nihayetinde kupay! kaldirmak igin dogru yolda oldugunun en iyi
goOstergeleri, kazandigin dismanlar ve aleyhinde cikan dedikodularin sayisidir. Beyaz
yakalinin taniminda, "Beynini, fikri emegini kiralayip maasla ¢alisan profesyonel, memur,"
gibi bir ifade gorursun.

Palavra.

BeyazYalaka diye, kisiligini satan adama denir.

Dedim ya, bu satirlari okuyan her beyaz yakall da kendini BeyazYalaka zannetmesin.
Kastettigimiz BeyazYalaka, gozunu en tepelere dikmis adamdir. Bu yolda her yolu mubah
sayan, her turli sinsiligi benimseyip her seyi yapabilecek hale gelen yilanlardan
bahsediyoruz. BeyazYalaka'larin tumu, kendilerinin sirkete ¢ok onemli ve essiz katkilar
yaptiklarini dusundrler. Buradaki anahtar kelime "essiz'dir. Kimse o isi onlardan iyi
yapamaz, bir gun onlar giderse kaybeden kendileri degil firma olacaktir; kafalari bu sekilde
calisir.

BeyazYalaka'lar, genelde sehrin modern gettolari sayilabilecek, dort odadan studyo
daireye kadar secgenekleri olan kapall devre sitelerde, yine kendileri gibi BeyazYalaka'larla
beraber yasarlar. ihtiyaca gére havuzu, spor salonu, ¢ocuk parki, marketi, bankamatigi,
terzisi, kuaforu icinde, tel orgulerle desteklenmis duvarlarla cevrili siteler icerisinde kurulmus
ve varos mahallelerden izole edilmig, kapilarina birka¢ guvenlik goreviisi dikilmis steril
yasam alanlaridir bu gettolar.

Aynen senin varlik nedenin gibi hirsli dostum, yasadigin yer de tamamen fonksiyonel
olmahdir.

Dunyada Turkiye'ye has bir model olan bu yeni site duzeni icin Turk insaat sektorunu
tebrik etmek gerekir. Gergekten takdire sayan bir koku alma yetenegiyle ihtiyaci belirlemis



ve talebe uygun arzi hemen tuketiciye sunuvermislerdir.

Iste girisimcilik diye buna derim ben!

TV kanallarinda bu sektorun en buyuk oyuncularindan birini, ginimuzun ¢akma Sakip
Aga'sini, kendi sirketinin reklaminda oynarken gorursun. Medyada cokca tartisilan yeni
sitesinin reklamiydi oynadigi, "yok efendim agaclar kesilecekmismis" gundemlerinden
hatirlarsin sanirim.

Adam sanki yaninda g¢alisanlarin her Allah'in gunu arkasindan atip tuttuklarini biliyormus
gibi (ki bildigine veya tahmin ettigine eminim), reklamda ne yapti hatirlarsin: Yaninda caligsan
mimar ve muhendislerin -yani senin gibi beyaz yakalilarin- yaptigi onlarca projeye samari
basti ve "Beni anlamiyorsunuz," diyerek firlatti yerlere.

Reklamin sonunda ise ¢akma Sakip Aga'mizin mavi yakali isgilerini arkasina dizerek
onlarla kucaklastigini, hep beraber seving icerisinde havaya baret ve sapka firlattiklarini
seyrettik.

Cok ilging degil mi?

Oysa ki o evleri senin gibi beyaz yakalilara satacak!

Hedef kitlesi sensin! Sen!

Kafan mi karigti? Gel durumu ozetleyelim...

Adam buyuk bir sirketin patronu. Sirketin hedef musteri kitlesi beyaz yakalilar.
Reklamlarda bizzat patronun kendisi oynuyor ve beyaz yakalilara samari basiyor!

Kendisi icin calisan tipki senin gibi beyaz yakalilari dinlemeyip tamamen kendi
kafasindakini, egosunun istedigini gerceklestiriyor ve bunu da reklamin sonunda mavi
yakalilarla omuz omuza kutluyor.

"lyi ki seni dinlememisim. Ciink(i sen beni anlamiyorsun, beni sadece bu is¢i kardeslerim
anliyor," diye bagiriyor adeta.

Sonunda ne oluyor? Sonunda henuz c¢ivi gakilmamis olan bu araziye yapmayi planladigi,
yillar sonra tamamlanacak sitenin evlerini, satisa ¢ikardigi ilk bes gun icinde satiyor.

Alan kim?

Holding patronlari mi?

Mavi yakali fabrika iscileri mi?

Hayir.

Beyaz yakalilar.

Buyrun size beyinleri zonklatacak bir denklem.

Ogle tatilinde bu ingaat sirketinin satis ofisine giden, pazarlik edip 6n édemeyi yatiran
onlarca mesai arkadasim oldu o donem. Birka¢ gun sonra evde Fenerbahce'nin Avrupa
Kupasi magini biralarimiz egliginde seyrederken, devre arasinda TV'de beliren bu reklamda
biz beyaz yakalilari agagiladigi igin adama soven de yine onlardi.

Yine gozlerim karariyor...

Ben Bruce Willis'in Olesiye dayak yemis, kan revan igindeki suratiyla hala gulimseyen
haliyim. A§gzimda bir sigarayla, beni doven adamlara ortaparmagimi gosteriyorum.

Kendime geliyorum...

Uluorta patronlarindan samar yiyen bu adamlarla bilingcaltinda muthis bir empati kurarsin:
Orada o tokadi o proje rulolari degil, yaninda calisan beyaz yakali yoneticileri yemigtir,
bunu o adam da bilir, sen de bal gibi bilirsin ve bu seni 6fkelendirir. Ofkeni de adami



kiyasiya elestirerek c¢ikarirsin. Spor arabasiyla, konusmasiyla, gorgusuziuguyle, kilk
kiyafetiyle alabildigine dalga gecersin.

Ama yine ayni sen, yukseklere dogru adim adim, hatta mumkinse dev sicramalarla
tirmanmay! kafana koymus olan sen, bugln telefonun c¢alsa ve bu adamin sirketinden
10.000 dolar maagla ise alindigin haberini isitsen, sevingle hemen anneni, teyzeni falan arar,
vakit kaybetmeden internetten yeni model arabalarin fiyatlarini arastirmaya baslarsin.

Iste bu ylizden adamin yaptigi her sey sana batmaktadir. Aslinda bilingaltinda yerden
yere vurdugun Kisi, bu adamlarin yaninda c¢alistigin icin bizzat kendinsindir. Ve o da buyuk
bir filozof gibi bunu sezdigi icin o proje tomarlarini yerlere carparak, "Herkes haddini
rutbesini, yerini yurdunu bilecek arkadas!" demektedir.

Hani sana demistim ya, mavi yakali kendini ezene itaat eder, korkuyla terbiye edene
saygl goOsterir diye, demek ki bu senin gibi hayalleri buyuk, hedefleri yUksek bir
BeyazYalaka icin de gecerliymis bak. Seni insan yerine koyup fikrini alanlara degil, tebaa
yerine koyup gudenlere meyletmen de bu yuzden olmasin sakin? Stockholm Sendromu?

Hem adami neden elestiriyorsun ki arkadasim?

Sehrin her yeri ruhsuz betonarme sitelerle dolmusmus. Boylesine muhtesem bir sehirde,
sehirle i¢ ice, dogayla ic ice, tarihle, klltir ve sanatla i¢ ice yasamak varken, bir banliyoye,
ustelik devletin de destek ve tesvikiyle bu burgu burgu, sira sira beton kazik gibi kuleleri
diken adamlar sehre, dogaya ve estetik tum degerlere ihanet ediyormusmus.

Gec¢ bunlari dostum! Sen de aslinda ¢ok iyi biliyorsun bu homurdanmalarinin gercek
nedenini...

Tek kelimeyle kiskanglik!

Dunyanin en guzel kentlerine bak.

Roma.

Halk icin ve halk tarafindan mi insa edilmistir?

Mimari olarak olaganustu guzellikte eserlere sahip oldugu, butun olarak da uyumlu ve
estetik degeri yuksek bir sehir dokusuna sahip oldugu su goétirmez bir gergektir. Ancak bu
sehir, icinde barindirdigl insanlarin, yani halkin inhtiyac ve istekleri dogrultusunda dogal
olarak mi sekillenmistir?

Hayir.

Roma'yl inga edenler, bluyuk imparatorluklarinin gorkeminin bir nisanesi olarak, belki de
bir meydan okuma olarak tasarlamiglardir bu kenti. O donemlerde halkin ¢gogunlugunun
sersefil ve ac¢ oldugu, Uretimin olmadigi bir kentte bu kadar altin varakl, mermer sutunlu ve
ihtisamli eserlerin olmasinin tek nedeni budur.

Paris...

Halk icin ve halk tarafindan mi insa edilmistir?

Hayir.

Ferah ve genisg bulvarlari ve 0zgin mimarisiyle hayranlik uyandiran, hatta biz beyaz
yakalllara gore "olduk¢ca seksi" sayilan bir kenttir. Gidenlerimiz kendilerini ayricalikl
hissederler. Oysa yilda bilmem kag¢ milyon insanin 300 avroya 4 gece gegcirebildigi bir
seyahati tanimlayacak belki de son kelime "ayricalikli" olmaktir.

Peki bu kent, dogal olarak, icinde yasayan insanlar tarafindan yillar icinde olusan ihtiyag
ve zorunluluklara gore mi sekillenmis ve imar edilmistir?



Hayir.

Paris'i insa eden hukimdar, herkesgce malum olan bir nedenle, yani halkin icindeki
basibozuk takimini ve anarsi yaratanlari daha kolay tepeleyebilmek icin genis bulvarlar ve
koseli, paralel bir mimariyle tasarlamistir bu kenti.

Kiev'i, Moskova'si, St. Petersburg'u ve eski tabirle Duvel-i Muazzama, gunimuz
Turkgesiyle "BuUyuk Devletler"in batin baskentleri ve onemli kentleri bodyle tasarim
sehirlerdir.

Ustten bir otorite tarafindan dizayn edilmis ve kesinlikle kaderine terk edilmemislerdir.

Belirli bir amacla, belirli bir mimari Uslupla ve belirli mimarlar tarafindan ele almmis,
Tanrisal bir simariklikla "tasarlanmiglardir.".

Hepsini geg¢, kent tarihi cok eskilere dayanmakla birlikte siyasi ge¢cmisi bu saydigimiz
kentler kadar eski olmayan baskentimiz Ankara bile kurucu iradenin vizyon ve zevkiyle,
cogunlugu soykirimdan kacgan Yahudi asilli Aiman mimarlar tarafindan tasarlanmistir.

Hangi meydan nerede baslayip nerede bitecek, insanlar 6zel gunlerde hangi alanlarda
miting yapacak, hangi agacin golgesinde serinleyecek, serinlerken hangi heykele bakacak...
Hepsi bir bir, 6zenle ele alinmis ve Uzerinde kafa yorulmustur tasarim kentler igin.

Iste bu nedenledir orijinal halini koruyabilen her kentin bdylesine estetik ve masalsi olusu.
Simdi ruhsuz paket turlarla ne kadar gorgusuz tip varsa solugu bu kentlerde aliyor. Bu
sehirlerin kendileri bizatihi birer "eser"dir cunku.

Bu tepeden inme tavirla halkin nerede, ne zaman, ne sekilde yasayacagina karar veren
yonetim modeli, ozellikle 1970'lerden sonra nufusu buyUk sehirlere toplayan ic go¢ ve
beraberinde getirdigi "en dar alana en fazla insan" mantigindaki mimari anlayisla yerle
yeksan edilmis ve bugiinkii Istanbul'umuzun enfes (1) giizellikleri olusmustur.

Istanbul halka ragmen, halk icin, halk tarafindan bir gecekondu ve arabesk kultirlyle her
gun yeniden yikilip yapilmaktadir ve bu acidan dinyanin en demokrat, en halka inmis ve
halkiyla en ¢cok butunlesmis sehridir.

Istanbul halktir, Istanbul ayni zamanda Hulk'tir.

Hani su sinirlendiginde bir anda buyumeye baslayan, saniyeler icerisinde Uzerindeki
kiyafetleri yirtik pirtik, kisacik birer pacavra haline getirecek devasalikta bir "seye"
donusen yesil ucube!

Sana bu satirlar bir istanbul gettosunun havuz basindan, buzlu ¢ayimi yudumlarken
yaziyorum. Sen hi¢ bunlari distnip kendini Uzme geng dostum: Hicbir sey kacirmadin.
Onumdeki gazetede yiizlerce getto ilani var. Hepsi yiizde 1 faizle, cok avantajli kosullarla ve
yuzlerce ay taksitlendiriimis.

Birbirinin aynisi onlarca bloktan olusan bu sitelerde "ayricalikli," elit bir yasam.

Tipki bir BeyazYalaka'nin kendisi gibi, "ayricalikli."

Peh...

Hemen hemen tim BeyazYalaka'lar benzer kolejlerden, benzer Universitelerden mezun
olmug, benzer ailelerin gocuklaridir. Oysa hepsi kendisini digerlerinden farkli ve Ozel
zannetmektedir.

Ulan hig mi kafaniz yok!

Einstein ne demis:

"Ayni seyleri yapip farkli sonuglar beklemek ahmakliktir."



Sistem kocaman bir 4zim bagi: Ayni kokten, ayni su ve hormonlarla buyutulen, genleri
ayarlandigi icin ayni boy, ayni ¢ap, ayni renk ve hatta ayni tatta yuzlerce tzimun yer aldigi
bir Uzim bagi.

Hepsi ayni...

Bunu sana ben sdyledim diye de bozulma o zaman: Sen de onlar gibisin.

Hepiniz aynisiniz. Okudugunuz kitaplar, yasadiginiz gettolar, gittiginiz restoranlar ayni.
Aligverig yaptiginiz AVM'ler ayni.

Giydiginiz takim elbiseden, kiyafetten yuz binlerce adet Uretiliyor. Gozunuzdeki gunes
gozlugu ayni marka. Her sey ayniyken, is yapma sekliniz de ayni. Bu yuzden kasinmalara,
boburlenmelere gerek yok hirsli dostum: Bir anda ortaliktan silinsen, kimse arkandan vah
vah, demez. Gittigin dakika yerin doldurulur. Cunku aslolan sirketin kendisidir.

Zaten iyi bir firmada calisiyorsan, buyuk ihtimalle firmanin Granleri de iyidir. Senin yilda
100 bin adet olarak gerceklesen satisini bir baskasi gelip 400 bin yapiyorsa, bu bir
bagsaridir. Ama genelde yerine geldigin ve bir gun senin yerine gelecek beyaz yakalinin da
erisece(i rakam 95 bin veya 105 bin gibi dar bir aralikta gerceklesecektir.

Cunku aslolan sen degilsin, o degil, kimse degil.

Aslolan urundur, hizmettir.

Elinde zamani durdurabilecegin bir kumanda oldugunu dusle. Calistigin sirkette bu
kumandanin "pause" tusuna bas. Her sey donsun. Zaman donsun. insanlar o anda ne
yaplyorlarsa o sekilde kalsinlar. Ve aralarinda dolas. Yaptiklari iglere, monitorlerine,
klavyenin yanina gizledikleri iPhone'larindan takip ettikleri Twitter hesaplarina bak. Hepsi
birbirinin aynisi, copy-paste insanlar gibi gozikecekler sana. Herhangi birini 0 an yok et ve
kumandandaki "play" tusuna bas.

Buyuk olasilikla sirketin gidisatinda ¢ok dnemli bir eksiklik hissedilmeyecek veya herhangi
bir eksiklik, o veya bu sekilde telafi edilebilir nitelikte olacaktir.

Boyle bir sirkette bu tip insanlarin bircogunu kumanda aletinle yok edip yerlerine birer kutu
kurabiye koysan da sirket agisindan sonug fazlaca degismez.

Kafayi ¢alistir! Zannettigin kadar farkh bir adam olsan, bu sirkette memur olur muydun?

Imaj ve dis gériintiden bahsederken sana bir tavsiyede bulunmustum, "Daima pahall
aksesuarlar kullan," diye. Cep telefonun, kol saatin ve kapitalizmin sana dayattigi ne kadar
hirdavat varsa hepsinin en "pahali"sini alacaksin. En iyisini degil. Bu ikisi gogu zaman
oldukca farkh seylerdir, aman dikkat et.

Bir BeyazYalaka kendine her zaman bu sekilde davranmalidir. Patronun, genel mudurin
ne giyerse onu giymeli, hangi restorana takilirsa oraya takilmali, kol saatin, cep telefonun,
hatta araban bile bu adamlarinkinden veya ona yakin bir seyler olmalidir.

Her BeyazYalaka bir gun patronu gibi olmak ister. Cunka sikildigr an isi gucu birakip
tatile gidebilen adamdir patron. Sabah istedigi saatte gelen, 6gleden sonra kafasina gore
cikip gidebilen adamdir patron. Istedigi kadinla beraber olmasina yetecek kadar parasi
olan adamdir o. Patron, her telefonun en yeni modelini alp, kirdiginda da zerrece
uzdlmeyen adamdir. En sik arabaya binen odur, sevgilisine, karisina en guzel arabalari
alan, binlerce dolarlik residence'larda oturan, villasi, kati, yati olan veya onlari istedigi anda
alabilen hep odur.

Her BeyazYalaka'nin dlzen igerisindeki yerini almasini saglayan da bu histir iste: Bir gin



patronu gibi olma umudu.

Dikkat et: Biraz birikim yapan tum BeyazYalaka'lar ya ikinci el veya sifir, ama en basic
model olan bir BMW alirlar. Patronu 7.35 BMW'ye binen bir BeyazYalaka'nin genelde bir
BMW 3 serisi almasi tesaduf degildir. Imrenmedir.

Imrenmek.

Inkar etme, imreniyorsun. Sen de istiyorsun!

Zaten imrendigin igin bu yola ¢iktin.

Bu ayip degil.

Imren! iste!

Tanri nedense bir hata yapip tum parayi bu himbil patronuna vermis. Hakkin olani al
ondan. O para sende olsa, onun simdi oturdugu o aptal evde degil cok daha iyi bir evde
otururdun sen. O para sende olsa, ¢cok daha baska bir araba alirdin muhakkak. Ve o iki
paralik fahiseyle takilmaz, o maymun gibi kadinla evli kalmazdin.

Tum BeyazYalaka'lar boyle dusundrler.

Utanma, yalniz degilsin.

Her seyin en iyisini sen bilirsin ve patron bir boktan anlamaz. Tek sorun, onun parasinin
olmasidir.

Buayukler der ki, "Kimi bilemez, kimi yapamaz.
yapmaya kultara, gorgusu yetmez.

Hadi ordan!

Patronunla karsilastiginda buyuk bir yalakalikla ne derse tasdik eden sen, o arkasini
donup gittigi anda buyuk bir hirs ve hasetle adama saldirip yerden yere vuran yine sen.

Geng¢ bir beyaz yakali oldugum yillardi. Patronun odasinda, o gun yapacagi bir sunum
icin bilgisayarini projeksiyon cihazina baglamasina yardim ediyordum. Bir gin 6nce tum
beyaz yakali ¢alisanlarinin yillik izin haklarini iptal eden, bunu da patronun emriyle yaptigi
yalanini atan sevgili direktorumuz odaya girdi. Ben L seklindeki buyuk odanin bir kdsesinde
oldugumdan beni gormemigti. Patronun masasinin yaninda egilip bukulerek c¢ikacagi tatil
icin kendine izin koparmaya c¢alisiyordu.

Bir gun once galisanlarini hic dusunmeden satan o adami, bir gin sonra yillik izin igin
yaranmaya calistigi o anlarda seyretmeliydin. Calisanlari arasinda "adam gibi adam"
havalarinda gezen, "yeri gelir masaya yumrugu vururum" triplerinde, olabilecek tim
"erkeklik" hallerini taslayan o adam, bir haftalik izin i¢in patronun kargisinda sekilden sekle
giriyor, agiz buze buze adeta yalvariyordu.

Ben hayatimda bundan daha zavallica bir manzara, bundan daha asagi bir yaltaklanma,
bundan daha "erkeklikten" uzak bir goruntl gormemigtim.

Hem patronun gibi olmak isteyeceksin hem de adamin yaninda balmumu gibi eriyeceksin.

Olacak ig mi!

Bir BeyazYalaka'nin en buyuk rayasi, bir gun o her dakika arkasindan atip kicimsedigi
yoneticisi veya patronu gibi olmaktir. Su anda Oyle olamadigindan, hi¢ degilse Oyle
hissetmek ister. Pahali aksesuarlar onlara kendilerini boyle hissettirdigi icin de lUks tuketime
duskundurler.

Iste bu ylzden, taklit edilmek istemeyen zengin bir patronun yapabilecegi en iyi sey, asla
markall ve lUks UrUnler kullanmamaktir. Boylece kimsenin parayi bastirip onu taklit etme

Patronun ise hem bilemez hem de



sansi bile olmaz.

Zaten zenginlikte oyle yukari seviyeler vardir Ki, bir yerden sonra asla marka ve luks s6z
konusu edilmez. Oralarda artik bagka seyler konusulur: essiz yagliboya tablolar, nadir
bulunan antika parcalar ve ¢ok 6zel koleksiyonlar.

Sadece zenginligin yetmeyecegi, cok paranin yaninda yuksek bir kultur -veya en azindan
kUltarli sanat danismanlart tutacak bir vizyon- gerektiren, tam anlamiyla burjuva
harcamalarindan bahsediyorum.

Mercedes'e binen bir patronu, en azindan ikinci el bir Mercedes alip taklit edebilirsin.
Evine iki milyon dolara Picasso tablosu alan patronu taklit et bakalim!

Peki, patronun bunu gercek bir sanat sevgisiyle mi yapar?

Tabii ki hayir!

Patron her zaman patrondur.

Her zaman, her kosulda olaya menfaati acisindan bakar. Bir gun iflas ederse ne olur? E,
ilk basta o Picasso tablosunu satar elbette. Neticede bu tlr eserler aninda nakde
cevrilebilecek c¢ekler gibidir. Adamin derdi sanat degil, yatirimdir.

Bu resmi alarak hem c¢ok iyi bir yatirrm yapmigtir (bu tar eserler her zaman alindigi
fiyatin Uzerine satilan ve degerleri her gegen gun artan eserlerdir) hem de sanatsever
ayaklarina yatip etrafa caka satmistir.

Vay cakal vay!

Ne yani, iki milyon dolar verip sanatgi yetistirebilmek icin konservatuvar mi acacakti
adam?

Atsa atamaz, satsa satamaz.

Ancak icin rahat olsun, neticede ilk etapta senin hedefin o seviyeler degil. O ylzden ¢api
0 seviyelere gore daha dar olan kendi patronunu, pahali ve markali Urunler tercih ederek
rahatlikla taklit edebilirsin.

Satin al, calis ve parasini dde.

Sonra daha iyisini satin al, daha ¢ok ¢alis ve onun da parasini 6de.

Tavsan kag tazi tut: Kapitalizmin sonsuzluktan anladigi budur iste.

Asti§i her tepenin ardinda bir yenisi belirsin. Tam, "iste simdi ulastim," dedigi anda,
baska bir tepe. Onu asip arkasindaki isiga ulasmaya calissin, ama daha yolu uzun!

O oraya dogru tirmanirken, biz de ona yeni spor ayakkabilari, pusulalar, tirmanista muzik
dinlemesi icin mp3 calarlar satalim.

Kigi kirik bir beyaz yakali, maasiyla patronculuk oynayarak lUks tuketim manyagi olan bir
calisanin hali, kendi kuyrugunu yakalayabilmek icin hizla kendi etrafinda donen bir kopegin
haline benzer. Kopedi o anda durdurup gozlerine bak. Gozbebekleri kiculmius ve gozlerini
kanh bir beyazlik kaplamistir. Inan bana karanlikta o gdzleri gérsen korkarsin.

Kariyer yapmak dedigin riyanin pesinde kosan bir BeyazYalaka'nin ruhunu gosteren bir
rontgen filmi cekme sansimiz olsaydi, o filmde gozleri kan ¢anagi gibi olmus ve kendinden
gecmis o kopegi olanca netligiyle gorurdun.

Filmlerde bilingsizce kan ve et pesinde siriler halinde ylriyen zombiler gibi: Ittirirsin
gitmez, ates edersin 6lmez, durdan, yapmadan anladigi da yok, buldugunu isirip pargaliyor,
o bitince kalkip bir baska canliya yoneliyor. Aslinda bir aptallik da var tipinde. Tam bir
suursuz.



Olaylarin biraz disina ¢ikip oradan bakma firsati bulunca, tUum BeyazYalaka'lar olarak
boyle gbzuklyorsunuz igte hirs kUpu dostum.

Ama olsun. Biz isimize bakalim.

Sonucta zombiligi tedavi edelim diye degil, o zombilerin lideri sen ol diye ugrasiyoruz
burada.

Susalim ve yolumuza yeni bir sayfada devam edelim.

Biraz da su patronlari taniyalim.

Patronlar

Annesine dayak atan babasindan icten igce nefret eden bir oglan cocugu, sessizce
aglarken, buyuk yeminler etmistir. Kendisi evienip bir "koca" oldugunda karisini asla
dovmeyecektir. Oysa rol modeli, o istese de istemese de babasidir. Bagska bir babalik
modeli gormedigi i¢in yillar sonra bir gun buyuk ihtimalle o da basar dayagi karisina.

Annesinin kumar aliskanligi yuzinden yikilan bir evliligin, ortada kalmis kiz gocugu, bir
gun buyuk bir yemin eder: O asla kumar oynamayacaktir. Oysa 6zgurlugunu elde edip
kendi parasini kazanmaya baslar baslamaz ilk oturacagi masa yine kumar masasi olur.

Sen, azimli ve hirsli dostum, sen de en buylk amacin olan genel mudurliuge veya belki
patronluga ulastiginda, buglin patronundan veya amirinden gorup tiksindigin,
yapmayacagina dair kendi kendine s6z verdigin her seyi tek tek yapacaksin.

Ve yapacagina yemin ettigin pek ¢ok seyi ise unutacaksin. Tipki bir zamanlar simdiki
patronunun unuttugu gibi.

Bugun henuz ortaokul 6grencisi olan cocuklar senin patronluk yapacagin yillarda okumus
yazmis birer BeyazYalaka olarak hayatina girecekler ve arkandan senin ne kadar mizmiz,
zavall, karaktersiz bir yalaka oldugunu soyleyecekler.

Yine ellerim titremeye baghyor. Gozlerim karariyor. Hayal dinyasina giriyorum...

Bir ortaokulun éniinden gecerken arabami yavaglatip bahgede kosusturan c¢ocuklara
bakiyorum. Arabanin direksiyonunu aniden sada kirip suratle demir kapiya dalip
parcallyorum. Her sey bir Tarantino filmindeki gibi. Arabayla bahgeye giriyor, o sirada
bahcede top oynayan bltin pi¢ kurularinin lzerinden gegiyorum. "Sizi adi serefsizler!
Demek siz blyuyitnce arkamdan konusacaksiniz ha! Karninizi ben doyuracagim, evinize
ekmek goétirmenizi ben saglayacagim, ama arkami doéndigimde de bir ton hakaretl
yiyecegim Oyle mi! Alin bakalim!

Bir korna sesi. Arkamda biriken kicuk konvoyun éntindeki minibus soforu, "Yarisene be
adam!" diye bagiriyor. Yine dalmisim. Gozlerimi acip kapatarak kendime gelmeye
calisiyorum. Arkadaki korna calmaya devam ederken elimle aynadan "pardon" isareti
yapiyorum adama. Oysa adam nasilsa duymayacagi icin arabamin icinde mirildanarak
anasina avradina sovayorum.

Armut dibine duser. On bes yillik kariyerin boyunca sana yoneticilik yapan, diyelim yirmi
yoneticin ve patronun oldu. En nihayetinde en tepeye tirmanip tahtina kuruldugunda, senin
patronlugunun ve yoneticiliginin de olup olacagi, iste bu yirmi adamin bir karisimindan
ibarettir.

Cunku patronlugun bir okulu yok ve sen de bu kadim zanaati ancak patronlarin ve
yoneticilerinin  yaninda, onlara tahammul ederek gecen vyillar icinde yavas yavas
ogreneceksin.



Ustelik ne kadar dikkatle takip edersen et, patronluk sanatinin her zaman atladigin ve
tam olarak 6grenemedigin bir puf noktasi kalacaktir.

Oysa "patronluk” gibi bu kadar hayati bir konuda kesinlikle bir okul olmaliydi:

"Patronluk Yuksek Okulu."

DusuUnsene, cok daha basit ve ekstra yetenek gerektirmeyen iglerin bile okulu var. Hatta
Ooyle yasal duzenlemeler, oyle mevzuatlar var ki, sertifikan olmadan en kolay igleri bile
yapamiyorsun.

Muhendisligin, avukathgin, muhasebeciligin ve bilcimle meslek grubunun hepsi icin zaten
bir diploma, yani bir akreditasyon sart.

Veya bir ving operatoru olabilmek igin, yine bir sertifika alman lazim. O sertifika iginse bir
kursa gitmeli ve sonundaki sinavda basarili olmalisin.

Cagimizin en temel becerilerinden birini esas alan soforluk icin bile kurs var. Sofor arayan
bir sirkete gidip de, "Benim ehliyetim yok ama ¢ok iyi araba kullanirim," diye is bagvurusu
yapabilir misin?

Peki yuz milyon dolarlari, milyar dolarlari yoneten bir patronsan? Bunun ehliyeti,
sertifikasi, belgesi, akreditasyonu olamaz mi?

Bir sirket, hele de belli bir bayuklige ulasmissa artik "kamuya mal olmus" sayilir. Yani
kafaniza gore o sirketi bilingli olarak zarar ettirdiginizde bu kanunen suctur. Hem de topluma
kars! islenmis suc.

Cunkd hem binlerce ailenin her aksam evlerinde ictikleri sicak ¢corba hem de genel olarak
ulke ekonomisi, patronun sirketi yonetme performansindan dogrudan etkilenmektedir.

Demek ki meslekler igcinde en buyuk sorumluluk, patronlarin Gzerindedir.

iyi ama kanunlar, en onemli "meslek grubu" olan ve aslinda bir Ulkenin ekonomisini,
dolayisiyla da tum kaderini belirleyen "patron”lar icin niye "ehil" olma sarti aramaz? Neden
bunun bir kursu bile yoktur?

Bu iste bir terslik yok mu sence de?

Yoksa bir seyler mi sakliyorlar bizden?

"Agir Abi" Patron

Bundan senelerce evvel, buyuk sayilabilecek bir gida firmasinin sahibi, ¢ok eski bir aile
dostumuzu araya koyarak sirketimden danismanlik almak istemisti. Normalde Istanbul
disinda fazla is almamakla birlikte hatirli aracilari kiramayarak isi kabul ettim.

Sirket bir zamanlarin onde gelen gida Ureticilerinden biriydi. Bir donem ulusal TV
kanallarinda reklamlari donen ve fuarlarda urUnlerini Unli mankenlerle tanitacak kadar
populer ve bilinen bir marka haline gelmisti.

Sirketin sahibi T. Bey ayni zamanda sirketi otuz kusur yil 6nce kuran kigiydi. Yani girkette
hala kurucu patron gorevdeydi ve ikinci kusak henlz etrafta takilma halindeydi.

T. Bey, ilkokulu bitirmis ve sonra sokaga c¢ikip kendi capinda calismaya baslamis biriydi.
Derken 1980 askeri darbesi gelip ¢catmisti. Darbe oldugu yillarda yirmili yaslarinda olan T.
Bey, marjinal bir siyasi olusumun icinde yer almis ve birkac adam yaralamis bir firariydi.
Polisin eline gecmektense kacarim daha iyi, diye dustUnerek memleketi Karadeniz'in bir
kentinden kacarak Mugla'nin Bodrum ilgesine yerlesmisti. Onunki de belki pek coklari gibi
siradan bir kacis hikayesi olacakken, tarihin cilvesi o ki, tam da 80'li yillarda Turkiye'de
turizm ufak ufak hareketlenmeye baglayacakti.



T. Bey, garsonluk yaparak basladigi calisma hayatinda birka¢c sene icinde kendi
lokantasina sahip gozu kara bir patron olmustu. Kisa bir sure icinde dnce bir gazino, sonra
bir otel, sonra da daha buyuk bir otel derken 1990'lara gelindiginde yillik cirosu yaklasik elli
milyon dolari bulan kendi ¢apinda ciddi bir guce dontusmustu.

T. Bey, hayati kavgalarla ge¢mis bir sokak ¢ocuguydu fakat kaba kuvvetle ve bileginin
gucuyle elde ettigi konumunu surdurecek egitim ve beceriden yoksundu.

"Otel bizim isimiz deqil," diyerek hizmet sektorinden ¢ikip gida isine girmis, elindeki nakit
gucu sayesinde 2000'li yillarin baglarinda kisa surede yerel bir marka haline gelmisti. Ancak
haydan gelen huya gitmisti ve firma guclu finansman yapisi sayesinde hizla tirmandigi
zirvelerde fazla tutunamayarak asagi yuvarlanmaya basladi.

T. Bey sokak cocuguydu. Alkol problemi vardi. Kumar problemi vardi. Kadinlara
duskundu.

Para bolken sorun yaratmayan bu aligkanliklar, para tukenmeye yuz tutarken problem
olmaya baslamisti. Bazi arsa ve gayrimenkuller coktan elden ¢cikmaya baslamisti bile.

Bu arada, Turkiye'de faaliyette olan bankalarin neredeyse vyarisi sirketten alacakli
durumdaydi. Sirket ciro buyukluguyle oranlandiginda Oylesine buyuk bir bor¢ batagi
icindeydi ki, artik kisa vadeli finansman ihtiyacini bile saglayamaz olmustu.

Alacakl tedarikgiler paralarini alamadigl icin sirkete hammadde vermeyi kesmiglerdi.
Hammadde olmayinca uretim olmuyor, Uretim olmayinca trun ¢ikmiyor, satis olmuyor ve
para kazanilamiyordu.

Iste bdyle bir vaziyetteyken beni bulmuslardi.

Sigara, alkol ve gece hayati yuzunden sesi artik hiriltiyla ¢ikmaya baslamis T. Bey elini
omzuma sertge vurarak;

"Senin amcanla biz kardesiz yegenim. Oyle severim senin amcam," dedi.

Bu adamla "siz"li "biz"li konugsmanin imkani yoktu. Adam bildigin kilhanbeyiydi.

"Bak cigerim," dedi hiriltiyla, "bizim acil nakit paraya ihtiyacimiz var, anliyor musun?"

"Hayir, sizin nakit paraya ihtiyaciniz yok. Once borglarinizi yeniden yapilandirmak lizere
bankalarla bir anlagsma yapacagiz. Sonra maliyeti uzun vadeye yayilmis yeni bir finans
kaynag! yaratip oradan gelecek parayi vadesi gelen borglari 6demeye ve tedarikgilerin
borglarini kapatarak yeniden hammadde alabilir hale gelmeye yénlendirecegiz. Uretim
carklarini birkag tur cevirebilirsek, uzun vadeye yayilmis borglarimizi da yavas yavas
oderiz," diyebilmeyi ¢ok isterdim!

Cesitli yollarla bunu kendisine izah etmeye de calistim. Ancak, "soyle birka¢ milyon dolar,
olmadi bes yUz bin dolar daha" kredi alabilmeye odaklanmisti sadece.

Benim sehir disinda oldugum bir gun artik tehdit mi etti, kadin mi gonderdi, ne yapti
bilmiyorum ama son bir bankaciylr daha ikna ederek bes yuz bin dolar kredi alabilmeyi
basarmisti.

itiraf etmek lazim: Biz ne kadar okursak okuyalim, bu adamlar sipsak ikna kabiliyetleri
sayesinde buUyuk paralar kazanabilen tlrde insanlardir. Bu adam da, tam anlamiyla
imkansiz bir durumdayken ne yapmis etmis, bankacinin tekini kekleyerek yine kredi
alabilmeyi basarmisti.

Telefondaki gorusmemizde, "Paraya dokunmayin geliyorum, gelince konusup bir strateji
belirleyelim, bu para sirket i¢cin son sans T. Abi," dedim. Artik maalesef abili kardesli



konusuyorduk.

T. Abi, bu arada kendince bir karar almis, daha 6nce kendisinden mal alip da parasini
odemeyen adamlarin pesine dusmeye karar vermisti. Cok kucuk meblaglardan olusan bu
alacaklarini tahsil edebilmek igin etrafinda kalan son bir iki silahli serseriyi tahsilata (!)
gondermisti.

Mafyacilik da parayla olur. Para bitti mi etrafinda kendisi gibi kaybetmis birka¢ cakal
disinda kimse kalmaz insanin.

Arabayla fabrikanin nizamiyesine vardigimda gorevli beni gordi ve hemen kapiy! acti.
Bardaktan bosanircasina yagmur yagiyordu.

Bir adam, fabrikanin bahge kapisinin hemen yanindaki guvenlik kulibesinin arkasinda
kirekle topragi kaziyordu. Dikkatle baktigimda basinda bir baska adamin dikildigini
gordum. Arabami park edip yanlarina gittigimde ise dehsete kapildim: T. Abi'nin etrafindaki
¢akallardan biri silahini adamin kafasina dayamis,

"Kaz ulan!" diyordu.

"Abi gozUnuzUu seveyim birakin beni, s6z 6deyecem parayi!"

Bizim ¢akal cepten T. Abi'yi aradi: "T. Abi, bu herif birakirsak parayi 6deyecekmis."

"Parasi varmis da buglne kadar niye dcdememis kavat?! Kazsin simdi kendi mezarini o...
cocugu."

Rehinemiz, daha Once birka¢c cuval gida maddesi almis ve parasini ddemeden sehir
disina gitmis biriydi. Sehre dondugu haberini alir almaz adami ortak bir tanidik araciligiyla
kandirip buraya getirmiglerdi. S6z konusu para iki bin dolardi ve o iki bin dolar i¢in adama
mezar kazdirihyordu.

Gozlerime inanamiyordum. Kendi kendime, "Tanrim ben nasil bir firmaya danismanlik
veriyorum boyle," diyor, "Beni bu adamlara es ettin amca, lanet olsun," diyerek amcami
sucluyordum.

Kosarak T. Abi'nin yanina ciktim. O gln orada olmamin gercek nedeni, zar zor
alabildigimiz bes yUz bin dolari en etkili sekilde kullanarak firmayi nasil rahatlatabilecegimizi
konusmakti. Bor¢c on bes milyon dolardi. Alinan kredi, borcun yaninda onemli bir miktar
degildi ama kisa sureli olarak firmay ¢ok rahatlatabilirdi.

Iki bin dolar icin borglularimiza mezar kazdiriyorduk, diisin artik firma icin her kurusun
degerini!

T. Abi'nin odasina girdigimde, televizyondan at yarigi izler gibi borsa verilerini takip
ediyordu.

"Kop lan, yiiksel hadi a... kodugumun hissesi! Bu bankaciyi da vuracam! ibne bana hisse
degil esek aldirmis resmen, bir tarla yukselemedi s...tigim!"

Istanbul'un en pahali Gniversitelerinden birinde sekiz yildir okuyan ve "Kaginci siniftasin?"
diye soranlara verdigi cevaplarin ¢esidiyle kuguk bir kitap yazabileceginiz embesil oglu da o
sirada T. Abi'nin yanindaydi. Ayakkabilarini ¢ikarmis, babasinin karsisindaki ikili deri
kanepeye uzanmis o da duvardaki TV'ye bakiyordu. Aksamdan kalma vicudunda hala
kandan ¢ok alkol vardi. Gozleri yari baygin vaziyette, arabasinin anahtarligiyla tespih gibi
oynuyordu.

Beni gorunce soyle bir toparlaniyor gibi yapti.

Agir abi takilan babalarin ogullari da bodyle gelenek gorenek, buyugumuz, abimiz vs



ayaklarina yatarlar. inanilmaz saygil triplerdedirler. Oysa biraz hoslarina gitmeyen bir sey
soyleseniz arkanizdan ana avrat sovecek kadar da adi ve ikiylzlu olurlar. Sonucta armut
dibine dugser ve burada da sahte bir kabadayi olan babasinin taklidini yapan bir gencgten
bahsediyoruz. Cakmanin gcakmasi olduklari igin bu turden adamlarin ¢ocuklari da cahildir.
Babasindan daha ileri gidebilenini ise hic gormedim.

Bu yuzden beni gorduginde uzandidi yerden dogrulmaya c¢alisan bu ¢cocugun sahte saygi
gOsterisiyle ilgilenmedim ve elimle "keyfine bak" der gibi bir isaret yaptim. Istifini bozmadan
yatmaya devam etti ve yattigi yerden bana,

"Abi bak, babam manyak para yapiyo bugun borsada. X sirketinin hisseleri eger 1.06
TL'den 1.20'ye yUkselirse babamin sozu var, benim duldula satip yeni kasasini alacaz."

Sirtimdan asagi kaynar sular dokuldlu. Adam zar zor alinan kredinin tamamini borsaya,
aptal bir hisseye yatirmisti. Kumar en kotu aliskanlikti gercekten.

Geri zekah oglu ise hi¢, "Ulan bu kadar bor¢ harg¢ icindeyiz, alacakllar yirmi dort saat
anamiza avradimiza sovuyorlar, bari ben adam olayim da yeni araba boku yemeyim," gibi
bir distnceye kapilmiyor, camis gibi yattigi yerden bana mustakbel arabasinin 6zelliklerini
anlatiyordu.

Fabrikada yuz elli mavi yakali, ofislerde ise on tane beyaz yakali memur ve yoOnetici
calisiyordu ve bu adamlar bes aydir maas alamiyorlardi. Arada bir ellerine 100 TL gibi
harcliklar verilerek "6lmemeleri" saglaniyordu sadece.

Pencereden, digarida iki bin dolar i¢cin kendi mezarini kazdirdiklari adami goruyordum.
Adam agliyor, ¢cocuklarini, karisini ve tabii kendi canini dusunuyordu.

Bu arada benim de danigsmanlik nedeniyle almam gereken para asagi yukari on bin dolari
gecmisti ve elbette hi¢c para alamamistim.

Etrafta kim varsa hepsi bir sekilde magdurdu ve T. Bey eline gecen artik muhtemelen son
paranin tumunu borsada batirmak Uzereydi. Kanepede yatan ogluna baktim. Dusuk bel kot
pantolonu siyrilmis, beyaz tisortl yukari kalkmis, belindeki ve gobegindeki bingil bingil
yaglari ortaya ¢cikmisti.

O sirada kap1 caldi ve igeri inracat memuru geng kiz girdi. T. Abi'nin masasina bir evrak
birakip giderken T. Abi gozleriyle kizin kalgcasini isaret edip bana gosterdi ve eliyle "stper"
isareti yapti.

Yeni evli geng bir kizcagizdi bu. T. Abi ise birka¢ hafta once kizin diguninde nikah
sahitligini yapmisti. Kiz maas alamiyordu ama baska is bulamadigi icin, mecbur oldugu icin
oradaydi. Isler dizelince nasilsa alacagimizi aliriz diye distniyordu tim calisanlar. Biraz
sabir lazimdi, hepsi buydu. Sonugta herkes ayni gemideydi vesaire vesaire.

O an bende film koptu.

Asagi indim ve nizamiyedeki guvenlik kulibesine dogru kostum. Yagmurdan sirilsiklam
olmustum ama farkinda bile degildim artik. Elinde silahla adama mezar kazdiran ¢akala, "T.
Abi'nin talimati, adami birakiyorsunuz," dedim ve hirsla yakasina yapisip silahini yere
firlattim. Herif sok olmustu.

Mezar kazan sirilsiklam adami ¢amurlariyla birlikte arabama aldim, cebine otobls ve
yemek parasi sikistirip otobus terminaline biraktim. Aynaya baktigimda hala kendi suratimi
goruyordum. Yani Bruce Willis olmamis, gercekten delirmistim.

O gun, o firmaya son ugrayisim olmustu.



Birkac kez cep telefonumdan bana ulasmay! deneyen T. Abi de bir zaman sonra durumu
anlamis ve artik aramay1 kesmisti.

Sonradan aldigim haberlere gore ise bir sene kadar sonra fabrika icra yoluyla satiimis,
isciler issiz kalmig, alacakllar paralarini alamayip magdur olmus ve hatta bazilar iflas
etmigti.

T. Abi mi?

Bir patron her zaman patrondur. Etigini yitirmis bir adam ic¢in kapisinda alacaklilar sira
oldugunda bile, bir yerlerde karisinin Uzerine yapilmis mal mulk ve parasinin var olmasi fark
etmez. T. Abi'miz de kara gun sepetini goktan ayarlamisti.

Simdi Karadeniz gehirlerinden birinde, kagit Uzerinde karisinin goziken iki tane oteli var.

Toplam degeri neresinden bakarsaniz bakin milyon dolarlar eden iki otel...

T. Bey haftanin i¢ doért giinii Istanbul'daki manken sevgilisiyle takilmaya devam ediyor.
Bolca erkeklik hapi tuketiyor, ¢unku kiz, evladi yasinda.

Eh, tempoyu ayarlamak lazim.

Oglu hala yagli. Hala okulunu bitirememis durumda. Hala askere de gitmemeyi basariyor.
Otellerin bir tanesinde kendisine sik bir ofis yaptirdi, patronculuk oynuyor. Caresiz ve
gariban garson kizlara takiliyor. Ara sira bir iki Universite mezunu otel mudurunu firgalayip
stres atiyor.

T. Abi'nin karis1 mi?

Zavall kadin kendini dine vermis, gecen sene ucuncu kez hacca gittigini igittim.

Duydun mu sevgili BeyazY alaka dostum?

Iste sen bu adamlarin yaninda galisiyorsun.

Olsun!

Sabret.

Egom Cin Seddi'nden Buyuk™” Tipi Patron

iceri girdigimde herkes dikkat kesilmis H. Bey'i dinliyordu.

H. Bey, is hayatina sifirdan degil eksiden baslamis ve daha kirk yasinda Turkiye'nin en
bayuk ambalaj firmalarindan birinin patronu olmustu.

is hayatina eksiden baslamisti clinki sifirdan baslayan kisi onun babasiydi. Babasinin
kurup dev bir firma haline getirdigi bu sirketin basina, yine babasi tarafindan daha yirmi iki
yasindayken genel mudur yapilmisti. Baba kenara c¢ekilip yirmi iki yagindaki ogluna sirketi
devrettikten sadece dort sene sonra sirket milyonlarca dolar borglu bir hale gelmis,
alacaklilar el ele tutustugunda Lichtenstein'in c¢evresini iki tur dolasacak kadar
cogalmiglardi.

Geng prens, babasindan devraldiginda tikir tikir calisan isletmeyi, yaptigi aptalliklar,
simarikliklar ve sorumsuzluklar nedeniyle kisa surede batirmigti. Tum sulalesi bu durumdan
bizim H. Bey'i sorumlu tutuyordu.

Sulalenin tukuruk hokkasi haline gelen ve bankacilarin kucaginda oyuncak olan Geng H.,
bir gun aniden aglayip zirlamayi keserek isi toparlayacagina dair kendi kendine bir soz
verdi.



"Eger yapamazsam kendimi dldurecegim," diyordu.

Soyledigi gibi de oldu.

Basardi.

Kisa slre iginde borglar temizlendi, ardindan Turkiye'nin 2000'li yillarda artan dig ticaret
ruzgarini iyi kullanip "ihracat trenine" atlayarak buyuk karlar elde etti ve firmasini ciddi
Olgude buyutmeyi basardi.

Fabrikasinda satin alma, zimpara, kesim, dikis, montaj, elektrik, hamallik gibi Uretime
dair akla gelebilecek her is kaleminde tipki bir is¢i gibi calismisti. Sirket biraz buyudukten
sonra bizzat fatura kesen, ihracat gumrik belgesi dolduran, KDV hesaplayan, fuarlara
katilip Uruinu satan da yine oydu.

Yaptigl sey tam bir "one man show" idi.

O bu iglerin hepsine kostururken toplam 8-10 kisinin calistigi firma, artik 1000'den fazla
isci ve 100 civarinda beyaz yakall ordusuyla dunyanin Ug¢ kitasinda Urunleri satilan bir guc
haline gelmisti.

Ustelik H. Bey hentiiz sadece kirk yasindaydi.

Tum bu surecten dogal olarak "Her seyi ben basardim" kafasinda cikan H. Bey, sirket
henlz klguk bir kurulusken edindigi aliskanliklardan, firma devasa boyutlara ulastiginda da
vazgecememisti.

Yani "one man show" hala devam ediyordu.

Sov tabii ki devam etmeliydi: Gencecik yasinda bir kenara cekilip firmasini tim bu
BeyazYalaka'lara birakacak hali yoktu herhalde!

H. Bey, henuz kirk yasindayken "O" olmustu.

Toplantilarda her zaman en son O konusurdu.

Toplantiya katilanlarin tek amaci O'nun dusuncelerine ters dusmemek ve O'nun
onaylayacagi fikirleri onceden tahmin etmeye calismakti. Bunu yapabilen O'nun gozune
giriyor ve daha hizli yukseliyordu.

Bu turden patronlara oOzellikle Anadolu'dan cikip hizla buyuimuas firmalarda cok sik
rastlanir. Sirket kurumsallasmay! bir turli beceremediginden, her sey ikili iligkilere ve
pazarliga dayalidir. En nihayetinde kararlar da her zaman patronunun iki dudaginin
arasindadir.

Boylesine bir sirkette caligiyorsan ve terfi etmek istiyorsan ihtiyag duyacagin tek yetenek,
her sart ve durumda patronunla ayni fikirde olmaktir.

Isin sirr1 birazcik kafay calistirip adamin onaylayacagi distinceleri tahmin etmek, bunlari
ondan once ileri surmektir, hepsi bu.

Kamil Bey (Ihracat Direktor(): "Ontumiizdeki yil Rusya'da yatirimlar yapmaliyiz ve Rusya
pazarina acgilmaliyiz efendim."

H. Bey: "Ben hi¢ dyle dusunmuyorum. Bence Irak daha 6nemli bir pazar Kamil Bey."

Kamil Bey: "Kesinlikle size katiliyorum efendim. Ben de zaten Irak'tan sonra Rusya'ya
aclilmamiz lazim diye kastetmigtim."

Cok gec¢ Kamilcigim, oyun digisin. Irak konusunu onceden tahmin edip patronundan 6nce
soyleyecektin. Bu sekilde ancak siradan bir yalaka olursun.

iste boyle, hirsh ve girisimci genc dostum... Madem fark yaratman gerekiyor, senin
yalakaligin proaktif bir yalakalik olmali. Patron "leb" demeden "leblebi!" diye haykirarak



ayaga firlamani saglayacak bir onseziden bahsediyorum.

H. Bey'e geri donelim.

O'nun adam ettigi bu sirkette konu ne olursa olsun, her yol O'na ¢ikardi.

Uc yiiz milyon dolar ciro yapan koskoca firmada ihracat, ithalat, muhasebe, finans,
uretim, satis, pazarlama, i¢ piyasa, depo, ulastirma gibi buyuk bir sirkette olabilecek tim
departmanlar ve bu departmanlarin her birinin tepesinde de en iyi Universitelerden mezun
olmus, alanlarinda uzman ve yillarca piyasada deneyim kazanmis birer direktor vardi.

Ama konu ne olursa olsun son karari O verirdi.

Bir gun, uzunca surecek bir toplantiya giriyorduk. Biraz geciktigim icin toplantiya en son
ben girebilmigtim. Kapinin 6niinde H. Bey'in soforinu gordim. Kulagini kapiya dayamis,
icerdeki toplantiyi dinliyordu.

Hayirdir Ahmet?" dedim.

H. Bey'in gikmasini bekliyorum efendim. Toplantiniz uzun surer mi acaba?"

Surebilir, sen bekleme istersen.”

Toplantiya girdim. Ug¢ saat siren gevezeliklerden sonra tuvalete gitmek icin disari
ciktigimda sofor Ahmet hala kapinin onunde bekliyordu.

Alti saat sonra ¢iktigimda da bekliyordu.

Neden mi?

Sirkete ait dort arabaya kar lastigi takilmasi gerekiyordu ve sofor Ahmet, konuyu
personel mudurdne hatirlatmisti. Personel mudurd ulastirma mudurine, o da kendisinden
sorumlu genel mudur yardimcisina konuyu iletti. Kimse karar alip isi bitiremiyordu.

Cunku bu adamlarin sorumluluklari vardi ama yetkileri yoktu.

Toplantinin sonunda genel mudur yardimcisi 1kina sikina,

H. Bey, bu arada su araglarin kar lastiklerini taktirmak gerekiyor, malum onimuz kis,"
ded.i.

H. Bey, toplantidaki herkesin gozlerinin igine tek tek bakarak,

Mahmut Bey kardesim, bunlari da bana sormadan yapin artik, tovbe tovbeee," diye
cikisti. O bu soOzleri sOylerken, yerden goge kadar haksiz bulduklari halde tUm ¢aliganlar da
gOzleriyle ve kafalariyla H. Bey'i onayliyorlardi.

igreng bir tiyatroydu bu. Kendimi bir siirii abazan adamla dolu bir havuzda cirilgiplak
bakire bir kiz gibi hissetmigtim.

Mahmut Bey, olmustu Mahcup Bey. Basi onlnde, suglu bir cocuk gibi duruyordu.

"Efenim, kem kum," gibi lakirdilar esliginde kar lastiklerinin onayini Yuce Firavun'dan
alirken, hanlar hani, sultanlar sultani H. Bey ise en basit iglerin bile kendisine sorulmasindan
sikayetciymis gibi davraniyordu.

Oysa ki gecgen kis kendisine sormadan kar lastiklerini X bayiinde degistikleri icin iki sofor
ve satin alma muduru isten kovulmustul!

Boyle bir mudahaleden sonra kim sana sormadan is yapabilir be adam?!

H. Bey'in bizzat kafa yordugu konularin bir sonu, sinir1 yoktu:

Uriinlerin Gizerine yapistirilacak 5 kurusluk etiketlerin boylari, renkleri, kag cesit olacagi,
hangi firmadan tedarik edilecegi, hangi Uretim bandinda hangi tUrinin, ka¢ adet veya kag¢
metre Uretileceqi...

Hangi arabanin kar lastiginin ne zaman, hangi lastik bayiinde ve kim tarafindan



degistirilecedgi...

Araclarin ne siklikta yikatilacagi...

Sirkette kilik kiyafetin nasil olmasi gerektigi...

Mesainin aksam 18:00'da mi, 17:30'da mi biteceqi...

Gorevi sadece fotokopi ve faks ¢cekmek olacak basit bir ofisboy ile is gorusmesi icin
mulakatlari bizzat kendisi yuratiyor, caliganlarin kullanacagi ajandalarin ne renk olmasi
gerektigini belirliyor, reklam fiiminde oynayacak mankenin saclarinin rengine karar
veriyordu.

Sirketin logosu, slogani, internet sitesi, ¢ay ocaginin su isiticisinin marka ve modeli
ondan soruluyordu.

Girilecek ihalelerde teklif edilecek son fiyatin ne olacagini soyluyor, televizyon igin
cekilecek reklam filminin on bes saniye mi, bir dakika mi olacagini dusunuyordu.

Elbette bu kadar buyuk bir sirket icin buna karar verecek reklam ajanslari, mudurler,
reklamcilar, genel mudur yardimcilari ve bir guval insan daha vardi ama olur muydu oOyle
sey?!

O karar verecekti.

Saatler, gunler, haftalar ve aylar basit konulari konusarak geciyordu. Her toplantida,
gundemdeki sorunlara yonelik kararlar alinmasi bir yana, bir sonraki toplanti igin yepyeni
sorunlar birikiyordu.

Yapilan isten anlayip anlamamasi onemli degildi. O kendisini her isten en iyi anlayan kisi
olarak gordugu surece, sonug fark etmiyordu.

Her sey ama her sey, O'ndan geciyordu.

Hepsi O'nundu. Kimse dokunamazdi.

O'nun izin verdigi kadar, O'nun izin verdigi yere, O'nun izin verdigi sekilde ve sadece biraz
dokunabilirdiniz.

O 6nem ve oncelik siralamasini yitirmis bir halde boylesine basit konularla ugrasirken, bir
yandan da acilen karar alinmasi gereken ihaleler, siparisler ve anlagmalar dag gibi yigiimis,
hepsi O'nun onayini bekliyordu.

Benden ne danigmanligi aliyorlardi peki biliyor musun?

Y Oonetim!

Patron H. Bey'in en buyuk sikayeti zaman darhgiydi!

"Etrafimda bir suru kuguk H. gormek istiyorum!" diyordu siritarak.

Bir yandan her ise karigan ve higbir isi profesyonel beyaz yakalilara delege edemeyen bir
adam, Ote yandan hi¢ zamani olmadigindan yakinarak para verip bir yonetim danigsmani
tutuyordu.

300 milyon dolarlik cironun ve binlerce ¢alisana sahip sirketlerin patronu olan H. Bey,
fabrikalarindan birinin yemekhanesinde eskiyen bir mutfak firininin ¢ope gitmekten kurtarilip
1000 TL'ye hurdaciya satilmasi yuzinden, O'na sormadan karar veren fabrika mudurdnd
isten kovmustu. Cope gidecek bir hurdayi hic yoktan 1000 TL'ye satip paray! kurusu
kurusuna sirketin kasasina koyan o mudur, odulini kovularak almisti.

Sorun para degildi ¢unka.

Sorun EGO'ydu, "Ben"di.

Istisnasiz tim galisanlari arkasindan dedikodusunu yapardi. Hakkinda iyi konugan tek bir



insan dahi gérmemistim. Ote yandan, karsisina ¢ikip, "Efendim yanlis yapiyorsunuz,"
diyenine de rastlamamistim.

Arkasindan dénen dedikodular, "Iste boyle her karari kendi vermek isterse, buyik islere
vakit kalmaz ve sirket daha fazla buylyemez!" minvalinde ilerlerken, H. Bey sirketin
buyumesini istiyor muydu acaba?

Bunu kestirmek guctu. Goruntu olarak elbette buyume isteginde oldugu soylenebilirdi
ama eminim ki Oyle bir durumda sirketi istedigi dlgide kontrol edemeyecegini biliyordu.

Bir kontrol manyag! igin boylesine bir senaryo gergek bir kabustur.

Bu adam, tam olarak kontrolinde olmayan ve cebine her yil 1 milyar dolar koyan bir
sirkettense, tamamen kendi kontrolinde tuttugu 300 milyon dolar ciro yapan -hatta zaman
zaman zarar eden- bir sirkete raziydi.

Cunku oradaki her sey O'nundu, ne varsa hep O'nun eseriydi. Ailesinin biricik
kahramaniydi O.

Turk filmlerindeki patron koltugu sahnesini hatirlarsin: Kamera patronun odasina girer,
yuksek arkalikli deri koltugunda arkasi donuk oturan patron agir agir yuzinu kameraya
doner ve olumcul repligini soyler:

"Hani bir zamanlar fakir ama onurlu bir geng adam vardi..."

H. Bey de tam olarak boyle bir psikoloji icerisindeydi, "Hani ben bir bok beceremezdim!
Hani her seyi berbat eden bendim!" diye haykiriyordu tum insanlara.

Herkesten icten igce nefret etmesinin nedeni, gengliginde sirketi iflasa surukledigi igin
gordugu asagilanmaydi belki de.

Orada tim kahramanhgiyla O varken, diger calisanlarin hepsi birer bdcekti. Iki paralik
adamlardi onlar...

Bir cumartesi gund, acil bir is nedeniyle evinden apar topar cagirilan bir grup calisanla
toplanti yapilacakti. Son anda aldiklari toplanti haberiyle herkes evlerinden ¢ikip gelmis,
masada siralanmislardi.

Iclerinde kravat takmayan tek kisi, ibrahim isimli geng bir mihendisti.

H. Bey onun o kravatsiz halini gorunce ofkelenmis, fakat orada hic renk vermemisti.
Durumu sadece ben ve sekreteri anlamistik. Cumartesi glinii kravatsiz gelen Ibrahim'i
karsisinda gordugunde sakaklari segirmeye baslamis, yuzu kipkirmizi olmustu.

Oysa tatil ginundeydik ve adami, acil bir duruma yardim etmesi gerektigini sOyleyerek
arkadaslariyla gitmis oldugu bir piknikten apar topar cagirip getirtmistik. Ustelik ortada
gercek bir acil durum falan da yoktu, tum ekibi sadece H. Bey, "Baska vaktim yok, simdi
toplanalim, gagirin gelsinler kardesim!" dedigi i¢cin toplamistik.

"Ben patronum, hafta sonu falan dinlemem," egosuydu yine olay.

H. Bey toplanti boyunca Ibrahim isimli mihendis cocugun gozlerinin icine bakip
gulimseyerek konustu. Toplantinin ardindan ise koridorda yakaladigi personel mudurinin
kulagina fisildadi:

"Kovun gitsin bu zibidiyi!"

"Efendim, kendisi elimizdeki en iyi elektrik mihendisi."

"Mihendis degil mi kardesim, veririz bi 500 dolar, bi tane daha aliriz! Oyle degil mi
danigsman bey?"

Bu ilk degildi. Sirkette calisan bir onceki bahgivan 800 lira maasla gecinemedigini



soyleyerek zam istemis, 8 ay boyunca bugln yarin diye oyalandiktan sonra isten c¢ikarilip
yerine 700 TL'ye daha gen¢ ve daha ¢ok is gorebilen bir bahgivan alinmisti.

"Bunlar boyledir kardesim, is diye yalvarir aglarlar, ise alirsin bir sene sonra zam diye
tepene binerler!" diyordu.

"Sirketimiz bizim cammiz," diyordu, fabrikanin bahgesindeki kopekleri severken bile.
Kopeklerin aylik masrafi, asisi, veterineri, mamasi, boku pusurud ile ayda 2000 TL'yi
buluyordu.

Y aklasim buydu.

"Rakip firmanin falanca magazasindaki tezgahtara 300 dolar verelim, babasini bile satar
pezevenk," diyordu.

"300 dolar verelim de mali kotulesin. Kendi malini."

Calisanlar tipki birer mal gibiydi. Tipki fabrikada Uretilen GrUnler gibi alinip satilabilir,
gerekirse her zaman patronlarini satmalari da saglanabilirdi.

Herkesin bir fiyati vardi, yeter ki paradan haber ver...

Hakikaten satardi da pezevenkler (!) Araci olarak gonderilen elgiler hangi tezgahtarin
cebine 300 dolar sikistirsa, aninda isi kabul ederdi.

Bana kizma, ben de H. Bey'in yalancisiyim!

Ama haksizlik yapmayalim: Arada bazen clrik (!) elmalar da cikiyordu. iste béyle bir
tezgahtar, 300 dolarlik teklifi geri gevirip,

"Siz beni ne zannediyorsunuz?!" diye bizim sirketin aracilarini fircalamis, kendilerini
sirkete zor atan bizimkiler ise, "Hayrola ne oldu," sorusunu nefes nefese cevaplamiglardi:

"Sorma abi, adam c¢ok durust c¢ikti. 400 dolara zor ikna ettik!"

"Cok durust" ile "pezevenk" arasindaki fark 100 dolardi.

Insanlari (¢ kurus maas verip kolelestir. Yetmesin, baska firmalardaki insanlari da
paranla kole yap. Onlara zerre saygi duyma. Hepsini birer meta gibi tUket. Sonunda onlar
dahi kendilerini alinip satilabilecek mallar olarak gormeye basladiklarinda ise...

Artik isin kolaylasmis demektir...

"Insanlari sefillestir. Yeterince ¢ok sefil yarattiginda, artik kaynak sikintisi da
cekmeyeceksin: Aralarindan en sefil ve itaatkarini se¢ ve sirketine yonetici yap."

Iste asag yukari boyledir bu memlekette patronluk ve sistem de bunun Gzerinde isler.

Tam bir yagma makinesidir bu. Her sey yasalarla duzenlenmis ve kitabina uygun bir
sekilde ilerlerken "kanunsuz" higbir seye izin verilmez ama higbir sey de "adil" degildir.

Bir seyin kanuni olmasi, onun adil olacagi anlamina gelmez. Cunkl kanun dedigin sey,
siyasi iradenin kendi varligini mesrulastirmak ve ekonomik temelini -yani gucunu-
saglamlastirmak icin kurguladigi, her zaman mutlu sonla biten bir masaldir.

Kanunlar her zaman yoruma acik birakilir ki, gercek hayatta meydana gelen envai cesit
hadise ve ihtilaf her zaman siyasi iradenin lehine yorumlanabilsin.

Iste bu ylizden hukuk bir bilim degildir. Buna bir bilim dali diyen anli sanl profesdrlerimize
ve sozde filozoflarimiza gercekten sasiriyorum.

Bilim dedigin matematik gibidir, kimya gibidir.

Fizik gibidir bilim: Saf su, deniz seviyesinde 100 derecede kaynar. Istinasi yoktur ve ayni
sart ve kosullarda her yerde ayni sonucu verir.

Avusturalya'da da, Miami'de de, istanbul'da da.



Bir portakali yere biraktigimizda duser. Konya'da da duser, Los Angeles'ta da duser.
Y ergekimi diye bir kanun vardir ve her yerde ayni sekilde gecerlidir.

Ne kadar net.

Var mi yoruma agik bir durum?

O zaman hukuk neden tamamen bir yorumdan ibarettir? Boyle bilim olur mu?

Siz kimi kandiriyorsunuz Allah agkina!

Hukuk bilim degildir. Nasil kolluk kuvvetleri bu sistemin kilici ise, kanunlar ve hukuk da
sistemin kalkanidir ve sistem denen bu makine, insan oguterek calisir. Aslinda oguttugu
"insanliktir" ve bunu da "kanuni" yollardan en guzel sekilde halletmektedir.

Ne zamandir?

Eh, on bin yildir.

Insanlik, kitleler halinde yasayip boylari soylari olusturmaya basladigindan beri.

Neden?

Cunkl topluluklarin yonetilmesi gerekir. Basibos birakilamaziar! insanlik var oldugundan
beri mutlak bir sekilde bir "iktidar" da var olmustur ve her iktidar yonetebilmek igin o veya bu
sekilde bir "hukuk"a ihtiya¢ duyar.

Temeli yagmaya dayanan bu sistem, her devrin gerceklerine ve kosullarina gore
kendisine yeni bir kilif bigcmis, insani 6gutmeye ve insanligi yok etmeye devam etmistir.

Kuran der ki, "...cehennemin yakiti, insandir..." (Bakara suresi, 24. ayet)

Yahu, sakin o cehennem, bu cehennem olmasin?

Neyse bosver bunlari, sen kararini ¢goktan vermistin zaten.

Bana karismak dusmez, sadece elinden tutup kapiya kadar goturebilirim seni.

Kapidan girip girmemek, sana kalmigtir.

Patronlar Patronu

Turkiye'nin en biylk sirketlerinden biri, bir italyan deviyle yeni bir Uretim yatirnmina
girmeye karar veriyor. Ortak yatirim siirecinde iki Turk ve bir de Italyan danismanlik sirketi
bu evlilige yardimci olacak; tahmin edecegin gibi Turk danismanlardan biri de benim.

Benden daha onceki bir isimde memnun kalan -"ismini paylasamayacaklari"- bir firmanin
referansiyla beni buluyorlar. Gorevim ise, ortak yatirimin fizibilite galismasini yapmak ve bu
yatirima uluslararasi finans kurumlarindan uzun vadeli bir kredi saglamak.

Benim icin dnemli bir firsat bu: En Ust seviyedeki takimlarin top oynadigi bir futbol liginde
teknik direktorluk kapmak gibi bir sey.

Tam bir "kendini gosterme" isi oldugu icin deliler gibi calisiyorum. ise o kadar sert
daliyorum ki, kisa bir sire sonra sonug almaya basliyoruz. Birak uzun vadeli krediyi,
projeye Avrupa Birligi'nden geri 6demesiz buyUk bir hibe bile koparmayi basariyorum.

Once finans direktorleri, sonra CFO ve CEO derken, nihayet biyik patronun da kulagina
ismim fisildaniyor ve kendisinin benimle bir 6gle yemegi yemek istedigi haberi ulasiyor.

Adamin telefonun obur ucundaki sekreteri, "E. Bey'in hafta i¢i programi ¢ok dolu
oldugundan 6zur dileyerek hafta sonu bir gun rica ediyoruz sizden. Cumartesi 6glen 12:30
uygun mudur acaba?" diyor.



Ne cumartesi o0gleni kardesim, babaannemin cenaze saati bile olsa kosa kosa gelirim,
diyemiyorum.

Ama gercek bu.

it gibi gidecegim, ¢uink{ isin ucunda blyuk para, reklam ve cevre var.

Esek gibi gidecegim, cunku bu adamlara hayir denmez. Aligik degillerdir.

Devleti yonetenler bile bu tip adamlara daima evet derler. Evet dedikleri stirece de devleti
yonetmeye devam ederler.

Bense bir sinek kadar degersiz ve kuguk bir detayim, ne haddime hayir demek!

Sekreter hatta bekliyor, "Selin Hanim'di degil mi?" diyorum. Halbuki adini bal gibi
biliyorum. Ama iste...

"Hayir efendim Sevim," diyor kadin.

"Ah, pardon Sevim Hanim. Kendisiyle cumartesi gunu ne yapip edip gorismek isterim
elbette. Ama sizden ricam, bana bir on bes dakika verin ve asistanimla programimi kontrol
edelim."

Kadin sasiriyor ve "Peki efendim," diyor, "sizden haber bekliyorum o zaman."

On uU¢ dakika kadar TV seyredip oyalandiktan sonra kadini ariyorum. On dorduncu
dakikada gorusmemiz basliyor.

"Sevim Hanim, cumartesi uygunum ancak beyefendiden o6zur dileyerek randevu saatini
14:00 olarak degistirmenizi rica ediyorum."

Kadin dogrudan itiraz ediyor, hik diyor, mik diyor ama ben israr ediyorum,

"Siz yine de bir sorun beyefendiye."

Kural 1: Ne olursa olsun kendini agirdan sat. Neticede satacaksin, ama bu hi¢ degilse
biraz agirdan olsa daha iyidir.

Nihayet onay veriliyor ve cumartesi gunu geldiginde bana verilen adrese gidiyorum. Bir
yalidayim. Hayatimda ilk defa bu kadar buyuk bir yal goriyorum. Belli etmemeye calisip
"cool" takilmanin alemi yok, boyle bir seyi gormemis olmak zaten normal olani.

Salona girdigimde "cool" takilmak bir yana, buyumus gozlerle bakiyorum ve "Vay caninal!
Muhtesem!" kelimeleri dokuliyor agzimdan. Sasirdigimdan degil, boyle gozikmem
gerektigi icin.

Beyefendi igeri giriyor terastan. Belli ki beni duymus, gulimsuyor.

"Cumavtesilevi bdyle mi giyinivsiniz hep?" diyor. Uzerimde takim elbise var, dogal olarak.

"Hayir pek giyinmem ama bugtn 6zel bir gun," diyorum.

Beraber teknesine biniyor ve Bogaz'da geziniyoruz. Balik¢iliktan konusuyoruz. Avciliktan
ve hayvan sevgisinden. Birbiriyle yuzde yuz celisen fikirleri var ve ben hepsinden inanilmaz
derecede etkilenmis gibi davraniyorum. R harfini telaffuz edemediginden bazi cimlelerinde
gllmemek icin kendimi tutuyor, boyle anlarda Istanbul'un icine edilmis siluetine bakarak
kendimi engelliyorum.

"Pvensipli insanlavi sevevim," diyor, "ama yine de mevak ettim dogvusu, neymis bu kadav
onemli olan vandevunuz?"

Anlamazliktan geliyorum: "Randevu?"

Evet, 12:00'de bulusmayi veddedip iki saat sonva gelmenize neden olan vandevu. Sizi
kabul etmeyebilivdim."

"Sorun sevgilim," diyorum, sasirip gulumsuyor. Amacim da bu zaten. Hikaye yaziyorum...



"Tam iki aydir surpriz bir evienme teklifi hazirliyordum. Bu cumartesi 12:00'deki isim
buydu. Iptal etseydim onca emek bosa giderdi. Oziir dilerim, sizi bekletmek veya saygisizlik
etmek degildi niyetim."

Guluyor. Tam olarak Ciragan Sarayi'nin hizasinda ilerliyoruz. Devasa bir tankerin suda
yarattigi dalgalanma buyuk teknemize ulasiyor. Hafif bir sallanti aliyor teknemizi. E. Bey,
dev tankerin ardindan bakarken,

"Hev zaman daha buyugu vavdiv," diyor.

Gulayorum.

"Onemli olan ne kadar degerli bir sey tasidigidir. Boyu degil," diyorum.

"Boy da onemli delikanli boy daaa," diyor. Kahkaha atiyor. Ben de gullUyorum onunla
beraber.

"Ay ne alemsiniz, bunlar ne muthis espriler, saka Ustlne saka, saka Ustune saka,
muhtesemsiniz," havalarindayim.

Kural 2: BuyUk bir adam (isadami, siyasetci vs) espri yaptigi zaman gulinar. O gulince
guleceksin. Baska turli olmaz. Yanlis yaparsin.

"Kiz guzel mi bavi?" diyor.

"Yani, seviyorum iste," diyorum. Tamamen bir Uzgun adam pozundayim.

"Cevabli ne oldu?" diyor,

"Kabul etmedi," diyorum.

Empati oyunu yapiyorum.

Kan kardesi olmak gibi bir durumdur bu erkekler icin. Iki tane siktir yemis adam aninda
empati kardesi olurlar. Biz de oluyoruz. Ya da ben Oyle saniyorum. Ortamda bir duygu
yogunlugu var ama muhtemelen bunu sadece ben hissediyorum.

Bu seviyedeki adamlarin duygulari torpulenmistir. Hele de benim gibi parayla tuttugu bir
modern koleyle neden duygusal bir bag kurup empati hissetsin ki?! Duygusal bag kurmak
icin parayla tuttugu baska profesyonelleri var zaten.

Cebinden cluzdanini c¢ikarip bana uce katlanmis bir resim uzatiyor. Resimlerin
katlanmasini hic sevmem, resmi bozarlar. Katlarini 6zenle agiyor; kat yerleri artik iyiden
lyiye yipranmis resmin.

"Guzel mi?" diyor.

"Kim bu?" diyorum.

"Karim," diyor.

Karisiymig. Ve bana guzel mi diye soruyor.

Cok zor soru...

Cirkin dersem, beni ayagimdan vurabilir. Guzel dersem, kafama sikip denize atabilir.
Birbirinden harika bdyle seceneklerim var. insan beyni bu tir anlarda zamani durdurup
inaniimaz bir suratle onlarca segenegi tarar.

O an beynimin buldugu plan su: Hazreti Musa'nin bir yerlerden belirip yeniden denizi
yarmasini diliyorum. Ve o yarik tam ortamizdan gecmeli. E. Bey diger tarafta ben bu
tarafta. Beynimin buldugu tek mantikli ¢6zim bu oluyor maalesef.

Gozlerimi E. Bey'e ¢eviriyorum. Manevra zamant!

"Sanirim burada degil su anda esiniz?"

"Degil. Amevika'da okuyov, ama bana kis. ki yildiv gévmiyovum," diyor.



Sorudan kurtulduk.

Kural 3: Verecegin cevap ne olursa olsun her seyi berbat edecekse, VERME. Yenibir
soru sor. Insanlar verilmemis cevaplarin pesine diiserler, ama onlara cevap yerine baska bir
soru verirsen, Matrix'te Neo gibi, sen de Uzerine gelen mermilerden kacgabilirsin.

Kontra soruyla geriye egiliyorum, E. Bey'in mermileri havada izler birakarak Uzerimden
gegiyor ve Bogaz'in sularina gomulup gidiyor.

Gozleri doluyor adamin.

Sohbet tath tath devam ederken, igeriden bir yerlerden istah acgici yemek kokulari geliyor.
Ziyafet icin sabirsizlaniyorum. Balik, midye, havyar ve nefis sos kokulari geliyor burnumuza.
Guverte buram buram yemek kokuyor artik.

Birden ciddilegiyor ve is konusmaya basliyor.

"Ne oldu fizibilite vapovu, bitti mi?"

"Bitmek Uzere efendim," diyorum.

Cok ofkelendigini anliyorum, ¢unkd kipkirmizi oluyor. Oturdugu yerden one dogru egilip
burnuma kadar sokuluyor. Neredeyse burunlarimiz birbirine degecek. Bu kadar yakindan
gergekten urkatucu bir tipi oldugunu fark ediyorum. Bir saniyede degisen bir iklimi var.

"Bitmek Uzeve olan biv is yoktuv. Bitmis is vavdiv veya bitmemis is vavdiv. Ve ben sadece
bitmis islevi sevevim."

Kural 4: Boyle buyuk adamlarla konusurken net olacaksin. Lafi eveleyip geveleyemezsin.
Istemedikleri bir cevap verirsen kizarlar ama lafi dolandirirsan, ¢ok daha fazla kizarlar.
Cevabin hoglarina gitmeyecek bir cevapsa da ver kurtul, oyalama.

Teknenin igindeki gorevliyi cagiriyor. Saat 15:00'e gelmis ve 6gle yemegi saati gegctigi icin
deli gibi acikmig haldeyim artik. Gorevliye, "Bize yiyecek biv seylev getivin bakalim," diyor.

"Bir seyler" lafinda bir gariplik oldugunu seziyorum, igin aslini ise az sonra anliyorum.

Onca istah agici kokunun ardindan onume gele gele yarim pogaga geliyor. Pogaganin
diger yarisi da onun tabaginda. Yaninda bir de sarap var.

"Yavisi simdi. Kalan yavisi da is bittikten sonva," diyor.

Kural 5: Is yaptigin kisinin her an masadan kalkma gicli varsa, daha dogru bir deyigle
senden gucliyse ve is iligkinizde ipler onun elindeyse, alacagini alip cebine koymadan asla
"kazandim" deme. Once harika kokularla mest olur, bir siire sonra kendini énlindeki yarim
pogacay! kemirirken bulursun.

Kibarca tebessum etmeye c¢alisiyorum. Yemege cagrilmisim ama o yemegi hak
etmedigim dugunulerek son anda kafama pogaca firlatiimis. Hem de yarim.

Hizli yanit bulunmasi gereken bir soru ¢ikiyor kargima: Pogacayl yemek mi, yememek
mi? Hangisi ayip?

Belli etmesem de hirslaniyorum. Hirs kotudur.

Sakin olmak lazim.

Saraba uzaniyorum ve bir yudum aliyorum.

"Begendin mi? Kendi savap mahzenimden," diyor.

Kibarlik yapamayacak kadar hirslanmis durumdayim.

"Pek benim tarzim degil. Ama muhakkak Ozel bir saraptir," diyorum. Hayretle gozlerime
bakiyor. Maglubiyet kesin oldugu halde hala direnen dugmanina saygi gosteren bir komutan
gibi.



Ayaga kalkiyor.

"Mahzenimin en 0zel savaplavindan bivkag tanesini de teknemdeki 'kav'a koydum."

"Nasil muhafaza ediyorsunuz? Bildigim kadariyla 6zel 1s1 kosullari gerekiyor." Iste salakca
bir soru daha. Milyon dolarlik teknede bir yolu vardir herhalde, degil mi?

"Elektivikli biv kav koyduvdum tekneye. Madem ictigini sevmedin gel kavimdan biv tane
se¢. Secimini mevak ettim," diyor keyifle ayaga kalkarak.

Kava dogru yurirken, "Biliv misin, kav 'oyuk' anlamina geliv ve Ingilizce'de magava
anlamina gelen 'cave' de bu koktendiv."

Aman ne ilging! Ama c¢ok ilging bir sey duymusum gibi gozlerimi iyice acip kafami 6ne
arkaya salliyorum, dudaklarimi asagi sarkitip "vay be" der gibi.

Yalakaligin dnemli dusturlarindan biridir:

Patron senin zaten bildigin bir seyi soylediginde tavrin sasirmak ve "Aa oyle mi, ne ilging,"
demek olur.

Daha once hi¢ duymadigin bir seyden bahsettiginde ise, zaten biliyormus gibi davranirsin.

Tabii ge¢cmiste kendileri de BeyazYalaka olmus patronlar vardir ki, onlar "mahsuscuktan”
yaptigin bu "biliyormus / bilmiyormus gibi yapma" numarasini yakalayabilirler. Deneme
oltalarina takilmamalisin.

Ornegin daha o©nce Paris'te "Mon Amour" adli bir restorana gitmemissen, sana
sordugunda, "Biliyorum," demeni 6nermem. Yem olabilir.

Sarap kavinin yanindayiz. Camli kapagindan igerdeki tum saraplari gorebiliyoruz.

"Cok iyi pavgalav bunlav. Mucevhev gibi hepsi. Bu kavda en ucuz savap sisesi 3000
dolavdan baslav," diyor.

"Kavmiz ¢ok giizelmis," diyorum, elimle bir siseyi gostererek, "lyi parca cidden. Bayagi
para vermissinizdir buna."

Diyalogdaki sagmalik bir degil iki degil: Milyon dolarlik bir teknede, on dakika Once
karisinin resmini gosterip guzel mi diye soran bir adama, Ustelik de "R"leri sOyleyemeyen
bir adama, "KaViniz ¢ok guzel" diyorum. Sonradan jeton dugslyor Ve soyledigime
inanamiyorum.

Ya yanlis anlarsa, diye tirsiyorum.

Gosterdigim siseyi 6zenle eline aliyor,

"1963 Petrus, Pomerol, France. Tam on bin dolav! Havika sec¢im, tebvik edevim delikanh!"
diyor.

Vay canina. Sarabin degeri 1,5 fizibilite raporu!

Kural 6: Ne olursa olsun, alabildigince saygili davranmali ve en nazik Uslubunla kuyrugu
daima dik tutmalisin. Gurursuz bir salagi kimse sevmez. Hele bluyUk adamlar hi¢ sevmezler.

BeyazYalaka olmak demek, hayatinin ortalama otuz bes senesini boyle ezik bir sekilde
gecirmek demektir.

Y Ukseldikce ezikligin azalir zannedersin; aksine, yukseldikce birlikte ¢alistigin adamlar da
yukselecektir. En tepelere ciktiginda eski rutbesiz gunlerini 6zleyeceksin.

Ama yine de yukselmek guzeldir mi diyorsun? YUkseldikce degerim artacak diye mi
dusunuyorsun?

Oysa gordugun gibi, pahali bir kav igerisinde bir sise sarap olmak genelde daha
degerlidir.



Ozenle korunur, dogum tarihi ve dogum yeri ezbere bilinir ve ugruna géz kirpmadan on
binlerce dolar verilir.

Tum bunlar1 beyaz yakali elemanlar igin yapan bir patron var midir?

Kim bilir, belki vardir.

Aramaya devam edelim.

Plazanin Tuhaf Elcileri: Yagsam Koclari

Patronlari incelerken eninde sonunda gobzune carpacak olan bir tur daha var ki, bunlar
plaza dunyasindaki aligildik aktorlerin arasina son zamanlarda yeni yeni katilan bir grup:

Yasam Koglari.

Patronunun ve Ust dluzey yoneticilerin etrafinda her gegen gun daha fazla gorinmeye
baglayan bu insan grubuyla yolun, kariyerinde biraz yukselmeye basladiktan sonra sik sik
kesisecektir.

Bir insan ne tur bir deneyimden gec¢cmeli ve kendini nasil bir olgunluk seviyesinde
gormelidir ki bir baskasinin hayatini degistirebilecek donanimda oldugunu iddia edebilsin?

Peygamberler bile kimsenin hayatina midahale etmemigsken kimdir bu plaza elgileri?

Bir sair der ki, "Turkiye'de her sey olabilirsiniz, sadece rezil olamazsiniz!"

Bazi meslek gruplari da bu s6zu felsefeleri olarak benimsemis gibi gorunuyor, zira bu
ulkede bir sey olmak igin -Tanrisal bir emir kipine bile gerek duymadan- "OI" demeniz
yetiyor.

Tuark tipi kapitalizmin "muasir medeniyet seviyesini gegerek" Amerika'yi bile sollamasinin
gercekten goz yasartici orneklerinden biri daha.

Zaten Ulkemizde bir sey olmak i¢in herhangi bir okul bitirmeye de gerek yoktur. Yarindan
itibaren muteahhit olmaya karar verirsen, gider olursun. Ayni sekilde, kisisel gelisim uzmani
olmak i¢in gegcmen gereken herhangi bir agama da yoktur.

Mesela kasap dukkani agmak igin iki ayri bakanlik ve bir surt genel mudurligun
yonetmelikleriyle denetlenirsin.

Ama Yasam Kogu olmaya karar verdiginde, herhangi bir sekilde akredite olmana gerek
yoktur. Sabah kalkarsin, bir matbaaya gider ve isminin altinda "Yasam Kocgu" yazan bir
kartvizit bastirirsin, oldu bitti iste.

500 kartvizit bedeli olan 50 TL'ye, artik sen de bir Yagam Kogusun!

Gerisi biraz gevre, biraz da giriskenlikle hallolur.

Musteri olarak, hayatinda dogru duzgun tek bir edebi eser okumamig, adamakilli kafa
yordugu hicbir ilgi alani olmayan, ¢ok parasi olan ve para disindaki her konunun ve
kavramin fakiri olan bir patron buldun mu is tamamdir.

"Kapat simdi gozunu. A¢ agzini. Sana bir sir verecedim ve birkac saat icinde hayatin
anlamini ¢ozeceksin."

Aynen bu vaat ve yontemlerle bu Ulkede ayda binlerce dolar para kazanan, kiymeti
kendinden menkul bir surt Yasam Kogu var.

30 yasinda bir kadin. Yagsam Kocu imig. Buyuk bir sirketin sahibine is yonetiminden kilik
kiyafete, 6zel hayattan kayit olacagi spor salonuna kadar akillar veriyor. Uzerine de balya



balya para aliyor.

Bu yaklagsimin, kanser hastasi olmug birine, "Her gun karanfil kokla, bak ¢ok iyi gelecek
hicbir seyin kalmayacak," demekten farki yok.

[kisi de ayni derecede ylzeysel.

Ama ne yaparsin ki sektorde talep bu: "Hap gibi alayim, kurtulayim," yaklagimi. Kimse
kendi icinde kulturel bir devrim yapmak, yasam seklini kokten degistirmek; mesela daha cok
okumak, daha ¢ok arastirmak, daha cok gezmek (bir bavul gibi degil, arastirmaci bir gozle
gezmekten bahsediyorum) ve bu sayede yeni seyler O6grenmek, kendini gergekten
gelistirmek gibi uzun yollara tenezzll etmez.

Bir hap ver ve ben yarin harika bir adama dénliseyim.

—Oldu. Siyanure ne dersin? Ulagabilecegin en harika hal, o sekilde olacak gibi gortnuyor.
Aslinda en harika adam zaten hic dogmamis olandir.

Bir hap iceyim ve bu kanser bitsin.

—Sen yasam seklini kokten degistirmedik¢e bu hastalik bitmez.

Yaglarimi emdireyim ve ince biri olayim.

—Bu hayat tarziyla devam edersen o kilolari verdigin gibi geri alacaksin.

Glnde iki dakika calisarak kasli bir viicudum olsun.

—Qyle kolay degil o isler (ve zaten sen de biliyorsun bunu). Uzun ve zorlu bir siire¢ bu,
disiplini var, beslenmesi var, uyku dizeni var...

Hayatta hicbir gercek degerin, kulturel veya fiziksel herhangi bir gelismenin, hap seklinde
kisa bir yolu yoktur. Ama boyle seyleri dusunme devri artik geride kaldi! Bu kadar koyunu
gudecek bir koga intiyag vardi tabii ki ve iste ¢are kapimizda:

Yasasin Yasam Koglari!

Ticarette basarinin mottosu zaten 1980'ler ve 90'larda netlesmisti: "Verimli, akillica ve
kusursuzca Uret, milyonlarca adet uret," gibi, temelde Olgek ekonomisine dayali bir Urin
pompalama modeliydi bu.

Milenyumla birlikte, son on U¢ senedir de artik kapitalizmin en vahgi halinin yasandigi bir
donem baslamis oldu.

Yeni mottomuz ise, "Deli gibi tuket, akilsizca tuket!"

Peki 2000'li yillara damgasini vuran bu felsefenin sonucu ne oldu?

Her Grun ucuzladi ve milyonlarca, milyarlarca kisi bunlara sahip oldu. $ehirlerimiz bir
teknoloji ¢copligune donustu.

Simdi Ferrari'siyle Bebek'te piyasa yapan playboy ile Umraniye'de otobUs icinde sikismig
gencin cebinde ayni marka cep telefonu var.

Bir igyerinde yuksek maasla ¢aligan bir yoneticinin evindeki LED televizyonun daha buyuk
ekranlisi, ayni sirkette onun onda biri maagla geginmeye calisan getir goturcu elemanda
var. O da almis. 18 ay taksit ddeyecek o televizyon icin, ama almis.

Onu da geg, herkesin evinde bir ara aldigi ama hala okumaya firsat bulamadigi onlarca
kitap var. Raflarda gormus ve almis. Telefonuna koruyucu kilif ararken kapagi gozune
carpmis, ilgisini gekmis ve hemen para odeyip onu "tuketmis."

Oysa tukettigi sadece parasi.

Bilgi tuketilebilir mi?

Neyse, bu felsefelere hi¢c girmeyip kendi konumuza devam edelim.



Uretimdeki verim artisi ve yliksek miktarlarla beraber tiiketim de anormal derecede artti
ve yayginlasti dedik. Peki bu akillica ve verimlice Uretip deli gibi ve suursuzca tlketim
donemine ragmen yine de bir turll ucuzlamayan, guya ayricalikli markalar; onlar ayricalikli
kalmaya devam edebildiler mi?

Hayir! Cunkl onlarin da aynisi, hatta bazen daha iyi sahteleri Uretildi. GUnde 16 saat
calistirilan Vietnamli ¢ocuk isciler tarafindan...

Sirketteki gayciyla ayni marka kot pantolon giyiyoruz. Benimki orijinal onunki belki sahte
ama kardesim, neticede ayni halti giyiyoruz iste. Pantolona kimlik kontrolu yapilmiyor Ki
sokakta!

Bir seferde milyonlarca adet Uretilen urdnler bodylece ucuzlayarak herkesin sahip
olabilece@i bir mesafeye kadar gelmis durumda. Herkesin tektiplestigi, siradanlastigi ve
hicbir farklihginin kalmadigi bir dinyada, parasi olanlarin artik sahip olmak istedikleri tek
sey "ayricaliktir."

Iste Yasam Kogu mevzuu burada devreye giriyor.

Marka bir c¢anta veya ayakkabi gibi. Bir tekne sahibi olmak veya evinden Bogaz
manzarasi seyretmek gibi. Kendini digerlerinden farkh hissetmenin bir yolu bu.

Ne yaparsa yapsin, digerlerinden farkli olamayacagini goren parali insan tipi, en sonunda
ya kulturel boslugundan dolayr gercekten bunalima girdiginden veya bunun hakikaten
kendisini diger insanlardan farkli gosterecegini dustinerek kendine bir Yasam Kocgu tutuyor.

Yasam Kocgu, patronun "insan seklindeki aksesuari."

Mutsuzlugun,  umutsuzlugun, bunalimin, sighgin, siradanligin,  kdltursuzlugun,
gorgusuzligun hapi. Tamamen kisiye 0zel ve sahsi zaaflara gore tasarlanmis bir para
transferi metodu.

Yakindan tanidigim bir genel muduariun Yasam Kocgu, kirk bes yaslarina gelmis bir
kadindi. Tam anlamiyla bir cacaron olan bu kadinda, bizim genel muduru bile muma geviren
otoriter bir hava vardi.

""Bu kadina cok para oduyorsunuz, sorun neydi ki buna ihtiyac duydunuz?" diye
sormustum.

"Beni daha prezentabl ve disa donuk biri yapiyor," demisti.

Oysa bu genel mudur, kendisini oldukca iyi satan ve girdigi her ortamda kendini fark
ettiren karizmatik bir Kisilikti. Yasam Kocu olarak tuttugu kadin énce genel muduriamuzin
Oozguvenini ¢cokertmis, ardindan da turli manipulasyonlarla adami sadece ve tamamen
kendisine baglayarak, bir tek ona guvenen bir acziyete dusurmustu.

Kirk bes yasina gelmis ve eline hi¢c erkek eli degmemis bir Yasam Kocu bunu basarmisti.
Kendini kargi cinse begendirmek gibi hayatin en temel satislarindan birini kendisi igin hayata
gecirememis biri, bizim genel mudurden tonla para aliyor ve adama "kendini satma koc¢lugu"
veriyordu.

Daha enteresani da var.

Kocasinin despotlujundan yakinan bir kadin arkadasim vardi. "Kocam ne giyecegime
karigir, kiminle gorusecegime karisir, gideceQimiz tatil icin bile kafama goére bir otel
secemem, her seye karisir. Cok bunaldim artik," diyen bu kadin, daha sonra bunalimdan
cikabilmek, hayatina yeni bir yon ve anlam katabilmek igin tonla parayir gbzden cgikarip
kendisine bir Yasam Kocu tutmaya karar verdi.



Aradan bir muddet gectikten sonra ona, "Ee, nasil gidiyor Yasam Kocu? Ne tavsiyelerde
bulunuyor sana?" diye sordugumda, hayatin her alaninda ne yapmasi ve bunlari yaparken
nasil davranmasi gerektigi hakkinda Kog¢'undan fikirler aldigini mutlu ve heyecanl bir sekilde
anlatmisti bana.

E, kocan bunu zaten bedavaya yapiyordu be guzelim? Zaten ondan bunalima girmigtin de
Yasam Kocgu arayacak hallere dismustun, hatirlamiyor musun?

Boyle zavallilik olur mu?

Olur.

Madem oluyor, o zaman benim hirsh ve geng dostum, al sana firsat. Sifir maliyet ve ¢ok
az emekle yapabilecegin ve bol para kazandiracak bir is fikri olarak gor bunu. Adamlari
elestirmeyi kes ve sen de aralarina katil hemen.

Hadi koc'um!

Sehzadeler, Prensesler ve Damatlar

Biliyorsun ki kariyer yapmak cok mesakkatli bir sertvendir. Binbir tarli tuzaga, en
beklenmedik anda sirttan hangerlenmeye, ihanete, yalana ve hileye karsi her daim hazirlikli
olmak zorundasin. Bil ki kurdugun tuzaklarin sayisindan ¢ok daha fazlasi sana karsi
kurulacaktir. Ustelik taraflar her zaman esit statiide de olmazlar:

Kuyunu kazanlar arasinda yoneticin, patronun, patronunun yegeni, damadi veya bizzat
oglu veya kizi olabilir.

Sen zekani aldigin Ust duzey egitimle birlestirmis ve hirslarini da zekan ve egitimine
rehber yapmis, buyuk hedefleri olan bir adamsin. Biliyorsun ki sampiyon olabilmek icin ufak
tefekleri gegmen yetmez, finalde kargina c¢ikani, yani rakiplerin icinde en gucli olanini da
yenmek zorundasin. Senden daha guclu birini gorince korkup geri mi ¢ekileceksin?

Unlii bir teknik direktor der ki: "Kura cekimlerinde hep en giicli takimi gcekmek isterim.
Elbette ki tur atlamak isterim, ancak yenileceksem de en iyisine yenileyim."

Bu kurnazca so0zU kendine meslek dusturu edinmelisin. Her zaman en gugliyd kendine
rakip edinmelisin, ginku bir yarigta ikinciyi gegerek ancak ikinci olabilirsin.

Kaldi ki caycly! yensen ne olacak! Cay ocagini sana mi verecekler?

Sen gbzunu en tepeye dikeceksin.

En tepedekilerin huylarini, aliskanliklarini, is yapis sekillerini ve en dnemlisi de zaaflarini
bir kenara not et. Mecazen degil, gercekten not et. Oyle aklina yazarak hatirda tutmaya
calismak, ne kadar zeki ve hafizasi gucli bir adam olursan ol, ancak amatorlerin isidir.
Bildigin kagit kalemden bahsediyorum.

Mustafa Kemal'in cebinde her zaman bir kiiglk kursunkalem ve bir not defteri olurmus.

Eh, bos yere efsane olmuyor bazi insanlar.

Evinde daima, igyerine asla goturmeyecegin bir "ev bilgisayarin" olmali. Bu bilgisayarinda
da sirkette galisan herkes igin isimleriyle bir dosya agcmali ve o dosyalari olaylar yagsandikca
tutacagin notlarla doldurmalisin. Olusturacagin bu dosya, zamani geldiginde igerisinden
bilgileri bir bir gekecegin ve gergekten buyuk faydalarini gérecegin bir veritabanidir.

Aradan bir sene gegtikten sonra fuar igin gittiginiz Fransa'da, fuarin ikinci gecesi gittiginiz



restoranin ismini hatirlayamazsin. Restoranin ismini geg, yedigin yemegi bile hatirlaman
zordur. Kaldi ki yanindaki adamlarin tabaklarini hatirlaman, ictikleri sarabi hatirlaman ¢ok
daha zor, hatta imkansizdir. Oysa insanlarla iligkilerinde fark yaratan detaylar, boyle
onemsiz gibi gorinen gundelik bilgi kirintilarinda gizlidir.

Dogum gununde herkes patrona yalakalik olsun diye para toplayip kalem, saat gibi vir
zivir alirken, sen tuttugun notlarin da yardimiyla ¢ok sik ve "Vay be, cocuk nelere dikkat
etmis," dedirtecek bir hediye almalisin.

"Efendim, Cohiba purolarini sevdiginizi biliyorum. O yuzden size ta Kuba'dan siparis
vererek bu ¢ok 0zel sarma purolardan getirttim. Size layik degil ama, kabul ederseniz..."

Seni yavsak...

Aferin!

Tam da bundan bahsediyordum iste!

Bu taktikler duygulari nasirlasmisg, insanligi korelmis patronlarda ¢cok az ise yarar, ancak
Sehzadeler, Damatlar ve Ozellikle de Cirkin Prensesler bu jestlere bayilir. Babalari,
agabeyleri ve neredeyse tUm sosyal cevreleri kapitalist olmus bu tatminsiz kizlari, sefkat
gormemis delikanlilari bal gibi kapitalist oldugun halde detaylara dikkat eden sair ruhunla (!)
mest edersin.

O zaman ne yapiyoruz?

Hemen kitabi okumaya ara verip gidip kendimize 6zel, ayri bir bilgisayar, kursunkalem ve
not defteri aliyoruz.

Evde zaten var mi?

O zaman yolculugumuza devam edelim.

Damatlar

Aslinda bu adamlarin senden higbir farklari yoktur. Sadece sana gore daha akilli, daha
uyanik ve daha iyi stratejisttirler, hepsi bu. Onlar da tipki senin gibi en tepelere en hizli
sekilde ¢cikmak isterler ve tipki senin gibi, onlar icin de bu yolda yapilacak her sey mubahtir.

Bunu senden daha ¢ok istedikleri i¢in onlara kizamazsin, oyle degil mi?

Calisma hayatin boyunca, 6zellikle de tepelere dogru tirmanmaya bagsladigin donemlerde
karsina ¢ikmaya baslayacak olan bu damat takimina dikkat edeceksin. Bu adamlar her
seye kisa yoldan sahip olmaya alismis, i¢leri hirs, nefret ve bluyuk bir asagilik duygusuyla
kapl adamlardir.

Bir sehzade, nihayetinde patronun oglu oldugundan, kendisinin ne kadar bog Dbiri
oldugunun ve geldigi yere hak etmeden geldiginin asla farkinda degildir. Oysa bir damat,
kendisinin hak etmeden bir yerlere geldiginin her zaman ve bal gibi farkindadir ve bu
farkindallk yuzinden senden ve donanimli, kultlrll, potansiyeli olan herkesten nefret
etmektedir.

YUz kizartan bir sey yaptiktan sonra kimsenin seni tanimadigi bir yerde yurarken bile
herkesin bakislarini Gzerinde hissetmek gibi, bu damat takiminin sirket icindeki ve disindaki
psikolojisi de surekli bu sekildedir.

Damatlarin iktidarlari genelde c¢ok uzun surmez. Biraz disini sikarsan bu adamlarin



muhakkak buyuk ve affedilemez bir hata yaptiklarini goreceksin. "Bagsarmak" igin her yolu
mubah goren, etik acidan ¢ok kusurlu ve zaaflari olan kisiler olduklari i¢in hata yapmalari
kaciniimazdir. Burada Onemli olan, vyaptiklari bu hatanin onlari koltugundan edip
edemeyecegidir.

Anadolu'da, "Damatla iyi gegineceksin," diye bir s6z vardir: Sevgili kizini bir adama es
diye vermissen, sanki sUrekli olarak bir el seni hayalarindan sikica yakalamis ve "izmir
Marsini Oku!" diye emrediyor gibi gelir insana.

Bir babanin g6z nurunu, prensesini, canindan bir parcaylr boyle elleriyle bir erkege
vermesi konusunu eminim psikologlar benden ¢ok daha iyi analiz ediyorlardir, ancak su
kadarini soyleyebilirim ki, kiz babasi bir patron, sirketinde yoneticilik yapan akilli bir
damada karsi her zaman 1-0 magluptur.

Neden mi?

Cunku Uzerine titredigi prensesini, biricik kizini bu anasinin gozu firildaga es diye
vermistir de ondan. Tavuk kimesini tilkiye emanet eden biri kadar risk igindedir.

Senin patronun da neticede bir kiz babasidir ve baba olarak onceligi her zaman eviadinin
uzulmemesini, onun mutluluunun daim olmasini saglamaktir.

Iste bu ylzden, bu damat takiminin kredisi boldur ve en adi suglarda bile affedilme
sanslari yiksektir. Isin daha kétus(, kendileri de bu kredinin farkindadir ve onu dibine kadar
somurup futursuzca kullanirlar.

Oyle olaylar olur ki, "Artik bu hatanin altindan da kimse kalkamaz," dedigin durumlarda
bile, birkag gun sonra damadimizi pismis kelle gibi siritarak sik ofisinde antepfistigi yiyip
plazma televizyonundan ekonomi haberlerini seyrederken gorebilirsin.

Vaktiyle buyuk bir firmanin patronu, kizini yakigikh ve kariyer sahibi bir BeyazYalaka ile
evlendirir. Damadimiz derhal direktor unvaniyla firmanin en kritik departmanlarindan birinin
bagina gecirilir ve goreve gelir gelmez de sirket iginde firtina gibi esmeye baslar. Devrim
niteliginde kararlar, astronomik fiyatlarla yapilan yeni satin almalar derken, sirketteki butin
dengeler bozulmustur.

Damadimiz, bu geldigi konuma "damat" oldugu icin degil de, gercekten iyi bir eleman
oldugu icin geldigini kanitlayabilmek igin yirtinmaktadir adeta. Ancak bir yandan da patronun
cirkin kiziyla yaptigi evliligi surdurmeye gayret etmektedir, zira gozetmek zorunda oldugu
gergek denge, tum kredisinin kaynagi, simarikhginin ve fltursuzlugunun garantord olan
biricik karisiyla yapmis oldugu mantik evliligidir.

Ancak tabiat ¢ok gucliudur ve onu kimse yenemez. Doganin bizlere verdigi icguduler o
kadar derindir ki, milyonlarca yillik evrim erkege Oyle kuvvetli genetik kodlar vermistir ki,
nefsine hakim olmayi becerecek olgunluktan uzak ve ahlaki degerleri zaten oturmamig olan
bu gen¢ adam, asla tek bir kadinla yetinemez.

Doga, eninde sonunda oyununu oynar ve gen¢ damadimiz, kavustugu gucin ve buyuk
paralarin da etkisiyle bir gun ansizin erkek oldugunu hatirlar. Bu c¢irkin kizdan daha iyilerini
hak ettigi dusuncesine kapilmistir ve ¢ok da gecikmeden icraatlarina baslar. Sirket icinde
capkinlik dedikodulari almis basini yarumuastar artik.

Madem yapacaksin, git yurtdisinda yap, zaten bir ayagin orada! Ne diye malzeme
olursun ayaktakimina!

Capkinlik; gungormus, ortam taniyan, usul edep erkan bilen adamlarin zanaatidir.



Boyle arka kapi uyaniklarinin yaptigl seye en fazla "ugckuru gevseklik" denir.

Capkinlik, Ispanya'da sadece Uyelerin girebildigi bir gece kuliblnde ilk defa karsilastigin
bir kadinla tango yapmaksa; uckuru gevseklik, ucuz bir pavyonun abazan ayilarla
cevrelenmis pistinde asiri alkoliun etkisiyle gecgkin bir hayat kadininin dudaklarina
yapismaktir.

Hikayemizdeki sirketin tepesine bir kdbus gibi ¢coken damat ise, en basitinden bir ugkuru
gevsekti. Sirkete "arka kapidan" girmekle zaten etik degerleri konusunda yeterli fikir
vermigken, tuttu icraatlarini da sekreteri, pazarlama departmanindaki gen¢ kizlar ve hatta
18 yasindaki universiteli stajyerlerle yapmaya basladi.

Sirket icindeki dedikodu kazani fokur fokur kaynamasina ragmen damadimiz kimseyi
takmiyordu.

Neden mi?

CunkU kayinpederi olan patron beyefendi de en az onun kadar hizli, en az onun kadar
"bayagi" bir sekilde bu haltlari uluorta, Ustelik sirketin calisanlariyla yiyordu. Buyuk ihtimalle
ikisi de birbirlerinin yaptiklarini 6grenmis ve birbirlerine karsi santaj araci yapmislardi.

Tam bir stratejist olan damadimiz burada da hassas bir denge kurmus ve bu sayede
bildigini okuyabilir olmustu.

Ama bir gun, en yapilmayacak hatayi yapti...

Kendisine bu konumu saglayan biricik esinin 18 yasindaki teyze kizini bir giin Bodrum'daki
yazlik evde yalniz yakaladi.

Teyze kizi da dunden razi olunca...

Skandal buyuk bir guraltuyle patladi ama damada yine bir sey olmamisti. Evet, sirketteki
gorevinden derhal istifa ettirildi ancak ortada babasiz buytmeleri istenmeyen iki kiicuk torun
vardi artik.

Ve damadimiz igin kayinbabasi tarafindan birka¢ milyon dolara yeni bir sirket kuruldu.
Kendisi simdi orada hala patronculuk oynamaya devam ediyor ve huylunun huyundan
vazgecmeyecedini de sOylemeye gerek yoktur herhalde.

*k*%

Damatlarin buyuk ¢cogunlugu, er veya gec buyuk hatalar yapip kendilerini kapinin onunde
bulurlar. Ama iktidarda kaldiklari kisa sure icinde ¢ok tehlikeli adamlardir ve fena can
yakarlar. Ozellikle de senin gibi gelecek vaat eden iyi aile gocugu, tepelere tirmanmayi
kafasina koymus bir BeyazYalaka, sirkette en az tahammul edebilecekleri kisidir.

Bir de eli yuzu duzgun biriysen, kizlarin hosuna giden bir tipin varsa ve hele de patronun
klgUk bir bekar kizi daha varsa, iste 0 zaman gergekten bittin demektir.

Bu damat, herkesi kendisi gibi bildigi igin (ki haksiz da sayilmaz, oyle degil mi?) senin de
ikinci bir damat olarak iktidara ortak olabileceginden korkacak ve sana karsi her turli onlemi
alacaktir.

Eger sozunu ettigim gibi bir durum varsa sana tavsiyem, boyle bir adamin goztne fazla
gozukmemen, yoluna ¢ikmamandir. Onun da katilacagi seyahatlere -senin icin onemli bile
olsa- gitme, katildigi toplantilara giriyorsan asla fazla sivrime, hatta mumkuinse toplanti
boyunca soz bile alma.



Onun gozunde "nimbil bir geri zekah"yr oynayabilirsen, bir stre sonra Mordor'un geytani
gOzleri senden baska bir yone ¢evrilecektir.

Kisa bir sure sabredebilirsen onu asagi itmene gerek kalmayacak, o zaten kendisi
yuvarlanip dusecektir.

Peki bir damat, sopasini ne zaman ve kimden saklar?

Yok mudur bu adamlarin bir ilaci, hal caresi?

Vardir elbette.

Patronun bir oglu varsa, yani ortada gergek bir sehzade bulunuyorsa, o zaman yeni bir
denge olusturmak igin farkli stratejiler belirleyebilirsin.

Peki kimdir bu sehzadeler?

Gel biraz da onlari taniyalim.

Sehzadeler

Sirketin kurucusu olan patrona birinci nesil, onun mirasina konan ogluna, yani sehzadesine
ise ikinci nesil yonetici denir.

Ancak suna dikkat et: Burada, genelde anlatacagim sehzade tipi ikinci nesiller olsa da, bir
de uguncu nesil sehzadeler vardir ki onlar gok daha egitimli, diunya gormus, ulkenin en iyi
universitelerinde okumus, parasinin kiymetinden haberdar ve simarikliktan ziyade yerli
yerinde borusunu Ottirmeyi bilen sehzadelerdir. Burada anlatilacak taktikler onlara pek
sokmez, bu yuzden onlarin yaninda -istisnai durumlar haricinde- adam gibi davranmani
tavsiye ederim.

Turkiye, ingiltere'de buharin endistride kullaniimasiyla yasanan Sanayi Devrimi'ni 200 yil
kadar geriden takip ettigi igcin, genelde modern anlamdaki girketleri de hep geng sirketlerden
olugur. Avrupa'da yasi 300'Un Uzerinde binlerce sgirket varken, bu durum bizde pek
gorulmez. Halen Sanayi Devrimi'nin ikinci asamasini yagsamakta olan Turkiye'de, ekonomiye
de genelde ticari hayatin yiizde 98'ini kiiciik ve orta 6lcekli KOBI'lerin olusturdugu aile
sirketleri (veya diger tabirle "patron sirketleri") hakimdir.

Bu sirketlerin ortalama yasi 25-30 civarindadir ve genelde kurucu babalar ile amcalarin igi
devrettikleri ikinci nesil tarafindan batirilirlar. Aralarinda ¢ok azi ucuncu nesle ulasir ve
ortalama 27 yil icinde de yok olup giderler. Dorduncli nesil ve sonrasina ulasabilen
sirketlerimizi ise ancak parmakla gosterip sayabiliriz.

Bu yuzden gen¢ dostum, ¢ok buyuk bir olasilikla su anda senin galigtigin sirkette de ya
birinci nesil olan patron veya "babasinin kogu, ocagini tutturecek aslan parcgasi oglu" ikinci
nesil sehzade halen sirket iginde etkin olarak yonetimdedir.

Ikinci nesil yoneticimizin bdylesine el bebek giil bebek blyiimesi, her turlii simarikliginin
mazur gorulup tum basarisizliklarinin 6dullendirilmesi sonucunda ortaya tatminsiz, egitimsiz,
kaba, saygisiz ve sukursuz bir sehzade ¢ikmigtir.

Bir sehzade ile bir damadi birbirinden karakter olarak ayiran en onemli fark sudur; damat
surekli olarak politikalar ve denge stratejileri gelistirerek yerini saglama almaya calistigi icin
oldurucu silahlarini her zaman kullanmaya hazirken, sehzadeler dogustan gelen "hak edilmis
yerlerini" daha garantide gordukleri icin, sana fazla bir tehlike veya problem yaratmazlar.



Yeter ki onlardan yana gorun ve asla onlari satma!

Sakin unutma: Babasindan daha ¢ok, oglunun adami olacaksin.

Yavuz Sultan Selim seferden sefere gezip Ulke meseleleriyle bogusurken sen Pargali
Ibrahim olup usulca gen¢ sehzade Siileyman'a yaklasmali ve onun sag kolu olmalisin.

Suleyman kisa bir sure sonra tahta gectiginde, babasindan yadigar kalan vezirlerin,
komutanlarin, agalarin ve pasalarin gézinde buyuk bir soru isareti haline gelecektir.

Gen¢ padisah, bir yandan disarda dusmanlarina karsi kendini kanitlamaya calisirken
icerde de babasinin kurmaylarina karsi rustunu ispat etme gayreti icindedir. Bu kurmaylar
Sehzade'den pek hoslanmaz ve nedense destek olup omuz omuza mucadele edecekleri
yerde Sehzade'yi ezmeye, onun Uzerinde etki kurup istediklerini bu yolla elde etmeye
yeltenirler.

Iktidar ve yonetme sevdasi her devirde aynidir; dziinde hi¢ degismez, sadece sekil ve
mecra degistirir.

Kendini kanitlama ve sirkete hakim olabilme amacindaki sehzade, bunu ancak ona yakin,
onu anlayan, ayni yas grubundan ve kendisi gibi dusunup ona asla ihanet etmeyecek bir
ekiple yapabilecektir.

Iste sen burada devreye giriyorsun genc dostum. Her zaman etrafi vahsi kurtlarla cevrili
bu yalniz gehzadenin yaninda yer almalisin.

Bizim hikayemizin Pargali ibrahim'i, sensin.

Coktan prostat olmus ve mavi haplarla genc kizlarin pesinden kosturmaya baslamis
ihtiyar patronunun suresi artik dolmak Uzeredir. Zaten buyuk olasilikla prostattan veya
kadin pesinde kosarken gecirecegi bir kalp krizinden sonra alkoli ve mavi haplari birakip
hacca gidecek, ardindan sirkete sadece oOglenleri ugrayacak, gunun geri kalan kismini
kendisi gibi moruklamis arkadaslariyla guya hayir islerine ve sosyal projelere harcayarak
gecirecektir.

Kendini dogaya verecektir; ancak dogadan anladigi da evinin bahgesinde yetistireceqi
domatesler veya sehir dismdaki villalarinin arasinda komsulariyla ve arkadaslariyla
yapacagi yuruyuslerden ibaret olacaktir.

(Bu yurayusler sirasinda moruklar birbirlerine yakasi acgilmadik kufurler, mustehcen
fikralar ve genclik anisiymis gibi aktarilan cinsel fantezilerinden bahsederler. Unutma Ki,
icraat bitince ¢ene duser, bu kural sadece yaslilikta degil gencler arasinda bile gecerlidir:
Sen susandan, konusmayandan kork. En hizlilar her zaman onlarin arasindan ¢ikarlar.)

Ihtiyar patron cephesinde durum béyle oldugundan, sen de pek yakinda sehzaden ile bas
basa kalacaksin. Simdiden lobini yapip tarafini dogru segmelisin.

Meraklanma. Bir sehzadenin de aslinda en buyuk ihtiyaci, kendinden yana olan beyaz
yakall dostlar edinmektir. CUnku eksik olan egitimini ve kulturel boslugunu ancak senin
yardiminla ortebilir. Onun sana, senin ona oldugundan daha ¢ok gereksinimi vardir.

Sehzadeler, genelde maddi imkanlar bakimindan rahat bir cocukluk ve genclik donemi
gecirmiglerdir. Genelde sifirdan gelip buyuk mucadelelerle zengin olan, o buyuk sirketi
disiyle tirnagiyla yaratmis olan babalari, kendi c¢ocukluklarinda ve gencliklerinde
yasayamadiklari seyleri, tadamadiklari duanya nimetlerini cocuklari fazlasiyla yasasin
isterler. ikinci el olan ilk arabasini kirk yasinda alabilmig bir patronun, yirmi yil sonra
holdingine kavustugunda ogluna yedi yuz bin dolara Ferrari almasini ancak bu sekilde



aciklayabiliriz.

Bir beyaz yakalida durum boyle midir?

Genelde babalari onlara, "Bize arabayi babamiz mi aldi oglum, c¢alis, kazan sen de al,"
derler ve sen bir beyaz yakali olarak calisip cabalayip yukari tirmanabilmek igin
debelenirken sehzademiz icin tepelerde olmak zaten kaderdir.

Oysa tipki senin gibi bir BeyazYalaka iken, arka kapidan igeri girip kisa yoldan zirveye
oturan bir damat icin bu bir kader degil bir "sonuctur." Ustelik her zaman kendisinin aleyhine
donebilecek bir sonug.

Iste bu ylzden damatlar her zaman tetikte ve senin icin tehlikeliyken, sehzadeler ile cok
daha rahat bir iligki kurabilirsin.

Benim kisisel deneyimlerimden c¢ikardigim istatistiklere gore, sehzadelerin iktidari
damatlarin iktidarindan daha uzun surelidir.

Sehzadeler son vyillarda, gorgu ve bilgi seviyesi ylUksek sermayedarlarin artmasiyla
beraber, "Isi 6grensin, direkt tepeden inmesin" yaklasimiyla sirket icine daha alt seviye
gorevilerle girmeye basladilar. Bu yaklasim nispeten dogru olmakla birlikte, bu alt seviye
calismalari ¢cogu kez kisa sdreli birer staj mahiyetinin Otesine gecemediginden,
sehzadelerimiz her zaman eksik ve hazirliksiz bir durumda oluyorlar. Ozellikle de ydnetime
geldigi ilk yillarinda bu durum daha ¢cok goze carpiyor.

Iste bu ylizden, sen devreye erkenden girer ve sehzadenin heniiz ik yillarinda glivenini
kazanabilirsen, ilerleyen donemde sirketi beraberce sekillendirebilirsiniz. Bu firsati iyi
kullanmali ve hemen bu "yalniz veliaht"a yanagsmalisin.

Yalniz bilmelisin ki, bir girkette her zaman tek bir damat veya tek bir sehzade olmayabilir,
bunlarin her ikisi bir arada mevcut ise, iste kaos o zaman baglar. Boyle bir durumda nasil bir
tavir takinman gerektigini sana anlatabilecek kimse de yoktur, ¢cunku boylesine saha bilgileri
kitaplarda, Universitelerde veya para kazanma amaciyla duzenlenen seminerlerde anlatilan
gevezelikler arasinda yer almaz.

Eh, kisisel gelisim kitaplarindan da igine yarayan bir halt 6grenemeyecegine gore ne
yapacaksin?

Iste "yetenek" burada kendini gdsterecek.

Yetenek siz misiniz, yoksa yeteneksiz misiniz, bunu isyerindeki performansiniz
gOsterecek.

Bu dogustan gelen veya belki sonradan kazanilan bir yetenek midir bilmiyorum ama emin
oldugum su ki, zirvelere oynayan ve hepsi de "en tepe'yi hedefleyen BeyazYalaka'lar
arasindan kimin siyrilip zirveye c¢ikacagi, kimin kisa surede elenip devre disi kalacagini
belirleyen sey iste budur.

Tam olarak ne oldugu yaziyla aktarilamayan, sozle anlatilamayan, ancak Masonlugun en
ust seviyesinde ogrenilebilen sirlar gibi bir seydir bu; sadece yasayip gorebilirsin.

Ne yalan soyleyeyim, sehzade ile damat arasinda kalmak gercekten boktan bir durumdur.

Diyelim ki bir giin boyle bir durumda kaldin... Kazanmak i¢in hangi tarafi segeceksin?

Bilmiyorum? Duruma gore guclu olanin yaninda yer almayi segebilirsin belki...

Ama ille de bir tavsiye istersen, ben ayni durumda kaldigim 90'li yillarda bunalip istifayi
basmis ve sirketten koparabildigim yarim yamalak tazminatimla Akdeniz'de uzun bir tatile
cikmistim.



Sen bilirsin hirsli dostum.
Hala vakit var, biliyorsun...

Sisko Sehzade

Toros Daglari arasindan gecen otobandan c¢ikip yemyesil gam ormanlarinin ¢evreledigi
tek seridiyle yilan gibi kivrilarak ilerleyen parasiz deviet karayoluna girdik. Toros'larin o
meshur et lokantalarindan birinde biraz mola verip yayik ayrani esliginde pirzola yemeye
karar vermigstik.

Arabay! kullanan, dnemli bir plastik firmasinin sahibi olan Z. Bey'di. Z. Bey ve iki abisi,
1970'li yillarda kiiglicUk bir atdlyede kurmuslardi sirketlerini. Klasik bir KOBI hikayesiydi;
isler zamanla buyumus, zamanla ulke capinda, hatta Turkiye'ye komsu Ulkelerde dahi
bilinen bir plastik tedarikgisine donismuslerdi.

Diger iki kardes yetmigli yaglarini ge¢gmis, kardeslerin en klgugu olan Z. Bey de artik
altmisina basmisti. Z. Bey'i sirket icin donemli kilan konu ise basitti: Erkek evlada sahip tek
patron oydu. Abilerinin gocugu olmadigindan, firmanin gelecek igin tek umudu, Z. Bey'in otuz
yasindaki sisko sehzadesiydi.

Ne var ki sisko sehzade pek umut vaat etmiyordul!

Liseyi bitirememigti, yani hayati boyunca bol bol bog vakti olmus birisiydi.

Peki bu bos vaktini nasil gecirmis olabilirdi?

Herhangi bir spor dalina kabiliyeti yoktu.

Herhangi bir sanat dalina ilgi gostermemisti.

Yabanci dil bilmedigi gibi, Turkgeyi de ortalama 100 kelimeyle konusuyordu.

Hayati boyunca okudugu kitap sayisi ikiydi.

(Haksizlik etmemek lazim, daha sonralari 1srarla okumasini tavsiye ettigim 150 sayfalik
ince bir kitabi az daha bitiriyordu. Toplamda iki buguk kitaba ulastigini kabul etmeliyiz
sanirim.)

Hicbir dernege Gye degildi, hicbir seyle ilgilenmiyordu, higbir hobisi yoktu. Oyle karmasik
hobilerden de degil; maket yapmak, pul ya da eski para koleksiyonu yapmak gibi nispeten
daha basit bir seylerden bahsediyorum.

Cocukken gazoz kapaklarina bile ilgi duymamisti.

Tuttugu bir futbol takimi vardi ama ofsayt konusundan hala tam emin degildi. Hatta
tuttugu takimin on bir oyuncusunu say deseniz iki ismi dogru sayip Ridvan, Tanju diye
devam edecek kadar durumdan bihaberdi.

Turgut Ozal' gok sevdigini, adamin "siliper bagbakan" oldugunu soylerdi. Biylk bir
travma yasamasin diye Ozal'in seneler dnce oldigini ve Gizerinden de bir siirli basbakanin
gelip gectigini kendisine soylememistim.

Tamam bu kismi biraz abartmis olabilirim.

Yine de higbir seye ilgi duymadan yasamak, hicbir seyi merak etmemek, higbir sey
yapmamayi bagsarmak...

Bu da bambagka bir meziyetmig, hem de ¢ok buyuk bir meziyet. Sonradan 6grendim.

O yillarda icten ice kicumsedigim bu adami bugunlerde takdir etmeye basladim, ¢lnku



"hicbir sey yapmamak" o kadar zor bir seymis ki!

Gegcirdigim bir rahatsizligin ardindan birka¢ ay evde oturup dinlenmeye karar vermistim.
Bu kitabi yazmama vesile olan o birkac aylik bosluktan bahsediyorum...

"Hicbir sey yapmayacagim ve dinlenecegim,” dedigim bu iki aylik evde oturma sertvenim
boyunca yirmiden fazla et yemegi tarifi 0grenip ese dosta harika ziyafetler verdim.

Evin hemen yuz metre ilerisindeki antrenman sahasini kesfedip eskrime bagladim. Bir
ayin sonunda eskrim ile ilgili iki internet sitesi ve bir dernege Uye olmus, konuyla ilgili iki kitap
okuyup bitirmigtim.

Her sabah 8'de ise giderken dinledigim radyo programini, artik daha gec¢ kalktigim igin
dinleyemez olmugtum. Onun yerine saat 10'da harika yayinlar yapan bir program kegfetmis
ve her gun bir saat boyunca onlari dinler olmustum.

Yani dise dokunur bir is yapmadim iste, oylece oturdum ve sikilip birkac ufak tefek ugras
edindim kendime, o kadar. Eskrim, yazmak, yemek yapmak vesaire...

Ama gercekten higbir sey yapmadan oturmak?

Vallahi onu basaramadim.

Z. Bey, higbir sey yapmama konusunda muthis bir yetenegi olan oglunu sirket yonetimine
hazir hale getirebilmek istiyordu. Bunun icin ¢ok ge¢ kaldiginin farkinda miydi bilmiyorum
ama bana bu "kocluk" isini teklif ettiginde tereddutle de olsa kabul ettim. (Tamam... Bu is
icin verecekleri paranin miktarini 6grendigimde butin tereddutlerim aninda gegti ve isi kabul
ettim.)

Alt tarafi, higcbir sey yapmadan oturan bir adami bir seyler yapmasi icin biraz "itecektim."

Aradan yillar gegtigi icin telefon numarasini kaybetmeseydim, iki ay once bir sureligine
evde oturmaya karar verdigimde bu gen¢ adami arar ve hicbir sey yapmadan oturmayi
bana ogretmesi icin bu sefer ben ondan kogluk isterdim. Aldigim parayi da yine kocgluk
ucreti olarak ona geri vermis olurdum.

Neyse, konumuza donelim.

Sehzademizin ismi K.; otuz yasinda, 1.75 boyunda, 140 kiloluk bir tosun. Evet yuz kirk.
One hundred and forty.

Ein hundert und vierzig.

Cent quaranta (Katalancasi... Tegsekkurler google translate.)

Surekli cips yiyip sabahtan aksama portakalli gazoz icen bir adamdan bahsediyoruz.

Elden dusme, eski kasa ucuz bir Fransiz arabasina biniyor. Film seyretmeye bayiliyor.
Ama yeni filmler olacak ha; soyle vurdulu kirdili, ellemeli, minciklamali filmler.

Daha once fabrikada ve sirket merkezinde birkag kez mudurlik verilmis fakat her seyi
eline yuzune bulastirdigl igin daha buyuk bir skandal yasanmadan isten sessizce geri
alinmis bir kardesimiz. Babasi onun Istanbul'dan biraz uzaklasmasini ve Mersin'de, limana
cok yakin bir yerde yeni alinan buyuk deponun basina gegmesini istiyor.

Yani Osmanli tahtina gegmeden 6nce, Manisa veya Amasya'da Sancak Beyi olacak ve
deneyim kazanacak sehzademiz.

Onun icin Mersin'de bahgesinde havuzu olan, giizel bir mistakil ev alinmis. Oyle gok
bayuk bir ev degil ama tam bir sehzade konagi gibi dayanmis désenmis. Plazma TV'ler,
sinema sistemleri, bilardo ve pinpon masalarinin oldugu teras kat ve kapali otoparkin
arkasinda ¢cok guzel bir atdlye. Eh, ne de olsa sehzadenin arabalara biraz meraki var.



Ne zaman bir yere gidecek olsak, "Abi benim arabayla gidelim, sana heyecan yasatayim
biraz," diyor. Her seferinde de sozlnu tutuyor ve ben gercekten buyuk heyecanlar, hatta
travmalar yasiyorum.

Suratli veya dikkatsiz kullandigindan falan degil, tamamen arabanin tipinden dolay!!

Elden dusme arabaya binmek ayip degildir elbette ama bu on yasindaki siyah arabanin
arkasinda ates kirmizisi devasa bir ruzgarlik takili.

Onun deyimiyle "sipoyler."

Camlarina simsiyah film ¢ekilmis. Polis ne zaman cevirip ne bu camlar dese, "Abi ben X
Plastigin ogluyum," diyor. Polis her defasinda, "Bana ne?" dese de vazge¢miyor bu
"tanitim"dan.

Arabanin tekerleri birka¢ in¢ blyuk takilmis. Jantlari da ates kirmizisi. Iclerindeki fren
mekanizmasi ise cart sariya boyanmis ve jantin icinden rahatlikla gorulebilmesi saglanmis.
Arka lastikler daha kalin. Ama gercekten ¢ok kalin. Araba, yaris arabasi gibi ses ¢ikarsin
diye birka¢ modifikasyon yapilmis.

"Benzin iyidir ya, ben tipe karsiyim abi. Sen de karsi misin?" diyor. Hani "koguyum" ya,
babas! her aklina geleni sorup 6gren demis ya, o da bana bunu soruyor.

Ne bileyim oglum, fosil yakit iste. LPG'ye gicik olup fuel oil'den hoslanan biri olabilir mi?

Hani kiza sorarsin, hangi takimi tutuyorsun, diye. Kizin futbolla ilgisi yoktur ama laf olsun
da muhabbete uyayim diye sorar, "Hangisi liderse ben onu tutuyorum, hangisi lider?"

Benimki de o hesap, tamam ben de kargi olayim LPG'ye. Empati kurmak lazim.

Sehzademiz bir garip. Gittigi her yerde babasinin sirketinden bahsediyor. Yemegi gec¢
getiren garson, arabasini ¢ekmek zorunda oldugunu soyleyen otopark gorevlisi, kredi
kartina aidat Ucreti kesen bankanin telefondaki temsilcisi, et aldigi kasap veya damsiz
girmeye calistigr Unli gece kulibunin kapisindaki koruma... Fark etmiyor. Su hayatta
karsilastigi herkes ama herkes onun hangi sirketin sahibinin oglu oldugunu bilmek veya kale
almak zorundaymis gibi...

Bagka bir meziyeti olmayan bir adamin kendisine etiket bulma ¢abasi midir bu?

Son on yildir Tirkiye'nin sosyal hayatinda béyle bir durum var. insanlar eskiden aileleri
veya pasa dedeleri ile falan anilir veya kendilerine ayirt edici bir 6zellik aradiklari zaman
gecgmiglerini bir gsekilde Unll ve taninan bir aileye dayandirmaya caligirlardi.

Buyukdedem Canakkale'de Ataturk'un emir subayiymis" veya "Annemin babasi
Enderun'dan ¢gikma bir saray beyefendisiymis" gibi.

Simdi ise bu insanlar, kendileriyle ilgili bir referans vermek istediklerinde ya taninan ve
buyuk bir sirketle baglar yaratmaya calisiyor veya eger boyle bir bag gercekten varsa ilk
olarak mutlaka onu vurguluyorlar.

"Bak hayatim, bu sana bahsettigim arkadagsim Ceyda. Ceyda'nin dayisi X Mobilya'nin
sahibi."

Dayisi! Yuh!

Babasi yok mu Ceyda'nin? Pi¢ mi bu kadin?

"Ha, tamam bildim evet. Memnun oldum."

"Ceydacim, bu da benim komgum Mustafa. Kendisi XX Madencilik'in ogludur."

Boyle bir dunya var artik. Artik kimse Ali'nin Veli'nin oglu, kizi degil. A plastigin yegeni, B
mobilyanin oglu, C otomotivin teyzesinin kizinin eltisi.



Birtakim ortamlarda adam yerine konmak istiyorsan, soy agacinin ille de taninan, bilinen
bir sirkete dayanmasi lazim. Ne kadar zorlama oldugunun bir onemi yok, ittire kaktira
dayandiriyorlar bir sekilde.

"Bundan vazgecmelisin sehzadem," diyorum surekli. "Evet babanin parasiyla, sirketiyle
hava atabilirsin; bu senin gibi bir adam i¢in cok dogal bir durum. Ama hi¢ degilse bu durumu
senden degil, baskalarindan duymalarini sagla. O insanlar bir sekilde bilsinler ki sen X
plastigin oglusun, ama bunu onlara sOyleyen sen olursan ancak komik duruma dusersin,"
diyorum.

Anlamiyor.

Barda konustugu kiza -ki genelde kaza eseri bir durum olmazsa kimseyle konusamiyor- X
sirketinin oglu oldugunu soyluyor.

Daha birinci veya ikinci cumlede!

Hoppalaa!

Hoppala falan degil dostum, bak sonra neler oluyor...

"Cirkin kadin yoktur, az votka vardir," diye bir soz vardir, bu noktada da ona benzeyen bir
durum ortaya cikiyor. X plastigin ismi o kadar buyuk ki, bizim sehzade bu ismi kullaninca en
azindan 140 yerine 90 kilo falan gézuktugunu dusunuyor. Oysa biraz kendisine guveni olsa
bilecek ki, X plastigin ismi onu bir¢cok kadinin gozinde ¢ok daha ince ve seksi bir adama,
tam bir filintaya geviriyor.

Alkolln etkisiyle ¢cenesinin iyice ¢ozuldigu bir gece bana hala bakir oldugunu sdyltuyor. Ne
yalan sOyleyeyim, uzuliyorum. Tamam gorevim adama 0Ozel hayatinda ve is hayatinda
kocgluk yapmak ama ¢opgatanlik buna dahil midir acaba diye i¢gsel sorgulamalara giriyorum.

Acik gri parlak takim elbisesinin igine giydigi beyaz gomlegin yakasi, kalin boynu
yuzinden tam olarak kapanmadigindan kravati her zaman bir tarafa dogru yamulan bu
gocuk, bu haliyle uzaktan bakildiginda, gri metalik bir minibUse benziyor.

Ofis mobilyacilarinin seri Uretim bandinda her gun binlercesini Urettigi bUyUk patron
masasinda ¢ok ayricalikl hissediyor kendisini kuskusuz. Kamera sistemiyle deponun Ve
calisanlarin her hareketini izleyebildigi buyuk bir LCD monitdr duruyor masasinin yaninda.

"Ben," diyor, kendisine yilisan sigortaci kizin bacaklarini suzerek, "bir seyi kafama
koyarsam, muhakkak yaparim."

Universite mezunu ve oldukca cekici biri olan sigortaci kiz ise surekli gdz sizip
sehzadenin her dedigine kikirdama halinde.

"Ay ¢ok alemsiniz K. Bey, bu memleket sizin gibi girisimciler sayesinde ayakta duruyor."

Tum anasinin gozu kadinlar bilir: Erkeklerin en zayif olduklari konu 6zguvenleridir.
Agzindaki 32 disinin 31'i dokulmis durumda olan bir erkege, "O tek dis seni ¢cok hos
gOsteriyor," demenin usturuplu bir yolunu bulan kadinin, bu tek disi kalmis canavara
yaptiramayacaqi hicbir sey yoktur.

Kocasliyla, erkek arkadasiyla, amiriyle surekli hirlagsip didisen kadinlari gergekten
anlamiyorum.

Kadinliktan hi¢c mi haberiniz yok sizin?

Sehzademize girisimci diyor sigortaci kiz...

Kadin ne kadar hassas bir yerden vuruyor adami, goruyor musun?

"Sizin gibi girisimciler olmasa memleket ayakta duramaz..."



Boyle diyor. Haksiz da sayilmaz. Biraz daha cilvelesmeye devam ederse bu 140 kiloluk
boga, 30 yilin abazanliginin verdigi patlamayi1 ona giriserek yapacak. Gergekten memleketi
ayaga kaldiran bir girisimcilik olacak bu.

Mersin'deki sehzademizin yonetece(i depoda calistiriimak Uzere her seviyeden eleman
ariyoruz. Elbette bir ofis sekreterine de ihtiyacimiz var. Cok kalifiye, on bes sene yonetici
asistanligi yapmig, akademik olarak buro yonetimini bitirmis, birkac yabanci dil, yol yordam
bilen, dunya gormus kisiler bagvuruyor ilana.

Sasiriyorum.

Bu kadar ¢cok ve bu kadar kalifiye igsizin olmasi somurunun en kolay istismar ettigi
madendir zaten.

Sasirmam gegiyor.

Sehzademiz butun bu adaylarla gorusmeyi personel muduru yerine bizzat kendisi yapmak
istiyor. Adaylar arasinda en buyUk memelere sahip olani sekreter olarak ise aliyor.
Doldurmasi icin uzattigi ise giris formuyla birlikte kadina bir de kursunkalem uzatiyor. O
sirada ben de odadayim, mudahale ediyorum:

"K. Bey, hanimefendiye bir tUkenmezkalem verelim formu onunla doldursun, zira bu evrak
resmi evrak niteligindedir."

"Danisman Bey" diyor hatunun yaninda havali havali. Biz niye bu kadar zengin olduk
biliyor musun? Malimizin kiymetini bildigimiz i¢in. Ben agk mektuplarimi bile masraf olmasin
diye kursunkalemle yazarim. Hahaha!"

Hatun da guliyor. Memeleri masanin Uzerinde, kursunkalemin arkasini agzina almis,
diliyle ucuna dokunarak agzinda cgeviriyor.

Ben de icimden "ananin ...1!" deyip suratina tebessim ediyorum.

Ben haftada bir giin Mersin'e gidip gelerek bu danismanligi surdtrtyor, her turld egitim
ve egitmenin destegiyle, turli kapasite gelistirme tekniklerini uygulayarak ¢ocugu biraz daha
insan igine cikabilecek bir hale getirmeye calisiyorum. Haftanin kalan alti gunu ise bagka
islerim ve musgterilerimle ilgilenme halindeyim.

Bir gun Mersin'de sirkete ait kucuk bir atolye icin bir makine muhendisine ihtiyag
duyuluyor. $Sehzade K. bu ise alimi da bizzat kendisi yurutiyor ve yine bulabildigi en buyuk
goguslu makine muhendisini ise aliyor. Birkac hafta sonra soruyorum:

"Nasil, yeni makine muhendisi kizdan memnun musunuz?" diye.

"Makinesinden memnunum da, daha muhendisligini géremedim!" cevabini veriyor bana...

Depolar igin bir bilgisayar programi alinmasi gerekliliginin konusuldugu bir baska
toplantida, Depo Muduri Cemal Bey, "Once Urlinlerin detayli tasnifini yapmak lazim," diyor.
"Urtin agaclarini ¢ikaririz ve ona gore de bir kodlama sistemi getirerek her seyi otomatik
hale getiririz."

Sehzade K. bir anda hiddetleniyor;

"Cemal Bey, biz bilgisayar programini konugsmaya geldik, yesil alan yapma igini sonraki
icinde, sana ne agactan cicekten! Bahg¢ivani var bu sirketin, o distnur bunlari!™

Kulaklarima inanamiyorum. "Urlin agacin" gercek agac zannediyor. Koskoca sirketin
limandaki depolarini yoneten sehzadenin kafasindaki "urin agaci" kavrami, meyve veren
yesil bir agag!



Tum bunlardan alti ay kadar sonra, sehzademizin babasi Z. Bey beni telefonla arayip
oglanin artik hazir oldugunu ve Istanbul'a gelip sirketin basina gececegini sdyliiyor. "Biraz
daha dursun ve igi 6grensin, is hayatinda biraz daha pismeye ihtiyaci var," desem de nafile,
Z. Bey hacca gideceklerini ve artik yorulduklari icin donuste isi oglana birakacaklarini
soyluyor.

Ydnetim Kurulu ve icra Kurulu Baskani olarak baba ve amcalari halen hem fillen hem de
temsilen igin bagindalar, dolayisiyla "Eh belki becerebilir," diye teselli ediyorum kendimi.

*k*%

Sehzade K. goreve bagladiginda sirketin piyasa degeri 200 milyon dolar civarindaydi.
Boylesine buyUk capli bir sirkette binlerce insan calisiyordu elbette. Artik kirklarina
yaklasmis sehzadenin (ki artik sehzade dememeliyiz, zira babasinin kenara cekilmesiyle
beraber kendisi artik sultan) olgunlastigini, biraz kendisine bir seyler kattigini disunuyorsan
yanilirsin.

K.'nin vizyonsuzlugu ve aptalliklari yuztinden sirket Oyle bir hale geldi ki, once en buyuk
sirketler listesinden asagilara dustu, daha sonra da arsalarinin ve fabrikanin hatrina buyuk
bir yabanci firma tarafindan bes kurusa satin alindi.

Bir patron sirketini batirabilir. Yabancilara satabilir. iflas ettirip binlerce isciyi issiz de
birakabilir.

Ancak kisisel olarak kendisi hi¢gbir zaman batmaz.

Cunkd bir patron, her zaman patrondur.

Sehzade K. de su anda Turkiye'nin en lUks sitelerinden birinde, esi ve ¢ocuklariyla birlikte
sirtint ormana dayamis villasindan Bogaz'i seyrederken "“fiskisini" yudumluyordur. Kim bilir,
"fiski" dedigi bu ickiye viski demeyi bile 6grenmistir belki manken eskisi karisindan... Ne de
olsa karisi bir zamanlar istanbul'un viski okyanusunda yiizen bir balikti.

Istanbul gece hayatinin nami yedi diveli sarmis yUrimis bir s6zde mankeni, artik
kimsenin suratina bakmayacagi bir yasa dogru hizla yaklasirken bir gun trafikte bizim sisko
ile carpisir.

Ben "Big Bang" diye iste buna derim.

Tanri'ya inanmayan birinin bile tuylerini diken diken edebilecek kadar ilahi bir kaza
sonucunda bu tencere ve kapak birbirlerini buluvermistir.

Oglumuz, hep televizyonlarda gorup i¢ gecirdigi kadina ulasmis, manken kizimiz ise on
alti yasinda girdigi bu piyasada gecirdigi yirmi sene boyunca aradigi o "ruh okuzu"ne (ve
tabii milyonlarca dolarlik servete) kavusmustur.

Onlar erdi muradina, biz ¢cikalim kerevetine...

Ne yani, manken kizlar ona degil de sana mi bakacakt!!

Kime ne senin diplomandan, yabanci dilinden! Kime ne fit vicudundan, kime ne bir sey
zannettigin o dar kesim kisa pacali Italyan stilinden!

Ama uzulme. Eger akilli bir adam olursan sana da bu sehzadenin sisko kiz kardesi,
kuzenleri falan bakar.

Daha ne istiyorsun?

Yirmi sene boyunca kariyer yapip amir ve patron yalayarak yukselecegine, aynisini



patronun kizina yaparak cok daha kisa siirede en tepelere oynayabilirsin. Ustelik tek bir
sigramayla...

Iste boyle, egitimli ve hirsli dostum.

Zirveye giden pek cok yol vardir. Kuzey sirti, gliney yamaci, buz vadisi, firtina deresi gibi
cesitli parkurlarin hepsi en tepeye cikar.

Ve insanlar daima vardigin zirvenin yuksekligiyle ilgilenirler. Hangi yoldan ¢iktiginla degil.

Prensesler

iste nihayet tepelere acilan en kestirme gecide geldik: "Patronun kiz.."

Zirveye mumkun olabilecek en hizli sekilde ulagmanin yolu, daha once de soyledigim gibi,
patronun kiziyla evienmektir.

Patronun kiziyla evlenmek, bu dunyada oldukten sonra tlnelin ucundaki 1$191 gormek gibi
bir seydir.

Sevinelim mi, Gzdlelim mi?

Sunu en bastan kabul etmen gerek: Patronun hayatta belki de sirketi kadar deger verdigi
tek varlik, kizidir. Damatlardan bahsederken anlattiklarimi hatirlamaya calig. Akill
davranabilirsen, tum kapilar onunde ardina kadar agilacaktir.

Prensesler, patronumuzun kizi da olsalar neticede bunlar da digerleri gibi kadindir igte:
Ne istediklerini sdylemezler, sefkat gormek, idare edilmek isterler... Ve buna karsin,
istedikleri her neyse onu alamadiklarmda her turll cirkeflik ve sinir krizi gegirme haklarini
sakli tutarlar.

Tabii ki bu krizler prenseslere 6zel bir durum degildir (veya butin kadinlar prensestir
bilemiyorum) ve herhangi bir kadinin bu histeri ndbetini bir gekilde basindan
savusturabilirsin, ama s0z konusu sinir krizi prensesin ise, igin gergcekten zordur be dostum.

Aslinda butun asik kadinlar boyledir; anlatmadan anlasiimak isterler.

Kiz sana asik bir defa. Ne yani, senin gibi biriyle "mantik evliligi" mi yapacakti?! Seni
gercekten seviyor ve senin onun Krizlerine katlanmak zorunda oldugunu dusunuyor, ¢unku
asgki gozlerini Oylesine kor etmis ki, senin de onu sevdigini zannediyor aptal!

Ask...

Ask bir tutkudur. Bir saplanti halidir. Bir kadinla aranda oyle bir bag olusturur ki artik
onsuz yapamazsin. Allah'in insanliga bahgettigi en buyuk latuftur ask, onu her seyin ve
herkesin Ustunde tutmana yol agar ve eger sansin varsa, o da seni buyuk bir tutkuyla sever.

Dilerim sansin vardir ve boyle bir agk bulursun su kisacik hayatinda.

iste 0 zaman gercekten bir hayatin var olmus, gercek manada yasamissin demektir.

insan da tipki digerleri gibi bir canlidir ama bizi kdpeklerden, zirafalardan veya bir elma
agacindan kavramsal olarak ayiran birkag Ozellikten biri, oldukten sonra hatirlanmak ve
adini yagsatmak kaygisidir ve bu, buglne kadar yasamis ve oOlmus milyarlarca insan
arasindan sadece Ug¢ yuz bes yuz kisiye nasip olmustur.

Ne kaliyor ki bizden geriye?

Senden geriye ne kalacak?

Patronun kiziyla yaptigin mantik evliligi mi?



Ya da senin gibi birinden bu diinyaya bir sey kalmali mi?

Bence bunun bir onemi de yok aslinda... Yeter ki hayatini dogru duzgun yasa ve Allah'in
sana verdigi bu dmru layiginca doldur.

Iste ask, bu ise yarar: Yasarken olimsuzligu hissettirir adama. Olimden korkmamayi
ogretir.

En zor anlarinda siginabilecegin olaganutstu korunakli bir limandir sevdigin kadinin kollari.

Mutlu anlarindaysa hazzin, sehvetin kaynagi...

Ruhunu sattin, kisiligini sattin, dmrant, emegini kiraya verdin, degerlerini rafa kaldirdin.

Tamam hepsine kiydin hadi, ama aska kiyilir mi dostum?

Boyle olaganustu bir seyi 1Iskalamaya deger mi?

Hepi topu siyah deri bir koltuk icin hem de?

Deger mi diyorsun?

Peki o zaman.

Gel biraz da seni gercek bir BeyazYalaka'ya cgevirecek olan egitim hayati hakkinda
sohbet edelim seninle. Neticede butun bu konustugumuz damat, sehzade, prenses, patron,
sirketler vesaire, hepsi ama hepsi, sen ancak bu insanlarin bulundugu yerlere girebilirsen bir
anlam ifade eder.

O girig karti da bir Gniversite diplomasidir.

Universite Hayat:

Su anda o6zel bir Universitede okuyan bir kuzenim var. Okudugu okul Turkiye'nin en iyi
birkag tniversitesinden biri, bdlimi ise Uluslararasi iligkiler.

Yilhk okul Ucreti 40 bin TL. Barinma, yemek ve diger giderler icin de yilda ortalama 35
bin TL harcamak zorunda. Ustelik de okulundaki en az para harcayan cocukmus, Oyle
soyluyor!

Hazirlikla birlikte sene kaybi olmadan 5 yilda mezun olacagini varsayarsak, baska higbir
masraf yapmadan ve kitap vesaire paralari hari¢, buginku deger hesabiyla asagl yukari
250 bin Amerikan Dolari bir para harcanmis olacak.

Ne icin?

Uluslararasi iligkiler'i bitirip diploma almak icin.

"lyi de ne is yapar bu okulun mezunlari," dedim ve bir vesileyle tanisiyor oldugumuz bir
hocasina sordum.

"Ulkeler arasinda siyasi iliskileri yuriten... kem kiim... hik mik..." isleri yaparmig!

Bir bagka hocasi ise, "Dunya ile ticaret yapmak isteyen sirketlerin intiya¢g duydugu insan
kaynagini yetigtiren bolumdur," cevabini verdi.

Y uh! Biri ne diyor, éburu ne diyor?

O mudur, bu mudur?

Gecen ay elime ¢ok ilging bir kitap gecti. Sadece 25 bin dolar harcayarak tren ve gemiyle
bltlin diinyay! bir yilda gezen iki geng adamin hikayesi. Ustelik Tirkiye'den, senin gibi bir
beyaz yakali iken birden "Eeeh yeter ulan" diyerek dunya turuna cikan iki gencten
bahsediyorum.



(Bahsediyorum ki belki gaza gelirsin, su kariyer yapma hastaligini bir kenara birakma fikri
gecer aklindan diye... Bir umut bahsediyorum ama zaten en nihayetinde bir umuttur insani
gercekten yasatan da...)

Bu gen¢ adamlar, kisi basi 25 bin dolarla bir yilda 60'tan fazla Ulkeye gitmig, seyahatleri
boyunca insanlarla i¢ ice iletisimdeyken iki de yabanci dil 6grenmisler. Dlnyay! tanimis,
farkh kultGrler gormus, bu kudlturlerle iliski kurmus, telefonlarini ve e-mail adreslerini,
Facebook ve Twitter hesaplarini birbirleriyle paylasmis, dolu dolu c¢evresi, Ustelik de
uluslararasi bir ¢evresi olan iki adama donusmuslerdi.

Al sana uluslararasi iligkiler; hem de gezip tozarak, sinavsiz, notsuz, hocasiz, sabah
erken kalkmasiz, uykusuz sinav geceleri yasamadan!

Yemeli icmeli, karih kizli, hahali hihili, dolu dolu bir yil ve onda biri fiyatina!

Kuzenimin ne idugu belirsiz bir diploma igin 5-6 sene kaybedip 250 bin dolar harcamasi
geldi aklima sonra.

Bu paranin 25 bin dolarini birkag uUlkeye odaklayabilir ve o ulkelerle ilgili detayli pazar
arastirmalari yapabilirdi.

Elinde kalan 225 bin dolar ile de -seyahatleri sirasinda edindigi cevreyi de kullanarak-
tespit edeceqi, ticari degeri olan mal ve hizmet aligverisi icin bir dis ticaret sirketi kurabilir,
parasina para, gorgusune gorgu, kulturine kalttr, mutluluguna mutluluk katabilirdi.

Sadece para zengini degil kaltar, gorgu, eglence zengini de olur, Ustelik 5 senesini de
bosuna gec¢irmemis olurdu.

Kuzenimle ayni okulun ayni bolimunden dort sene once mezun olmus bir kiz arkadasim
var. Dort yillik is hayatinin bilangosunu ¢ikardik gecenlerde birlikte.

750 dolar maas ile ise baslayip bir sene boyunca bu paraya ¢alismisg, ikinci yil ise maasi
1200 dolara yukselmisti. Uclinct yil olan 2010'da ekonomik kriz nedeniyle zam alamamis
(fakat bu arada patronu bindigi arabanin yeni modelini siparis etmisti bile!) ve gectigimiz yil
ise 1500 dolar maasla gecirmisti.

Ne etti dort yilda toplam geliri? Asagi yukari 55 bin dolar. Yani maas artis hizini da
hesaba katarsak, Universite egitimi icin harcadigi 250 bin dolari geri kazanabilmesi igin
iyimser bir hesapla ortalama 15 sene calismasi gerekiyor. Ustelik sadece Universiteye
verdigi paradan bahsediyorum.

Y a kaybettigi 5 senesi? Onu parayla Olcebilir miyiz?

Allah'in bize bahsettigi ve adina yagam denen o buyUk mucizeye bir paha bigilebilir mi?

Hayatta her sey alisveristir. Sen de yaptigin alisverise bir bak gen¢ dostum: bilangonu
cikar, altini ¢iz, hesabini yap. Her zaman yap.

Sesime odaklan.

Okuduklarina odaklan.

Ve bir daha bak.

Elbette ki uluslararasi iligkiler sadece bir oOrnek. Sadece on dakikalik bir beyin
jimnastigiyle bu kitabin U¢ dort sayfasini dolduracak sayida lUzumsuz akademik lisans
programi bulmak isten bile deqil.

Yapilan hicbir meslege kimsenin bir s6zi olamaz ve tercihlere elbette saygi duyulur,
ancak bunlarin "akademik" bir lisans programi ile Universiteler tarafindan satilan ticari bir
urdn haline gelmesi meselesi tartisiimahdir.



CunkU giden para ve tum kaynaklar hepimizin varliklari, kaybolan yillar da senin benim
degil, Allah'in bize emaneten verdigi yillar!

Tip fakultesini bitirirsen hekim, hukuk boliminden mezun oldugunda ise avukat, hakim
vesaire olursun. Ama acaba halkla iliskiler boluminden mezun oldugunda tam olarak ne
olursun?

Ne meslegi, ne sanati, ne zanaati kazandirir sana, koluna ne bilezigi takar bu bolum?

Universite sinavinda Turkiye'de ilk 100'e giren basarili bir 6grenci olarak bir liniversitenin
halkla iligkiler boluminden mezun olan bir tanidigim vardi.

Mezuniyetten sonra is basvurusu yaptigi yerlerin tamaminda, Halkla iliskiler Miduri veya
sorumlusu olarak birer manken kizin ¢aligtigini gorda.

Bacak boyu 120 santim olanlar Halkla iliskiler Mdir( olurken, bizim ilk 100'e giren
arkadasa ise, "Form doldurun biz sizi arariz," demeye bagladilar.

Mesele, O6zel Universitelerle de sinirl degil. Bu Ulkenin en iyi devlet Universitelerinden
birinde endustri muhendisligi okuyan insanlar tanidim. Endustri, diger bir adiyla "sanayi"
muhendisligi. Yani Uretim. Esittir fabrika.

Ve bu insanlar hayatlarindaki ilk fabrikayi son sinifta yaptiklari iki gunlik bir teknik gezide
gormuslerdi.

Buyrun size Universite!

Halihazirda bir Universiteden mezun olmus ve burada bahsedilen ortamlarda calismaya
baslamis bir beyaz yakali icin bunlari dusinmek bu saatten sonra ¢cok da 6nemli olmayabilir
ama henuz bu noktaya gelmeyenler agisindan belki hala bir umut vardir...

Sonucta, hayat gercekten sinirl sayida yildan olusuyor ve ortalama 6 yilini -hem de
ustiune para vererek- ileride hicbir isinize yaramayacak sekilde, birilerinin teorik
masturbasyonlari i¢cin harcamak cok da iyi bir tercih olmayabilir.

Zira aralarinda bizim de oldugumuz dunyanin pek c¢ok ulkesinde, egitim dedigin sey bir
"beyne format atma" metodudur.

Bir cocugu, daha 66 aylikken anasinin kucagindan alip yaklasik 17 yil boyunca surecek
bir formatla hamur gibi yogurma isidir.

Insanin hayatindan yaklasik 200 ayini alip gotiiren bu format, soguk suya konmus bir
kurbaganin tencerenin altinda yanan kisik atesle yavas yavas haslanmasini andiran agir bir
surectir. Kaynar suya atilmis olsa sigrayarak kagacagi kesin olan kurbaga, soguk suya
konulup 200 ay boyunca usul usul kaynatildiginda higbir sey fark etmez bile... Tencereden
ciktiginda ise tamamen sistemin isteklerine uyumlu kivama gelmigtir.

Nedir o sistem, ne ister senden?

Sistem senden karton bardakta bir kahveye 5 dolar vermeni, sadece markasi meshur
oldugu igin bir ayakkabiya 200 dolar saymani ister. Biraz daha palazlanip gozunu bir
arabaya dikmeni saglamak, sonra daha iyi bir araba ve ardindan da bir ev almak igin seni
gudulemektir sistem.

Batun bunlar finanse edebilmek icin bir yerlere kapagi atip U¢ kurusa calismak, daha ¢ok
calismaktir.

Oysa yasamak icin, yani en temelde hayatta kalmak icin higcbir gerekliligi olmayan bin bir
cesit copluktir bunlarin hepsi.

Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi adini verdigi o u¢gcgen domuz buyusudur.



Kitabi okumaya ara verdiginde c¢ik sokaga ve sor arkadaslarina, en buyuk hayalleri nedir
diye.

Birak en buyuk hayali, bir hayalleri var mi diye sor.

Her ylUz kisiden en az ellisi sana hayallerinin bir an 6nce "bir ev almak" oldugunu
soyleyecek, kalanlarin buyuk kismi da "araba" diyecektir.

Sokaktaki genclerin cogunun, 35 yasin uzerindeki kesimin ise hemen hemen tamaminin
tek amacinin ev veya araba almak oldugu bir baska ulke var midir dinyada?

Hic mi hayal gucumuz yok bizim? "Ev ve araba" diye hayal olur mu yahu? Tugla ve demir
manyagl miyiz biz?

Ama oluyor.

Sebebi ise 0 200 ay; her seyin cevabi orada sakli.

Dunyada bizimki kadar hayal kurmaya, yenilik yapmaya, degisime karsi ¢ikan bir egitim
sistemi daha bulamazsin. Sadece okullarda degil, aile i¢inde aldigimiz egitim de bu
sekildedir.

Sonugta, "Basimiza icat ¢ikarma," diye bir deyimin, "Eski kOye yeni adet getirme," diye
bir anlayigin var oldugu bir kultirde yasayan, icat ¢ikarmayarak ve yeni adet getirmeyerek
dort kitaya yayilmis bilmem kac asirlik cihan imparatorlugunu yikmayi da basarmis bir
toplumuz.

Ama ne desem bos degil mi?

Sen bu satirlari okurken arkandan, omuzlarinin Gzerinden seni takip eden anne ve baban
var. Ve onlar hiddetle soyleniyorlar:

O dniversite ne olursa olsun bitecek. Hele dért yillik bir yeri bitir, zaten tanidik bildik var,
filanca amcan var, onu araya sokar bir is ayarlariz sana. Kervan yolda dizillir.

*k*%

5 yasina geldigimde bana pipimin ucunun kesilmesi gerektigi sOylendi. Sok olmustum. Hik
mik, deyip mantikl bir agiklama da yapamamisglardi sorularima. Caresiz, sunnet oldum.

7 yasina geldigimde okula gitmem gerektigi sOylendi. Sirtima kendi agirigim kadar bir
canta, elime lop yumurta kokan bir beslenme ¢antasi verdiler. Caresiz, gittim.

9 yasina geldigimde, Turkiye'nin en iyi kolejlerinden birinin sinavina girmem gerektigi
soylendi. Belki ¢cok para verecegiz ama digerlerine gore daha iyi egitimi olan guzel bir
okulmus, dediler. Caresiz, sinavini dereceyle kazandim ve gittim.

12 yasina gelince, ortaokul igin gittigim kolejin kalitesinde egitim veren ve Ustelik de
parasiz olan Anadolu Lisesi'ne gitmem gerektigi sOylendi. Ayni kalitede ve bedava!
Tarkiye'nin en yuksek puanli okullarindan biriydi. Caresiz, sinavini kazandim ve gittim.

15 yasindayken, iyi bir Universiteye girebilmek igin hazirlanmam gerektigini soylediler bu
defa. Hocalardan Ozel dersler almaya basladim. Bir de dershaneye gitmem gerekiyormus.
Caresiz, gittim.

17 yasina geldigimde, bu sefer Universite sinavini kazanmam gerektigi séylendi. iki yildir
buna hazirlaniyormugum ve o gun bugunmus. Caresiz, sinavi kazanip universiteye gittim.

22 yasinda askere gitmem gerektigini sOylediler bu kez. Vatan ve milletin bekasi,
ulkemizin bolinmez butunligu i¢in hayatimin bir yilini feda etmem gerekiyormus. Elbette,



seve seve, bas goz ustune, dedim. Demesen ne olacak zaten! Caresiz, gittim.

23 yasinda, "E, artik askerligi de aradan gikardigima gore" bir ise girmem gerektigi
soylendi. "E, yillarca niye okudun calismayacaksan!" dediler. (E, siz oku dediniz ondan
okudum lan?!) Caresiz, ise girdim.

27 yasina geldim, oglum evlen artik, dediler. Bir iki sene mirin kirindan sonra gaza
geldim. Zaten caresiz... Evlendim.

30 kusur yasina geldigimde, "E, hani cocuk?" dediler. Henliz mirin kirin etmeye devam
ediyorum ama sanirim o da yakinda. Sonugta, caresiz...

Bu arada aileme, "Oglani artik stnnet ettirin... Oglani artik evlendirin... Daha askere
gitmiyor mu bu? Ee, hani torun yahu?" baskilari yapan konu komsuyu, esi dostu ise hala
unutmus degilim ve korkarim ayni konu komsu muhtemelen birka¢g sene sonra bana
soylenmeye bagslayacak: "Eee, ama sizin oglani sunnet ettirin artik!" diye.

Hayatini baskalar icin yasayamazsin, kendi hayatina kendin igin sahip ¢ikmalisin. Senin
icin dogru olan seyin ne olduguna sen kendin karar vermek zorundasin.

Bu, sevdigin bazi insanlari incitecek ve Uzecek olsa bile...

Bagkalarini Gzme endisesinin haricinde seni kendi kararlarini vermekten alikoyan diger bir
etken de basaramama korkusu, 6zguven eksikligidir.

"Basarmig" adamlarin disuk 1Q seviyelerini ve dar bilgi dagarciklarini bilseydin, bugune
dek tereddut ettigin i¢in kendini asla affetmezdin.

Ancak insanlarin buyuk ¢ogunlugu biri onlara guvenene kadar kendilerine givenmezler.

Yabanci bir TV'de bir belgesel seyrediyorum, "LUzumsuz Bilgiler Belgeseli" diyor
baslhginda. Oysa ¢ok luzumlu bir konuyu igliyorlar: Tavuk fabrikasi.

Evet, su marketlerden alip evde yedigimiz, kesilmig, yolunmus, yikanmisg, dilimlenmig
hazir tavuk paketlerinin nasil hazirlandigina dair bir belgesel.

Once horozlari ilaglarla costurup saliyorlar tavuklarin Uzerine. Allahim, onlar ne
miistehcen sahnelerdi Oyle, Ya Rabbim! ingiltere'nin en blyik, kanatl hayvan kerhanesi
mubarek!

Civcivler uretiliyor. Blyuyorlar, cok kisa bir siire icinde hem de. lyice buylylp tavuk
haline geldikten sonra yalak gibi, kanal gibi bir yere yine otomatik makinelerle diziliyorlar.
Burada kafalari -yine otomatik bir mekanizma ile- giyotine benzeyen deliklere gegiriliyor.

O zavalli tavuklarin kafalarinin yanindaki gozleriyle birbirilerine bakip gidaklamalarina
guler misin aglar misin... Ardindan giyotin iniyor... Kafalar gitti! Kanlari biraz akitildiktan
sonra mekanizmanin serbest kalmasiyla kanala yigihp dasen govdeler, yuruyen bantlar
uzerinde ilerliyorlar. Bu esnada kopan kafalar da bir baska yurayen bantla baska bir yone
dogru gidiyor...

Bant Uzerinde giden govdelerin ugradiklari ilk durakta tayler ve deri temizleniyor, ayaklar
kesilerek ayriliyor. Kesilen bu ayaklar -tabii ki! - bir bagka bantla akip gidiyorlar. Cunka tek
parca bile israf edilmemeli!

Binlerce tavuk ayagi... Yash ama uzun tirnaklari olan kokos ihtiyar kadinlarin buztsmus
ellerine benziyorlar.

Ayaklar ve kafalar gibi "fazlaliklarindan" kurtulmus binlerce tavuk govdesi bantlarda
ilerlemeye devam ediyor... Bir durakta durup yikaniyorlar, ardindan bir kismi farkh bir
banda ayriliyor. Onlar "butun tavuk" olarak satilacaklar. Diger bir bolumu ise but, kanat ve



gogus eti olarak ayrilhyorlar; 6'h, 9'lu gibi belli sayilarda otomatik olarak istiflenip
buzdolaplarimiza girecek sekilde paketlenip tartiliyorlar ve Uzerlerine etiketleri yapistiriliyor.

Biraz tanidik mi geldi?

Bunun sadece tavuklarin hayat hikayesi oldugunu disunmuyordun degil mi, genc ve hirsli
dostum?

Ne demigti buyuklerimiz: "Kervan yolda duzalar."

Duzulr dazullr, en guzel sekilde hem de.

Hic merak etme...

Kligse Yikma Servisi

Tum kigisel gelisim kitaplari, yasam koclari, meslek gurulari ve nihayetinde higbiri ise
yaramadiginda gidecegin psikiyatrlar, sana hep ayni tavsiyeyi verirler: "Sevdigin isi yap."

Ne kadar akillisiniz, gergekten ¢ok tesekkur ederiz.

lyi de kardesim nasil yapacagiz? Nereden baslayacagiz? O kadar kolay mi bu isler?

Turkiye'de kurulmus ve aktif olarak faaliyette 1 milyondan fazla sirket var. Yani, "Kendi
isimin patronuyum,” diyen buyUk holding patronlarindan mahalledeki terziye, bakkala kadar
hepsini toplayinca bu rakama ulagiyoruz.

Bu 1 milyon sirketin patronlarinin vesikalik resimlerini, arkalarina egitim durumlarini da
yazarak buyuk bir kavanoza doldurup noter huzurunda kura g¢eksek, olasilik yasalarina
gore, cekece@imiz patron, yuksek ihtimalle bir ilkdgretim mezunu olacak. Cok dusuk bir
ihtimalle de kendin gibi bir Universite mezununa denk geleceksin. Hatta su kadarini
soyleyeyim Ki, ilkogretimi dahi bitiremeyip, egitim durumuna sadece "okur-yazar" yazanlarin
sayisl, yuksek ogretimi bitirenlerin sayisi ile hemen hemen esittir.

Bu egitim meselesini bir sinifsal c¢ikarim veya kategorizasyon olarak dustinme.
Gunumuzde akademik egitim almis biri ile bu egitimi almamis biri arasinda entelektuel
birikim anlaminda bir farkhlik zaten yok.

Universite, tanimi itibariyle, insanlarin bir araya gelip disilince aligverisi ve ortak
akademik calismalarda bulundudu, nihayetinde felsefe ve bilim Uretilen evrensel bir
kurumdur. Bir Gniversiteden entelektuel birikim ancak bu sekilde saglanir.

Oysa gunumuzde Universite denen sey, cok iyi birkag ornek haricinde, artik tamamen
ekonominin ihtiya¢ duydugu beyaz yakalilarin yetistirildigi bir fabrika haline gelmis, her biri
artik birer "YUksek Meslek Lisesi" olmuslardir.

Bu yuzden her holdingin er ge¢ kendi Universitesini agmasi kaginilmazdir: boylece kendi
yapilarina ve kurum Kkulturlerine uygun BeyazYalaka'lari, yine kendi mutfaklarinda
uretebileceklerdir... Nitekim son yillarda bunun somut 6rneklerini de goruyoruz.

Piyasanin ihtiyacglarina uygun bir BeyazYalaka olarak daha tohumdan yetigtirilen geng
dostumuz, bunun dogal sonucu olarak kendi kanatlariyla ucgabilmesi igin herhangi bir
donanimdan mahrum birakilmis olacak ve bu universiteden, kast sistemindeki "Sudra"ya
denk gelecek sekilde ¢ikacaktir.

Hani olmaz ya, ben yine de soOyleyeyim: Eger bu kitabi okuyan liseliler varsa, onlara,
aileniz sizi, "Uslu durmazsan okuldan alir sanayiye veririm," diye tehdit ettigi anda bu resti



gorun, derim. "Sudra" sinifindan "Vaisya" sinifina gecis igin ilahi bir firsattir bu!l On bes
yirmi sene sonra da belki o gun yaslanmis olan bu beyaz yakall abinizi sirketinize genel
mudur yaparsiniz, ne guzel olur!

Bir dostumun kiz kardesi, Turkiye'nin en iyi Universitelerinden birinden mezun olduktan
sonra buyuk bir tekstil firmasinda calismaya baslamisti. Ona verilen gorev, bu buyuk
firmaya fason dantel Uretimi yapan kuguk bir tedarikgiyi denetlemeye gitmesiydi.

Hafta sonu sohbetimizde bana, denetime gittigi "kUguk" Ureticinin 150 calisani oldugunu,
bu calisanlarin 3-4 tanesinin Universite mezunu oldugunu, 35 yasindaki patronun ise okuma
yazma dahi bilmedigini sOylemisti.

Kendisine uzatilan kartvizitleri bile ters tutan bu abimiz, gen¢ kiza nereden mezun
oldugunu sormus, Turkiye'nin en iyi universitesinin ismini duyunca da, masallah diyerek
maasini ogrenmek istemisti. Kizin maasinin asagi yukari 800 dolar civarinda oldugunu
ogrenen bu okuma yazma bilmeyen geng¢ patron, kizi bir guzel asagilayip atolyesinin yillik
cirosunun 10 milyon dolar oldugunu, izmir'in en liiks semtinde bir villada oturdugunu sdylemis
ve Kizimiza,

"Sende de hi¢c kafa yokmus ha!" demigti.

Haksiz mi?

Bu gen¢ kiz, Universite sinavinda o sene sorulan 52 matematik, 25 fizik sorusunun
tamamini dogru yapmisti. Kimya ve biyolojide de hi¢ fire vermemis, Turkcede ise 70 soruda
sadece 2 yanlis yaparak o dénem uygulanan OYS (Ogrenci YERLESTIRME Sinawi)
sonucunda Turkiye'de ilk 300'e girmisti.

Ne icin?

Secece(i Universiteden mezun oldugunda iyi bir ise girip para kazanmayi basarmak icin.

Basarinin OlgUsunun "para kazanmak" oldugu bu sartlarda, bu dahi kizimiz ve okuma
yazma bilmeyen patronu arasinda kargilastirma yaparken isimiz ¢ok kolay olacak...

Okuma yazma bilmeyen gen¢ patronun yillik geliri olan 10 milyon dolar, dahi kizimizin
yillik gelirinin tam 1000 katidir.

Bin kati!

Eh, bu hesaba gore kizimizda hi¢ kafa yokmus dogrusu.

Calisma hayatina vasifsiz tekstil isgisi olarak baslamis bu patron, sansinin yaver gitmesi
ve cahil cesaretiyle daha 35 yasinda milyon dolarlarla oynamaya baslamigken, kizimiz
dunyanin en iyi 500 Universitesinden birini bitiriyor, ancak kendi isini kurmak icin hentz
kendisini yeterli hissetmiyordu.

icine girdigin durumun ne kadar boktan oldugunu anlayabilmen icin bdyle ug¢ drnekler
veriyorum sana genc¢ dostum. Elbette okuma yazma bilen, hatta biraz sansliysan ortaokulu
bile bitirmis (vay be!) on binlerce patrondan birine denk gelme ihtimalin de var.

Uzilme.

Bu arada istersen ylzine soguk bir su carpip kitabin en basina donebilirsin. Hani su
Etiler'deki sitede oturmak igin biraz disini sikip yirmi bes sene boyunca patron yalakaligi
yapmaya karar verdigin bolume.

Peki ne yapacagiz simdi?

Isi glicti birakip bir kenara mi ¢ekilecegiz?

Kim finanse edecek hayatimizi?



Bu soru soruldugunda ilk akla gelen en basmakalip fikir, "Sehrin kaosundan kagip kuguk
bir kdye yerleserek ciftcilik yapmaya baslamak," olsa gerek. Klise bir fikir olmasinin sebebi,
basit ve guzel gérunen bir hayat olmasi.

Maalesef gercek hayattasin ve burada herkesin tuzu o kadar kuru degil!

Zaten babadan kalma bir servetin veya sayisal lotodan ¢ikmis birka¢g milyon dolarin
varsa, c¢iftcilik yapmakla bile ugrasma arkadasim, koye gitmis olman yeter. Bu parayla
kendine en saglam hamag! ve hamag@i arasina kuracagin golgesi en buyuk iki agaci alman
yeterlidir.

Tadini ¢ikar!

Peki ya digerleri? Bir serveti olmayanlar?

Iste bu yilizden bu sorularin sablon bir cevabi yoktur. Eger dyle bir cevap veya herkes icin
gercekten gecerli bir formul olsaydi, bir kisisel gelisim kitabi yazar, guzel de bir reklam
kampanyasiyla bas bas bagirir, sonra da buyuk sirketlere ve profesyonellere o formulleri
kUgUk paketler halinde satardim.

Bak guzel ig fikri ha, ne dersin?

Gergekgi olalim: Herkesin bu soruya verebilecegi tek cevap kendi hayatlariyla ilgili olur ki,
o da bir bagkasi i¢in gogunlukla yanlis bir cevaptir. Bilmen gereken tek sey, yasamini idame
ettirebilmek igin bir bagkasina yalakalik yapmana gerek olmadigidir.

Kisiliginden taviz vermeksizin hayatini surduirmenin pek ¢ok yolu var ve bu aslinda en
temelinde, bir "ctrl+alt+delete" meselesi.

Ellerin titremiyorsa yaparsin.

Soyledigim sey basit:

Eger bir efendiye tabi olacaksan, bu gercekten hak eden ve liyakat sahibi bir efendi olsun.
Yoksa git kendi yolunu ¢iz. Kendi yolunu ¢izmek, ille de oyundan cikmak (kdye donmek)
demek deqgildir. Aksine, kendine yeni bir oyun plani kurmaktir.

Seni sen olmaktan gikardiglr sUrece, buyuk bir girkette yonetici olmak veya bir sahil
koylunde cay ocag! isletmek arasinda bir fark yoktur. Farki yaratan sey, yaptigin seyden
keyif alip almadigin, bunu isteyip istemedigin meselesidir.

Hayatta kendi basina "tu kaka" olan belli bir meslek yoktur. Seni hasta edip yasarken
olduren sey ne marangozluk, ne muhendislik, ne bakkallik, ne doktorluk ne de
ogretmenliktir.

Seni hasta eden sey, yapmak istemedigin halde yaptigin ve bes para etmez tiplere
yaranmaya calistigin islerdir.

Oysa basarill olmak igin her seye sahipsin.

Akillisin, egitimlisin, tecrubelisin.

Her Allah'in gunu arkasindan atip tuttugun o sana gore bes para etmez adam, senin gibi
ust duzey beyinlerin sayesinde her saniye parasina para katiyor.

Evet, senin sayende.

Ve eger kalbini dinlediginde o adama hakkini helal edemedigini dusunuyorsan, vicdaninda
bir rahatsizlik hissediyorsan, o kuguk sizi buylyup seni hasta etmeye baslamadan once
kac oradan.

Bu kadar basit.

Madem tum isi zaten sen yapiyorsun, ihtiyacin olan sey bunu kendin icin yapabilecegin



alternatif modellerdir ve o modeli de sen, kendi gerceklerin ve parametrelerinle kuracaksin.

Unutma ki her insan bash basina bir projedir, bagimsiz bir modeldir ve senden bagka
kimse de sana bir model dneremez. Hele hele bir kitaptan asla 6grenemezsin. Iste bu
yuzden kisisel gelisim sektoru bir yalan ve aldatmacadan ibarettir.

Kizilderililere ve Afrikalilara atfedilen bir s6z vardir:

"Beyaz adam geldiginde elinde Incil, bizim ise ugsuz bucaksiz topraklarimiz vardi. Bizden
gOzlerimizi kapatip birlikte ilahiler soylememizi istedi. Gozlerimizi yeniden actigimizda
elimizde Incil vardi. Topraklarimizsa artik beyaz adamin olmustu.”

BeyazYalaka'larin durumu aynen buna benziyor igte.

Sizin ugsuz bucaksiz hayatlariniz, gercek mutluluklariniz, gercek hutzunleriniz ve sahici
neseniz vardi. Sistem sizden goOzlerinizi kapatip "liberalizm" sarkilari soylemenizi isted.i.
Gozlerinizi agtiginizda ise elinizde 12 ay vadeli kredi borglariniz, erken rezervasyonla
gideceginiz tatillerle hi¢ degilse senede 2 haftasini kurtarmaya calistiginiz bir zamaniniz ve
kisisel gelisim kitaplariniz vardi.

Ugsuz bucaksiz hayatlariniz ise artik onlarin olmustu.

Kigisel gelisim sektoru ve o sektorun kitaplari, ¢urimus bir ruhun kokusu disari ¢gikmasin
diye ruhumuzun Uzerine atilan tuzlardir.

Ruh tazelendi mi?

Hayir!

Gurime engellendi mi?

Asla!

Bir tedavi oldu mu?

Alakasi bile yok!

Peki ne oldu?

Curamenin kokup disardan belli olmasi engellendi.

Saatlerdir sol tarafina yattigl igcin bacagi uyusan birinin saga donup biraz da sagini
uyusturmasi gibi bir cozumdur kisisel gelisim.

Kapitalizmin somurtustunden bunalanlarin yine kapitalizmin Grani olan bir kategoriden,
kisisel gelisim'den medet ummasi bir insanlik ¢guriimesidir.

Bir arkadasim alti aydir is ariyordu. Gergekten de cok kaliteli bir elemandi ve girdigi her
sirkette fark yaratabilmis, calistigi kurumlara ¢cok faydali olmus biriydi. Ama ne yaparsa
yapsin aylardir bir tarlt is bulamiyordu.

Tam alti aydir evde olmasina sebep olarak gordugu firmalari, piyasayi, hukumeti, hatta
isi daha da abartip tum dunyadaki kapitalist sistemi elestiriyordu. Sanirim sorumlulugu
kadere ve en sonunda Tanri'ya atmasi igin artik sadece birka¢g ay kalmisti. Bankadaki
hesabi da gitgide eriyor ve bu da i¢ sikmtisini artiriyordu.

Her sabah kalkip elleri baginin arasinda, ontndeki bilgisayarinin ekranindaki listeye bosg
goOzlerle bakiyor, kendisine uygun bir is ilani olup olmadigini gormeye caligiyordu. Yaninda
beyaz bir kagit ve kalem vardi. Dise dokunur bir ilan gérdagunde onunla ilgili notlar alacakti
ama sayfa hala bombostu.

Halbuki, belki de hayatini degistirebilecek ¢ozim, onundeki bos beyaz kagidin iginde bir
yerlere gizlenmigti. Kagidin dzerinde duran kursunkalemi alarak kagidi kazimaya baslamall
ve icindeki defineyi bulup ¢cikarmaliydi.



Gel simdi bunu biz yapalim onun adina. Elimize beyaz bir kagit ve bir kursunkalem alalim.
Silgiye l0zum yok, cunku kagida vuracagimiz her darbenin bize faydasi olacak. Yanhs ve
alakasiz gibi goztken darbelerin bile.

Oncelikle elimizde olanlari yazalim, ki bu hayatin her alani igin iyi bir fikirdir. Mevcut
durumun dokumunu yapmak her zaman ise yarar: 10 yilik satis pazarlama deneyimi olan
bu arkadasim igin Urinin ne oldugunun bir onemi yok. Cunkd Urunu biraz tanidiktan sonra
hemen gidip musteri bulacak ve ikna edebilecek bir yetenege sahip.

Alti aydir evde. Evde olmaktan sikayet ediyor ama, "Oglum ¢cok rahatmis ya, keske evde
oturularak yapilabilen bir is bulsam," diyor.

Internet Gizerinden is ariyor. Uzun sure is aramanin ve bulamamamin verdigi hayal kirikhg
ile her seyi ve herkesi elestirdigi gibi, ayni zamanda bu ig arama sitelerini de elestiriyor.

Menulere eklenebilecek onlarca yeni secenek fikri, mevcut secenekler arasindan
cikarilmasi gereken ve is arayan insanlari rahatsiz eden onlarcasi var. Ayrica uygulamada
da bir surud yenilik getirilebilir, diye dasunuyor.

Bu yenilikleri de tek tek siraliyor:

"Bak hocam, mesela web sitesinde sdyle bir menu ve anket formu olsa ve seg¢sek, hem
isveren hem de is arayan birbirini daha rahat tanir. Site de cok kar etmis olur," diyor.
"Ustelik de maliyeti 500 dolar tutmaz," diye de ekliyor.

"Baksana hi¢ reklam yok! Bu siteye su su sektorlerden reklam alinabilir, internet
sayfasindan reklamla bile deli gibi para kazanabilirler, ¢unki gunde yuz binlerce kisi bu
kariyer ve is bulma sitelerine giriyor," diyor.

Her sabah kalkip bir seyler atistiriyor ve sonra bilgisayarinin basina gecip suursuzca is
ilanlarini  tariyor, CV'ler gonderiyor, eski tanidiklardan referans mektuplari toplamaya
calisiyor. Kole olmak oyle bir aliskanlik yapmis ki, soyle bir silkinip, "Ulan madem
beceremiyorlar, ben yapayim o zaman!" diyemiyor.

Evde bilgisayari var. Bir internet sitesini kurmanin maliyetini ucuza halledebilecek arkadas
cevresi de var. Neticede girisimcilik bir "organizasyon kurma" isidir. Internet tizerinden aylig:
50-100 dolara kiralanan server'lar da var. Cok dusuk bir maliyetle bu siteyi hemen kurabilir,
zaten uzmani oldugu satis pazarlama taktikleriyle yayginlastirabilir ve alacagi reklamlarla da
rakiplerine en azindan "karlilik" konusunda fark atabilir.

Tek ihtiyac duydugu sey sadece biraz cesaret.

Hepsi bu.

Bunu ona soyledigimde tepkisi, "Ya hi¢ satis yapamazsam?" oldu.

Yahu patronlarin igin milyonlarca dolarlik satislari yapan da sen degil misin?

"Ya satamazsam..."

Calistigim sirketlerde, satis ekibim ofise geri dondugunde onlardan gunluk rapor
isterdim. Raporun icerigi basitti: yapilan toplam gorisme sayisi ve satisla sonuglanan
gorusme sayisil.

Ornegin, o giin 20 gériisme yapmis bir satis mudirimiz bu gériismelerin 5'inde satis
anlasmasi yapmissa kendini basarili sayardi.

Halbuki, "basarili" bir satis¢i bilir ki, satis orani en az yuzde 51 olmalidir.

Neden mi?

Cunku aslinda her satis gorusmesi bir satisla noktalanir.



Ya sen musteriye Urinunu satarsin veya musteri almamak igin sana bir mazeret satar.

"Ne yani, kartvizitinde 'sales manager' yazan sen, bir kartviziti bile olmayan amator
musteriye yenilecek misin! Baskalarinin yaninda ve baskalari i¢in ¢alistigin yillarda zaten
cok iyi yaptigm bu isi simdi neden kendin igin yapmayasin!" dedim arkadasima.

"Disari ¢ik ve yap! ik adimi attiktan sonra gerisi su gibi akip gelecek, merak etme!"

"Takildigin ve umutsuzluga kapildigin anlarda, bir zamanlar patronun ve yoneticilerin seni
kapiya koymasinlar diye kota tutturmak igin debelendigin gunleri hatirla. Muhta¢ oldugun
kudret, hafizandaki bu anilarda mevcuttur."

"Peki sen niye yapmiyorsun?" diye sordu bana.

"Her insan ayri bir modeldir ve kendine 6zgu parametreleri vardir."

Tam kendi cevabimi verecekken aracimla tunele girdim ve telefo...

Son Soz

Cok farkli bir cag yasiyoruz geng dostum. Bundan onceki yuzyillar birbirleriyle pek ¢ok
ortak yone sahipti. Bir gag bagladigi zaman en az birkag yuUzyil surerdi. Bir sonraki degisim
ancak ciddi bir olgunlasma devrinden bagslar ve fetihler, devrimler, ihtilaller olur, yeni bir
c¢agdin aciimasiyla yine asirlar strecek bambagka bir donem baglardi.

Oysa artik 2000 yilindan baglayip buglne gelen kisacik dilimi, yani son 13 seneyi bile
ayrica ele alip tamamen "farkli bir ¢cag" olarak degerlendirebiliriz. Hayat bu kadar hizlandi
iste.

Okan Bayulgen'in gece sovlari bir zamanlar su jenerik muzigiyle biterdi:

"Consume, Obey, Die... Haydi hemen kay!"

Tuket, itaat et ve Ol... Bir an once bu donguyu tamamla ve Olup git ki yerine yenileri
gelsin.

Her yeni insan, yeni tuketim demektir. Her yeni insan, Oncekiler gibi itaat etmeli ve
tUketirken kendisi de tuketilmeli ve 6lmelidir. Sistemin devami icin bu ¢arkin surekli donmesi
lazimdir.

Hayat artik o kadar hizli akiyor ki, arada bir nefeslenmek igin durup soyle bir etrafimiza
g0z gezdirmezsek, bir de bakmisiz ki hayatin bize sundugu tum firsatlari 1skalamigiz, yati
alan Uskidar' gecmis.

Son 13 yila, yani yeni Milenyum'un geride biraktigimiz ilk yizde 1'lik dilimine bakalim. Bu
periyot, asagl yukari senin de kariyer yapmaya basladigin yillari kapsayacaktir, yani sen
2000'lerde patron ve amirlerinin kiginda gezerken, emir alip emir verirken ve zirve hayalleri
kurarken dinyada neler olmus ona bakacagiz.

iki genc Universite 6grencisi cikmislar ve bir internet sitesi kurmuslar. Bir kac ay icinde 1
milyar dolar, bir sene sonunda da 10 miyar dolar piyasa buyuklugine ulasan bir is model
yaratmislar. Sadece ilk yillarindan bahsediyorum. Sonrasini biliyorsun, bir ara dinyanin en
degerli ilk 10 markasinin igcine dahi giren bu sirketin adi belki sana tanidik gelecektir:
"Facebook."

ilk 10 ne demek bir diisiinsene.

Mercedes, Chrysler, Pepsi Cola, McDonalds, Adidas ve daha nice anli sanli markalar,



sirketler hi¢ giremediler bu listeye!

Asirlik gegmigleriyle, yuz binlerle ifade edilen ¢alisan sayilariyla, dort bir kitaya yayilmis
fabrika ve sirket merkezleriyle dunyayi bir orimcek agi gibi en kilcal damarlarina kadar
sarmis satis, bayi ve dagitim aglariyla, markalarini gocuklugumuzdan beri ezbere bildigimiz
bu dev sirketler, "ilk 10" denen bu listeye tarihleri boyunca hi¢ giremezken, 25 yasinda iki
geng adam, kurduklari bir internet sitesiyle sadece birkag yil icinde basariyorlar bunu.

Kisisel servetleri, telaffuz etmekte zorlanacagimiz sifirlara sahip.

Tekrar ediyorum, bu guce ve servete ulastiklarinda yaglari sadece 25! Bir iki sene sonra
da kurduklari sirketlerini borsaya aciyorlar ve zaten inanilmaz olan o servetleri bir gecede,
birka¢ saat icinde ikiye katlaniyor!

Hoppaaa!

Dunyanin en zengin adamlari listesine de girmis durumdalar. Birkag saat icinde milyar
dolarlar el degistiriyor...

Ornegin, 2 Mayis 2010'da diyelim, dinyada X birim kadar para var. 3 Mayis 2010'da,
yani bir gun sonra da toplam para ve "deger" miktari hemen hemen aynidir.

Peki bir gecede 20 milyar dolar olan servetlerini 40 milyar dolara ¢ikaran bu ¢oluk ¢ocuk
bunu nasil yapiyor?

Birkag saat Oncesine kadar ceplerinde olmayan bu ekstra 20 milyar dolar, yoktan var
olamayacagina gore, kimin parasi dondu dolasti da bu adamlarin cebine girdi?

Muamma.

20 yasindaki futbolcular, bonservis degerleri 90-100 milyon avrolara dinyaca unlu
takimlara transfer oluyorlar. Aylik gelirleri birkag milyon avro. Okyanuslari asabilecek
bayuklUkte yatlari var. Yatlari tikim tiklim bikinili kadinlarla dolu. Sarigsin, esmer, zenci,
cekik gozlu, her yastan envai gesit kadin.

Kendilerini goruntllemeye calisan paparazzi kameralarina ortaparmaklarini gosteriyorlar
"f.ck you!" diyerek.

12 yasinda cocuklar, giya pop starlar, Bieber'lar, Timberlake'ler... Twitter'da en c¢ok
takipgiye bu gocuklar sahip. Bieber'in takipgi sayisi 38 milyon kisi! Hepsinin milyar dolari
asmis Kisisel serveti var.

Oysa sen 15 yasina gelmis bu ergenleri TV'de dans edip boktan sarkilarini soylerken
gorunce igreniyor, anlam veremiyorsun.

Nasil olur?

Sokakta insanlari gevirip sorsan, gercek sanatcilarin, mesela Pablo Neruda'nin ismini kag
kisi bilir? Claude Monet'nin?

"Bu iste bir terslik var" hissi yakani birakmiyor.

Diinya ekonomileri blyiylp genlesiyor. Ulkemiz de buylyor. Kisi basina disen gelirde
buayuk artig var, ortalama fert geliri son 10 yilda neredeyse 7 kat artti. Hepimiz gururla
anlatiyoruz tlkemizin bu performansini.

lyi ama nerde bu para? Senin benim cebimde mi? Senin maasin son 10 sene iginde 7 kat
artti mi?

Hayir.

Peki nerede bu para?

Muamma.



Devlet kuguluyor.

Kim buyuyor?

Ozel sektor. Kim o 6zel sektor?

Sen, ben mi?

Hayir. 1000 tane aile.

lyi ama kim onlar?

Muamma.

Coluk gocuk milyar dolarlarla oynuyor, TV'de kigini basini sallayan kadinlar aninda milyon
dolarlara konuyor.

Iki kelimeyi bir araya getiremeyen bir futbolcu, yaninda tas gibi manken bir kizla spor
arabasina binmig, arabay! kendisini bunaltan magazin muhabirlerinin Uzerine surayor.
Arabasi yuz binlerce dolar degerinde... Cekmeyin kardesim!

Bir baska dizi oyuncusu kiz, daha 22 yasinda. Kare kare fotograflari bir gazetenin hafta
sonu ekinde arzi endam ediyor. Bogaz'a nazir villasinda kopegiyle oynuyorken ve mutfak
masasinin kirmizi beyaz kareli ortisunun tzerinde c¢irilgiplak yatarken poz veriyor. Baskan
Obama'ninki ile ayni cins olan sirin kdpegini kucagina almis, roportaj veriyor: "Filanca ile
sadece arkadasiz. Zaten bir iligkim olursa bunu basina hemen agiklarim, gizlemem, ben her
seyi ortada olan bir insanim...."

Resme yeniden bakiyorum. Hakikaten de her seyi ortada bir insan. Neyse ki sevgilisi
degisince bize hemen sdyleyecekmis. lyi bari. Bunu 6grendigim iyi oldu. Y liregime su serpti.

Yahu bir maliyeci de gidip o evin zilini bir galsin kardesim; faturasi, fisi, makbuzu
nerededir, parani nereden kazanirsin, desin.

Senin maas bordrondaki aile yardimi oraninin ¢arpimindan dogan sifirdan sonraki Ug¢
hanenin kurusuna kadar hesapliyorlar ama alacaklarini...

Bunlari gordukge ofkeleniyorsun.

Oysa bugun senin ne oldugunu belirleyen sey, sans veya yeteneklerinden daha cok,
tercinlerindir. Bes on sene Once yalakaliktan vazgecip kendi basina bir seyler yapmayi
tercih etmedigin igin bir baktin butin dunyada bunlar olmus, zaman su gibi akmis gitmis...

Bu yuzden, aslinda en ¢ok da kendine ofkelisin dostum.

O paralara sahip olmasi gereken, o evierde oturmasi gereken, o internet sitesini ilk akil
edip voliyi vurmasi gereken sendin, sen!

Ama nedense bir aksilik oldu. Bir seyler ters gitti ve sen hala U¢ kurusa agiz kokusu
cekerken, grip oldugunda amirinden izin istemek icin kafanda yarim saat mantikh bir
mazeret cimlesi bulmaya c¢alisirken.

Kafani kaldirip etrafa bir baktin, ¢ bes sene icinde boyle bir tuhaflik olmus dinyaya.

Kisiligini verdin. Onurunu verdin. Yillarini verdin.

Ruhunu verdin. Erkekligini verdin.

Yahu agki verdin!

Gunesi verdin. Kapall plazalarda fotosentez yapan bir bitkiye dondun.

Karsiliginda aldigina bak!

Isin kotlsy, artik sen de farkindasin ne halt yediginin, ama geri déniilemeyecek bir yola
girdigini, artik her sey icin cok ge¢ oldugunu dusunuyorsun.

Ve cok ofkelisin...



Icinde bastirmaya calistigin bu nefret seni hasta ediyor.

Patronundan, kanunlardan, adaletten, ahlaktan, dinden, sana dikte edilen her seyden
olduresiye nefret ediyorsun ama bu nefretini kimseye kusamiyor, hep iginde biriktiriyorsun.

Odedigin taksitler var, senden beklentisi olan insanlar var. Su aralar isyan etmek icin pek
de uygun bir donemde degilsin. Disini sikmali, 6fkeni icine atip sabretmeye devam etmelisin.

Ama bir gun olmadik bir yerde patliyor bu 6fke.

Ya kanser oluyorsun ya kalp krizi geciriyorsun veya daha sansliysan seker hastasina
veya ulsere donugtyorsun. Cevrendeki herkeste ya refli ya panik atak, ya bir seylere alerji
var.

Veya belki hentz ciddi bir hastaligin yok. Sadece zaman zaman kisa devre yapan bir ruh
halin var.

Tas gibi sevgilin de olsa o uyuduktan sonra gizlice banyoya sivisip masturbasyon
yaplyorsun.

Yalniz bagina daha mutlusun. Cunku Oyle zamanlarda rol yapmiyor, kendini yasiyorsun.
Kimse seni yargilamiyor. En adi, en pi¢c ve en haz pesindeki adam oluveriyorsun gozlerini
kapatir kapatmaz.

Sekse ve siddete ¢ok duskinsun. Ama sana dikte edilen hayat, bu iki duyguyu da
bastirmana neden oluyor. Oniine geleni dizemiyor, hak edeni 6ldirene kadar
dovemiyorsun, iste bu yuzden banyoda kendi kendini beceriyorsun.

Ofkelisin ve 6fkeni kusmana yarayacak son iki silahini, seks ve siddeti, elinden almislar.

Tarihciler ve filozoflar Uglincti Diinya Savasi ne zaman ve nasil olacak diye tartisiyorlar.
Oysa sen ruhunda ne dunya savaslari veriyorsun...

Kimsenin haberi yok...

*k*%

Y az tatilinde Egeli bir arkadasimin kody evindeyiz.

Deniz kenarinda bir koy. Evin iki ogluyla birlikte traktore biniyoruz. Bana, hadi sen kullan,
diyorlar. Sagini solunu kurcalayip tarif ediyorlar. Her ikisi de buyuk tekerlerin Uzerindeki
oturak seklinde yapilmis camurluklara oturuyorlar. iki yanimda iki bodyguard gibiler.

llerliyoruz.

Tozlu, ¢amurlu, buyuk deliklerin ve koca koca taslarin oldugu bir kdy yolunda gidiyoruz.
llerde lacivert bir deniz yatiyor. Agaclarla kapli tepelerin arasindan bir gériinip bir
kayboluyor.

Fazla oksijenden kafam bir glzel olmus. Dudaklarimda bir i1slik. Arada bir ugan bocekler
yuzime carpiyor. Hep de gozime veya agzima denk geliyor mubarekler.

Istanbul trafiginde spor arabamla ilerlemeye calistigimi, daraldigimi, klima acip
ferahlamak istedigimde sirtimin tutuldugunu hatirliyorum. Yandaki beyaz panelvandan inen
ofkeli yarmalarin sikisip duran trafikte, TEM otoyolunun orta yerinde levyeleriyle Uzerime
yuruyup kufurler ettigini de...

Bu kdyde ne kadar da huzurluyum. Utanmasam traktorii alip Istanbul'a getirecegim. Bu ne
keyifli bir alettir boyle!

Sonra arkadaglarimin narenciye bahgelerine giriyoruz ¢alismak icin. Batin gin narenciye



topluyoruz agaclardan. En ¢ok mahsulu ben kaldiriyorum. Tonlarca turuncu meyveyi
traktorin romorkuna koyuyor, gunes denizin Uzerinde batarken eve dogru yola ¢ikiyoruz.

Traktér( strerken yanimdan bir el bana bir bardak buz gibi tuzlu ayran uzatiyor. igip
kendime geliyorum. Koyu lacivert denizin Uzerindeki gokyuzu, batan gunegin 1siklariyla sari,
turuncu, mor dalgali renkler aliyor.

Bocekler ¢oktan yatmislar, yuzime carpmiyorlar artik. Sadece iyi geceler sarkilari ve
belki de yavrularina soyledikleri ninnilerin seslerini duyuyoruz boceklerden. Denizin iyot
kokusu burnuma geliyor.

Teker Ustunde oturan arkadasim Halil Sezai'den bir sarki patlatiyor:

Yangin vaaarrrr... Yangin vaaarrrr..."

Sira bana gelince susuyorlar, ben bagiriyorum:

"Icimdeeee..."

Bagirirken ellerimi iki yana agip direksiyonu birakabiliyorum.

Mutluyum.

Narenciye bahgesindeki irgathigimin aksami, yorgunluktan ve fazla oksijenden hemen
uyuyakaliyorum.

Rlyamda ortagagda bir savas meydanindayim.

Biz suvariler arka safta diziimisiz ve atimizin Gzerinde meydani seyrediyoruz. Okgular
yaya bir sekilde 6numuzde yan yana ip gibi diziimigler, art arda atislarla dismani okluyorlar.
Yedikleri oklar yuzinden onlarcasi atlarindan yere dusup yuvarlanan mert dismanlarimiz,
atlarini inatla Gzerimize dogru surmeye devam ediyorlar.

Zamani geldi, boru ¢alyor.

Ak tolgal zirhlar iginde bir asker haykiriyor:

"Hucuuuum!!!"

Atimi mahmuzluyorum. Binlerce suvarimizle beraber simdi biz de dusmana dogru
akiyoruz.

Gozlerimizde korku yok. Ellerimiz titremiyor. Bir an bile tereddut etmiyoruz.

Cesuruz.

Gucluyuz.

Haziriz.

Her birimiz Allah'in yerytzindeki aslanlariyiz.

Atim ucarcasina ilerlerken kendimi sanki yerden metrelerce yuksekte gibi hissediyorum.
Oniime ¢ikan ilk atliyla aramizda 10 metreden az kalinca 6ne dogru egiliyorum. Haykirarak
kilicini kafama dogru sallayan yigit dismanin bu hamlesinden kurtulup kilicimi adamin
dizginleri tutan sol kolunun altina hizla saplayip c¢ekiyorum. Birka¢ metre daha ilerleyip
atindan yuvarlaniyor.

Elim yuzim kan igcinde ve omzumda kilic siyriklari ile hi¢bir yorgunluk hissetmeden
saatlerce kili¢ salllyorum. Savas bitmek Uzere. Galip gelmisiz. Atimdan inmisim. Yerde
yatan, inleyen, can c¢ekisen dusmanlarin arasinda dolasiyorum ve ses cikaranlarin tam
kalbine kilicimi sapliyor, sonra ayagimla cesetlerine basarak kilici geri ¢gekiyorum.

Acilarina son veriyorum.

Dunyadaki toplam aci miktari boylece azaliyor.

Merhamet yok. Acimak yok. Gozyasi yok.



Sadece ve sadece gug var.

Mutlak kararlilik var.

Sonra bir 1slik sesi duyuyorum. Ve bir saplanma sesi. Gogsumun tam ortasindan bir ok
ucu gikiyor. Nefes alip vermem zorlagiyor. Kafami goge kaldirip batmakta olan gunesi
goruyorum.

Oluyorum.

Ama yere dismeden. Elimde tasidigim kartal basli sari siyah renkli bayragi yere
sapliyorum ve onun diregine yaslanarak ayakta oluyorum.

*k*%

Cocukken ruyalarimda hep Turkiye'ye henuz gelmedigi icin alamadigim Star Wars
legolariyla oynardim.

Bu rayalarimi o zamanlar kimseye anlattigimi hatirlamiyorum.

Ergenlik c¢agi yillarimda rdyalarimda hep yUzunu net olarak goremedigim buyuk
kadinlarla yatardim. Hemen hamile kaldiklar icin kosarak kacarken ter iginde uyanirdim.

Bu ruyalarimi da utanip kimseye anlatmazdim.

Universite yillarimda goérdigim riyalarda ise Uzeri agik Ferrari'nin icinde Naomi Campbell
ile Miami caddelerinde muzik esliginde turlayan o gelismis vicutlu insan yarmasi benden
bagkasi degildi.

Boyle geri zekal bir riyayr kimse dinlemek istemez, diye anlatmamistim bunu da o
zamanlar.

Simdi neden ruyalarimizda bu kadar siddet var?

Kiligla dogradigim, katlettigim adamlar aslinda kimler?

Hayatimda ilk defa gordugum bir ruyay! birine anlatmaya karar veriyorum ve benzerlerini
defalarca gordugum bu ortacag ruyasini kuzenime anlatiyorum.

Kizin verdigi cevap: "Ruyanda ¢ok kan gormussun. Kan gorunce ruya bozulur ve yorumu
yapiimaz."

llk kez bir riyami anlatiyorum ve o da sayiimiyor!

Sistem dedigin bu halt, rGyamizi bile rGyadan saymiyor!

Ama ben inadina yaziyorum iste.

Daha once duyuldugunda utanacagimi distndugum, icime attigim ve sayilmaz dediginiz
rayalarimi yaziyorum.

Ruyalarimizi ayiplayanlari yaziyorum.

Koyduklari kurallarla, yarattiklari ayiplarla hayatimizi sikici ve olumcul bir "gercege"
ceviren herkese isyanla yaziyorum.

Hayal gorenlerin cezalandirildigi, sistem digi kaldigi, alternatif bir hayat modelini
kuranlarin mustehzi gulumsemelerle kugumsendigi, kapitalizmin agina dugmus bir dinyayi
yaziyorum.

Kariyer yapmak zorundaymisim gibi hayatimin neredeyse en guzel yillarini bir hig ugruna,
altin suyuna batirma bir teneke madalya ugruna bana harcatanlari yaziyorum.

Traktor aldigimda (evet sonradan dayanamayip klguk bir traktor aldim, itiraf ediyorum!)
yuzime ay ¢ok alemsin, ¢ok tatlisin, deyip de kafami bagka tarafa cevirdigimde birbirlerine



goz kirpip aklinca benimle dalga gectigini zanneden got lalelerine inat yaziyorum.
Baskasinin rayasini  dinlerken iginiz sikilir. Onlar anlatirken siz baska seyler
dusunursunuz.
O zaman bu riya benden sana gelsin.
Sana da inat yaziyorum.
Rlya gibi bir hayatin olsun da bu ruyalari uyurken gormek zorunda kalma, diye
yaziyorum.
Vaktiyle dinlenmeyen, sayilmayan tum ruyalarimi yaziyorum.
Cunku ben, o rayalarim.
O ruyalar Ben'im.
Ne demisti Shakespeare:
"Ruyalarin yapildigi maddeden yapiimayiz biz.
Ve uykuyla gevrilidir, kigucuk hayatimiz..."



	Başlarken...
	Oku!
	İmaj
	Dış Görünüş
	Özgeçmiş - "Ben var ya ben..."
	Plazanın Büyülü Dünyası
	Plaza Dili ve Edebiyatı
	Plazanın Er Meydanı: Toplantılar
	Bir Kariyer Mayını: Yalan
	Şirketler
	Kim Bu Etrafımdaki Biri Diğerine Benzemez İnsanlar?
	Mavi Yakalılar
	Gri Yakalılar
	Beyaz Yakalılar
	Egom Çin Seddi'nden Büyük" Tipi Patron
	Patronlar Patronu
	Plazanın Tuhaf Elçileri: Yaşam Koçları
	Şehzadeler, Prensesler ve Damatlar
	Damatlar
	Şehzadeler
	Şişko Şehzade
	Prensesler
	Üniversite Hayatı
	Klişe Yıkma Servisi
	Son Söz

